Anisell Arsredovisning 2001




Danmark 379 r~

Norge 616

Ahlsell i korthet

Ahlsell ar ett av Nordens ledande handelsféretag inom installationsprodukter och verktyg. Koncernen erbjuder ett brett sortiment av varor
och kringtjanster inom produktomradena VVS, el, verktyg och kyl. En del av férsaljningen av VVS- och elprodukter gar till detaljhandelsfore-
tag inom omradet GDS (Gor-Det-Sjalv).

Omséttning 2001 per affarsomréde,
MSEK

GDS 436
Kyl 351

Verktyg 459 vVS
i \\ 4715

El 2656

Rorelseresultat 2001 per afférs-
omrade, MSEK

GDS 16
Kyl 15

Verktyg 19 \\

VVS 249

EI 90

Omséttning per land, MSEK

Ovriga 135
Finland 1315

Sverige
6171

Ahlsell bedriver verksamhet framst i Sverige, Finland, Danmark och Norge samt i mindre
omfattning i Polen och Ryssland. Kunderna utgérs framfor allt av installations- och byggfore-
tag, industriféretag samt VA-entreprendrer, kommuner och detaljister.

Forséljning av VVS-, el- och kylprodukter samt verktyg i Norden sker huvudsakligen
genom grossister. Ett fatal grossistféretag inom respektive produktomrade dominerar den
nordiska marknaden. Av de storsta aktérerna i Norden inom dessa produktomraden ar det
endast Ahlsell och finska Onninen som ar verksamma inom fler &n ett produktomrade.

| dag ar Ahlsell Sveriges enda installationsgrossist med ett heltdckande sortiment och
med starka positioner inom samtliga produktomraden. Ambitionen &r att, genom organisk
tillvaxt och forvarv, bli en av de ledande aktérerna inom samtliga produktomraden i varje nor-
diskt land.

Ahlsell har utvecklat ett eget koncept som ligger till grund for utvecklingen av verksamhe-
ten. Konceptet vilar pa fyra grundstenar: unik produktbredd genom kombinationen av VVS-,
el- och kylprodukter samt verktyg, kostnads- och kapitaleffektiva logistiksystem, langt dri-
ven decentralisering samt lokal nérvaro.

Ahlsellkoncernen har fem affarsomraden: VVS, El, Verktyg, Kyl samt GDS. Affars-
omradena ar enskilda resultatenheter dar all marknads- och tjansteutveckling sker. Varje
landsorganisation inom respektive affarsomréde ar indelad i geografiska regioner och dis-
trikt med decentraliserat resultatansvar.

Affarsomradena har ett gemensamt logistiksystem och administrativt system och sam-
verkar avseende lokala saljkontor och butiker (sa kallade Proffsmarknader). Darigenom upp-
nas en hdg servicegrad och kostnadseffektivitet.

Under 2001 uppgick Ahlsells omséttning till 8 589 MSEK. Ahlsells viktigaste produktomra-
den, VVS och el, svarade for 85 procent av omséttningen. Rorelseresultatet exklusive good-
willavskrivningar och jamforelsestérande poster (EBITA) uppgick till 417 MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 4,9 procent och en avkastning pa operativt kapital om 23,3 procent.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 86 MSEK och nettoresultatet till 30 MSEK.
Medeltalet anstéllda under 2001 uppgick till 2 446 personer.

Ahlsell &gs av Nordic Capital och Trelleborg AB med 51 respektive 49 procent av aktierna.

Historien om Ahlsell borjar 1877 da forsaljningsbolaget Bernstrom & Co, med bland annat
pumpar och troskverk pd programmet, etableras. Bolaget slds 1922 samman med R Ahlsell
& Co, varvid inriktningen mot VVS forstéarks och grunden for dagens koncern laggs.

1964 Bolagets aktie introduceras pa Stockholmsbérsen

1977 Bolaget byter namn till Ahlsell AB

1986 Genom forvarv av El-Partner, EI-Hage med flera etableras verksamhet inom El
1986 Boliden forvarvar Ahlsell och bolaget avnoteras fran borsen

1987 Ahlsell blir ett dotterbolag inom Trelleborgkoncernen som forvarvar Boliden

1990 Genom forvérv av Sandblom & Stohne etableras verksamhet inom Kyl

1996 Genom forvérv av Gelia etableras verksamhet inom GDS

1999 Nordic Capital blir ny huvudégare i Ahlsell genom forvarv av 51 procent av aktierna
2001 Genom forvéarv av Tibnor Industrivaruhus etableras verksamhet inom Verktyg






Rretikorthet

* Omsattningen 6kade med 16 procent till 8 589 MSEK (7 411).
» Rorelseresultatet (EBITA) steg till 417 MSEK (385).

« Nytt affirsomréde, Verktyg, bildas i samband med forvarvet av Tibnor Industrivaruhus. Ahlsell blir
marknadsledande aktdr i Norden inom verktyg, maskiner och industriférnédenheter.

« Komplettering av produktsortimentet i Sverige genom forvérv av Triator Isoler och Elektroskandia
Ventilation.

= Avtal om forvarv av det norska VVS-foretaget K. Lund Engros AS. Bolaget har en stark position
i mellersta och norra Norge och konsolideras i Ahlsellkoncernen fran januari 2002.

= Investering i nytt centrallager i Finland beslutad. En ny logistiklésning tas darmed i bruk i Finland
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Marknad och trender Ahlsells koncept Organisation och Logistiksystemet Forvarvsstrategi
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\D har ordet

EN HELTACKANDE INSTALLATIONSGROSSIST TAR FORM Ahlsell & en professionell handelspartner. Genom kompetens, engage-
mang och lyhordhet skapar vi mojligheter for vara kunder att ka effektiviteten och sanka kostnaderna. Detta gor vi genom att dels till-
handahalla ett heltdckande sortiment av produkter som vi levererar till rétt plats, i rétt tid och till ratt pris, dels genom att erbjuda en rad

tjanster som gor vardagen lattare for vara kunder.

Det relativt starka efterfragelaget under 2000 forbyttes mot en svagare utveckling under
2001. Speciellt patagligt var detta for vara verksamheter i Finland samt for den industrirela-
terade forséljningen i Sverige. En signifikant nedgang i aktivitetsnivan inom elférsaljningen i
Sverige noterades under arets sista kvartal. Det ar i huvudsak en konsekvens av att investe-
ringarna i kommersiella fastigheter avstannat, nagot som den dkande bostadsproduktionen
inte fullt ut formar att kompensera. Var starka position inom produkter avsedda for bostader
bidrar emellertid till att minska effekterna av nedgangen inom kommersiella lokaler.

Rorelseresultatet (EBITA) for verksamhetsaret 2001 uppgick till 417 MSEK, men var inte i
linje med forvantningarna. Forklaringarna star bland annat att finna i lagre bruttomarginaler i
saval den svenska som finska VVS-verksamheten. Koncernens kostnadsmassa okade dess-
utom mer an planerat, delvis till foljd av kraftfulla IT-investeringar. Bland annat implemente-
rades koncernens nordiska affarssystem Vivaldi savél i den norska som finska verksamhe-
ten.

Atgérder for att 6ka bruttomarginalerna och komma till ratta med omkostnaderna ar vid-
tagna och kommer att fa effekt under innevarande ar. Dessutom leder IT-investeringarna till
Okad kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.

Ytterligare starkt marknadsposition

Men verksamhetsaret 2001 kan inte bara bedomas fran det ekonomiska utfallet. Det var ett
handelserikt ar, och sett ur ett strategiskt perspektiv mycket viktigt. Ahlsell 6kade omsatt-
ningen med hela 1178 MSEK eller 16 procent och vi har darmed ytterligare starkt var posi-
tion pa den nordiska marknaden.

Pa den svenska marknaden har vi under de senaste aren byggt upp positioner som inne-
béar att vi storleksmassigt ar etta eller tvaa inom samtliga marknadssegment dar vi ar verk-
samma. Det &r givetvis positioner vi ar stolta éver, men samtidigt innebér detta vissa
begrénsningar i de framtida expansionsmdjligheterna. Under 2001 fattade vi darfor strate-
giska beslut om ytterligare produktexpansion.

Inom ventilationsomradet forvarvade vi Elektroskandia Ventilation med en omsattning pa
cirka 180 MSEK. Inom isoleringsmaterial forvarvade vi Triator Isoler med en omséttning pa
cirka 80 MSEK. Dessa tva verksamheter dr en naturlig produktkomplettering av var existe-
rande VVS-verksamhet.

Installatérsmarknaden &ar under férandring och vara kunder blir mer och mer tvarfackliga
eller vad vi kallar totalinstallatérer. Genom de senaste arens forvarv i Sverige har Ahlsell en
produktbredd som &r unik. Vi har skapat Sveriges enda installationsgrossist med ett heltack-
ande sortiment. Denna plattform kommer att ge oss 6kad konkurrenskraft de narmsta aren.

Under aret forvarvade vi ocksa Tibnor Industrivaruhus som &r Sveriges i séarklass storsta
grossist inom verktyg, maskiner och férnddenheter med en omsattning pa cirka 1300
MSEK. Verksamheten bildar grunden fér koncernens femte affarsomrade - Verktyg — och
stéarker Ahlsells nuvarande positioner mot industrin och byggféretagen, samtidigt som det

Goran Nasholm



ger en plattform for ytterligare expansion.

Vi fortsétter dven var geografiska expansion. | slutet av 2001 avtalades om kop av det nor-
ska VVS-foretaget K. Lund Engros AS med en omsittning pa cirka 350 MSEK. Darmed kom-
pletterar vi var nuvarande verksamhet som har sin huvudmarknad i Oslo-omradet med en
stark position i mellersta och norra Norge. Foretaget konsoliderades i Ahlsell fran och med
januari 2002.

Ahlsell har under den senaste tioarsperioden genomfort ett stort antal forvarv och har
den erfarenhet och de resurser som kravs for att pa ett framgangsrikt satt integrera de for-
vérvade foretagen. Koncernens ledningsgrupp har lang och bred erfarenhet inom omradet.
Dessutom arbetar vi metodiskt efter en forvarvsmodell med hdg grad av decentralisering.
Modellen innebar bland annat att gjorda forvérv ska vara integrerade i koncernens befintliga
administrativa och logistiska system och sametablerade med koncernens lokala forsélj-
ningsenheter inom tolv manader. Darefter sker uppfoljning for att se hur kostnadseffektivi-
teten utvecklats, och darmed vilka synergier som realiserats.

Framtidsutsikter

I var interna handlingsplan prioriteras fortsatt expansion for att na en lamplig plattform inom
varje marknadssegment och geografisk marknad. Samtidigt arbetar vi kontinuerligt med att
ytterligare hoja effektiviteten generellt i koncernen.

Inom affarsomrade Verktyg kommer vi under innevarande ar att flytta 6ver Tibnors sorti-
ment till vért centrallager i Hallsberg. Darmed stanger vi tre befintliga distributionslager och
en rad synergier utvinns. Arbetet gar enligt plan och de forsta leveranserna kommer att
skeppas fran Hallsberg i juni.

Vidare har vi beslutat att forandra vart logistikupplagg i Finland. Sju regionala distributions-
lager kommer under 2003 att erséttas av ett centrallager som nu byggs i Hyvinge utanfor
Helsingfors. Darmed fér Finland den logistiklésning som vi haft i Sverige sedan bérjan av 90-
talet och som &r pa vég att etableras i Norge. Darmed skapas hogre kapital- och kostnads-
effektivitet.

Vi forvantar oss ett svagt forsta halvar saval i Sverige som i Finland, speciellt inom den
industrirelaterade forséljningen. Byggverksamheten i Sverige, driven av nyproduktion av
bostader, kommer att 6ka nagot under aret medan utsikterna for Finland ar fortsatt pessi-
mistiska. | ett positivt konjunkturscenario ser vi en uppgéang inom industrisektorn under
andra hélften av aret.

Norge som marknad k&nns relativt stark och har har vi dessutom fortsatt goda forutsatt-
ningar att ytterligare starka vara marknadspositioner. Fér Danmark forutspar vi en oforan-
drad marknadssituation under aret. For vara nyetablerade verksamheter inom El och VS i
Kopenhamn &r detta inte av avgdrande betydelse da fortsatt organisk expansion prioriteras.

Koncernens resultat forvantas forstarkas genom att kostnadssynergier realiseras i forvar-
vade bolag som integreras under innevarande ar.

Ahlsells framtida framgang ar beroende av att vi har ett logistiksystem och administrativt
system som &r kostnadsoverlagset vara konkurrenters. Kunniga, lyhorda och engagerade
medarbetare, vars arbetsinsatser préaglas av professionalism och serviceanda, ar dock den
viktigaste komponenten i Ahlsells framgang. Ahlsell &r i praktiken ett kunskapsforetag. Var
framtida kompetensutveckling kommer i hog grad att fokusera pa affirsmannaskap och
ledarskap. Med ett bra lokalt ledarskap, parat med Ahlsells samlade styrka, har vi goda for-
utsattningar att fortsatta starka vara marknadspositioner.

Stockholm i maj 2002

Goran Nasholm
Verkstallande direktdr och koncernchef






Marknad och trender

Den nordiska grossistmarknaden
2001-VVSochel

MSEK

VS

El

Sverige
Norge
Danmark
Finland

7700
6500
6000
5300

8700
7800
6000
5000

Totalt

10

25500
Kalla: Branschorganisationer

27500

Marknad

Ahlsell bedriver grossistverksamhet inom produktomradena VVS, el, verktyg och kyl. En del
av forsaljningen av VVS- och elprodukter gar till detaljhandelsféretag inom omradet GDS
(Gor-Det-Sjalv). Ahlsell bedriver verksamhet frdmst i Sverige, Danmark, Finland och Norge
samt i mindre omfattning i Polen och Ryssland.

Forséljning av VVS-, el- och kylprodukter samt verktyg sker framfor allt genom grossist-
ledet i Norden, men viss forsaljning sker dven direkt fran tillverkare/leverantor till kund.
Ahlsell bedémer att cirka 80 procent av den totala distributionen av produkter pa den nordiska
marknaden inom Ahlsells produktomraden sker via grossistledet.

Ahlsells viktigaste produktomraden, VVS och el, svarade for 85 procent av Ahlsells om-
sattning 2001. Den nordiska grossistmarknaden for VVS- respektive elprodukter uppgick
2001 till drygt 25 000 MSEK respektive 27 000 MSEK. Fér produktomradena verktyg och kyl
finns ingen officiell marknadsstatistik men Ahlsell bedémer att den nordiska marknaden
2001 for dessa produktomraden uppgick till cirka 30000 respektive 2000 MSEK. Precis
som for VVS- och elprodukter beddms Sverige utgdra den stérsta marknaden. Samman-
taget bedomer Ahlsell att den nordiska marknaden for bolagets produktomraden 2001 upp-
gick till cirka 80 000 MSEK.

Marknadstillvéxt

Den nordiska grossistmarknaden for VVS- och elprodukter har under den senaste femarspe-
rioden uppvisat god tillvaxt. | Sverige har marknaden for VVS- och elprodukter under den
senaste femarsperioden uppvisat en tillvaxt om i genomsnitt cirka 6 procent per ar.

De viktigaste faktorerna som paverkar efterfragan pa VVS- och elprodukter ar utveckling-
en av bygg- respektive industriinvesteringarna samt den generella ekonomiska utveckling-
en i form av bruttonationalprodukt (BNP).

Marknaden for VVS- och elprodukter har historiskt uppvisat en tillvaxt dverstigande tillvéx-
ten i saval BNP som industri- och bygginvesteringar. Detta beror dels pa att den underlig-
gande marknadstillvéxten har kunnat kompletteras med en strukturell tillvaxt i form av en
Okad andel forsaljning genom grossistledet, dels pa prisdkningar relaterade till 6kat teknik-
innehall samt 6kade designkrav pé& produkterna.

Bygginvesteringar

Aktiviteten inom byggsektorn, framst i form av nybyggnation och infrastruktursatsningar
men aven i form av service och underhall, r den viktigaste drivkraften for marknadsutveck-
lingen inom VVS och el.

Bygginvesteringarna i de nordiska landerna uppgick 2001 till sammanlagt cirka 513 000
MSEK. Under perioden 1995-2001 var den genomsnittliga tillvéxten cirka 3 procent per ar.
Det som framfor allt skapat svangningar i utvecklingen &r investeringarna i nybyggnation,
saval bostader som yrkesbyggnader, framfor allt i Sverige men dven i de 6vriga nordiska lan-
derna. ROT-sektorn (Reparationer, Om- och Tillbyggnad), bade avseende bostader och yrkes-
byggnader, har varit relativt stabil.



Trender
Produkter
Under den senaste tiodrsperioden har produktsortimentet pd marknaden vasentligt bred-
dats. Den viktigaste orsaken till denna breddning ar kundernas tkade krav pa mangfald i
antalet produktvarianter, bade ur design- och kostnadsperspektiv. Dessutom har teknikinne-
hallet i produkterna tkat. Totalt bedéms utbudet inom Ahlsells produktomraden uppga till
cirka 500 000 produkter.

Denna utveckling har medfort 6kade krav pa grossisterna att tillhandahélla ett bredare sor-
timent vilket ar till fordel for storre grossister med resurser att tillgodose dessa énskemal.

Kunder
Grossistforetagens kunder utgors framfor allt av bygg- och installationsféretag, industrifore-
tag samt VA-entreprendrer, kommuner och detaljister. Installationsféretag ar den storsta
kundgruppen foljt av byggforetag. Sammantaget svarar dessa tva kundgrupper for mer an
50 procent av forsaljningen p& marknaden inom Ahlsells produktomréaden.

Installationsbranschen ar fragmenterad med ett stort antal sma féretag som verkar pa
lokala marknader. Sedan en langre tid pagar dock en konsolidering och foretag som Bravida,
NVS, ABB och YIT med flera har expanderat genom forvarv pa olika nordiska marknader, vil-
ket skapat ett mindre antal pannordiska aktérer. Trots skapandet av storre installationsfére-
tag drivs verksamheterna fortfarande utifrdn lokala forutsattningar. Stérre enheter starker
dock installationsféretagens férhandlingskraft gentemot grossisterna. Antalet tvarfackliga
installatorer, sa kallade totalinstallatorer, 6kar ocksa vilket ar en foljd av allt mer komplexa
och integrerade installationer. Trots den pagdende konsolideringen svarar fortfarande for-
séljningen till sma, lokala kunder for en stor del av marknaden.

For grossisterna har ovanstadende inneburit 6kade krav pa geografisk narvaro i flera nordis-
ka lander i syfte att kunna tillhandahalla produkter och tjanster till de stérre kunderna samti-
digt som den lokala prageln pé installationsverksamhet ocksé kraver lokal nérvaro.

Leverantorer
| stort sett samtliga leverantérer, bade globala, regionala och lokala, anvander sig av grossis-
ter som forsaljningskanal for att na ut pd de lokala marknaderna med sina produkter. Da
designinnehall och standardiseringsgrad skiljer sig &t mellan olika produktomraden varierar
leverantorsstrukturen till viss del mellan produktomradena. Generellt kan dock konstateras
att det pagar en konsolidering inom leverantorsledet. Detta har medfort att antalet leveran-
torer minskat samtidigt som deras produktutbud 6kat. Tydligast &r denna trend inom elom-
radet, vilket beror pa att elprodukter i stérre utstrackning an till exempel VVS-produkter ar
standardiserade, bade utifran nationella regler och krav samt ur designperspektiv.

Den tkade konsolideringen har medfért att det geografiska avstandet mellan leverantor
och slutmarknad 6kat, vilket bidrar till att starka grossisternas roll pd marknaden.
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Bestallningsmonster

Kundernas bestéllningsmonster har ocksa forandrats 6ver tiden. Orsakerna till detta ar flera.
Nybyggnationen av bostader, framfor allt i Sverige, har under de senaste aren varit begran-
sad och sker i allt mindre utstrackning i form av storskaliga projekt, utan snarare som sma-
skaliga projekt och renoveringar. Detta innebér att kunderna har kortare framférhallning och
ar mindre benagna att halla produkter i eget lager. Dessutom fungerar de flesta bygg- och
installationsféretag, dven de stora, som mindre aktérer pa den lokala marknaden och efter-
fragar saledes grossister med lokal narvaro och hog servicegrad. En allt snabbare teknikut-
veckling har ocksa 6kat efterfragan fran kunderna att kunna bestélla via andra kanaler an de
traditionella, sdsom via Internet och EDI-I6sningar.

Konkurrenssituation

Ett fatal grossistforetag inom respektive produktomrade dominerar den nordiska markna-
den. Av de storsta aktérerna i Norden inom de fem segmenten VVS, el, verktyg, kyl och
GDS ar dock endast Ahlsell och finska Onninen etablerade inom fler &n ett produktomrade.
Ahlsell ar en av de fyra storsta aktérerna inom samtliga omraden.

De nordiska marknaderna har natt olika langt i konsolideringsprocessen. VVS-marknaden
uppvisar en hdg grad av konsolidering. Detta &r sarskilt tydligt i Sverige och Finland, dar
samma tre aktdrer helt dominerar marknaden.

Elmarknaden har under senare ar kdnnetecknats av en viss konsolidering, vilket resulte-
rat i att ett fatal aktorer har betydande marknadsandelar i respektive nordiskt land. Inom el
har konsolideringen i huvudsak drivits av paneuropeiska foretag som forvarvat lokala fore-
tag, medan nordiska foretag &garmassigt dominerar inom VVS. Detta beror pa att elproduk-
ter i stdrre omfattning an VVS-produkter ar standardiserade i ett europeiskt perspektiv. VVS-
produkter har vidare ett stérre designinnehall, dar preferenserna varierar mellan norra och
sddra Europa. Inképsfordelarna blir darmed storre inom elomradet.

Inom verktygssegmentet ar koncentrationen mycket lag i Norden och marknaden karak-
tariseras av ett stort antal sma foretag. Kylmarknaden i Norden kan karaktariseras som en
mogen och koncentrerad marknad vilken domineras av tre aktrer. Inom GDS-segmentet &r
den nordiska marknaden totalt sett mycket fragmenterad med ett stort antal mindre féretag
inriktade pa lokala marknader. Undantaget ar Danmark dar koncentrationen ar hog med tre
foretag som tillsammans har néra 100 procent av marknaden.

For vidare information, se respektive affirsomradesavsnitt.






Ahlsells koncept

14

Fram till mitten av 1980-talet var Ahlsells verksamhet fokuserad pa handel med VVS-pro-
dukter i Sverige dar bolaget hade en ledande position. For att méjliggora fortsatt expansion
har Ahlsell sedan dess breddat produktsortimentet, framfor allt genom férvarv av grossist-
foretag, till att inkludera elprodukter, kylprodukter samt verktyg. Vidare har verksamheten
breddats geografiskt till samtliga nordiska lander.

Ahlsell har utvecklat ett unikt koncept som styr verksamheten och ligger till grund for
dess fortsatta utveckling. Viktiga framgangsfaktorer for verksamheten ar:
» Sortimentsbredd
 Lokal narvaro
« Hog servicegrad
» Kostnadseffektivitet

Ahlsells koncept kombinerar ett brett produktutbud och lokal nérvaro. Konceptet har vuxit
fram i takt med att verksamheten breddats och genom att koncernen anpassat sig till de

trender som paverkat branschen under de senaste aren.

Ahlsells koncept

Centrala system Lokal forsaljning

« Unikt produktutbud = Hog tillgénglighet

= Bra priser genom stora volymer = Hog serviceniva

» Kostnadseffektiva affarssystem « Decentraliserat beslutsfattande
» Ledande logistiksystem med centrallager och prissattning

Affarsidé

Att skapa effektiv handel for installationsprodukter och verktyg for professionella anvandare
i Norden.

Vision och mal
Ahlsell skall inom valda produktomraden vara kundernas sjalvklara val som en stabil och
langsiktig leverantor och samarbetspartner.

Koncernens Overgripande mal ar att skapa hog stabil tillvaxt och lénsamhet. Idag ar
Ahlsell Sveriges enda installationsgrossist med ett heltdckande sortiment och med starka
positioner inom samtliga produktomraden. Ambitionen &r att, genom organisk tillvaxt och
forvary, bli en av de ledande aktérerna inom samtliga produktomraden i varje nordiskt land.



Strategi

Ahlsells strategi bygger pa foljande hornstenar:

« Brett produktsortiment — erbjuda ett helhetskoncept for att forstérka relationen med exis-
terande kunder samt na nya kunder

« Hog tillgénglighet — successivt bygga ut den lokala narvaron och hoja servicegraden i
samtliga nordiska lander

» Effektiv logistik — etablera logistiksystem med centrallager i respektive land i takt med att
kritisk massa uppnatts

* Forvarv — kompletterande forvarv i Norden for tillvaxt och kostnadseffektivitet genom
synergier

» Decentralisering — verksamheten i respektive land organiseras for decentraliserat besluts-
fattande
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Organisation och medarbetare

16

Ahlsell &r organiserat i fem affarsomraden med en 6vergripande ansvarig chef for respekti-
ve verksamhet. For varje land strévar Ahlsell efter att arbeta i en legal enhet dér logistik, IT
och administration & gemensam. Totalt ar foretaget etablerat p& narmare 150 platser. Av
dessa ar cirka 90 hénférbara till Sverige, 20 till Finland, 15 till Norge, 10 till Danmark respek-
tive Polen samt en i St. Petersburg.

Decentralisering
Foretagets ledningsfilosofi ar baserad pa decentralisering. Verksamheten inom respektive
affarsomrade och land &r indelad i regioner som i sin tur indelas i distrikt. Region- och distrikts-
chefer har fullt resultatansvar for sina ansvarsomraden. Centralt relaterade kostnader sa-
som huvudkontor, IT och logistik fordelas ej ut pa de lokala enheterna. Detta medfor att lon-
samhetskravet pa de lokala enheterna ligger betydligt hogre an koncernens lonsamhetsmal.
Manga, vél definierade, ansvarsomraden skapar mojligheter till benchmarking och best-
practice-jamforelser internt i féretaget. | Ahlsvenskan tavlar” hundratalet resultatenheter
mot varandra med sina resultat. Ahlsells dvertygelse &r att lokala chefer med fullt resultat-
ansvar &r en forutsattning for engagemang och motivation och déarigenom hdg prestationsni-
va.

Forsaljningsorganisation
Forsaljningsarbetet bedrivs inom respektive affirsomrade och land via lokala séljkontor och
butiker.

Séljkontoren ar bemannade med ute- respektive innesaljare specialiserade pa produktom-
raden. For vissa specifika marknadssegment till exempel energi och VA finns inte resurser
pa de enskilda saljkontoren utan resurserna har centraliserats till de regionala forsaljnings-
kontoren.

Pa varje ort dar Ahlsell ar etablerat med ett saljkontor finns ocksa en sé kallad Proffs-
marknad. Denna fungerar som en modern butik med sjalvbetjaning men dar kunden ocksé
kan fa professionell radgivning. For de kunder som arbetar med typer av projekt som inne-
bar svarigheter till planering och framforhalining fungerar Proffsmarknaderna ofta som kun-
dernas lager. En genomsnittlig Proffsmarknad lagerfor cirka 6 000 produkter. Ahlsell har for
narvarande 140 Proffsmarknader i Norden. De lokala séljkontoren och Proffsmarknaderna ar
gemensamma for de affarsomraden som finns etablerade pa orten ifraga.

Ahlsells sortiment gar dven att nd via koncernens internetbutik. Dar kan kunderna bland
annat bestélla produkter och ladda ner produktkataloger. Idag svarar internetbutiken for en
liten del av koncernens forséljning men andelen férvantas 6ka vasentligt under de ndrmaste



aren.

| samband med etableringen av affarsomradet Verktyg hosten 2001 har behovet av en orga-
nisation for att hantera nyckelkunder vuxit sig starkare. Behovet &r i huvudsak relaterat till
svenska industrikunder. ABB, Volvo, Ericsson, Telia med flera visar ett stort intresse for att
via en leverantor fa tillgang till den unika produktbredd Ahlsell representerar. For att effekti-
visera forséljningsarbetet mot denna kundkategori bygger Ahlsell nu upp en organisation
med storkundsansvariga.

Kompetensutveckling

Ahlsell bedriver i strukturerad form kompetensutveckling genom den s kallade Ahlsell-sko-
lan. Fokuserade omraden ar ledar- och affarsmannaskap. Alla nyanstallda genomgar en tva-
dagarsutbildning med syfte att férmedla en gemensam bild och vision av Ahisell.
Personalomsittningen ar lag och foretagets rekryteringsbas skall i férsta hand finnas utan-
for de traditionella konkurrerande grossistforetagen i syfte att fa in sadval nya kompetenser
som nyténkande i féretaget.

VD
KONCERNSTABER
Ekonomi
L Personal
Logistik Affarsutveckling
IT
WS EL VERKTYG GDS KYL
= Sverige = Sverige = Sverige = Sverige m Sverige
= Norge = Norge = Norge = Norge
= Danmark = Danmark = Danmark = Danmark
== Finland m Polen == Finland
Il Ryssland

Medelantalet anstallda
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Logistiksystemet

18

Ahlsells verksamhet bygger pa lokal narvaro, effektiv distribution och ett brett sortiment.
Genom sin storlek kan koncernen na betydande skalférdelar genom samordning och centra-
lisering av IT, logistik och ink&p.

Sedan mer &n tio ar tillbaka har stora satsningar gjorts pé ett koncerngemensamt logistik-
system med centrala logistikcentrum, som har till mal att gora de lokala enheterna sa kapi-
tal- och kostnadseffektiva som mgjligt. Logistiksystemet utgér navet i Ahlsells verksamhet
och har medfort en 6kad effektivisering av koncernens hela produktfléde. Vidare har koncer-
nen minskat kostnaderna for lagerbindning och tkat s&vél leveranssakerhet som forséljning
och servicegrad. Vid integrering av forvarvade bolag ar potentialen stor for effektivisering av
lager, logistik och administration.

Centrallager

Ahlsells centrallager i Sverige ar placerat i Hallsberg och utgér navet i koncernens distribu-
tionsnét. Hallsberg ar en demografisk mittpunkt i Sverige och savél vag- som tagforbindel-
ser till orten &r goda.

Centrallagret har sedan uppbyggnaden 1990 successivt byggts ut och &r idag 60 000 kva-
dratmeter. En del av lagerytan utgors av ett automatiserat hoglager dér artiklarna plockas av
datorstyrda truckar. Centrallagret utgor i dagslaget arbetsplats for cirka 500 personer.

Logistikcentrat i Hallsberg forsorjer hela Sverige samt avseende vissa produkter dven
delar av 6vriga Norden. | Finland p&gar en uppbyggnad av ett system motsvarande det sven-
ska med centrallager och Proffsmarknader vilket planeras vara klart under 2003. | Norge
kommer ett nytt centrallager att tas i bruk vid halvérsskiftet 2002.

Distribution via butik

Ahlsells lokala butiker, Proffsmarknaderna, har egna lager med ett basutbud. Fran Proffs-
marknaderna kan kunden sjélv direkt hamta de mest frekventa produkterna medan &vriga
produkter levereras fran centrallagret. En order som lagts senast klockan 16.00 levereras till
kunden paféljande dag.

Leverantorer Kunder

50%

Centrallager i Proffs-

Hallsberg marknader

25%

25%

|IT-baserat affarssystem

Logistiksystemet



Samtliga Proffsmarknader ar direktuppkopplade mot centrallagret. Detta innebar bland
annat att respektive butiks forsaljning och lagersaldo kontinuerligt kan foljas upp. Vid en viss
lagerniva laggs automatiskt en order in till centrallagret. Cirka 20 procent av alla till central-
lagret inkommande order avser pafylinad till Proffsmarknadernas lager och cirka 80 procent
avser direktleveranser till kunder.

IT-system

Ahlsells logistiksystem baseras pé ett sarskilt utvecklat IT-system. Systemet kopplar sam-
man samtliga delar inom distributionsledet fran inleverans och lagerhalining, pa saval
Proffsmarknaderna som centrallagret, till distribution av varor ut till Proffsmarknaderna och
slutkunderna. IT-systemet ger Ahlsell total kontroll 6ver varuflédet och ar en forutséttning
for en effektiv hantering av order samt in- och utleveranser av varor. Aven koncernens eko-
nomisystem &r integrerat med logistiksystemet.

Inkdp

Affarsomradenas respektive produktchefer ansvarar for val av strategiska leveranttrer och
produkter. Vidare tecknar de centrala avtal med leverantdrerna och drar upp riktlinjer fér det
bassortiment som skall finnas pa Proffsmarknaderna och pa centrallagren. Ett tjugotal inko-
pare, placerade pa centrallagren, ansvarar for avropen.

Inleverans och distribution

Dagligen tar Ahlsells centrallager emot 45 langtradare med 4 500 m? varor. Varorna laggs
antingen i lager eller paketeras om och fraktas vidare till kund. Med vissa leverantdrer har
Ahlsell avtal om 6vernattenleverans, det vill sdga leverans dagen efter bestélining. Detta
géller framst artiklar som ar skrymmande och dyra att lagerhéalla samt artiklar som bestélls
mindre frekvent.

Internethandel/EDI
Idag &ar det mgjligt att dygnet runt via Ahlsells internetbutik bestélla produkter, ladda ner pro-
duktkataloger eller lasa om producenterna. Det gar aven att for varje enskild artikel se lager-
saldot pa centrallagret eller pa en specifik Proffsmarknad. Internetbutiken ar en service- och
marknadsforingskanal, men aven ett satt att effektivisera orderhanteringen for saval kund
som Ahlsell.

EDI (Electronic Data Interchange) &r ytterligare ett satt att bestélla varor. Genom EDI pla-
nerar kunden sina ink6p pa den egna datorn och bestallningen laggs darefter in direkt i
Ahlsells system.
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Frvarvsstrateq
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Ahlsells mal &r att bli en av de ledande aktorerna inom samtliga affarsomraden i varje nor-
diskt land. Mélet skall uppnas bade genom organisk tillvaxt och forvary.

Forvarvsobjekt

Forvarven kan delas in i:

« Forvarv som genomfors for att expandera geografiskt

= Forvarv som kompletterar befintliga affirsomrdden pd marknader dar Ahlsell redan ar
verksam

Forvarv for geografisk expansion syftar till att bredda kundbasen och mdjliggéra bearbet-
ning av en stoérre marknad enligt Ahlsells koncept. En forutséttning for forvarv som medfor
geografisk expansion ar att forvarvet sker inom koncernens befintliga affirsomraden. Hari-
genom skapas potential for kostnadsbesparingar genom inképssamordning samt genom att
IT, administration och logistik samordnas med Ahlsells évriga verksamheter.

Vid kompletterande forvarv pa befintliga marknader integreras det forvarvade bolaget i
Ahlsells struktur. Pa sa satt uppnas kostnadsbesparingar genom stordrift inom framst logis-
tik, IT, distribution och administration. | huvudsak behalls den férvarvade forsaljningsorgani-
sationen intakt, givet att inte alltfor stor 6verlappning med existerande organisation uppstar.

Ahlsell har som strategi att undvika mindre familjedgda bolag dar &garna utdvar aktivt
ledarskap d& dessa historiskt visat sig vara svarast att integrera.

Genomférda forvarv
Totalt 18 forvarv med en sammantagen omsattning pa cirka 5 300 MSEK.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Gelia Skoogs El Storm Elektro Sjorlie & Sinex Elektroskandia K. Lund Engros
Landol VVS-Trading Birch Ramo Ventilation
PeFo
Hillco Kulde varmekallan i Suomen Tibnor IVH
Tornab Ostersund LVI-Tukku Triator Isoler
Elwar



Synergier

Ahlsells malsattning ar att ett forvarv snabbt skall integreras i befintliga system och struktu-
rer. Detta innebdr i de flesta fall att samordning/integrering av logistik och IT-system, inkdp,
forséljningskontor samt éversyn av administration- och ledningsfunktioner skall vara genom-
forda inom 12 manader fran forvarvsdatumet.

Ahlsell prioriterar forvarv dar synergierna ar hanférbara till kostnadsreduktionsmajligheter
fore de som i huvudsak &r relaterade till potentialen att forbattra marknadspositionen. De stor-
sta synergierna uppstar vid forvarv i geografiska marknader dar Ahlsell redan har en val funge-
rande logistik- och distributionsapparat samt ett vél utbyggt nét av séljkontor och butiker.

Forvarvspotential

De potentiella forvarvsobjekten i Norden ar framst fristdende grossistféretag verksamma
endast i ett land och som inte har en uttalad nordisk expansionsplan. Dessa féretag kan
sagas utgdra den okonsoliderade delen av marknaden och deras andel av totalmarknaden
varierar kraftigt mellan de nordiska landerna. | syfte att belysa forvarvspotentialen i respekti-
ve land visas i tabellen till htéger de okonsoliderade féretagens andel av total forséljning i
respektive land.

N

5‘(‘-?:‘:_ {

v

Ej konsoliderad andel av marknaden

Land Produktomrade
EL VVS KYL

Sverige <10% <10% <10%
Danmark =40% =55% < 10%
Norge =55% =50% =55%
Finland <5% <5% <10%
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Afférsomrade - WS

Andel av koncernens netto-
omséttning, 2001

54,9%

Andel av koncernens rorelseresultat
(EBITA), 2001

59,7%

Andel av koncernens anstallda, 2001

37,6%
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1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomsattning, MSEK 2292 2518 3940 4269 4715
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 114 126 167 263 249
Rdrelsemarginal, % 5,0 5,0 4,2 6,1 53
Medelantal anstallda 525 565 850 848 919

Verksamhet
VVS &r Ahlsells storsta affirsomrade och svarade for cirka 55 procent av koncernens netto-
omsattning under 2001.

Ahlsell VVS erbjuder marknadens bredaste och mest kompletta sortimentet av produkter
fran ledande leverant6rer inom varme, ventilation och sanitet. En kunnig séljkar hjalper kun-
derna med produktval och teknisk service. Verksamheten &r indelad i fem marknadsseg-
ment: Installation, Industri, VA (Vatten och Avlopp), Ventilation samt Fastighetsférnédenheter.

Ahlsell VVS erbjuder VVS-installatorer ett komplett sortiment, vare sig installatéren arbe-
tar med service eller entreprenader. Sortimentet omfattar allt ifran varmesystem till produk-
ter for det moderna badrummet. For industrin finns ett brett sortiment av matare, ventiler,
slangar, pumpar samt ror och rortillbehér i olika material. Inom VA erbjuder Ahlsell VVS allt
fran enskilda komponenter till kompletta system fran branschens ledande producenter.
Ventilationsentreprenérer erbjuds ett brett sortiment av hégkvalitativa ventilationsproduk-
ter, bland annat kanaler, don, upphangningsmaterial samt verktyg. Vidare tillhandahaller
Ahlsell VVS marknadens bredaste sortiment av isoleringsprodukter for foretag som arbetar
med isolering av till exempel ror eller ventilationssystem. Ahlsell VVS erbjuder &ven fastig-
hetsforvaltande foretag ett omfattande sortiment av produkter anpassat for fastighets-
underhall. Detta gor att kunderna kan samordna sina inkép fran en och samma leverantor.
Affarsomradets produktutbud omfattar totalt cirka 40 000 lagerlagda artiklar.

Antalet anstillda vid utgdngen av 2001 uppgick till 966, varav cirka 588 var verksamma i
Sverige.



Geografisk foérdelning Nettoomsattning per land, 2001, MSEK
Ahlsell VVS bedriver verksamhet i Norden, samt i viss utstrackning éaven i Ryssland. Ovriga 87

\

Sverige 3187

Marknad och konkurrenter Finland 1262
Ahlsell VWS marknadsandel i Norden bedéms uppga till cirka 20 procent, vilket innebér att
Ahlsell VVS &r nast storst pa den nordiska marknaden efter Dahl. Norge 180

Ahlsell VVS ar marknadsledande i Sverige med en marknadsandel pa drygt 40 procent.
Dahl ar den néast storsta aktoren pa den svenska marknaden féljt av Onninen.

Affarsomradet har en stark position i Finland, dar Ahlsell &r nummer tre med en marknads-
andel pa cirka 23 procent. De tva storsta aktdrerna pa den finska marknaden ar Onninen och Nettoomsttningen fordelad pd
Dahl. kundsegment, 2001

I Danmark och Norge har Ahlsells andel av respektive marknad 6kat under de senaste Oviiga 5%
fem aren, dock frén laga nivaer. | Norge har Ahlsells position forstarkts genom forvarvet av Kommuner 7%
K. Lund Engros och Ahlsell VVS marknadsandel i Norge bedoms efter forvarvet uppga till Bygg B%&\
drygt 10 procent. De tre stdrsta aktdrerna i Norge &r Dahl, B&S Rgrhandel och Heidenreich.

| Danmark domineras marknaden av Dahl, Sanistal och AO Johansen.

Installatorer 65%

Industri 15%

Kunder
Ahlsell VVS har for narvarande cirka 40 000 kunder. Kunderna kan indelas i féljande seg-
ment: byggforetag, installatérer, kommuner samt industrikunder.

Segmentet byggftretag innefattar huvudsakligen ett antal stdrre nordiska byggentrepre-
norer. Segmentet installatorer innefattar bade sma, medelstora och stora installatorer.
Industrikunderna aterfinns inom industrier sdsom exempelvis traditionell verkstad, kemisk
och petrokemisk industri.

Resultat och framtidsutsikter
Rdrelsemarginalen uppgick 2001 till 5,3 procent. Utanfor Sverige, som uppvisar en hog l6n-
samhet, forsamrades resultatet i Finland under aret som en foljd av en svag marknadsut-
veckling i kombination med en néagot utdragen implementering av ett nytt IT-system.
Resultatnivan i sdval Norge som Danmark var svag och inte tillfredsstallande. Fér Norge vid-
tas under 2002 atgarder for att forbattra Ionsamheten. Verksamheten i Danmark som &r en
nyetablering och startade vid halvarsskiftet 2000, ar fortsatt forlustgenererande. Volymutveck-
lingen ar dock positiv varfor break-even forvintas under slutet av 2002. Rysslandsverk-
samheten uppvisar positivt rorelseresultat. For samtliga nordiska marknader forvantas en
svagare utveckling under 2002 relativt 2001.

Huvuddelen av tillvaxten framdeles forvantas ske genom forvarv utanfor Sverige. Malet
ar att under de narmaste aren stérka positionerna i Danmark och Norge.
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Afférsomrade -l

Andel av koncernens netto-
omséttning, 2001

30,9%

Andel av koncernens rorelseresultat

(EBITA), 2001
‘6%

Andel av koncernens anstallda, 2001

I 24,1%
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1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomséttning, MSEK 1251 2056 2152 2348 2656
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 43 106 44 82 90
Rorelsemarginal, % 3,4 5,2 2,0 3,5 3,4
Medelantal anstallda 597 629 571 540 590

Verksamhet
Affarsomrade El svarade for cirka 31 procent av koncernens nettoomséttning under 2001
och &r darmed det nast storsta affarsomradet inom koncernen.

Ahlsell El erbjuder ett komplett sortiment av produkter fran ledande tillverkare for saval
service och entreprenader som for industrin. Tekniskt kompetenta séljare hjélper kunderna
med rad och tips om lampliga produkter. Verksamheten ar indelad i tre marknadssegment:
Installation, Industri samt Energi.

Ahlsell El erbjuder elinstallatérer ett komplett sortiment av kabel, apparater, centraler,
belysning och varmeprodukter. For industrin finns ett heltdckande sortiment av elprodukter
som svarar mot hogt stéllda kvalitetskrav. Vidare erbjuder Ahlsell El ett brett sortiment av
produkter for olika kommunikationsldsningar till exempel BUS-system, kablar, hubbar, swit-
char och larm. Ahlsell El erbjuder dven produkter for eldistribution och ar expert pa projektle-
veranser vilket innebdr att materialet levereras packat och markt till arbetsplatsen.
Affarsomradets produktutbud omfattar totalt cirka 30 000 lagerlagda artiklar.

Antalet anstillda vid utgangen av 2001 uppgick till 596, varav cirka 396 var verksamma i
Sverige.

Geografisk foérdelning

Ahlsell El bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark samt Polen. Huvuddelen av
omséttningen genereras i Sverige. Norge, som har 6kat kraftigt den senaste femarsperio-
den, svarade for 13 procent under 2001.



Marknad och konkurrenter

Ahlsells marknadsandel pa den nordiska elgrossistmarknaden uppgar till cirka 10 procent
och Ahlsell &r ddrmed den fjarde storsta aktoren efter Elektroskandia (Agt av holl&éndska
Hagemeyer), Solar samt Otra (gt av franska Sonepar).

| Sverige ar Ahlsell El en av de ledande elgrossisterna med en marknadsandel pa cirka 25
procent. Elektroskandia har en ndgot stérre marknadsandel och Selga (agt av franska Rexel)
ar den tredje storsta aktéren.

Ahlsells marknadsposition i Norge och Danmark &r relativt svag med marknadsandelar pa
cirka 6 respektive 1 procent under 2001. | Norge &r Expert Eilag och Elektroskandia de stor-
sta aktérerna med cirka 50 procents marknadsandel tillsammans. Solar och Louis Poulsen
ar de storsta aktérerna i Danmark med en marknadsandel pa cirka 85 procent tillsammans.

Kunder
Ahlsell El har for narvarande cirka 20 000 kunder, vilka kan indelas i tre huvudsegment: elin-
stallatorer, industri och energi.

Elinstallatérskunderna omfattar sma, medelstora och stora installatérer. Segmentet industri
bestér av kunder inom bland annat petrokemisk industri, massa och pappers- samt verkstads-
industrin. Energikunderna ar verksamma inom eldistribution och elproduktion.

Resultat och framtidsutsikter

Rdrelsemarginalen uppgick 2001 till 3,4 procent. Lonsamheten &r tillfredsstéllande i Sverige
medan 6vriga geografiska marknader hade en svag till mycket svag utveckling under 2001.
Detta galler speciellt den polska verksamheten dér den mycket svaga marknaden innebér
stora problem. Ytterligare personalreduktioner planeras for 2002. | Norge samordnas under
2002 resurserna mellan de olika affirsomradena. Gemensam administration och logistik
kommer att innebéra en kostnadseffektivare verksamhet. Nyetableringen i Danmark som
startade vid halvarsskiftet 2000, foljer volymmaéssig plan och férvantas kunna na break-even
under slutet av 2002.

Den hoga tillvaxten under de senaste aren inom elomradet i Sverige, i huvudsak relaterad
till stora investeringar i kommersiella fastigheter (med hogt ”elinnehall”), avstannade under
fjarde kvartalet 2001. Under 2002 forvantas den svenska marknaden visa en svag tillvaxt da
den 6kande bostadsproduktionen inte kompenserar bortfallet av kommersiella fastigheter
och fortsatt svaga investeringar inom industrin. Eventuellt kan slutet av aret, drivet av en
forbattrad industriell konjunktur, innebdra ett ljusare lage.

Ahlsells mal for de narmsta aren ar att ytterligare befasta den starka positionen i Sverige
samt att stirka positionerna i Danmark och Norge. Tillvaxten forvantas ske bade genom for-
varv och genom expansion av befintlig verksamhet i Danmark och Norge samt etablering i
Finland.

Nettoomsattning per land, 2001, MSEK

Ovriga 161

Norge 338 ‘

Sverige 2157

Nettoomséttningen fordelad pa
kundsegment, 2001

Ovriga 5%

Energi 10%“ Installatérer 70%

Industri 15%
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Affarsomrade - Verktyg

Andel av koncernens netto-
omséttning, 2001
5,3%

Andel av koncernens rorelseresultat

(EBITA), 2001
4,6%

/

Andel av koncernens anstallda, 2001
8,5%
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1997* 1998* 1999* 2000* 2001*
Nettoomsattning, MSEK - - _ _ 459
Rorelseresultat (EBITA), MSEK - - - - 19
Rorelsemarginal, % - - _ _ 41
Medelantal anstallda - - - - 207

* Verktyg ingér i Ahlsellkoncernen fr.o.m. 1 september 2001

Verksamhet

Affarsomrade Verktyg skapades genom Ahlsells forvarv av Tibnor Industrivaruhus och ar
koncernens tredje storsta affirsomrade. Verksamheten forvarvades den 1 september 2001
och svarade déarfor endast for cirka 5 procent av koncernens nettoomséttning under 2001.
For heldret 2001 uppgick nettoomséttningen till 1264 MSEK.

Verksamheten inom affarsomradet Verktyg bestar av férséljning och distribution av indus-
tri- och byggférnddenheter samt verktyg och maskiner till professionella slutférbrukare
inom bygg och industri i Sverige. Sortimentet bestar av bland annat forvaringsprodukter,
skyddsutrustning, handverktyg, fast- och skérverktyg, byggmaterial, elartiklar samt svetsut-
rustning. Produktsortimentet inom affarsomradet omfattar totalt cirka 30 000 lagerlagda arti-
klar. Forsaljningen sker fran 27 lokalt forankrade varuhus i Sverige, vilka successivt sameta-
bleras med Ahlsells Proffsmarknader.

Medelantalet anstéllda beraknat pa helarsbasis uppgick under 2001 till 557.

Marknad och konkurrenter

Ahlsell Verktyg ar storst i Norden pa sin marknad. Den nordiska marknaden ar som helhet
mycket fragmenterad. | Sverige, som &r den minst fragmenterade marknaden i Norden,
finns ett stort antal lokala bolag med en nettoomséattning om 10 till 50 MSEK. Norge ar den
mest fragmenterade marknaden i Norden.

Ahlsell Verktyg ar den storsta aktoren i Sverige. Ahlsells marknadsandel pa den svenska
marknaden bedéms uppga till cirka 10 procent. Optimera och Sjogrens &r andra respektive
tredje storsta aktor pa den svenska marknaden med en marknadsandel om 2 respektive 1
procent.



Kunder Nettoomsittningen fordelad pa

Ahlsell Verktyg har for narvarande cirka 39 000 kunder. Kunderna kan indelas i segmenten ~ <n@seament, 2001

industri, byggféretag samt kommuner och landsting. Kommuner/

landsting 15% Industri 60%
Resultat och framtidsutsikter '

Rorelsemarginalen uppgick 2001 till 4,1 procent. Malet &r att oka rorelsemarginalen till 6 Bygg 25%
procent inom tva ar.

Forvérvet av Tibnor Industrivaruhus berdknas generera betydande synergier, vilka férvan-
tas komma att realiseras de narmsta aren, varav majoriteten under innevarande ar. Forutom
kostnadssynergier bedéms det finnas goda mojligheter till merférsaljning bade avseende
forsaljning av affarsomrade Verktygs produktsortiment till Ahlsells 6vriga kunder samt for-
séljning av Ahlsells 6vriga sortiment till affarsomradets kunder. Dessutom kommer succes-
sivt etablering att ske p& orter dar Verktyg inte &r lokaliserade, men dar Ahlsells Proffs-
marknader finns.

Marknadstillvaxten inom verktygsomradet har historiskt varit relativt begransad. Ahlsells
framtida tillvaxt forvantas darfér huvudsakligen utgoras av 6kade marknadsandelar genom
saval organisk tillvaxt som forvarv.

Den fragmenterade marknaden innebar goda forutsattningar for forvarv. Malet ar att star-
ka positionen i Sverige och att etablera verksamhet i de 6vriga nordiska landerna for att pa
l&ng sikt bli marknadsledande pa samtliga nordiska marknader.
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Affarsomrade - Ky!

Andel av koncernens netto-
omséttning, 2001
4,1%

/

Andel av koncernens rorelseresultat
(EBITA), 2001
3,6%

'

Andel av koncernens anstallda, 2001

41%

/
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1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomséttning, MSEK 258 288 306 310 351
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 16 17 19 17 15
Rdrelsemarginal, % 6,3 6,0 6,1 54 4,2
Medelantal anstallda 91 104 98 100 100

Verksamhet
Affarsomradet Kyl svarade for cirka 4 procent av koncernens nettoomséttning under 2001.

Affarsomradet Kyl erbjuder ett brett sortiment av kylprodukter samt kundanpassade 16s-
ningar for kylning. Verksamheten &r indelad i fyra marknadssegment: Kommersiell kyla,
Komfortkyla, Data-/telekomkyla och Varmepumpar.

Sortimentet innefattar produkter for komfortkyla pa kontor, i industrier och bostader, till
exempel air-conditioning, flaktluftkylare och kylaggregat. Vidare produkter relaterade till
kommersiell kyla i butiker, fér livsmedel och datakylning, till exempel kompressorer, kold-
media och kompletta kylaggregat. Aven varmepumpar ingér i sortimentet. Produktutbudet
inom affarsomradet omfattar totalt cirka 5 000 lagerlagda artiklar.

Utdver forsaljning av olika kylprodukter utfér Ahlsell &ven montering av vissa produkter,
dock i mindre omfattning.

Antalet anstallda vid utgangen av 2001 uppgick till 101, varav 33 var verksamma i Sverige.

Geografisk fordelning
Ahlsell Kyl bedriver verksamhet i hela Norden, men Sverige och Danmark svarar for huvud-
delen av forséljningen.



Marknad och konkurrenter Nettoomséttning per land, 2001, MSEK
Ahlsells marknadsandel i Norden bedéms uppgé till cirka 22 procent, vilket innebér att Finland 53
Ahlsell Kyl &r den nast storste aktéren pa den nordiska marknaden, efter Kylma.

Ahlsell Kyls marknadsandel i Sverige &r drygt 20 procent, vilket kan jamféras med Kylma
och AKA som har en marknadsandel om cirka 30 respektive 15 procent i Sverige.

Den danska marknaden domineras av Ahlsell, Kylma och AKA. Ahlsells marknadsandel
uppgar till cirka 30 procent. Danmark 112

I Norge domineras marknaden av samma aktdrer som i 6vriga Norden samt ett antal
familjedgda foretag. Ahlsells andel av marknaden &r cirka 15 procent.

Ahlsell, Onninen och Kylma &r de stdrsta aktdrerna i Finland. Ahlsells marknadsandel &ar
cirka 25 procent.

Sverige 138

Norge 48

Nettoomséttningen fordelad pa
kundsegment, 2001

Kunder OEM 20% Installatrer 80%
Ahlsell Kyl har for narvarande cirka 2 000 kunder. Kunderna kan indelas i tva stérre segment:

installatérer och OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer).

Resultat och framtidsutsikter

Rérelsemarginalen uppgick 2001 till 4,2 procent. Lénsamheten i den svenska och danska
verksamheten ar fortsatt god medan saval Finland som Norge uppvisar ett otillfredsstallan-
de resultat. Malet under de narmsta aren ar att befasta positionerna i Sverige och Danmark
samt att stérka positionerna i Finland och Norge.
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Afférsomrade - GDS

Andel av koncernens netto-
omséttning, 2001

51%

Andel av koncernens rorelseresultat
(EBITA), 2001
3,8%

'

Andel av koncernens anstéllda, 2001

5,7%
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1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomséttning, MSEK 205 354 361 389 436
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 2 13 14 15 16
Rorelsemarginal, % 1,0 3,7 4,0 3,9 3,8
Medelantal anstéllda 104 151 148 148 141

Verksamhet
GDS (Gor-Det-Sjalv) svarade for cirka 5 procent av koncernens nettoomsattning under 2001.
GDS omfattar el- och VVS-produkter, férpackade for butiksexponering, som distribueras
till aterforsaljare inom jarn-, bygg- och elfackhandeln samt dagligvaruhandeln. Cirka 60 pro-
cent av artiklarna utgors av elartiklar och cirka 40 procent av VVS-artiklar. Produktutbudet
inom affarsomradet omfattar totalt cirka 10 000 lagerlagda artiklar.
Antalet anstéllda vid utgdngen av 2001 uppgick till 144, varav cirka 64 var verksamma i
Sverige.

Geografisk fordelning
Ahlsell GDS bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och Norge.

Marknad och konkurrenter

Ahlsell GDS ar marknadsledande i Norden inom GDS-segmentet for el- och VVS-produkter.
Starkast position har Ahlsell inom elprodukter i Sverige samt VVS-produkter i Danmark.
Ahlsell GDS ér i dagslaget inte etablerat i Finland. Ahlsells marknadsandel p& den nordiska
marknaden berdknas uppga till 15-20 procent.



Kunder Nettoomsattning per land, 2001, MSEK

Ahlsell GDS har for narvarande cirka 4 000 kunder. Kunderna finns framst inom fackhandeln
och dagligvaruhandeln. Danmark 155

Segmentet fackhandel innefattar ett antal stdrre nordiska jarnhandels-, elhandels- och
bygghandelsfoéretag. Segmentet dagligvaruhandel innefattar stora nordiska aktdrer inom
dagligvaruhandeln, till exempel ICA.

Sverige 231

Norge 50

Resultat och framtidsutsikter
Rorelsemarginalen uppgick 2001 till 3,8 procent. Lonsamheten for affarsomradet ar totalt
sett tillfredsstallande. Den under 2001 pabérjade aktiviteten att i Danmark dven sélja el (tidi- ~ Nettoomséttningen fordelad pa
gare enbart VVS) har utvecklats positivt och véantas redan under 2002 ge Iénsamhet. kundsegment, 2001
GDS-marknaden uppvisar en relativt god tillvéxt och &r férhéllandevis konjunkturokénslig. Dagligvaruhandel 15%
Fortsatt bra aktivitet forutses.
Tillvaxten framdeles forvantas ske bade organiskt och genom forvarv. Malet ar att bli en
marknadsledande leverantor av savél el- som VVS-produkter i samtliga nordiska lander.

Fackhandel 85%
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Milj6 och kvalitet

32

Kvalitet
Kvalitetsarbetet ar en central del av Ahlsells verksamhet och bidrar darmed till mdjligheten
att upptécka och férebygga eventuella brister.

Ahlsell ser aktiv delaktighet, uppféljning av kvalitetsmal, kvalitetsplanering och interna
revisioner som avgodrande for att kunna mota kundernas krav och forvantningar. Det handlar
om att alltid kunna leverera en produkt eller tjanst som uppfyller stillda krav pa kvalitet, tid
och pris. Ahlsells logistikcentrum och distributionsverksamhet i Sverige ar kvalitetscertifie-
rad enligt ISO 9002.

Kvalitetspolicy

Vad som &r ratt kvalitet utgar alltid fran kundernas bedomningar. Begreppet kvalitet ska
omfatta:

» Ahlsells relationer med kunder och leverantorer

- alla koncernens produktomraden

« samtliga anstéllda

= hela Ahlsells atagande

Ahlsell ska leverera rétt kvalitet frén borjan, bade vad galler varor och tjanster, séval till kun-
der som internt inom féretaget. Utifran kundnyttan, faststalls tydliga, forstaeliga och méatba-
ra mal som ligger till grund for det fortlopande kvalitetsarbetet.

Miljo

Ahlsell stravar efter att vara ett av branschens ledande foretag pa miljoomradet. Darfor ar
miljofragorna centrala i alla verksamheter och i alla beslut. Ahlsells miljoarbete bygger pa
varje enskild medarbetares kunskaper, insikt och engagemang. Som ett led i miljéarbetet
har delar av Ahlsells verksamhet miljdinventerats — fran materialhantering, uppvarmning
och belysning till interna trucktransporter och externa lastbilstransporter. Ahlsells logistik-
centrum i Sverige &r miljocertifierat enligt ISO 14001.

Miljopolicy

Abhlsell tar hansyn till miljon i hela verksamheten. Det innebar:

« att Ahlsell ser miljo- och arbetsmiljélagar och foreskrifter som minimikrav

- att miljdaspekterna pa transporter, kemiska produkter, férpackningar, avfall och energifor-
brukning ar grunden for koncernens miljomal

« att kundernas, personalens och leverantdrernas synpunkter beaktas och ar en kélla till fér-
nyelser och forbattringar

- att personalen ska ha forstaelse for koncernens miljopaverkan

« att arbetsmiljon satts i fokus i det dagliga arbetet

« att verksamhetens miljdaspekter regelbundet utvérderas for att upptécka risker och moj-
ligheter for den yttre miljon och arbetsmiljon

 att verksamheten inklusive inkdp praglas av kretsloppstéankande och standigt minskad
miljépaverkan

- att miljofragorna aktivt kommuniceras béde internt och externt



Finansiell versikt

MSEK 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomséttning 8589 7411 6837 5342 4137
Rorelseresultat 417 385 254 279 173
Resultat efter finansnetto 86 149

Resultat efter skatt 30 143

Balansomslutning 5951 5100 5058

Operativt kapital 1986 1648 1398 1123 979
Eget kapital 1331 1245 1079

Nettoskuld 2870 2483 2478

Medelantalet anstéllda 2446 2070 2067 1877 1661
Nyckeltal

Omséttningstillvaxt, % 16 8 28 29 22
Rorelsemarginal, % 4,9 52 3,7 52 4,2
Avkastning p& operativt kapital, % 23,3 24,3 19,2 25,2 22,2
Avkastning pa eget kapital, % 2,3 12,3

Soliditet, % 22,4 24,5 21,6

Skuldsattningsgrad, ggr 2,2 2,0 2,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,5

Rantetackningsgrad, ggr 1,6 2,2

Réntetackningsgrad exklusive

goodwillavskrivningar och

jamforelsestoérande poster, ggr 2,7 31

Ahsellkoncernen i sin nuvarande form bildades den 1 december 1999. Detta medfor att vissa uppgifter

i tabellerna ovan ej &r tillgangliga for hela femarsperioden.

Definitioner
Omsattningstillvéaxt
Okning av omsattningen i procent av foregéende &rs nettoomséttning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive goodwillavskrivningar och jamforelsestérande
poster.

Operativt kapital

Operativt kapital &r beraknat som balansomslutningen minskad med lik-
vida medel, goodwill och andra finansiella tillgdngar samt minskad med
icke rantebérande skulder.

Nettoskuld
Réantebarande skulder med avdrag for likvida medel och andra finansiella
tillgangar.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat exklusive goodwillavskrivningar och jamforelsestérande
poster i forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat exklusive goodwillavskrivningar och jamforelsestérande
poster, dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balansomslut-
ningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntetéckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande till
finansiella kostnader.
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Férvaltningsberattelse

34

Ahlsell erbjuder som grossist ett fullsortiment av varor och tjanster inom VVS, verktyg, el
och kyla for installatérer, industri, kommuner och detaljister. Forséljningen sker genom ett
hundratal lokala forséljningsenheter i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Ryssland och
Polen.

Ahlsells verksamhet &r fordelad pé affarsomradena VVS, Verktyg, El, Kyla och Gor-Det-
Sjélv (GDS). Synergieffekter mellan affarsomradena uppnas genom att Ahlsell bedriver han-
delsverksamhet som till stor del &r likartad inom samtliga verksamhetsomréaden. | allt hogre
grad utnyttjar de olika affairsomradena gemensamma logistik- och IT-l6sningar.

Gemensamma IT-I6sningar och datorstdd fér samtliga verksamheter inom Ahlsell ar av
strategisk vikt for Ahlsell. Under aret har implementeringen av ett nytt affars- och ekonomi-
system fortsatt for verksamheterna i Norge och Finland.

Under aret har tre forvarv genomforts:

1. Elektroskandias ventilationshandelsrorelse i Sverige koptes den 1 juni. Verksamheten
integreras i affirsomrade VVS och stéarker Ahlsells position som Sveriges ledande leve-
rantor av installationsmaterial. Ahlsell blir genom férvarvet, som har en arlig omséttning
pé cirka 180 MSEK, nast storst i ventilationsmarknaden.

2. Den 1 september évertogs Tibnor Industrivaruhus AB. Verksamheten bildar ett nytt affars-
omrade, Ahlsell Verktyg, och saljer verktyg, maskiner och industriférnédenheter for bygg-
och industrisektorn i Sverige. Omséttningen uppgar till cirka 1300 MSEK och kompletterar
ovriga verksamheter val. Saval marknads- som kostnadssynergier uppstar vid integreringen
av Verktyg med Ovriga Ahlsell-enheter. Detta géller lokala etableringar samt utnyttjandet
av Ahlsells etablerade logistik och administration. Integrationsarbetet kommer att slutféras
under 2002. | samband med detta forvarvades aven N J Backlunds AB, Ahlsell Maskin AB,
J W Anderssons Maskin AB samt Heimer & Co AB.

3. Verksamheten i Triator Isoler AB i Sverige forvarvades den 1 november. Foretaget som
sdljer isoleringsmaterial for kyl, ventilation och rérsystem innebér ytterligare en produkt-
komplettering for 6vriga verksamheter och kommer att integreras i VVS-verksamheten.
Omséttningen uppgar till cirka 80 MSEK pa arsbasis.

Avtal har dessutom tecknats med &garna av den norska VVS-grossisten K. Lund Engros AS
om forvarv. Overtagandet sker den 1 januari 2002. Féretaget som omsétter 350 MSEK har
en stark position i Nord- och Mellannorge och kompletterar nuvarande verksamhet val.

For logistikcentrat i Hallsberg har aven detta ar inneburit beslut om expansion. Ytterligare
10000 kvm kommer att tas i bruk under april 2002. Utbyggnaden &r i huvudsak relaterad till
forvarvet av Tibnor Industrivaruhus som far sina tre distributionslager ersatta med Ahlsells
centrallager i Hallsberg.

For den finska verksamheten ska ett nytt centrallager etableras vilket beréknas vara klart
vid arsskiftet 2002/2003.

Aven i Norge kommer en ny logistikldsning att tas i bruk under férsta halvaret 2002. Ett
flertal lager ersétts da med ett gemensamt lager for samtliga affarsomraden i Norge.

Genom investeringarna i logistik uppnas saval hogre kostnads- och kapitaleffektivitet
som mojligheter till fortsatt expansion.



Resultatutvecklingen forsta halvaret folide de forvantningar och planer ledningen hade.
Andra halvarets utveckling var dock en besvikelse och kan i huvudsak hanféras till:

« den finska marknadens kraftiga férsémring

= industrisektorns svaga utveckling

= elmarknaden i Sverige som sag en substantiell nedgang

= problem med implementeringen av nytt datasystem i Finland och Norge

- reaforluster vid avyttringar av det finska fastighetsbestandet

Forbattringen i bruttoresultatet ar 2001 ar i sin helhet en konsekvens av genomforda forvarv.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Ledningen foérvantar sig en svagare marknadsutveckling under 2002 an 2001. Utsikterna i
Finland beddms vara svagast av de nordiska landerna. Den for Ahlsell viktiga industrisektorn
forvantas inte ta fart forran under slutet av aret. Positivt ar dock en fortsatt hog aktivitetsni-
va inom nyproduktion av bostader i Sverige.

Resultatnivan forvantas dock forstarkas som en konsekvens av realiserade kostnadssy-
nergier i de forvarvade bolagen som integreras under 2002.

Ahlsell kommer pa den nordiska marknaden att tillampa en samordnad inképs- och leve-
ransstrategi, stodd pa en for alla foretag inom Ahlsell-koncernen gemensam IT-plattform vilket
ger utrymme fér gemensamma och kostnadseffektiva logistikldsningar. Med denna strategi,
forstérkt av foretagsforvarv, raknar Ahlsell med att gradvis etablera en forstérkt marknads-
position i alla nordiska lander med bibehallen hég Ionsamhet.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Koncernens fria egna kapital uppgar till 1210 507 tkr. Nagon avsattning till bundna reserver,
utdver nedanstaende foreslagen avséattning, ar ej erforderlig.

Till bolagsstammans forfogande i moderbolaget star (kronor):

Balanserade vinstmedel 1008 752590
Arets resultat 154 979940
Summa 1163732530

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i
moderbolaget disponeras enligt foljande:

Avsittes till reservfonden 11400000
Balanseras i ny rékning 1152332530
Summa 1163732530

Koncernbidrag har erhallits fran Ahlsell AB med tkr 62 650

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflddesanalyser med tillhérande bok-
slutskommentarer.



Resultatrékning koncemen

MSEK Not 2001 2000
Nettoomséttning 2 8589 7411
Kostnad for sélda varor -6727 -5807
Bruttoresultat 1862 1604
Forsaljningskostnader -1435 -1271
Administrationskostnader -154 -95
Jamforelsestérande poster 3 -48 14
Ovriga rorelseintéakter 34 37
Ovriga rérelsekostnader -16 -10
Rorelseresultat 1,4,7 243 279
Finansiella intékter och kostnader 5 -157 -130
Resultat efter finansiella poster 86 149
Skatt pa arets resultat 6 -56 -16
Minoritetens andel i &rets resultat - 10
Arets resultat 30 143
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Kassaflddesanalys koncernen

MSEK 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 243 279
Aterfores
Avskrivningar 208 189
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 13
481 481
Finansiella poster -157 -130
Betald skatt -20 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 304 336
Forandringar i rorelsekapital
Okning av varulager -139 -89
Forandring av fordringar 122 -47
Foréndring av roérelseskulder -271 -91
Kassaflode frén den Iépande verksamheten 16 109
Forandringar i 6vriga fordringar och skulder 0 -29
Investeringsverksamheten
Forvérvade enheter -359 -23
Bruttoinvesteringar i materiella och
immatriella anlaggningstillgangar -100 -154
Forsaljning av inventarier 56 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -403  -121
Finansieringsverksamheten
Foréndring av rantebarande skulder 496 173
Amortering av skuld -114  -201
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 382 -28
Arets kassafléde -5 -69
Likvida medel vid arets boérjan 377 446
Kursdifferens i likvida medel 5
Likvida medel vid arets slut 377 377



Balansrakning koncemen

31 december, MSEK Not 2001 2000
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 8 2343 2139
Materiella anlaggningstillgdngar 9 388 443
Finansiella anlaggningstillgdngar 10,11 117 47
Summa anlaggningstillgdngar 2848 2629
Omséttningstillgéngar

Varulager 1499 1120
Kortfristiga fordringar 12,13 1517 1266
Kortfristiga placeringar 14 41 58
Kassa och bank 46 27
Summa omséttningstillgdngar 3103 2471
SUMMA TILLGANGAR 5951 5100

31 december, MSEK Not 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110 110
Bundna reserver 10 10
Summa bundet eget kapital 120 120
Fritt eget kapital

Fria reserver 1181 982
Arets resultat 30 143
Summa fritt kapital 1211 1125
Summa eget kapital 1331 1245
Minoritetsintresse - 2
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande 4 3
Avséttningar for uppskjuten skatt 116 68
Ovriga avsattningar 3 -
Summa avsattningar 123 71
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 16 2842 2157
Ovriga langfristiga skulder 7 1

Summa langfristiga skulder 2849 2158
Kortfristiga skulder

Réantebéarande kortfristiga skulder 232 458
Ovriga kortfristiga skulder 17,18 1416 1166
Summa kortfristiga skulder 1648 1624
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5951 5100
Ansvarsforbindelser 19 2327 2311
Stallda panter 19 4695 4189
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2001 2000
Nettoomséttning - _
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat - -
Forsaljningskostnader - -3
Administrationskostnader -1 4
Jamforelsestérande poster - -
Ovriga rorelseintékter - -
Ovriga rérelsekostnader 3 -29
Rorelseresultat 20 2 -28
Finansiella intékter och kostnader 21 136 -57
Resultat efter finansiella poster 138 -85
Skatt pa arets resultat 22 0 -
Uppskjuten skatt 17 -1
Arets resultat 155 -86
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Kassaflddesanalys moderbolaget

MSEK 2001 2000
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 2 -28
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -195 -
-193 -28
Finansiella poster 136 -57
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -57 -85
Forandringar i rorelsekapital
Minskning av rorelsefordringar 82 -
Okning av rérelseskulder 51 2
Kassaflode frén den lépande verksamheten 76 -83
Investeringsverksamheten
Koncernbidrag - 78
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 78
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder - 131
Amortering av skuld -76 -141
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 -10
Arets kassaflode -15
Likvida medel vid arets borjan 15
Likvida medel vid arets slut 0 0



Balansrakning moderbolaget

31 december, MSEK Not 2001 2000
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 2486 2289
Summa anlaggningstillgdngar 2486 2289
Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 23 67 84
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 0 -
Summa omséttningstillgdngar 67 84
SUMMA TILLGANGAR 2553 2373

31 december, MSEK Not 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110 110
Bundna reserver 10 10
Summa bundet eget kapital 120 120
Fritt eget kapital

Fria reserver 1009 1049
Arets resultat 155 -85
Summa fritt kapital 1164 964
Summa eget kapital 1284 1084
Langfristiga skulder

Rantebarande 1angfristiga skulder 25 769 845
Summa langfristiga skulder 769 845
Kortfristiga skulder

Réantebéarande kortfristiga skulder 496 442
Ovriga kortfristiga skulder 26 4 2
Summa kortfristiga skulder 500 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2553 2373
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen. Bolaget foljer
Redovisningsradets rekommendationer samt, i tillampliga fall, &ven Bokforings-
namndens végledningar och uttalanden med allménna rad.

Véarderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Skatt

Inkomstskatter redovisas enligt Redovisningsradets rekommendation RR:9. For
okad jamforbarhet har motsvarande siffror for 2000 omraknats. Effekten av andrad
redovisningsprincip vid berékning av uppskjuten skatt till och med 2000-12-31 upp-
gaér netto till 3 858 tkr, vilket redovisats som en forandring av det egna kapitalet i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR:5.

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pé foretagets resultat. Skatte-
pliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott for en period som ska ligga till grund for
berakning av periodens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning. Periodens skatte-
kostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader
som medfor eller reducerar skatt i framtiden. En uppskjuten skattefordran redovisas
endast i den utstrackning det ar sannolikt att skattemassiga underskott kan avréknas
mot skattemassiga dverskott i framtiden.

Jamforelsestorande poster

Redovisningsradets rekommendation RR:4 tillampas, vilket innebér att resultat-
effekter av sérskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse specificeras
inom respektive resultatbegrepp. Exempel p& sddana handelser och transaktioner
ar realisationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar och betydande anlagg-
ningstiligdngar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation RR:2, &r upptaget
till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den s.k. forst-in-férst-ut-principen respek-
tive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation RR:8. Kursdifferenser pa kortfristiga
fordringar och skulder ingér i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

| den mén fordringar och skulder i utlandsk valuta har terminssékrats omraknas
de till terminskurs.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestdende véardenedgang.
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Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwiill skrivs av enligt plan som baseras pa ekonomisk livslangd. Goodwill som
uppkommer i samband med foretagsforvarv av langsiktigt strategiskt varde
bedéms ha en ekonomisk livslangd pa 20 &r.

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av med 10-20 procent per &r.

Materiella anlaggningstillgdngar
For byggnader tillampas avskrivningssatser p4 mellan 1,5 och 6 procent, fér maski-
ner och inventarier mellan 5 och 33 procent.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal, vilka har karaktéren av finansiella leasingavtal, redovisas i koncernens
rakenskaper i enlighet med Redovisningsradets rekommendation 6:99. Leasade
tillgdngar som redovisas pé detta sétt utgérs enbart av fordon. Vid beréakning av det
bokforda vérdet pa leasade tillgangar vid rakenskapsarets utgang har antagits att
detta i relation till det aktiverade nuvardet av framtida minimileaseavgifter motsva-
rar forhallandet mellan de av leasegivaren uppgivna restvéardena och de ursprungli-
ga anskaffningsvardena. Effekten harav pa ackumulerade anskaffningsvérden och
ackumulerade avskrivningar enligt plan framgér av not 12. Den positiva resultatef-
fekten av denna anpassning uppgér for koncernen till 2 826 (1 746).

Likvida placeringar
Likvida placeringar véarderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga véardet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR 1:00. Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbola-
get direkt eller genom dotterforetag innehar mer an 50% av rostetalet, eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.

Omrékning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Dagskurs-
metoden innebér att samtliga tillgéngar, avsattningar och évriga skulder omréknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omréknas till arets
genomsnittskurs. Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot eget kapital.

Koncernuppgifter

Ahlsell Holding AB &r ett helagt dotterbolag till Trenor Holding AB,

org nr 556578-4740 med sate i Stockholm, vilket &ven uppréttar koncern-
redovisning for den storsta koncernen.



Noter

Not 1 Anstéllda och kostnader

Medelantalet anstéllda

2001 2000
Antal Antal
kvinnor mén totalt kvinnor méan totalt
Sverige 299 1364 1663 268 1153 1421
Danmark 38 94 132 30 81 111
Finland 90 269 359 86 200 286
Norge 23 152 175 24 124 148
Polen 19 76 95 18 69 87
Ryssland 8 14 22 5 12 17
Summa 477 1969 2 446 431 1639 2070
Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader
2001 2000
Syrelse . Syrelse .
och VD Ovriga och VD Ovriga
inkl. tantiem anstéllda Totalt inkl. tantiem anstéllda Totalt
Sverige 2432 440 065 442 497 2865 379779 382644
Danmark 5235 51319 56 554 3445 38908 42 353
Finland 3337 77 473 80810 2469 69 036 71505
Norge 552 60 298 60 850 1319 32388 33707
Polen 1169 9468 10 637 1177 8273 9450
Ryssland 1049 1119 2168 140 1046 1186
Summa 13774 639 742 653 516 11415 529 430 540 845

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, har en uppsagningstid fran bolagets sida om 18 ménader. | évrigt finns i koncernen inga véasentliga pensions-

avtal med ledande befattningshavare.

| syfte att bereda mojlighet for féretagsledningen i Ahisell Holding AB-koncernen att bli aktiedgare i Ahlsell Holding AB, har med ndmnda féretagsledning
per 2000-01-01 tecknats avtal om forvarv av aktier i Ahlsell Holding AB samt om optioner att forvarva ytterligare aktier i Ahlsell Holding AB. Totalt omfattas 72
personer i Ahlsell Holding-koncernen, framst i koncern-, affarsomrades- och regionledning, vilka till ett sammanlagt forvarvspris av 21 224 tkr forvarvat 1,9%
av aktierna i Ahlsell Holding AB, samt, till ett sammanlagt férvarvspris om 8 756 tkr, optioner att férvérva ytterligare 7,5% av aktierna i Ahlsell Holding AB.

Not 2 Nettoomsaéttning per geografisk marknad

MSEK 2001 2000
Sverige 6049 5260
Finland 1414 1376
Norge 618 408
Danmark 358 246
Polen 113 99
Ovriga Europa 37 22
Summa 8589 7411
Not 3 Jamforelsestérande poster

MSEK 2001 2000
Resultat vid forsaljning av fastigheter -9 7
Nedskrivning av fastigheter -39

Reavinst forséljning av dotterforetag 0

Aterbiring av Alecta pensionsférsakring (f.d. SPP) -

Summa -48 14

Not 4 Avskrivningar avimmatriella och matriella anlaggningstillgéngar

MSEK 2001 2000
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 0 0
Hyresratter och liknande réttigheter -2 -2
Goodwill -118 -120
Byggnader och mark -13 -15
Maskiner och tekniska anlaggningar -26 -19
Inventarier, verktyg och installationer -48 -34
Summa -207 -190
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2001 2000

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Réanteintakter 1 0
Utdelning 0 1
Summa 1 1

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réanteintakter 7 11
Realiserade kursdifferenser 3 2
Summa 10 13

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader koncernforetag - -1
Réntekostnader -164 -140
Bankkostnader -4 -3
Summa -168 -144
Summa finansiella intakter och kostnader -157 -130
Not 6 Skatt p& arets resultat

MSEK 2001 2000
Aktuell skatt -36 -9
Justering av tidigare ars skatt -1 -4
Uppskjuten skatt -19 -3
Summa -56 -16
Avstdmning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 86

Ej skattepliktiga intakter -3

Ej avdragsgilla kostnader 142

Ovriga justeringar -2
Skatteméssigt underskott fran tidigare ar -39
Skattemassigt resultat 184

Redovisad aktuell skattekostnad -56

Géllande skattesats for inkomstskatt i Sverige 28%

Effektiv skattesats 30%

Uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital

MSEK 2001 2000
Effekt av anpassning till RR:9 - 4
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

MSEK 2001 2000
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 46 38
Dotterbolagsaktier 6 -
Langfristiga skulder 15 6
Kortfristiga skulder 15 -
Byggnader och mark 12 -2
Ovrigt 1 -
Uppskjutna skattefordringar totalt 95 42
Kvittas mot uppskjuten skatteskuld -4 -6
Uppskjuten skattefordran 91 36
Uppskjutna skatteskulder

Inventarier, verktyg och installationer -8 -6
Obeskattade reserver -50 -34
Immateriella anlaggningstillgangar -62 -34
Uppskjutna skatteskulder totalt -120 -74
Kvittas mot uppskjuten skattefordran 4 6
Uppskjuten skatteskuld -116 -68
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 39

Uppskjutna skatteskulder
Temporéra skillnader -13

Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer
att kunna utnyttjas under 6verskadlig tid. Temporéara skillnader avser
dotterbolagsaktier. Eftersom de inte inom 6verskadlig tid finns nagra
planer pé att salja bolagen har, med undantag for Ahlsell Sp Zoo, inte
uppskjuten skatt redovisats. Avseende Ahlsell SP Zoo har beslut fattats
att bolaget skall avvecklas under 2002 varfor en uppskjuten skatteintakt/

skattefordran redovisats om 5 659 tkr.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2001 2000
Revisionsuppdrag
Arthur Andersen -1 0
KPMG 0 -1
Ovriga uppdrag
Arthur Andersen -1 0
KPMG 0 -1
Not 8 Immatriella anlaggningstillgangar 2001
Konces- Hyres-
sioner, réatter och
patentoch liknande
MSEK licenser réttigheter  Goodwill Summa
Ack. anskaffningsvérden 3 14 2654 2671
Ack. avskrivningar enligt plan -1 -5 -322 -328
Planenligt restvérde 2 9 2332 2343
Vid arets borjan 2 8 2129 2139
Investeringar 0 3 247 250
Arets avskrivningar 0 -2 -118 -120
Arets omrakningsdifferenser 0 0 74 74
Planenligt restvéarde 2 9 2332 2343
Not 9 Matriella anlaggningstillgdngar 2001
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
Byggnader  tekniska och
och anlagg- installa-
MSEK mark ningar tioner Summa
Ack. anskaffningsvarden 281 265 334 880
Ack. avskrivningar enligt plan  -60 -176 -217 —453
Ack. nedskrivningar -39 - - -39
Planenligt restvérde 182 89 117 388
Vid &rets borjan 284 70 88 442
Forvarv - - 23 23
Investeringar 3 44 53 100
Avyttringar och utrangeringar -65 -1 -2 -68
Arets avskrivningar -13 =27 -48 -88
Nedskrivningar -39 - - -39
Arets omklassificeringar 0 1 1 2
Arets omrakningsdifferenser 12 2 2 16
Planenligt restvéarde 182 89 117 388



Not 10 Andelar i koncernforetag

Bokfort
Bolag Org.nr Séte / Land Antal Agarprocent vérde, MSEK
Ahlsell Industrivaruhus AB 556102-7979 Stockholm 100 000 100 57
Ahlsell AB 556012-9206 Stockholm 800 000 100 2429
Flex Skandinavia AB 556209-4085 Karlstad
Ahlsell Holding Finland Oy Finland
Ahlsell Ref Oy Finland
Soumen Critex Oy Finland
Abhlsell Oy Finland
ATV Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy Finland
Top-Slit Oy Finland
Vahva-Jussi Oy Finland
VJ-Kiinteistdt Oy Finland
Ahlsell Export AB 556138-4388 Norrképing
Abhlsell Spb, ZAO Ryssland
Ahlsell AS Norge
Ahlsell Sp z.0.0. Polen
Elwar Sp z.0.0. Polen
Ahlsell Holding Danmark A/S Danmark
Ahlsell Danmark A/S Danmark
Ahlsell Kol A/S Danmark
VVS-Trading A/S Danmark
Ipotex ApS Danmark
Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 15 Eget kapital
MSEK 2001 2000 Aktie- Bundna  Fritt eget
MSEK kapital kapital
Indirekt agda aktier som ej ar borsnoterade S apital _ reserver apita Summa
Diverse svenska bolag 1615 1498 Vid arets borjan 110 10 1121 1241
Diverse finska bolag 6222 7268 Anpassning till RR:9 4 4
Diverse danska bolag - 101 Fusionsresultat 2 2
Surma e 58067 Arets resullltat' ‘ 30 30
Arest omrékningsdifferens 54 54
Vid arets slut 110 10 1211 1331
Not 12 Kortfristiga fordringar
MSEK 2001 2000
Not 16 Réntebarande langfristiga skulder
Kundfordringar 1195 950 MSEK 2001 2000
Fordringar koncernféretag 17 40
Skattefordringar 5 15 Checkkredit
Ovriga fordringar 60 42 Beviljad kreditlimit 825 399
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 239 219 Outnyttjad del -289 -292
Summa 1516 1266 Utnyttjat kreditbelopp 536 107
MSEK 2001 2000
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
MSEK 2001 2000 Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 1029 958
R Forfallotidpunkt senare &n fem ar frdn balansdagen 1276 1092
Réntor 1 0
Hyror 29 22 Summa 2305 2050
Ovrigt 209 197
Summa 239 219 - -
Not 17 Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2001 2000
Not 14 Kortfristiga placeringar Skulder till kreditinstitut 232 457
MSEK 2001 2000 Forskott fran kunder 3 1
Heimer & Co AB, 556031-8155, Malmo 8 - éivzamrisi”'djf_r . ! 072 91(1)
Ahlsell Maskin AB, 556044-1767, Orebro 11 - Sk“tte k' |d0 cermioretag - o
JW Anderssons Maskin AB, 556044-7814, Orebro 1 - O\;i 2SS;u| deerr o o
AB NJ Backulnds, 5560143660, Umea 2 - u |EIJJ na kostnader och férutbetalda intakter 252 191
Réntebéarande fordringar - 58 PP
Summa n 58 Summa 1648 1625
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 19 Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter

MSEK 2001 2000 MSEK 2001 2000
Rantor 3 15 Ansvarsforbindelser
Léner 119 89 Pensionsforpliktelser 0 0
Sociala kostnader 37 22 Borgensforbindelser till forman for koncernbolag 2315 2257
Ovriga poster 93 65 Borgensforbindelser, dvriga 12 54
Summa 252 191 Summa 2327 2311
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 170 86
Foretagsinteckningar 1971 1656
Aktier i dotterbolag 2533 2447
Ovrig 21 -
Summa 4695 4189
Not 20 Anstallda och kostnader
Medelantalet anstéllda
2001 2000
Antal Antal
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sverige - 3 3 - 2 2
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2001 2000
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
inkl. tantiem anstéllda Totalt inkl. tantiem anstéllda Totalt
Sverige 1713 1480 3193 1040 611 1651
Not 21 Finansiella intakter och kostnader Uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital
MSEK 2001 2000 MSEK 2001 2000
Resultat fran andelar i koncernforetag Effekt av anpassning till RR:9 - 1
Utdelning 197 _ Koncernbidrag 17 -
Summa 197 0 Summa 17 1
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Rénteintakter 0 MSEK 2001 2000
Summa 0 0 Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag
Réantekostnader och liknande resultatposter Uppskjutna skattefordringar totalt 0 0
Rantekostnader koncernforetag -7 -1
Réantekostnader -54 -56
Bankkostnader 0 0 . .
Not 23 Kortfristiga fordringar
Summa -61 -57
MSEK 2001 2000
Summa finansiella intakter och kostnader 136 -57 liort.irlngar kf)ncernforetag 64 83
Ovriga fordringar 3 -
Summa 67 83
Not 22 Skatt pé arets resultat
MSEK 2001 2000
Justering av tidigare ars skatt 0 - Not 24 Eget kapital
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 -1 Aktie-  Bundna  Fritt eget
Skatteeffekt p& koncernbidrag 17 _ MSEK kapital  reserver kapital Summa
Summa 17 1 Vid arets-bdrjgn 110 10 962 1082
Anpassning till RR:9 2 2
Avstdmning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats /I?\oncernbidrag 45 45
Redovisat resultat fore skatt 138 rets resultat 155 155
Ej skattepliktiga intakter -200 Vid &rets slut 110 10 1164 1284
Ej avdragsgilla kostnader -
Skattemassigt underskott fran tidigare ar -1
Skattemassigt resultat -63
Redovisad aktuell skattekostnad -17
Gdllande skattesats for inkomstskatt i Sverige 28%
Effektiv skattesats 28%
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Not 25 Rantebarande langfristiga skulder Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2001 2000 MSEK 2001 2000
Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga Rantor 2 0
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 769 845 Loner 2 1
Sociala kostnader 0 0
Summa 769 845 Ovriga poster _ 0
Summa 4 1

Stockholm den 22 februari 2002

Lars Westerberg Fredrik Arp Robert Andreen
Ordférande
Hakan Larsson Lars-Olof Nilsson
UIf Rosberg Goran Nasholm

Verkstallande direktor

Revisionsheréttelse

Till bolagsstéamman i Ahlsell Holding AB
Organisationsnummer 556578-4732

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Ahlsell AB
for &r 2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltning-
en. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets
resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2002
ARTHUR ANDERSEN AB

Hans Pihl

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Ovre raden fran vénster:
Lars Westerberg, fodd 1948.
Ordférande sedan 2001. Verkstéllande direktér och

koncernchef i Autoliv Inc. Styrelsordférande i Plastal AB.

Innehav i Ahlsell: 2 850 aktier och 11400 optioner.

Robert Andreen, fodd 1943.

Ledamot sedan 1999. Verkstallande direktor i Nordic
Capital. Styrelseledamot i MdInlycke Health Care och
Wilson Logistics Group.

Innehav i Ahlsell: -

Fredrik Arp, fodd 1953.

Ledamot sedan 1999. Verkstallande direktér och
koncernchef i Trelleborg AB. Styrelseledamot i Getinge
Industrier.

Innehav i Ahlsell: -
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Hakan Larsson, fodd 1947.

Ledamot sedan 2001. Koncernchef i Schenker AG.
Styrelseledamot i Bure Equity AB och Bylock &
Nordsjofrakt AB.

Innehav i Ahlsell: 1710 aktier och 6 840 optioner.

Nedre raden fran vanster:

Lars-Olof Nilsson, fodd 1962.

Ledamot sedan 2001. Finanschef i Trelleborg AB.
Styrelseledamot i Broderna Edstrand Holding AB.
Innehav i Ahlsell: -

UIf Rosberg, fodd 1965.

Ledamot sedan 1999. Partner i Nordic Capital.
Styrelseledamot i MéInlycke Health Care och Wilson
Logistics Group.

Innehav i Ahlsell: -

Goran Nasholm, fodd 1955.

Ledamot sedan 1999. Verkstallande direktér och
koncernchef i Ahlsell.

Innehav i Ahlsell: 13 335 aktier och 66 675 optioner.

Revisorer
Hans Phil, Auktoriserad revisor, Arthur Andersen AB
Hans Warén, Auktoriserad revisor, Arthur Andersen AB

Fackligt fortroendevalda
Hékan Bjorndell, HTF
Peter Danielsson, HAF
Fredrik Nilsson, HTF



Goran Nasholm, fodd 1955.
VD och koncernchef, anstalld sedan 1988.
Innehav i Ahlsell: 13 335 aktier och 66 675 optioner.

Gunnar Haglund, fodd 1952.
vVD och ekonomidirektor, anstélld sedan 1985.

Innehav i Ahlsell: 13 335 aktier och 66 675 optioner.

Leif Christensson, fodd 1944.
Logistikchef, anstélld sedan 1994.
Innehav i Ahlsell: 7 145 aktier och 28 580 optioner.

Clein Johansson, fodd 1966.
Affarsomradeschef VVS, anstalld sedan 2002.
Innehav i Ahlsell: 2 860 aktier och 11400 optioner.

Lars Svensson, fodd 1953.
Affarsomradeschef El, anstalld sedan 2000.
Innehav i Ahlsell: 7 145 aktier och 28 580 optioner.

Klas Hellkvist, fodd 1944.
Affarsomradeschef Verktyg, anstalld sedan 1990.
Innehav i Ahlsell: 4 000 aktier och 16 000 optioner.

Peter Johansson, fodd 1958.
Affarsomrédeschef GDS, anstélld sedan 1998.
Innehav i Ahlsell: 7 145 aktier och 28 580 optioner.

Mogens Saaby Larsen, fodd 1942.
Affarsomradeschef Kyl, anstélld sedan 1990.
Innehav i Ahlsell: -

Koncemledning

Fran hoger: Goran Nasholm, Mogens Saaby Larsen,
Lars Svensson, Peter Johansson, Klas Hellkvist, Leif
Christensson, Gunnar Haglund och Clein Johansson.

47



ahlisell

Ahlsell AB

117 98 Stockholm
Tel 08-685 70 00
www.ahlsell.se



