ahlisell

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Ahlsell AB (publ) ("Ahlsell”) kallas harmed till &rsstamma torsdagen den
3 maj 2018 kl. 16.00 pa Vasateatern, Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering inleds
kl. 15.00.

ANMALAN M.M.

Aktieagare som Onskar delta vid arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB fOrda aktieboken torsdagen den
26 april 2018,
dels anmala sitt deltagande i stamman till Ahlsell senast torsdagen den 26 april 2018. An-

malan gors pa bolagets hemsida www.ahlsell.com, per telefon 08-402 92 23 eller med
post till Ahlsell AB, Arsstamma 2018”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt eventuellt medfdljande antal bitraden (dock
hogst tva).

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman och utéva
sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 26 april 2018. Det innebér att aktiedgaren i god tid
fore denna dag maste underrétta forvaltaren om detta.

Om deltagande sker genom ombud eller foretradare for juridiska personer bor fullmakt i origi-
nal, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar i god tid fore stamman skickas till bo-
laget pa ovanstaende adress. Ett fullmaktsformular finns att ladda ner pa bolagets hemsida,
www.ahlsell.com. Aktieagare kan inte rosta eller pa annat satt delta vid arsstamman pa di-
stans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans o6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av roéstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse

Styrelseordférandens redogoérelse for styrelsens arbete

Verkstallande direktdrens presentation
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10. Beslut om
(@) faststéallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrékning,
(b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
och
(© ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
11. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
12. Faststallande av styrelsearvoden och revisorsarvoden
13. Val av styrelse och revisorer
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelser av
egna aktier
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Beslut om antagande av langsiktigt aktiesparprogram
17. Beslut om antagande av langsiktigt képoptionsprogram
18. Beslut om instruktion for valberedningen
19. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Ahlsells valberedning har lamnat forslag till beslut under punkterna 2, 11-13 och 18 pa dag-
ordningen. Valberedningen utgérs av Tomas Ekman (Keravel S.a.r.l., ett bolag som indirekt
ags av CVC European Equity Fund V och CVC European Equity Tandem Fund), Peter Guve
(AMF Forsakring), Mikael Wiberg (Alecta Pensionsférsakring) samt Helen Fasth Gillstedt
(Handelsbanken Fonder). Kenneth Bengtsson, styrelsens ordférande, ar adjungerad ledamot
av valberedningen.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson ska valjas till ordférande
vid arsstamman.

Punkt 10 b — Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning till aktiedgarna med 1,65 kronor per
aktie och att avstamningsdag for utdelningen ska vara mandagen den 7 maj 2018. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget beraknas utdelningen betalas ut till aktieagarna fredagen
den 11 maj 2018.

Punkt 11 - Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan suppleanter. Valbered-
ningen foreslar vidare att antalet revisorer ska vara en.

Punkt 12 — Faststéllande av styrelsearvoden och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att ett arligt arvode ska utgd med 1050 000 kronor (tidigare
1 000 000 kronor) till styrelsens ordférande, med 615 000 kronor (tidigare 600 000 kronor) till
styrelsens vice ordférande samt med 410 000 kronor (tidigare 400 000 kronor) till var och en



av de 6vriga bolagsstammovalda ledamoterna som inte ar anstéallda i bolaget. Valberedningen
har vidare foreslagit att for arbete i revisionsutskottet ska ett oférandrat arligt arvode utga med
150 000 kronor till utskottets ordférande samt med 100 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet foreslas att ett oférandrat arligt arvode ska utga
med 100 000 kronor till utskottets ordférande samt med 50 000 kronor till var och en av de
Ovriga ledamoterna.

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 13 — Val av styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson, Peter Térnquist, Johan Nilsson, Magdalena
Gerger, Satu Huber, Gustaf Martin-L6f, Terje Venold och Sgren Vestergaard-Poulsen ska om-
valjas till styrelseledaméter for tiden till slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslar valbered-
ningen att Susanne Ehnbage ska valjas in som ny styrelseledamot. Som tidigare meddelats
har Charlotta Sund avbojt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Kenneth Bengtsson omvaljs till styrelsens ordférande och
att Peter Térnquist omvaljs till vice ordférande.

En redogorelse for valberedningens férslag samt information om samtliga foreslagna ledamo-
ter finns pa Ahlsells hemsida, www.ahlsell.com.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma.
KPMG AB har meddelat att Joakim Thilstedt kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och over-
latelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna aktier att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hdgst tio procent av samtliga aktier i Ahlsell. Forvéarv
far endast ske pa Nasdag Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet,
d v s intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Vid férvarv som utférs av maklar-
foretag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs
under den tidsperiod aktierna forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa av-
lamningsdagen till Ahlsell ligger utanfor kursintervallet. Betalning for aktierna ska erlaggas
kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av aktier
far ske med hogst det totala antalet egna aktier som Ahlsell vid var tid innehar. Overlatelser
far ske pa eller utanfér Nasdag Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av aktier pA Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris
inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm
ska ske till ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som motsvarar bérskursen vid
tidpunkten for 6verlatelsen pa de aktier i Ahlsell som 6verlats, med den eventuella avvikelse
som styrelsen finner [amplig i det enskilda fallet.



Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och éverlatelse av egna aktier ar
att mdjliggora finansiering av forvarv av bolag och verksamheter genom betalning med egna
aktier och att fortidpande kunna anpassa Ahlsells kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett
Okat aktiedgarvarde samt dartill att mojliggéra sakring av kostnader och leverans samman-
hangande med genomférandet av Ahlsells incitamentsprogram.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att dessa riktlinjer ska galla for ersattningar till VD och 6vriga medlemmar
av Ahlsells koncernledning ("Koncernledningen”).

Ahlsell stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsméassig och som darigenom
formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som varierar
i forhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan besta av de komponenter som
anges nedan.

Fast 16n utgdr grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och av-
spegla det ansvar som arbetet medfor. Den fasta lonen revideras arligen.

Rorlig 16n baseras i huvudsak pa koncernens resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode. Den
rérliga delen ska inte dverstiga 80 procent av den fasta [6nen.

Ytterligare en del av ersattningen till Koncernledningen utgors av langsiktiga incitamentspro-
gram som beslutas av bolagsstamma. Vid en extra bolagsstamma i Ahlsell den 16 okto-
ber 2016 beslutade aktieagarna att infora langsiktiga incitamentsprogram. Programmen bestar
av dels ett teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare, dels ett aktiesparpro-
gram riktat till ledande befattningshavare och en bredare krets av anstallda. Styrelsen utvar-
derar arligen huruvida langsiktiga incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte
och, om sa ar fallet, huruvida sadana langsiktiga incitamentsprogram ska innefatta dverlatelse
av aktier i bolaget. Incitamentsprogram ska omfatta ledande befattningshavare och/eller en
bredare krets av anstéllda i bolaget som bedéms ha en betydande mgjlighet att paverka bola-
gets resultat och tillvaxt. Incitamentsprogram ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen har for avsikt
att till arsstamman 2018 lagga fram foérslag om dels ett kpoptionsprogram som riktar sig till
ledande befattningshavare, dels ett aktiesparprogram som riktar sig till ledande befattningsha-
vare och vissa 6vriga nyckelmedarbetare.

Alderspension, sjukférméner och medicinska férmaner ska utformas sé att de aterspeglar reg-
ler och praxis pa marknaden. Om mojligt ska pensionerna vara premiebestamda. Andra for-
maner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen och utformas i
forhallande till praxis pa marknaden. Dessa formaner ska inte utgéra en vasentlig del av den
totala ersattningen.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppsagningstid om sex manader vid egen
uppsagning samt har ratt till en uppsagningstid om hdgst 18 manader vid uppsagning fran
bolagets sida. Inget avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning. Vid uppséagning fran bola-
gets sida & medlemmar i Koncernledningen, utéver 16n och 6vriga anstallningsformaner under
uppsagningstiden, inte beréattigade till nagot avgangsvederlag.



Styrelsen &ger ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger franga ovanstaende rikt-
linjer for ersattning. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till styrelsen for
beslut av styrelsen avseende ersattning till VD. Pa forslag av VD fattar ersattningsutskottet
beslut om ramar fOr ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut.

Punkt 16 — Beslut om antagande av langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foreslar harmed att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
enligt foljande.

A.

Al

A.2

Villkor for det langsiktiga aktiesparprogrammet

Inledning

Infor noteringen av Ahlsells aktier pa Nasdaqg Stockholm ar 2016 beslutades om
inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Styrelsen vill nu in-
fora ett nytt langsiktigt aktiesparprogram 2018 ("ASP 2018”) med liknande struktur
som det foregaende incitamentsprogrammet riktat till Ahlsells ledande befattnings-
havare och vissa 6vriga nyckelmedarbetare.

Det huvudsakliga motivet till ASP 2018 ar att uppmuntra till ett brett aktieagande
bland Ahlsells nyckelanstallda, rekrytera och behalla kompententa och talangfulla
medarbetare, 6ka den langsiktiga intressegemenskapen mellan nyckelmedarbe-
tarnas och Ahlsells malsattning samt hdja motivationen. | enlighet med tidigare
langsiktigt incitamentsprogram kommer ASP 2018 att skapa koncernévergripande
fokus bland deltagarna pa okad tillvéaxt, rérelsemarginal och totalavkastning pa Ahl-
sell-aktien.

ASP 2018 omfattar cirka 120 anstéllda i Ahlsell. Ett deltagande i ASP 2018 forut-
satter att deltagarna forvarvar eller innehar ett minimiantal aktier i Ahlsell ("Sparak-
tier’). Deltagare som under ASP 2018 behaller Sparaktier fram till programmets
avslut i juni &r 2021 och fortsatter att vara anstalld av Ahlsell under denna tid kan
erhalla upp till tre (3) aktier for varje Sparaktie utan vederlag (’Prestationsaktier”).
Antalet Prestationsaktier som kan erhallas kommer att faststallas baserat pa hur
val ett antal definierade prestationskrav uppnatts under intjanandeperioden
juli 2018 — juni 2021.

Maximalt antal aktier i Ahlsell som kan tilldelas enligt ASP 2018 ska vara begransat
till 1 461 000, vilket motsvarar cirka 0,33 procent av det totala antalet aktier i bola-
get.

Grundlaggande villkor for ASP 2018

ASP 2018 riktar sig till Ahlsells koncernledning och vissa Ovriga nyckelmedarbe-
tare som av styrelsen har bedémts ha ett betydande direkt eller indirekt inflytande
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pa bolagets resultat och utveckling. Ett deltagande i ASP 2018 forutsétter att med-
lemmarna av Ahlsells koncernledning och 6vriga nyckelmedarbetare forvarvar el-
ler innehar ett minimiantal Sparaktier i Ahlsell och att sddana Sparaktier allokeras
till ASP 2018. Sparaktierna kan antingen forvarvas for ASP 2018 eller utgbras av
befintligt aktieinnehav, forutsatt att detta inte har allokerats till tidigare incitaments-
program. Forvarv av Sparaktier kan dock inte ske under sadan period da handel
med aktier i Ahlsell ar forbjuden enligt bolagets policys eller Europaparlamentets
och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmiss-
bruk (marknadsmissbruksforordningen), eller annan vid var tid géallande motsva-
rande lagstiftning, utan far i sa fall ske vid senare tillfalle nar sddana omstandig-
heter har upphort.

Deltagare som behaller Sparaktierna fram t o m tilldelning och under samma tid
fortsatter att vara anstalld av Ahlsell kan erhalla upp till tre (3) Prestationsaktier for
varje Sparaktie. Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas kommer att faststéllas
baserat pa hur val ett antal definierade prestationskrav uppnatts under intjanande-
perioden juli 2018 — juni 2021. Tilldelning av Prestationsaktier till deltagaren ska
ske vederlagsfritt.

Deltagare kommer att erhalla ratt till Prestationsaktier efter arsstamman 2018 i
samband med, eller strax efter, att avtal ingas mellan deltagaren och bolaget om
deltagande i ASP 2018. Styrelsen ska dock &ga ratt att fram t o m november 2018
ansluta tilkommande nyckelpersoner. Eventuell tilldelning av Prestationsaktier
kommer att ske, forutom i sarskilda undantagsfall, efter offentliggérande av bola-
gets delarsrapport avseende andra kvartalet ar 2021.

Deltagare har inte ratt att dverlata, pantsétta eller avyttra ratten till Prestationsak-
tierna eller att utbva nagra aktiedgarrattigheter avseende ratten till Prestationsak-
tierna under intjanandeperioden. Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna
i ASP 2018 for lamnade utdelningar avseende de aktier som respektive ratt till
Prestationsaktier berattigar till.

Deltagande i ASP 2018

Styrelsen kommer att besluta om de narmare villkor som galler fér deltagande i
ASP 2018 inklusive storlek pa respektive nyckelmedarbetares deltagande. Inve-
steringen for de cirka 120 deltagarna motsvarar i genomsnitt cirka 15-20 procent
av den fasta arslonen fore skatt for respektive deltagare.

ASP 2018 riktar sig till tva kategorier av deltagare:
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Kategori (hdgst antal | Sparaktier, cirka andel av Prestationsaktier,
personer) det totala antalet aktier i hégst antal per

ASP 2018 per kategori (%) | Sparaktie efter den

tredriga intjanande-
perioden

A.1 VD och 6vriga med-
lemmar av Ahlsells kon- 25 3x
cernledning (8)

A.2 Ovriga nyckelmed-

7
arbetare (112) ° 3x

Styrelsen ska besluta om det hdgsta antalet Sparaktier for varje kategori och del-
tagare inom ramen for hégsta antal aktier inom ASP 2018. Deltagande medlemmar
av Ahlsells koncernledning och 6vriga nyckelmedarbetare ges mdjlighet att inve-
stera pa olika nivaer beroende pa I6n och befattning samt foljaktligen deras moj-
lighet att paverka bolagets resultat.

Beslut om deltagande i ASP 2018 forutsatter att det enligt styrelsens bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom ASP 2018 kommer att ske efter offentligg6-
rande av bolagets delarsrapport avseende andra kvartalet 2021. Tilldelning kan
komma att senarelaggas, antingen for alla deltagare, eller for vissa deltagare eller
savitt avser vissa Prestationsaktier for vissa deltagare. En forutsattning for att en
deltagare ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier ar, som huvudregel,
att deltagaren fortsétter att vara anstalld i Ahlsell-koncernen (och inte har sagt upp
sig eller blivit uppsagd) under hela intjanandeperioden fram tills tilldeIning samt att
deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier.

Det finns tre prestationskrav som intjanas med upp till en tredjedel av en Prestat-
ionsaktie under perioden juli-juni under aren 2018/2019, 2019/2020 och
2020/2021. Prestationskraven beaktar Ahlsells finansiella mal och ar baserade pa
(i) forsaljningstillvaxt, (i) EBITA-marginal och (iii) aktieavkastning.

Styrelsen har faststéllt vad som anses vara en adekvat, relevant och utmanande
prestationskravsniva enligt vad som narmare anges nedan. Av de maximalt tre (3)
Prestationsaktier som deltagaren kan erhalla for varje Sparaktie galler att en (1)
Prestationsaktie ar kopplad till prestationskriteriet avseende forsaljningstillvéaxt, en
(1) ar kopplad till EBITA-marginal och en (1) ar kopplad till aktieavkastning.



Prestationsaktie Matt Prestationskrav

Forsaljningstillvaxt | Arlig forsaljningstillvaxt un- | <2%: inget intjanat
der perioden juli-juni minus

BNP-tillvaxt 2-3%: 25% intjanat

(BNP-tillvaxt matt som >3-4%: 50% intjanat
BNP-tillvaxten i Sverige, >4-5%: 75% intjanat
Finland och Norge viktat
mot den relativa andelen av | >5%: fullt intjanat
Ahlsells férsaljning i respek-

tive land)

EBITA-marginal Rullande 3 ars genomsnitt- | <8,5%: inget intjanat
liga justerade EBITA-margi- o
nal 8,5-9,0%: 25% intjanat

(Mats pa de tre tolvmana- >9,0-9,5%: 50% infjanat

dersperioderna narmast fo- >9,5-10,0%: 75% intjanat
regaende mattidpunkten)

>10,0%: fullt intjanat

Aktieavkastning Total aktieavkastning under | <1%: inget intjanat
perioden juli-juni (férandring

i aktiekurs plus utdelning) 1-2%: 1/3 ingjanat

minus avkastning pa Nas- >2-3%: 2/3 intjanat
dag Stockholm SIX Return
Index. >3%: fullt intjanat

(Mats pa tolvméanaderspe-
rioden narmast féregaende
mattidpunkten)

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier utvardera om tilldelningen &r
rimlig i forhallande till bolagets ekonomiska resultat, stéllning och utveckling, samt
andra faktorer. Styrelsen ska i vissa fall aga ratt att reducera slutlig tilldelning av
Prestationsaktier eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompen-
sation till deltagarna om det sker betydande férandringar i bolaget eller i dess om-
varld.

Styrelsen ska &ga rétt att faststalla avvikande villkor for programmet om bland an-
nat intjanandeperiod och tilldelning av Prestationsaktier, t ex i handelse av avslut
av anstallning under intjanandeperioden. Som princip ska galla att deltagaren for-
lorar sina rattigheter enligt ASP 2018 om denne avslutar sin anstallning i Ahlsell
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A.6

B.1

innan tilldelning, savida inte deltagaren kvalificerar som en s k good leaver eller
styrelsen bedémer att det foreligger sarskilda skal i det enskilda fallet.

Antalet aktier som kan tilldelas deltagarna ar begransat sa att det totala vardet av
Prestationsaktierna ej kan 6verstiga nio (9) ganger det belopp som deltagaren in-
vesterat i Sparaktier vid programmets start. Antalet aktier som omfattas av
ASP 2018 ska enligt de narmare forutséattningar som styrelsen beslutar kunna bli
foremal for omrakning pa grund av att bolaget genomfor fondemission, samman-
laggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder med
beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Inférande och administration etc.

Styrelsen, eller en av styrelsen utsedd kommitté, ska i enlighet med stammobeslu-
tet ansvara for detaljerad utformning och inférande av ASP 2018 inom ramen for
héri angivna villkor och riktlinjer, uppratta nddvandig dokumentation till deltagarna
och i dvrigt administrera ASP 2018 och/eller anlita extern administrator for hante-
ring av ASP 2018.

Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat incita-
mentsprogram saval for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller tilldelning
av Prestationsaktier inte ar lampligt som i andra fall dar detta kan anses lampligt.
Vid leverans av aktier till deltagare i ASP 2018 ska styrelsen &ven ha ratt att kon-
tantavrékna viss del for att tdcka deltagarens skatt. Ett eventuellt alternativt incita-
mentsprogram ska, sa langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det
motsvarar villkoren i ASP 2018.

Sakring genom aktieswapavtal

Ahlsell kommer att inga ett aktieswapavtal med tredje part (bank), varvid den tredje
parten i eget namn ska forvarva och 6verlata aktier till deltagarna for att fullgora
bolagets skyldighet att leverera aktier enligt ASP 2018. Ett sddant aktieswapavtal
med tredje part kan aven komma att anvandas i syfte att tdcka sociala avgifter som
uppkommer till f6ljd av ASP 2018.

Ovriga frdgor och grunder for forslaget etc.

Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av ASP 2018

ASP 2018 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktiebaserade ersatt-
ningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnader
under kvalifikationsperioden och ska redovisas direkt mot eget kapital. Personal-
kostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgif-
ter kommer att kostnadsforas mot resultatrékningen under kvalifikationsperioden i
enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Den uppskattade totalkostnaden for Ahlsell (inklusive sociala avgifter men exklu-
sive rantekostnad for aktieswapen (se nedan)) for ASP 2018 6ver dess |0ptid under
perioden juni 2018 t o m juli 2021, utifran antaganden om maximal investering fran
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samtliga deltagande nyckelmedarbetare, en aktiekurs om 52,00 kronor med av-
drag for foreslagen utdelning om 1,65 kronor per aktie i enlighet med styrelsens
forslag till arsstamman 2018, en arlig kursuppgang for Ahlsell-aktien om 10 pro-
cent, 5 procent personalomsattning och 50 procent intjanande pa prestationsniva-
erna avseende forsaljningstillvaxt och EBITA-marginal respektive 100 procent in-
tjanande pa prestationsnivan avseende aktieavkastning, kan maximalt komma att
uppga till cirka 39 miljoner kronor, baserat pa IFRS redovisningsprinciper. For det
fall intjanande och/eller investeringsniva ar annorlunda, skulle totalkostnaden fran
ett redovisningsperspektiv kunna bli annan.

Réantekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 1,6 miljoner kronor pa
arsbasis baserat pa marknadsforutsattningar per den 5 mars 2018 vid en trearig
l6ptid. Darutéver kan aktieswapen komma att medfora bade positiva och negativa
kassafloden som inte ar resultatrakningspaverkande utan som bokfors direkt mot
eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrakningen.

ASP 2018 innefattar totalt maximalt 1 461 000 Prestationsaktier, vilket motsvarar
cirka 0,33 procent av totalt antal utestaende aktier och roster i bolaget.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av ASP 2018, 6vervager
de till ASP 2018 héanforliga kostnaderna.

Effekter pa nyckeltal

Av incitamentsprogrammets sammanlagda kostnad, vilken teoretiskt maximalt kan
komma att uppga till cirka 103 miljoner kronor, exklusive rantekostnaden for
aktieswapen, belastar motsvarande belopp bolagets EBITA dver en period om
drygt tre ar fran juni 2018 t o m juli 2021. Denna maximala kostnad &r baserad pa
konservativa antaganden sa som att aktiekursen tredubblas, att alla prestations-
krav har uppnatts till fullo, att samtliga deltagare i ASP 2018 kvarstar som anstallda
och har kvar sina sparaktier under intjanandeperioden samt ett antagande om so-
ciala avgifter om 23 procent.

Beredning av arendet

Principerna foér ASP 2018 har arbetats fram av Ahlsells styrelse. Forslaget har be-
retts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Sty-
relsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Forutom de
tjansteman som deltagit i beredningen av fragan enligt instruktion fran styrelsen
har ingen anstélld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utform-
ningen av villkoren.
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Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Ahlsells 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till bolagets arsredovisning for ar 2017 not 3 eller till Ahlsells hemsida www.ahl-
sell.com. Dartill har styrelsen foreslagit att arsstamman 2018 ska besluta om inréat-
tande av ett langsiktigt kopoptionsprogram.

Styrelsens forslag till beslut och motivering

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om inférande av ASP 2018.

Styrelsen vill 6ka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare,
samt att uppmuntra till ett personligt Iangsiktigt 4gande i Ahlsell. ASP 2018 foérvan-
tas utbver detta stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for Ahlsells verk-
sambhet, resultat och strategiska mal. ASP 2018 har utformats for att premiera del-
tagarna for 6kat aktieagarvarde. Tilldelning i ASP 2018 kraver att deltagarna redan
innehar Ahlsell-aktier eller investerar i Ahlsell-aktier till marknadspris. Genom att
sammanfora medarbetarnas erséttning till Ahlsells resultat och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardeutvecklingen i bolaget. Styrelsen anser darfor att
inférandet av ASP 2018 kommer att ha en positiv paverkan pa Ahlsell-koncernens
fortsatta utveckling och darmed ar till fordel for saval medarbetare som Ahlsell och
aktiedgarna.

Majoritetskrav

Beslutet i enlighet med punkten A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften
av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Punkt 17 — Beslut om antagande av langsiktigt képoptionsprogram

Styrelsen foreslar harmed att arsstamman beslutar att infora ett kopoptionsprogram 2018/2022
enligt foljande.

A.

Al

Villkor for det langsiktiga kbpoptionsprogrammet

Inledning

Infor noteringen av Ahlsells aktier pa Nasdaqg Stockholm ar 2016 beslutades om
inforande av ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Styrelsen
vill nu infora ett langsiktigt kopoptionsprogram 2018/2022 ("KO 2018/2022”) riktat
till ett tiotal ledande befattningshavare i Ahlsell, inklusive medlemmar av koncern-
ledningen, som styrelsen beddmer har en sarskild mojlighet att paverka bolagets
resultat.

Det huvudsakliga motivet till KO 2018/2022 &r att de ledande befattningshavarna i
Ahlsell genom egen investering ska ta del av och verka fér en positiv vardeutveckl-
ing av aktien i bolaget under den period som det foreslagna programmet omfattar.
| enlighet med tidigare langsiktigt teckningsoptionsprogram &r syftet med
KO 2018/2022 vidare att Ahlsell ska kunna behalla och rekrytera kompetenta och
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talangfulla ledande befattningshavare i bolaget, 6ka intressegemenskapen mellan
de ledande befattningshavarna och Ahlsells aktiedgare samt hdja motivationen.

Antalet kopoptioner att 6verlatas i Ahlsell enligt KO 2018/2022 ska vara begransat
till 447 000, vilket motsvarar cirka 0,10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Huvudsakliga villkor for KO 2018/2022

a)

b)

d)

Antalet kopoptioner att 6verlatas i Ahlsell ska vara begransat till 447 000, vilket
motsvarar cirka 0,10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Varje ko-
poption berattigar till forvarv av en (1) aktie i bolaget under perioden frén och
med den 1 juni 2021 till och med den 31 maj 2022. Anméalan om forvarv av
kopoptioner enligt A.2 e) nedan eller utnyttjande av kopoption for forvarv av
aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Ahlsell ar
forbjuden enligt bolagets policys eller Europaparlamentets och radets forord-
ning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknads-
missbruksférordningen), eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstift-
ning, utan anmalningstiden far i sddana fall férlangas i motsvarande man som
handelsférbudet har inverkat menligt.

Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av kdpoption ska motsvara 120 pro-
cent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Ahlsell-aktien pa
Nasdaq Stockholm under perioden 4 maj 2018 t o m 18 maj 2018 eller sadan
annan motsvarande period som styrelsen beslutar om for det fall omstandig-
heter som omnamns i A.2 a) ovan féreligger ("Losenpriset”). | handelse av att
Ahlsells aktiekurs vid tidpunkten for képoptionernas utnyttjande skulle uppga
till mer &n 170 procent av ovan namnda genomsnittsbetalkurs ("Taket”), kom-
mer antalet aktier som varje kopoption berattigar till att minska i sadan ut-
stréckning att det totala vardet per képoption vid utnyttjandetidpunkten inte
overstiger skillnaden mellan Taket och Ldsenpriset.

Ratt att forvarva kopoptioner fran Ahlsell ska tillkomma tiotalet ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen for Ahlsell ska slutligt faststélla maximal investering for
varje individuell ledande befattningshavare i KO 2018/2022 med beaktande
av storleken pa den ledande befattningshavarens investering i aktiesparpro-
grammet ASP 2018. Antal kdpoptioner per deltagare ska vidare faststéllas
med héansyn till den ledande befattningshavarens ansvar och stallning. Ratt att
forvarva kopoptioner ska endast tilkomma de som vid anméalningsperiodens
utgang ej sagt upp sig eller blivit uppsagda. Képoptioner ska aven kunna er-
bjudas till kommande nya ledande befattningshavare fram tom novem-
ber 2018. For sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande
vad som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske till
det da aktuella marknadsvardet. Deltagande forutsatter att det enligt styrel-
sens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Overlatelse av kopoptioner till ledande befattningshavare utanfér Sverige ar
beroende av skatteméssiga effekter, att inga réttsliga hinder foreligger samt
att Ahlsells styrelse bedomer att sddan overlatelse och senare leverans av
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aktier kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Bolagets
styrelse ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av KO 2018/2022 som
féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

Anmalan om férvarv av kbpoptioner ska ske senast omkring den 25 maj 2018.
Styrelsen for Ahlsell ska &ga rétt att ange en senare sista anmalningsdag for
nya ledande befattningshavare vars forvéarv sker efter den initiala anmalnings-
periodens utgang.

Forvarvsberattigade ska aga ratt att anmala sig for forvarv av kopoptioner i
poster motsvarande antingen det hogsta antal kdpoptioner som erbjuds eller
del darav. Om forvarvsberattigad person avstar fran att helt eller delvis for-
varva erbjudna kopoptioner ska sadana ej forvarvade kopoptioner fordelas
mellan forvarvsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvarva yt-
terligare kopoptioner pro rata i forhallande till den del som sadana férvarvsbe-
rattigade redan har anmalt sig for.

Kopoptioner som innehas av Ahlsell och som inte dverlatits till forvarvsberatti-
gad eller som aterkopts fran deltagare, eller annars inte ska anvandas inom
KO 2018/2022, far makuleras av bolagets verkstéllande direktor efter beslut
av styrelsen for bolaget.

Kopoptionerna ska oOverlatas till deltagare pad marknadsmassiga villkor till ett
pris som faststélls utifran ett beraknat marknadsvéarde for kopoptionerna vid
tidpunkten for forvarvet med tillampning av vedertagen optionsvarderingsmo-
dell beréknat av ett oberoende varderingsinstitut, baserat pa den genomsnitt-
liga volymviktade betalkursen for Ahlsell-aktien pa Nasdaq Stockholm under
perioden 4 maj 2018t o m 18 maj 2018 eller sadan annan motsvarande period
som styrelsen beslutat om enligt A.2 b) ovan. For férvarv som sker av nya
ledande befattningshavare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska
nytt marknadspris faststallas pa motsvarande satt av Ahlsells styrelse.

Baserat pa en kurs for Ahlsell-aktien om 52,00 kronor med avdrag for foresla-
gen utdelning om 1,65 kronor per aktie, samt pa évriga marknadsforhallanden
som radde per den 5 mars 2018, har vardet per kdpoption av oberoende var-
deringsinstitut uppskattats till 1,93 kronor, vilket ger ett totalvarde for samtliga
koépoptioner om cirka 0,86 miljoner kronor.

Kdpoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor inklusive en
ratt for Ahlsell till aterkop av kopoptionerna om deltagarens anstallning i bola-
get upphor eller om deltagaren 6nskar 6verlata kopoptionerna till nagon annan
an bolaget eller om deltagaren inte 6énskar utnyttja samtliga forvarvade ko-
poptioner. Ett sddant aterkdp ska ske till képoptionernas marknadsvérde. Ater-
kop av kdpoptioner kan dock inte ske under sddan period da handel med aktier
i Ahlsell ar forbjuden enligt bolagets policys eller Europaparlamentets och ra-
dets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk



B.1

B.2

B.3

B.4

14

(marknadsmissbruksférordningen), eller annan vid var tid géllande motsva-
rande lagstiftning.

k) Ahlsell forbehdller sig aven ratten att aterkopa kopoptioner till marknadsvarde
samt att vid leverans av aktier till deltagare kontantavrdkna viss del for att
tacka deltagarens skatt.

[)  Antal aktier som képoptionerna beréttigar till forvarv av, samt Losenpriset, kan
komma att omréknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder med be-
aktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

m) Fullstandiga kopoptionsvillkor finns tillgangliga pa Ahlsells hemsida www.ahl-
sell.com.

Ovriga frdgor och grunder for forslaget

Sakring genom aktieswapavtal

Ahlsell kommer att inga ett aktieswapavtal med tredje part (bank), varvid den tredje
parten i eget namn ska forvarva och Overlata aktier till deltagarna for att fullgora
bolagets skyldighet att leverera aktier enligt KO 2018/2022.

Kostnader for bolaget m.m.

Deltagarna i KO 2018/2022 kommer att forvarva kdpoptionerna till marknadsvéarde,
vilket innebaér att kopoptionerna inte kommer medféra nagra personalkostnader for
Ahlsell i Sverige. En av deltagarna ar dock skattskyldig i Norge och en i Finland,
vilket beraknas foranleda nagot okade kostnader avseende sociala kostnader och
fornojd sjukvardsavgift for bolaget avseende dessa deltagare.

Réantekostnaden for aktieswapen berdknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor pa
arsbhasis baserat pa marknadsforutsattningar per den 5 mars 2018 vid en trearig
loptid. Darutéver kan aktieswapen komma att medfora bade positiva och negativa
kassafloden som inte ar resultatrakningspaverkande utan som bokfors direkt mot
eget kapital samt kan komma att skuldféras i balansrakningen.

Administration

Ahlsells styrelse ska inom ramen for villkoren och riktlinjerna hari ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av KO 2018/2022.

Beredning av arendet

Principerna for KO 2018/2022 har arbetats fram av Ahlsells styrelse. Forslaget har
beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare.
Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Férutom



B.5

B.6

B.7

15

de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld
som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Ahlsells 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till bolagets arsredovisning for ar 2017 not 3 eller till Ahlsells hemsida www.ahl-
sell.com. Dartill har styrelsen foreslagit att arsstamman 2018 ska besluta om inréat-
tande av ett nytt langsiktigt aktiesparprogram.

Styrelsens forslag till beslut och motivering

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om inforande av KO 2018/2022.

Styrelsen vill 6ka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare,
samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i Ahlsell. KO 2018/2022
forvantas utover detta stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for bola-
gets verksamhet, resultat och strategiska mal. KO 2018/2022 har utformats for att
premiera deltagarna for 6kat aktieagarvarde. Tilldelning i KO 2018/2022 kraver att
deltagarna gor en egen investering. Genom att koppla medarbetarnas ersattning
till Ahlsells aktiekurs, premieras den langsiktiga vardeutvecklingen i bolaget. Sty-
relsen anser darfor att inforandet av KO 2018/2022 kommer att ha en positiv pa-
verkan pa Ahlsell-koncernens fortsatta utveckling och darmed ar till férdel for saval
medarbetare som bolaget och aktiedgarna.

Majoritetskrav

Beslutet i enlighet med punkten A ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften
av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Punkt 18 — Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om instruktion for valberedningen enligt fol-

jande:

a)

b)

Ahlsell ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter som utses av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget som onskar delta i valberedningsarbetet. Utover
dessa fyra ledamoter ska styrelseordféranden vara adjungerad ledamot till valbe-
redningen.

Valberedningen ska konstitueras enligt punkt a) pa basis av aktieagarstatistik fran
Euroclear Sweden AB, eller annan tillforlitlig &garinformation som tillhandahalls bo-
laget, per den sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman.

Styrelseordféranden ska, sa snart information finns tillganglig gallande de dgande-
forhallanden som namnts ovan, kontakta en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget vilka har ratt att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Om tillfragad aktieagare inte kan nds med rimlig insats eller inom skalig tid



d)

f)

9)

h)

)

16

uttrycker 6nskemal om att delta i valberedningsarbetet dvergar ratten att utse sa-
dan ledamot till ndrmast foljande storsta aktieagare att inom skalig tid utse en le-
damot.

Ledaméterna i valberedningen ska offentliggdras senast sex manader innan ars-
stamman. Namnet pa den aktieagare som utsett en ledamot ska offentliggoras.
Valberedningens mandattid ar fran den tidpunkt da dess sammansattning offent-
liggors fram till dess att nasta valberedning offentliggors.

Valberedningen ska utse en ordférande for valberedningen. Ordféranden ska inte
vara ledamot i bolagets styrelse. Valberedningen ar beslutfér om fler an halften av
det totala antalet ledamdéter i valberedningen ar narvarande.

| det fall en eller flera av aktieagarna som utsett valberedningens ledaméter upphor
att vara bland de fyra aktiedgare som kontrollerar flest antal roster i bolaget tidigare
an tva manader fore arsstamman sa ska den ledamot eller de ledamdoterna som
utsetts av namnda aktiedgare pa begéran, framstalld till valberedningens ordfo-
rande fran sadan ny aktieagare som istéllet ar bland de fyra storsta aktieagarna,
lamna sitt uppdrag i valberedningen och sadan ny storre aktieagare ska ha ratt att
utse en ledamot till valberedningen.

En aktieagare som blivit en av de fyra storsta aktiedgarna senare an tvd manader
fore arsstamman ska, istallet for att ha ratt att utse en ledamot till valberedningen,
ha ratt att utse en representant som ska bli adjungerad ledamot till valberedningen.

Lamnar ledamot valberedningen av annan anledning &n punkt f) innan arbetet &r
slutfort ska ersattare utses av samma aktiedgare som utsag den avgaende leda-
moten. Andringar i sammanséttningen av valberedningen ska offentliggéras sa
snart andringarna blivit genomforda.

Valberedningens uppgift &r att lAmna forslag till styrelseordférande, dvriga bolags-
stammovalda styrelseledamoter, stammoordférande och bolagets revisor samt
lamna forslag till arvoden och annan ersattning till styrelseledaméterna och revi-
sorn och eventuella for&ndringar i instruktionen for valberedningen. Valbered-
ningen ska utfora sina skyldigheter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och sarskilt strava efter att uppna en lamplig sammansattning i styrelsen praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen ska vidarebefordra sadan information till Ahlsell som Ahlsell be-
hover for att kunna fullgora sin informationsskyldighet. Ahlsell ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i val-
beredningen i syfte att underlatta valberedningens arbete och vid behov ska Ahlsell
aven svara for skaliga kostnader for externa konsulter eller liknande som valbe-
redningen bedémer &r nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt

uppdrag.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| Ahlsell finns, vid tidpunkten for kallelsens utfardande, totalt 436 302 187 aktier. Varje aktie
berattigar till en rost. Bolaget har vid samma tidpunkt 7 000 000 aktier i eget forvar, motsva-
rande ca 1,6 procent av totalt antal aktier och roster i Ahlsell, som inte kan foretradas vid
arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman under punkten 14 kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman fore-
tradda aktierna.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om nagon aktieagare begér det och styrelsen an-
ser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka
pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhal-
lande till annat koncernféretag samt koncernredovisningen.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, redogorelse for resultatet av ersattningsutskot-
tets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning, valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse m.m. och information om foreslagna styrelseledamdter samt
revisorns yttrande om huruvida de av stamman antagna riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare foljts tillsammans med dartill hérande handlingar sdsom styrelsens motive-
rade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Ahlsell
pa adress Rosterigrand 12, Lilieholmen, Stockholm och pa Ahlsells hemsida, www.ahl-
sell.com, senast fran och med torsdagen den 12 april 2018 samt sands till de aktieidgare som
hos Ahlsell begar det och uppger sin adress. Samtliga ovan ndmnda handlingar kommer att
laggas fram pa stamman. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Ahlsell AB,
117 98 Stockholm eller e-post: arsstamma@ahlsell.se.

Stockholm i mars 2018
Ahlsell AB (publ)
Styrelsen

Ovrigt
Program vid arsstamman:
Kl. 15.00 — Entrén till stdammolokalen 6ppnas.

KI. 16.00 — Arsstamman 6ppnas.
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Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Ahlsell AB (publ) to be held
on Thursday 3 May 2018 at 4.00 p.m. CET on Vasateatern, Vasagatan 19 in Stockholm, Swe-
den, is available on www.ahlsell.com.




