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Tidnings-vd:n delar sina basta misstag i ny bok

Pontus Bodelsson har under sina 20 ar som vd pa olika foretag begatt manga misstag. Nar han nu ger ut en ny bok, Ledarskap
for férédndring - Mina 79 bédsta misstag och annat vérdefullt, star just misstagen i centrum. Anledningen &r enkel: boken handlar
om hur man som ledare pa bésta sétt tar sig an utmaningen att fordndra en organisation, och eftersom misstag ar en
konsekvens av att skapa nytt ska de ses som nagot vardefullt. Misstagen har utvecklat hans ledarskap.

Efter 20 ar som vd tar Pontus Bodelsson ett unikt grepp genom att vaga beratta om sina misstag. Forfattaren menar att fler borde reflektera
kring sina misstag och 6ppet tala om dem. Det skulle skapa ett battre samhélle.

Foérandring innebér en svar utmaning for alla ledare och den har boken ger med sitt ovantade grepp tankevéckande insikter och handfasta
rad for saval den nytilltradde mellanchefen som det erfarna styrelseproffset. Pontus mixar egna erfarenheter av férandringsarbete, innovation
och digitalisering med klokskap fran andra féretagsledare, forskare och tankare. Genom bokens 79 misstag och en ny férandringsmodell leds
lasaren fram till tio praktiska principer fér foréandring.

— Forandringsresor &r aldrig enkla, men ofta nédvandiga. En levande organisation blir aldrig fardig, kan aldrig sla sig till ro. Erfarenhet &r att
kanna igen misstag och vi borde bli battre pa att dela med oss. Japanska forskare har visat att till och med vissa apor lar av varandras
misstag. Apfamiljen makaker har en sarskild plats i hjarnan dar just andras misstag sparas., sédger Pontus Bodelsson.

Med erfarenhet av att ta bolag som till exempel Nationalencyklopedin, Sydsvenskan och Helsingborgs Dagblad genom stora digitala
utvecklingsprocesser anvéander han sina egna misstag for att vara ett stéd i det férandringsarbete som lasaren gar igenom eller kommer
inleda i det bolag dar hen ar verksam.

"De globala organisationerna har tilltits bilda en trubbig skola som inte fungerar fér merparten av verksamheter. Vad jag beskriver &r dérfér
inte hur 400 000 medarbetare ska stéllas om pa IBM, utan framst hur 99 procent av Sveriges féretag kan arbeta med férédndring. Néstan alla
svenska bolag har nagra hundra medarbetare eller féarre och det innebér helt andra férutséttningar &n for globala giganter. Férankring &r
falsk delaktighet.”

- ur boken

Pontus Bodelsson har varit vd sedan 1998, senast pa HD-Sydsvenskan och dessférinnan bl.a. pa Nationalencyklopedin. Han sitter i flera
styrelser, som t.ex. e-halsoféretaget Min Doktor. Pontus har tagit en Executive MBA, &r ekonom och jur.kand. fran Lunds universitet och har
studerat féréndringsledarskap vid Harvard Business School. Han har tidigare skrivit "Management by Gladje” (2012) och utndmndes 2013 till
Skanes mest inspirerande ledare.
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