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Januari-december 2012 i
sammandrag

Bokslutskommunikén omfattar perioden januari-december 2012
och rapportperioden oktober-december 2012. Om inget annat
anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp inom
parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning upp-
gick till 7 071 (6 957) miljoner kronor, varav nettoomsattning
2 412 (2 456) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -77 (60) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 23 (143) miljoner
kronor.

Antalet arbetade timmar for anstallda med funktionsnedsatt-
ning uppgick till 24,6 (24,6) miljoner timmar motsvarande
19 148 (18 641) personer inom karnuppdraget vid arets slut.
Darutover hade Samhall vid arets slut 228 (223) personer
anstallda med 75 procents sjukersattning, 1 (21) person som
tidigare hade 75 procents sjukersattning och vars dagar med
sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning enligt de nya
sjukforsakringsreglerna tagit slut. Dessutom hade Samhall
vid arets slut 1158 anstdllda med utvecklingsanstalining
enligt nytt uppdrag till Samhall fran staten géllande personer
som varit langtidssjukskrivna.

Vid arets slut var 1 139 (1 138) personer i praktik inom jobb-
och utvecklingsgarantin och 29 personer i introduktionsprak-
tik till utvecklingsanstallning inom statens nya uppdrag for
personer som varit langtidssjukskrivna.

Under ar 2012 rekryterades 2 770 (2 808) personer till karn-
uppdraget och 35 (51) personer anstalldes med 75 procents
sjukersattning. 1 163 personer fick en utvecklingsanstallining
inom Samhalls nya uppdrag att anstalla personer med funk-
tionsnedsattning som har slut pa dagar i sjukférsakringen.
1 377 personer hade under ar 2012 férberedande introduk-
tionspraktik fore eventuell utvecklingsanstallning. 2068 (2286)
personer bereddes dessutom praktik inom jobb- och utveck-
lingsgarantin vilket utgér nettot av personer inom detta upp-
drag da en del personer fatt en anstallning i Samhalls karn-
uppdrag eller sdsom utvecklingsanstalld.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 43 (40)
procent.

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i kdrnuppdraget
som oOvergatt till anstallning hos annan arbetsgivare uppgick
till 987 (1039) personer vilket motsvarade 5,2 (5,7) procent
av tillsvidareanstallda i kdrnuppdraget.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick till 3 (9)
procent och soliditeten till 46 (47) procent.
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Oktober-december 2012 i sammandrag

Kommentarer till utvecklingen av nettoomsattningen under fjarde
kvartalet

Nettoomsattningen i fjarde kvartalet minskade med 1 miljon kro-
nor jamfort med samma period foregaende ar. Affarsomrade
Tjanster stod for en 6kad omsattning pa 21 miljoner kronor jam-
fort med samma period foregéende ar, vilket motsvarade en Ok-
ning pa 9 procent. Tillvaxt har framst skett gallande stad- och
tvatteritjanster. Ovriga affarsomraden minskade omséttningen
med 22 miljoner kronor dar minskningen inom affarsomrade
Industriproduktion var storst och uppgick till 13 miljoner kronor.

Kommentarer till rérelseresultatet under fjarde kvartalet

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick till -116 (11) miljoner
kronor vilket var 127 miljoner kronor lagre jamfért med samma
period foregaende ar. Resultatet har framst paverkats av hogre
I6nekostnader pa 100 miljoner kronor i karnuppdraget, pa grund

av fler antal anstéllda, som inte har kunnat kompenseras av 6kad
omsattning. Avsattningar for utvecklings- och anpassningskost-
nader paverkade resultatet negativt med 22 (29) miljoner kronor.
Foregaende ars resultat paverkades positivt av tillfalligt lagre
kollektivavtalade avgifter uppgaende till cirka 36 miljoner kronor.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under fjarde kvartalet

Antalet évergangar i fjarde kvartalet 6kade med 126 personer
jamfort med féregaende ar och uppgick till 280 (154) personer.
Trots en allt mer restriktiv hallning hos féretagen i ett hardnande
konjunkturklimat har en stark fokusering, for att na arsmalet,
bidragit till kvartalets hdga Overgangssiffror. Affarsomradena
Tjanster och Bemannade l6sningar dar arbetet sker ute hos
kund uppnadde under fjarde kvartalet det storsta antalet dver-
gangar med 115 respektive 91 personer.

Nyckeltal

Q4 2012 Q42011 FORANDRING HELAR2012 HELAR 2011 FORANDRING
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 280 154 126 987 1039 -52
Overgangar, karnuppdraget % 52 5,7 -0,5 52 5,7 -0,5
Rekrytering fran prioriterade grupper % 54 37 17 43 40 3
Antal arbetade timmar for personer
med funktionsnedséttning, karnuppdraget tusen 6673 6 596 77 24 629 24 561 68
Antal anstallda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 19 148 18 641 507 19 148 18 641 507
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 228 223 5 228 223 5
Antal utvecklingsanstéallda " antal 1158 - 1158 1158 - 1158
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 1 21 -20 1 21 -20
Antal direkt anstallda antal 1172 1112 60 1172 1112 60
Totalt antal anstéllda antal 21707 19 997 1710 21707 19 997 1710
Personer i introduktionspraktik, utvecklingsanstallda vid periodens slut  antal 29 - 29 29 - 29
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut  antal 1139 1138 1 1139 1138 1
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 13,3 12,8 0,5 12,5 12,0 0,5
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 3,0 2,6 0,4 2,7 2,5 0,2
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 622 623 -1 2412 2 456 -44
Merkostnadsersattning msek 1172 1200 -28 4 405 4 405 0
Bruttovinst ¥ msek 442 440 2 1747 1732 15
Rérelseresultat msek -116 1 -127 =77 60 -137
Resultat efter finansiella poster msek -95 33 -128 23 143 -120
Bruttovinstmarginal % 711 70,6 0,5 72,4 70,5 1,9
Kassalikviditet % 173 177 -4 173 177 -4
Soliditet % 46 47 -1 46 47 -1
Resultat per aktie kronor -14,2 3,2 -17.4 9.4 25,2 -15,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % -5 1 -6 3 9 -6
Rérelsemarginal EBIT % -18,6 1,8 -20,4 -3,2 2,4 -5,6

" Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar fér personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
2 Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegréansad sjukersattning enligt de nya

sjukforsakringsreglerna tagit slut.

3 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt férandring av produkter i arbete och fardiga varor.
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VD-ord

Aret 2012 innehéll mycket positivt men ockséa stora utmaningar.
Hallbarhetsfragar och social hadnsyn kommer allt hégre pa
manga foretags agenda. Vart erbjudande att i konkurrens med
andra foretag erbjuda hallbara servicetjanster, dar leveransen
bygger pa vart sa viktiga samhallsuppdrag det vill saga att
erbjuda riktiga jobb till manniskor med funktionsnedsattning, ter
sig allt mer attraktivt for manga foretag. Den nya forsaljningsor-
ganisationen som etablerades i slutet av 2011 och under forsta
kvartalet 2012, borjade ge ordentlig effekt under andra halvaret.
Ett riktigt gladjetecken ar att vi for tredje kvartalet i rad ser en till-
vaxt inom affairsomrade Tjanster dar tillvaxten i fiarde kvartalet
uppgick till 9 procent jamfért med andra och tredje kvartalens
tillvaxt om 6 procent. Totalt under aret uppgick tillvaxten till 5
procent inom affarsomradet. Vara nya tjanstekoncept och pro-
duktpaketering har ocksa bidragit till denna framgang.

Konjunkturen har dock arbetat emot oss men tack vare en
framgangsrik saljkar har vi till stor del kunnat kompensera tapp
hos vara befintliga kunder. Ackumulerat for helaret 2012 tappade
vi 44 miljoner kronor i omsattning och vi nadde ackumulerat 2 412
(2 456) miljoner kronor. Inom affarsomrade Bemannade I6sning-
ar minskade omsattningen med 6 procent. Dock ser vi i sista
kvartalet en avmattning avseende detta tapp och under arets
sista manader har vi klarat oss battre an branschen i stort. Vart
affarsomrade Industriproduktion levererade under 2012 battre
an vara planer och vi sag en forstarkt bruttovinstmarginal. Totalt
sett gar vi ur 2012 pa i stort sett samma niva pa omséattningen
som ar 2011.

Av vara mal nadde vi antalet arbetade timmar, prioriterad
rekrytering och soliditet. Antalet évergangar lyckades vi inte na
och dar har de yttre forutsattningarna inte varit med oss. Raknat
fran ar 2006, da rantabilitetsmalet inférdes, uppgar rantabiliteten
till 7 procent vilket ar i niva med agarens ambitionsmal om 7
procent déver en konjunkturcykel.

Under aret har vi 6kat antalet anstéllda i kdrnuppdraget med
cirka 500 personer och samtidigt klarat av att rekrytera over
1 000 personer till det nya uppdraget med utvecklingsanstall-
ningar. Vi har darmed med rage klarat av det nya uppdraget.

Sammantaget 6kade antalet personer som haft arbete och
utveckling i Samhall jamfért med féregaende ar med hela 20
procent. Cirka 6 000 nya personer har darmed haft en utveck-
ling i Samhall. Det tycker jag ar en fantastisk prestation som
visar att vi ar rustade att klara av stora personalfléden. Vart nya
uppdrag utvecklingsanstalliningar riktat till personer som varit
langtidssjukskrivna star for en stor del av 6kningen. Detta upp-
drag startade den 1 januari 2012 och under aret har 1 165 per-
soner haft en sddan anstallning. Dessutom bereddes 2 068 per-
soner praktik inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Antalet arbetade timmar inom karnuppdraget Overskred
statens mal med 229 tusen vilket &r positivt. Det har inneburit att
vi kunnat erbjuda cirka 160 personer utdver malet arbete och ut-
veckling. Overskridandet av antalet timmar har samtidigt med-
fort kostnader runt 50 miljoner kronor som vi inte har fatt nagon
merkostnadsersattning for.

Roérelseresultatet i fijarde kvartalet uppgick till -116 miljoner
kronor vilket &r 127 miljoner kronor lagre an foregaende ar.
Utfallet i kvartalet har framst paverkats av fler antal anstéllda

och darmed 6kade lénekostnader i kdrnuppdraget i storleksord-
ningen 100 miljoner kronor. | foregaende ars utfall ingick dock
tillfalligt sankta kollektivavtalade avgifter om 36 miljoner kronor.

Rorelseresultatet for helaret 2012 ar negativt och uppgar till
-77 (60) miljoner kronor. Det ar en forsamring pa 137 miljoner
kronor. Framst beror detta pa fler antal anstallda i karnuppdraget
och I6nekostnadsokningar pa cirka 143 miljoner kronor som inte
har kunnat kompenseras av nya affarer eller av 6kad merkost-
nadsersattning. Vi ser en tydlig effekt av att merkostnadsersatt-
ningen for fjarde aret i rad legat oférandrad vid ett konstant vo-
lymmal gallande antalet arbetade timmar.

Overgangsmalet om 6 procent infriades inte utan vi uppnadde
5,2 procent av antalet tillsvidareanstallda i karnuppdraget vid
arets slut, motsvarande 987 personer som lamnade Samhall for
en anstallining hos andra foretag. Ett fortsatt pressat konjunktur-
lage har forsvarat overgangsverksamheten da foretagen varit
mer restriktiva att anstalla och det krévs ocksa mer motivations-
héjande atgarder. Under aret har vi 6kat utvecklingsaktiviteterna
med 1 procentenhet till 8 procent av arbetstiden for att forbere-
da anstallda att kunna ga pa dvergang nar konjunkturen vander.
Under 2013 fortsatter det projekt som startade under hdsten
2012 "Det Viktiga Ledarskapet” for att 6ka fokus pa vara viktiga
personalmal och personalutveckling och darmed kunna skapa
forutsattningar for fler Overgangar sa att statens mal infrias och
darmed samtidigt 6kar genomstrémningen.

Under ar 2013 maste vi fortsatta att fokusera pa vara karn-
varden och utnyttja den potential vi har i vart varumarke och ut-
nyttia att manga foéretag vill samarbeta med oss. Intresset for
Samhalls verksamhet visade sig inte minst pa var uppskattade
CSR-gala i november dar "Visa Vagen” priset delades ut.
Evenemanget lockade mer an 700 deltagare och flera av
Sveriges viktigaste opinionsbildare fanns pa gast- och talarlistan.

Under 2013 fortsatter vi att utveckla verksamheten mot ett for-
verkligande av "Nya Samhall” i enlighet med det férslag som vi
tidigare presenterat for agaren.

Den férsamrade svenska ekonomin och situationen pa
arbetsmarknaden innebar att Samhall under 2013 star infor be-
tydande utmaningar i att sakerstélla att samtliga medarbetare
kan erbjudas meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter. Det
galler bade insatser for att behalla befintliga affarer samt ut-
veckla nya samt for att i dvergangsarbetet finna l[dmpliga an-
stallningsmojligheter fér Samhalls medarbetare hos andra arbets-
givare. Den statliga merkostnadsersattningen ar ocksa oférand-
rad sedan 2009. Konjunktursituationen 2013 ar osaker men vi
kommer att anstranga oss till det yttersta for att kunna infria sta-
tens mal for aret.

Stockholm i januari 2013

Monica Lingegard, verkstallande direktor
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Vasentliga handelser
under fjarde kvartalet

Mer an 700 personer fran naringslivet och offentlig verksamhet
deltog pa Samhalls "Visa vagen galan 2012” som blivit Sveriges
storsta hallbarhetsseminarium. Samhalls CSR-utmarkelse "Visa
Vagen-priset” delades for femte aret i rad ut under galan. Priset
ges till en arbetsgivare och en eldsjal som tagit initiativ som
Oppnat arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsatt-
ning och som gjort insatser som kan inspirera andra. Vinnare
blev Orebroféretaget AB Sternhammar. Vinnande eldsjél blev
Mikael Tanndal, chef fér gods och varukontroll pa Fredells
Byggvaruhus i Nacka. | samband med prisutdelningen holls ett
seminarium pa temat Talang dar varje talare pratade om amnet
kopplat till sina respektive verksamheter.

| december faststalldes agarmalet for timvolymen for ar
2013 till 29,4 miljoner I6netimmar och merkostnadserséattningen
till 4 405 miljoner kronor. Timmalet andras under ar 2013 fran
narvarotimmar till 16netimmar, vilket forklarar 6kningen jamfort
med ar 2012 vilket ar en rent redovisningsmassig andring for att
bland annat bli mera jamforbart med bidragsgrundande tid for
I6nebidrag. Volymen arbetstillfallen kommer saledes inte att
Oka. Uppdraget med 1 000 utvecklingsanstallningar kvarstar lik-
som forstarkning av merkostnadsersattningen med 10 miljoner
kronor for detta uppdrag.

Sambhalls certifikat enligt ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004
som omfattar Samhalls alla medarbetare har reviderats genom
en periodisk revision som genomfordes i november och december.

Till ny personaldirektér har Monica HAglind utsetts. Hon till-
trader sin befattning i mars 2013.

VD medverkade i riksdagens arbetsmarknadsutskott i no-
vember for att informera om utvecklingen av Samhalls
verksamhet.

Under kvartalet har ett nytt stort stdduppdrag gentemot
Swedbank erhallits som startade i januari 2013. Affaren berak-
nas sysselsatta cirka 200 personer.

Vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

Inga véasentliga handelser har intraffat efter balansdagens ut-
gang som paverkar bolagets resultat och stéllning per den
31 december 2012.
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Samhalls uppdrag

Samhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Det
langsiktiga syftet ar att pa ett hallbart och konkurrensneutralt
satt forbattra situationen pa arbetsmarknaden foér personer med
funktionsnedsattning genom arbete. Genom detta bryter Samhall
utanférskap och bidrar till ett hallbart samhalle utifran mangfald
och integration. Samhall utgdr ocksa en viktig rekryteringsbas
fér andra arbetsgivare inom naringsliv och offentlig sektor dver
hela Sverige. Darmed ar Samhall en viktig del av den svenska
arbetsmarknadspolitiken. Genom Samhall far fler personer med
funktionsnedsattning mojlighet att vara delaktiga och bidra i
arbetslivet och samhallet samt ga vidare till andra arbetsgivare,
sa kallade overgangar. Samhall ska erbjuda arbete Gver hela
landet med en mangfald av arbetsuppgifter. Arbetsférmedlingen
disponerar de arbetstillfallen som Samhall astadkommer inom
ramen for statens uppdrag och avgér vem som ska fa mojlighet
till en Samhallanstallning.

Staten har angivit féljande mal ar 2012 fér Samhall inom karn-

uppdraget gallande personal:

» Antal arbetstillféllen foér personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym arbetstimmar (24,4 miljoner)

* Andelen rekrytering fran prioriterade grupper (40 procent)

+ Overgangar fran Sambhall till annan arbetsgivare (6 procent)

Dessutom finns for Samhalls ekonomi ambitionsmal Over en
konjunkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Samhalls verksamhet ska ge ett ekonomiskt Gverskott sa att
mojligheterna att genomféra uppdraget sakras langsiktigt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning fér framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Hallbar utveckling

Sambhall vill ge personer med funktionsnedsattning nya majlighe-
ter pa arbetsmarknaden. Utveckling genom arbete fér denna
malgrupp ar Sambhalls viktigaste bidrag till en hallbar utveckling.
Det ar darfor viktigt att redovisa var kompetens och vart arbets-
satt samt resultatet och effekterna for verksamheten och den en-
skilde individen. Det ar avgérande for Samhalls trovardighet och
langsiktiga dverlevnad.

Hallbara I0sningar ska vara en naturlig och uttalad del av
Samhalls erbjudande till kunderna och vara en tydlig del i var
marknadskommunikation. Darfér maste hallbarhet ocksa inga i
produktutvecklingen. Samhall kan dven minska sina egna kost-
nader genom att pa ett hallbart satt 6ka effektiviteten och minska
riskerna i verksamheten.

Social redovisning

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i kdrnuppdraget upp-
gick vid arets slut till 19 148 (18 641) varav 8 904 (8 751) kvinnor,
motsvarande 47 (47) procent.

Antalet anstallda inom karnuppdraget 6kade med 507 perso-
ner jamfort med foregaende ar. Framst har rekryteringen varit
hdg under det sista halvaret for att sakra arsmalet om 24,4
miljoner timmar da Samhall styrs av antalet arbetade timmar.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
ANTAL
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19 000 18996 1885619026
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18 450
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18 000
17 000
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Medelantalet arsanstallda (heltider) for personer med funktions-
nedsattning beraknas statistiskt med utgangspunkt fran arbetad
tid, tjanstgoringsgrad samt personalsammansattning. Foér an-
stallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda fill
15 387 (15 263) varav 6 850 (6 823) kvinnor. Att antalet anstall-
da oOverstiger antalet arsanstéllda beror bland annat pa deltids-
anstallningar. Den genomsnittliga deltidsprocenten uppgick i
karnuppdraget till 89,3 (88,6) procent.
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Genomstromning

Samhalls uppdrag ar att utveckla personer med funktionsned-
sattning for att 6ka deras anstaliningsbarhet hos andra foretag.
Det ar darfor positivt med en hdg personalomsattning sa att fler
personer med funktionsnedsattning far maojlighet till anstalining
och utveckling inom Samhall. Jamfort med féregaende ar har
antalet anstallda fran olika arbetsmarknadspolitiska program i
Sambhall 6kat med knappt 1 700 personer. De nya utvecklings-
anstallningarna star for huvuddelen, men aven karnuppdraget
har 6kat med drygt 500 anstdllda. Den hdéga personalomsatt-
ningen med 6ver 6 000 medarbetare som kommit till Samhall

IN Antal anstallda
Antal tillsvidareanstallda FA
Antal visstidsanstéllda FA

Utgaende balans anstillda i karnuppdraget 19 148

Anstallning i kérnuppdraget
Ateranstalining

Summa IN i kdrnuppdraget

75% sjukersattning
Utvecklingsanstallning

Totalt anstéllda IN

Jobb- och utvecklingsgarantin, netto*

Utvecklingsanstallning

Anstéllda med 75% sjukersattning 228

Utgaende balans anstillda totalt
Jobb- och utvecklingsgarantin

innebar en stor pafrestning pa organisationen, men bidrar ock-
sa kraftigt till verksamhetens maluppfyllelse. Nedanstaende graf
visar 2012 ars personalgenomstromning. Jamfért med fore-
gaende ar ar det en 6kning med cirka 20 procent. Av de perso-
ner som bdrjat i jobb- och utvecklingsgarantin (JOB) inom
Arbetsmarknadstjanster har nastan 840 gatt vidare till anstall-
ning i karnuppdraget eller till den nya utvecklingsanstallningen.
Darfor redovisas i den sammanfattande bilden nedan en netto-
siffra for jobb- och utvecklingsgarantin.

uT
19 023 Qvergéngar - .
125 Tidsbegransad anstéllning upphor

Ovriga avgangar
Summa UT kédrnuppdraget

1159 75% sjukersattning
20 535 Utveckllngs"anstallnlng
1139 Totalt anstéllda UT

Jobb- och utvecklingsgarantin, netto

*Jobb- och utvecklingsgarantin redovisas netto, det vill sdga de som inte fatt anstélining i kdrnuppdraget eller utvecklingsanstélining.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets slut till 21 707
(19 997) varav 1 172 (1 112) direkt anstallda. Direkt anstallda
rekryteras fran den reguljara arbetsmarknaden och har varierande
lednings- och tjanstemannauppgifter i Samhalls verksamhet.

ANSTALLDA

ANTAL 228 1158

1172

B Personer med 75%
sjukerséttning

Utvecklingsanstéllda
Arbetsmarknadstjanster

Direkt anstallda

Anstéllda med
funktionsnedsattning
i kérnuppdraget

19 148

Prioriterade grupper omfattar personer med psykiska funktions-
nedsattningar, personer med utvecklingsstérning eller neuropsy-
kologisk funktionsnedséattning, personer med mer an en funk-
tionsnedsattning som tillsammans medfér omfattande nedséattning
av arbetsformagan och personer med funktionsnedsattning och
nedsatt arbetsformaga ur jobb- och utvecklingsgarantins syssel-
sattningsfas. Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall

och Arbetsférmedlingen. Rekryteringar fran prioriterade grupper,
enligt den bedémning som gjorts av Arbetsférmedlingen, upp-
gick vid arets slut till 43 (40) procent av antalet nyanstallda per-
soner i karnuppdraget. Andelen rekryteringar fran prioriterade
grupper gallande kvinnor uppgick till 46 (43) procent.

Antalet arbetade timmar i karnuppdraget uppgick for helaret
2012 till 24 629 (24 561) varav for kvinnor 10 604 (10 654).
Antalet arbetade timmar for fjarde kvartalet uppgick till 6 673
(6 596) tusen timmar.

Statens mal pa 24,4 miljoner timmar Overskreds saledes
med 229 tusen. Detta har inneburit att cirka 160 personer fatt
utveckling och arbete utdver statens mal. Kostnaden for dver-
skridandet beraknas till cirka 50 miljoner kronor som fullt ut fi-
nansierats utan merkostnadsersattning.

ANTAL TIMMAR | KARNUPPDRAGET

TUSEN
7500
6 5966 673
6600
6266 6 460
6 106 5972
5700 5593 5525
4800
3900
3000
Q1-11 Q1-12 Q2-11 Q212 Q3-11 Q3-12 Q4-11 Q4-12

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Bokslutskommuniké januari-december 2012 7



Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att medarbetarna ska
lamna Sambhall till anstalining hos andra arbetsgivare, sa kallad
overgang, och att Samhall ska rusta dem for detta. Genom ut-
veckling i arbete hos Samhall och genom 6vergang till anstall-
ning hos andra arbetsgivare bidrar Sambhall till att mota efter-
fragan pa arbetskraft.

Antalet 6vergangar till anstallining utanfér Samhall uppgick
under aret till 987 (1 039) personer. Detta motsvarade 5,2 (5,7)
procent av tillsvidareanstéllda i karnuppdraget. Enligt statens
mal ska antalet 6vergangar uppga till minst 6 procent. Malet
underskreds saledes med 0,8 procentenheter motsvarande cirka
150 personer. Krav och uppféljning av évergangsarbetet samt
utveckling av de interna arbetsformerna och arbetsférdelningen
inom arbetsomradena kommer fortsatt att vara i fokus under
2013 for att sakra évergangsmalet.

Overgangsarbetet &r en ledningsfrdga som standigt maste
uppmarksammas, kvalitetssékras och prioriteras. Uppmark-
samheten pa Overgangsarbetet sjonk under forsta halvaret
2012 och det tappet har inte kunnat tas igen under andra halv-
aret nar marknadsutsikterna férsamrats och mdjligheten for
dvergangar forsvarats. Overgangarna forsvaras ockséd genom
konkurrens fran andra arbetsmarknadspolitiska program med
en rad olika stédformer med eller utan anstallning, innebarande
lagre kostnader for arbetsgivarna.

Lagre antal anstédllda samt farre uppdrag inom Bemannade
I6sningar beddms ocksa ha bidragit till Iagre antal évergangar
an foregaende ar. Bemannade losningar ar det affarsomrade som
normalt genererar flest dvergangar.

Overgangarna bland kvinnor minskade jamfért med fore-
gaende ar och uppgick vid arets slut till 4,1 (4,6) procent av per-
sonalstyrkan, motsvarande 359 (393) personer. Antalet Over-
gangar bland man minskade ockséa och uppgick till 6,2 (6,7) pro-
cent eller 628 (646) personer. Andelen kvinnor av totalt antal
overgangar ligger dock kvar pa i stort satt samma niva som fo-
regaende ar uppgaende till 36 procent. Samhall ska enligt avta-
let med staten verka for att 6ka andelen kvinnliga anstallda som
ldmnar bolaget. Historiskt har évergangarna bland kvinnor alltid
varit lagre an bland man.

De medarbetare som lamnar Sambhall for dvergang har ratt
att ga tillbaka till Samhall inom ett ar (atergang). Atergangs-
ratten finns reglerad i de kollektivavtal som galler for anstallda i
Samhalls kdrnuppdrag och finns ocksa med i det arliga avtalet
med staten. Av 2011 ars 1 039 6vergangar har 506 motsvarande
49 procent kommit tillbaka ar 2011 och 2012. Detta ar samma
andel som atergangarna fran overgangar ar 2010. Antalet kvin-
nor som aterkommit fran 2011 ars dvergangar uppgick till 178
personer motsvarande 45 procent. Detta ar en 6kning med 1
procentenhet. Cirka 55 procent av atergangarna under ar 2012
berodde pa att visstidsanstallningar upphorde eller pa nedskar-
ningar i verksamheten hos den nye arbetsgivaren.

Atergangarna ligger pa en fortsatt allt fér hég niva. Insatser
for att 6ka varaktigheten i évergangarna fortsatter under 2013.
Sannolikt kommer atergangarna att fortsatt ligga pa en hog niva
tills konjunkturen vander och medarbetarna erbjuds tillsvidare-
anstéllningar och vagar stanna kvar pa den reguljara arbets-
marknaden.

Medarbetarutveckling

Medarbetarutveckling ar den samlade processen fran rekrytering
till det man l1amnar sin anstallning. Har ingar rekrytering, introduk-
tion, utbildning, arbete med sjukfranvaro och rehabilitering, match-
ning till Iampliga och utvecklande arbetsuppgifter samt de slutliga
forberedelserna for och genomférande av 6vergang.

Som ett led i medarbetarutvecklingen har ett flerarigt utveck-
lingsprojekt startats, "Det Viktiga Ledarskapet”. Syftet ar att dka
den sammanlagda Samhallnyttan genom att starka varje medar-
betares formaga och engagemang och darigenom aktivt bidra till
sin egen och féretagets utveckling. Detta gérs genom att tydliggdra
Sambhalls roller och malbild samt genom en starkt foretagskultur.
Arbetet omfattar fem delprojekt: Vardegrund; Roller och kompe-
tens; HR-process; Malstyrning och nyckeltal; Utbildning.

Genomforda individrelaterade utvecklingsaktiviteter ligger pa
en hogre niva an foregaende ar. Utvecklingstiden bestar framfor
allt av tid for utbildning. Som stod for att stérka utvecklingen finns
ett samlat utbildningsutbud for hela féretaget. Utgangspunkter ar
dels olika roller i verksamheten, dels yrkeskunskaper som kravs
for god leverans av Samhalls produkter. For anstallda i karnupp-
draget 6kade utvecklingstiden ar 2012 jamfort med féregéende ar
med 1 procentenhet och uppgick till 8 (7) procent av narvarotiden.
Aven den externa praktiken 6kade och lag 61 tusen timmar hégre
an samma period féregaende ar.

Den externa praktiken ar en viktig forberedelse for évergang.
Erfarenheten pekar mot att det behdvs minst tre ganger sa
manga personer pa extern praktik som 6vergangsmalet. Under ar
2012 hade 2 328 (2 166) personer varit pa praktik, vilket ar drygt
7 procent fler an under ar 2011. Av dessa har 606 personer, mot-
svarande 26 procent, blivit en dvergang under perioden januari-
december 2012.

EXTERN PRAKTIK
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| stallet for uppsagningar satsar Samhall, i enlighet med avtalet
med staten, pa kompetensutveckling vid brist pa arbetsuppgifter
for anstallda i karnuppdraget. Utvecklingsinsatserna finansieras
med den statliga merkostnadsersattningen. Antalet anstéllda som
hade brist pa arbetsuppgifter 6kade beroende av fortsatt for laga
affarsvolymer och uppgick vid arets slut till 3 323 (2 446) personer,
vilket ar en 6kning med 877 personer jamfort med samma period
foregaende ar. Utvecklingsaktiviteterna for dessa personer upp-
gick till 28 (22) procent av arbetstiden jamfort med 8 (7) procent for
samtliga anstallda. Totalt hade 83 procent av de anstallda i karn-
uppdraget arbete vid utgangen av ar 2012, medan 17 procent
hade brist pa arbetsuppgifter och fick olika kompletterande
utvecklingsinsatser.
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Sjukfranvaro

Ett av Samhalls hallbarhetsmal ar att séanka sjukfranvaron. Det
sker framst genom att folja upp och agera i ett tidigt skede vid
signaler om ohalsa, samt genom att arbeta aktivt med att fa till-
baka medarbetare fran langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland anstallda med funktionsnedsattning i
karnuppdraget uppgick vid arets slut till 12,5 (12,0) procent av
den kontrakterade tiden, vilket ar en 6kning med 0,5 procenten-
heter jamfort med foregaende ar. Den langa sjukfranvaron éver
59 dagar 6kade med 0,6 procentenheter medan sjukfranvaron
mellan 1 till 14 dagar minskade med 0,2 procentenheter.

Sjukfranvaron bland anstallda i karnuppdraget 6kade mer
bland kvinnor &n bland man och uppgick till 14,9 (14,1) procent
fér kvinnorna och 10,5 (10,2) procent fér mannen.

For direkt anstéllda har sjukfranvaron ocksa 6kat. Den ligger
fortfarande pa en mycket lag niva och uppgick vid arets slut till
2,7 (2,5) procent dar sjukfranvaron éver 59 dagar uppgick till 1,0
(1,0) procent.

Sammanlagda sjuklonekostnader 6kade jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 165,7 (162,8) miljoner kronor, varav for
anstallda med funktionsnedsattning 160,4 (158,0) miljoner kro-
nor exklusive ersattning for hogkostnadsskydd.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING

| KARNUPPDRAGET
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Ekonomisk redovisning
Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgér grunden for att utveckla perso-
ner med funktionsnedsattning genom arbete. Kunduppdragen,
som ger arbetsuppgifter som genererar personalutveckling, blir
darmed véagen till att sakra karnuppdraget. Samhalls affarer ar
organiserade i fem affarsomraden: Industriproduktion, Férpack-
ning/Montering, Tjanster, Bemannade l6sningar och Arbetsmark-

Upplysningar om bolagets primara segment - rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING OCH MERKOSTNADSERSATTNING

nadstjanster. Personer som haft brist pa arbetsuppgifter redo-
visas inte i nagot affarsomrade. Dessa personer ingar i en per-
sonalpool i respektive arbetsomrade for att 6ka fokus pa saval
personalutveckling som behovet av affarsutveckling. For ytter-
ligare upplysningar om Samhalls affarer hanvisas till senaste av-
givna arsredovisning.

PER RORELSEGREN, MSEK* Q4 2012 Q42011 HELAR 2012 HELAR 2011
Industriproduktion 307 322 1201 1225
Férpackning/Montering 135 147 505 557
Tjanster 828 758 3 065 2920
Bemannade I6sningar 416 436 1 566 1664
Gemensamma intakter/Of6rdelat 198 194 775 629
Elimineringar ** -1 -6 -41 -38
SUMMA INTAKTER 1873 1851 7071 6 957
RORELSERSULTAT PER RORELSEGREN MSEK* Q4 2012 Q42011 HELAR 2012 HELAR 2011
Industriproduktion -14 0 -10 2
Férpackning/Montering -21 -22 -80 -83
Tjanster -3 0 24 a7
Bemannade I6sningar 19 17 59 78
Gemensamma intakter och kostnader/Of6rdelat -112 -8 -128 -80
Elimineringar ** 15 24 58 96
TOTALT -116 1 =77 60

* Inkluderar interna intékter och kostnader som elimineras pa foretagsniva.
**Intékter och kostnader mellan resultatenheter som inte har férdelats.
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Nettoomsattningen, exklusive merkostnadsersattning, inom
Industriproduktion uppgick vid arets slut till 809 (851) miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 42 miljoner kronor eller cirka
5 procent jamfért med samma period féregaende ar, vilket pa-
verkats bade av en séamre konjunktur men aven av att kunder
flyttat produktion utomlands. Rérelseresultatet ar 2012 uppgick
till -10 (2) miljoner kronor. En forbattrad bruttovinstmarginal pa 3
procent, beroende av produktmixen, har inte kunnat kompensera
for hdgre lIonekostnader framst under senare delen av ar 2012.

Nettoomsattningen, exklusive merkostnadsersattning, inom
Forpackning/Montering uppgick vid arets slut till 138 (153) mil-
joner kronor, vilket &r en minskning med 15 miljoner kronor eller
10 procent jamfort med samma period foregéende ar.
Rorelseresultatet ar 2012 uppgick till -80 (-83) miljoner kronor.
Farre antal anstallda i affarsomradet bidrog till att underskottet
minskade nagot jamfért med féregaende ar.

Nettoomsattningen, exklusive merkostnadsersattning, inom
Tjanster okade ar 2012 med 44 miljoner kronor jamfért med
samma period féregaende ar till 1 015 (971) miljoner kronor, vil-
ket motsvarade en 6kning pa cirka 5 procent. Rorelseresultatet
ar 2012 uppgick till 24 (47) miljoner kronor. En forbattrad om-
sattning har inte rackt for att kompensera for 6kade kostnader
framst I6nekostnadsdkningar.

Nettoomsattningen, exklusive merkostnadsersattning, inom
Bemannade I6sningar minskade under ar 2012 med 31 miljo-
ner kronor jamfért med féregaende ar till 450 (481) miljoner kro-
nor, vilket motsvarade en minskning pa drygt 6 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 59 (78) miljoner kronor.
Kostnaderna i affarsomradet har inte kunnat anpassas till lagre
affarsvolymer vilket bidragit till det férsamrade rorelseresultatet.

Intakter fran Arbetsférmedlingen for arbetstraning inom jobb-
och utvecklingsgarantin inom affirsomrade Arbetsmark-
nadstjanster redovisas som en 6vrig intakt och uppgick till 75
(69) miljoner kronor.

Affarsomradet uppfyller inte vasentlighetskriteriet for ett fri-
stdende segment och redovisas darfér inom gemensamma in-
takter och kostnader.

Intdkter och kostnader fran Samhalls nya uppdrag géllande
utvecklingsanstallda betraktas inte som ett affarsomrade utan ar
ett separat uppdrag fran staten. Detta uppdrag redovisas i ge-
mensamma intakter och kostnader. Erhallna intakter uppgick till
85 miljoner kronor varav 10 miljoner kronor avsag sarskild er-
sattning fran staten for de utvecklingsanstalldas 3 manader
langa praktikperiod infér eventuell anstallning.

Anstillda med brist pa arbetsuppgifter i karnuppdraget
uppgick vid arets slut till 17 (13) procent av antalet anstallda i
karnuppdraget.

Under ar 2012 beddms resultatet, bland annat genom sar-
skilda insatser, vara belastat med cirka 168 (135) miljoner kro-
nor for personer med lag sysselsattning. Detta redovisas inom
gemensamma intékter och kostnader.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
MSEK
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Nettoomsattning och bruttovinst

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 622 (623)
miljoner kronor. Omsattningen minskade for alla affarsomraden
utom for affarsomrade Tjanster dar en tillvaxt pa 9 procent upp-
naddes. Omsattningsminskningen &r framst hanforbar till affars-
omrade Industriproduktion.

Bruttovinsten under fjarde kvartalet 6kade med 2 miljoner
kronor jamfort med féregaende ar. Bruttovinstmarginalen 6kade
med 0,5 procentenheter till 71,1 procent, framst till foljd av
andrad produktmix inom Industriproduktion med hégre andel
affarer med battre marginaler.
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Helaret 2012

Under helaret 2012 minskade nettoomsattningen med 44 miljoner
kronor jamfért med samma period féregaende ar och uppgick till
2412 (2456) miljoner kronor. Detta motsvarade en minskning
pa knappt 2 procent. Affarsomrade Bemannade I6sningar ar det
affarsomrade som under ar 2012 drabbats hardast av vikande
konjunktur inom de omraden dar Samhall verkar.

Bruttovinsten 6kade med 15 miljoner kronor motsvarande en
Okning pa knappt 1 procent jamfort med foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen 6kade samtidigt med knappt 2 procenten-
heter till 72,4 procent. Férandringar inom affarsomrade Industri-
produktion bidrog till detta.

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedsattning.
Ersattningen ska tacka de merkostnader som ar unika for verk-
samheten jamfort med andra foretag. Merkostnadsersattningen
ska tacka bade individrelaterade och strukturella kostnader som
Samhall har i form av lagre arbetstakt, personalutveckling, an-
stallningstrygghet, anpassad arbetsmiljo saval individuellt som
generellt, Overgangsarbete, geografisk spridning, hdg personal-
rorlighet och mangfalden av uppdrag. Merkostnadsersattningen
beslutas for ett ar i taget och betalas ut manadsvis och redovi-
sas bland rorelsens intakter med hansyn till dess karaktar av er-
sattning for utfort uppdrag. Erhallen merkostnadsersattning in-
taktsfors under I6pande ar med utgangspunkt fran mer-
kostnadsersattningens andel av l6nekostnaderna for anstallda i
karnuppdraget berdknat pa arsbasis. Ersattningen far inte an-
vandas for att konkurrera med for laga priser pa varor och tjans-
ter. Prissattningen inom Samhall foljer svensk konkurrenslag-
stiftning och EU:s konkurrensregler.

Merkostnadsersattningen under ar 2012 uppgick till 4 405
(4 405) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Fjarde kvartalet

Rérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -116 (11) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -95 (33) miljo-
ner kronor. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till -71 (16) miljoner kronor. Rorelseresultatet paverkades framst av
hogre personalkostnader pa grund av fler antal anstallda jamfort
med foregaende ar, som inte har kunnat kompenseras av okad
omsattning. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag och temporara skillnader har paverkat resultatet positivt med
21 miljoner kronor i fjarde kvartalet och med samma belopp for hel-
aret 2012.

Helaret 2012

Rorelseresultatet for helaret 2012 uppgick till -77 (60) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 23 (143) mil-
joner kronor. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 47 (126) miljoner kronor.

Rorelseresultatet paverkades positivc med 110 (94) miljoner
kronor, varav 42 (24) miljoner kronor avsag ersattning for hog-
kostnadsskydd for sjuklonekostnader och 68 (70) miljoner kronor
avsag en engangsersattning fran Fora som utbetalats under ar
2012, medan 2011 ars paverkan pa resultatet avsag premiesank-
ning av Foras kollektivavtalade avgifter.

Avséttningar foér personalavvecklings- och anpassningskostnader
paverkade resultatet negativt med 35 (48) miljoner kronor, varav
personalavvecklingskostnader pa 28 (40) miljoner kronor.

Det underliggande resultatet rensat fran dessa poster har for-
samrats kraftigt jamfort med féregaende ar. Det beror i huvudsak
pa okade personalkostnader, som inte har kompenserats med
nya affarer. Personalkostnaderna 6kade med 302 miljoner kronor
jamfort med ar 2011 varav 98 miljoner kronor avsag I6nekost-
nader hanforbara till statens nya uppdrag gallande utvecklings-
anstallda och cirka 50 miljoner kronor ar hanférbart till fler antal
anstallda utdver statens mal. Resterande personalkostnader avser
i huvudsak avtalsenliga I6nekostnadsdkningar.

Den statliga merkostnadsersattningen ar oférandrad pa ars-
basis sedan fyra ar. | enlighet med avtalet med staten, sager
Sambhall inte upp anstallda i karnuppdraget vid arbetsbrist utan
satsar i stallet pa kompetensutveckling.

Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar uppgick till
4 (11) miljoner kronor.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal for Samhall éver en
konjunkturcykel, 7 procents avkastning pa eget kapital och en
soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde en avkastning
for helaret 2012 om 3 (9) procent och en soliditet pa 46 (47) pro-
cent. Raknat fran ar 2006 da rantabilitetsmalet inférdes uppgick
dock rantabiliteten till 7 procent vilket ar i niva med ambitions-
malet dver en konjunkturcykel.

Genom &agarkravet pa ekonomiskt dverskott Gver en konjunk-
turcykel kan Samhall langsiktigt sékra mojligheterna att genom-
fora sitt uppdrag. Overskottet stannar i féretaget och anvands il
investeringar och insatser fér medarbetarnas utveckling. Detta
gor det majligt att inte sdga upp anstallda med funktionsnedsatt-
ning under en konjunktursvacka om affarsintékterna minskar.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i fiarde kvartalet till
17 (16) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 0 (5) miljoner kronor. Investeringarna i kvartalet ar framst
hanforbara till utdkning av kapacitet i tvatteriverksamheter.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under helaret
2012 till 49 (40) miljoner kronor och avyttringar av anlaggnings-
tillgangar till 4 (16) miljoner kronor.

Kassaflode

Sambhalls likvida medel, i form av kassa och bank, samt kortfris-
tiga placeringar i finansiella instrument, uppgick vid arets slut till
2 533 (2 489) miljoner kronor. Arets kassafléde uppgick till 44
(214) miljoner kronor. Jamfért med foregaende ar paverkades
kassaflodet framst utover det forsdmrade resultatet av Okad
kapitalbindning i kundfordringar, pa grund av andrade betal-
ningsvillkor och av sena betalningar i samband med arsskiftet.
Dessutom har kassaflodet paverkats av dvriga 6kade kortfristiga
fordringar framst hanférbara till fordringar kopplat till statens nya
uppdrag gallande utvecklingsanstéllda. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till 90 (238) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Sambhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskana-
lys utifrdn upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi
och atgarder fér hantering av risken samt ansvarig for uppfolj-
ningen. Riskhantering bedrivs pa bade strategisk och operativ
niva i foretaget och ar en integrerad del i personalutvecklings-
och affarsprocesserna samt i de administrativa stddprocesserna.
Risker inventeras och varderas inom fem omraden: Arbets-
marknadspolitiskt uppdrag, Affarer, Organisation och férmaga,
Ekonomi och finans samt Varumarke.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har
till uppgift att for styrelsens rakning folja Samhalls 6évergripande
riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla riskhanteringen till
maluppfyllelsen finns aven en riskkommitté pa ledningsniva,
med ansvar att analysera risksituationen samt prioritera och vid-
ta atgarder for att sékra att bolaget ska na sin malbild.

De risker som identifierats som mest vasentliga finns for nar-
varande inom omradena Arbetsmarknadspolitiskt uppdrag och
Affarer.

Fér narmare redogdrelse av bolagets risker hanvisas till
senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Genom riksdagsbeslut har merkostnadsersattningen till Samhall
for ar 2013 faststallts till 4 405 miljoner kronor.

Det faststallda antalet timmar for ar 2013 ska enligt statens
mal uppga till minst 29,4 miljoner. Malet har andrats fran arbetade
timmar till IGnetimmar bland annat for att uppna en battre jamfor-
barhet mot bidragsgrundande tid fér I6nebidrag. Om antalet tim-
mar understiger 29,4 miljoner ska aterbetalning av merkostnads-
ersattningen ske i proportion till underskridandet. Om antalet timmar
overstiger 29,4 miljoner utgar ingen ersattning for éverskridandet.

Enligt statens mal ska antalet évergangar till anstalining hos
annan arbetsgivare under ar 2013 uppga till 6 procent av antalet
tillsvidareanstallda i karnuppdraget.

Rekrytering fran prioriterade grupper for ar 2013 ska uppga
till minst 40 procent.

Genom det sarskilda uppdrag som Samhall tilldelats gallande
utvecklingsanstallda berdknas antalet utvecklingsanstallda i
genomsnitt uppga till minst 1 000 personer.

Den forsamrade svenska ekonomin och situationen pa
arbetsmarknaden innebar att Sambhall under ar 2013 star infor
betydande utmaningar i att sékerstalla att samtliga medarbetare
kan erbjudas meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter. Det
galler bade insatser for att behalla befintliga affarer samt utveckla
nya. Den statliga merkostnadsersattningen ar ocksa oférandrad
sedan 20009.

Konjunktursituationen ar 2013 ar dock osdker, men ytterst
stora anstrangningar kommer att goras for att kunna infria sta-
tens mal for aret.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nummer 20, Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.
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Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q4 2012 Q4 2011 HELAR 2012 HELAR 2011
Nettoomsattning 622 623 2412 2 456
Foérandring av produkter i arbete och fardiga varor -2 1 -2 1
Merkostnadsersattning 1172 1200 4 405 4 405
Ovriga rorelseintékter 81 27 256 95
SUMMA INTAKTER 1873 1851 7071 6 957
Ravaror och fornddenheter -178 -184 -663 -725
Ovriga externa kostnader -152 -155 -536 -531
Personalkostnader -1 650 -1494 -5 915 -5613
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -9 -7 -34 -28
SUMMA KOSTNADER -1 989 -1 840 -7 148 -6 897
RORELSERESULTAT -116 1 =77 60
Resultat fran finansiella poster 21 22 100 83
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -95 33 23 143
Bokslutsdispositioner 3 -17 3 -17
RESULTAT FORE SKATT -92 16 26 126
Skatt pa arets resultat 21 - 21 -
PERIODENS RESULTAT -71 16 47 126
Resultat per aktie* i kronor -14,2 3,2 9,4 25,2

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 3 1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 25 27
Maskiner och inventarier 87 78
Pagaende nyanlaggningar & 0
115 105
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 21
Andra langfristiga fordringar 5 4
26 4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 144 110

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 126 131
126 131
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 464 417
Ovriga fordringar 72 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 45 44
581 519
Kortfristiga placeringar 2205 2114
Kassa och bank 328 375
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3240 3139
SUMMA TILLGANGAR 3384 3249

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 787 787
Fritt eget kapital 773 726
SUMMA EGET KAPITAL 1560 1513
Obeskattade reserver 14 17
Avsattningar 15 18
Kortfristiga skulder 1795 1701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3384 3249
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 1,8 0,5

Sambhall har ratt till ersattningar fran Forsakringskassan gallande ersattning | der helaret 2012. Parametrar som fordran skall berdknas efter faststalls forst
for hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader. Erséattning gallande ar 2011 har | under april &r 2013. Per balansdagen saknar darfér Samhall information som
redovisats under ar 2012 men ersattning enligt de regler som géller i dagslaget | gor det mojligt att uppskatta det férvantade beloppet med rimlig tillforlitlighet
for ar 2012, har inte redovisats. Fordrans storlek ar beroende av dels sjukléne- | varfor fordran inte har redovisats.

talen i riket for &r 2012 dels av Samhalls totala I6ner och sjuklénekostnader un-

Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital vid periodens ingang, 1 januari 1513 1387
Periodens resultat 47 126
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG, 31 DECEMBER 1560 1513

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen
balanseras i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q4 2012 Q4 2011 HELAR 2012 HELAR 2011
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére fordndring i rorelsekapital -79 50 53 169
Férandring av rérelsekapital 152 15 37 69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73 65 90 238
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 -1 -46 -24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
PERIODENS KASSAFLODE 54 54 44 214
Likvida medel vid periodens bérjan 2479 2435 2489 2275
Likvida medel vid periodens slut 2533 2489 2533 2489

Arets orealiserade vinster uppgick till 32 miljoner kronor, medan realiserade vinster uppgick till 40 miljoner kronor och utdelningar till 20 miljoner kronor.

Kvartalsdata

Q12011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget antal 306 343 236 154 171 381 155 280
Overgangar i procent, karnuppdraget % 6,1 6,1 6,4 57 5,0 52 47 52
Rekrytering fran prioriterade grupper % 40 40 41 37 43 41 40 54
Antal arbetade timmar, karnuppdraget tusen 6 266 6 106 5593 6 596 6 460 5972 5525 6 673
Antal anstallda med funktionsnedsattning,

karnuppdraget antal 18271 19 242 18 856 18 641 18 450 18 996 19 026 19 148
Antal anstallda med 75 % sjukerséttning 210 212 220 223 220 219 224 228
Antal anstéllda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 11 20 21 21 15 10 6 1
Antal utvecklingsanstallda ¥ antal - - - - 2 141 522 1158
Antal direkt anstallda antal 1138 1142 1117 1112 1129 1156 1162 1172
Totalt antal anstéllda antal 19630 20616 20 214 19 997 19 816 20 522 20 940 21707
Antal personer i introduktionspraktik,

(utvecklingsanstallda) vid periodens slut  antal - - - - 86 883 465 29
Antal personer, jobb- och

utvecklingsgarantin vid periodens slut antal 1051 1001 956 1138 1181 1376 1026 1139
Sjukfranvaro, anstéllda med

funktionsnedsattning, kédrnuppdraget % 13,2 11,1 10,8 12,8 13,9 11,6 1,2 13,3
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,8 2,3 2,4 2,6 3.1 2,5 2,3 3,0

EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 627 629 577 623 604 615 571 622
Merkostnadsersattning msek 1093 1139 973 1200 1108 1121 1004 1172
Bruttovinst 4 msek 437 438 417 440 434 451 421 442
Rorelseresultat msek 6 -2 45 1 -31 63 7 -116
Resultat efter finansiella poster msek 16 24 70 33 -6 83 41 -95
Bruttovinstmarginal % 69,7 69,6 72,2 70,6 71,9 73,3 73,7 711
Kassalikviditet % 167 167 174 177 172 172 180 173
Kassaflode msek 166 -4 -2 54 90 -62 -38 54
Soliditet % 44 44 46 47 45 45 48 46

" Matt i rullande 12-manadersvarden.

2 Avser personer som tidigare hade 75 % sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegrénsad sjukersattning enligt de nya sjukforsakrings-
reglerna tagit slut.

) Avser tidsbegrénsade utvecklingsanstalliningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.

4 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt féréandring av produkter i arbete och fardiga varor.

%)
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Arsredovisning
Arsredovisning fér ar 2012 kommer att publiceras pa bolagets

hemsida under mars 2013 och kommer att framlaggas pa ars-
stdmman den 25 april 2013.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for perioden januari-mars 2013 kommer att publi-
ceras den 26 april 2013.

Delarsrapport for perioden januari-juni 2013 kommer att publice-
ras den 15 augusti 2013.

Delarsrapport for perioden januari-september 2013 kommer att
publiceras den 25 oktober 2013.

Bokslutskommuniké for perioden januari-december 2013 kom-
mer att publiceras den 31 januari 2014.

Undertecknande

Verkstallande direktéren har bemyndigande av styrelsen att
underteckna denna delarsrapport.

Stockholm den 31 januari 2013

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Samhall ar ledande leverantdr av personalintensiva tjanster, som stadning, tillverkning, lager och logistik, fastighets- och markskétsel, férpackning samt aldreomsorg.
Sambhall har 22 000 medarbetare pa 250 orter och omsatter arligen cirka 7 miljarder kronor. Bolaget dgs av staten och har uppdraget att producera efterfragade varor och
tjdnster, och genom detta skapa utvecklande arbeten at personer med funktionsnedsattning.
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

Delarsrapport: Ekonomichef
Katarina Wester tel 013-37 33 10
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