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Loudspring - strategiuppdatering, nasta steg och framtida utblick

I januari 2015 bestamde vi oss for att i slutet av 2017 vara den ledande europeiska Cleantech-acceleratorn. Vi har levererat enligt den planen
och ar val pa vag att na de mal vi satte upp. Med slutet av aret i sikte ser vi ett antal saker vi kan géra som skulle ge aktiedgarvarde men som
ar beroende av att vi uppdaterar var strategi. Vi har féljaktligen fattat beslutet att redan nu publicera denna strategiuppdatering. Detta
dokument belyser bakgrunden till den uppdaterade strategin och sétter scenen och malen fér de kommande tre aren.

Sammanfattning

Traditionella industriféretag konsumerar typiskt mer naturresurser nar de vaxer. Cleantech Invest (framdver "Loudspring") ar unikt i att ju mer
vara energi- och resurseffektivitetsforetag vaxer desto mer naturresurser (mineraler, férnyelsebara resurser, ren luft och klimat, rent vatten
och biologisk mangfald) sparar vi. Vi har bestamt oss for att omvandla oss fran en investerare/accelerator till ett foretag som sparar
naturresurser genom att maximera intékter, med innehav som varierar fran (de nuvarande) minoritetsandelar till majoritetsinnehav som
kommer att utgéra karnan i var grupps verksamhet i framtiden. Det innebar att vi i stallet for att alltid s6ka en exit ur portféljbolagen ocksa
kommer att stréva efter att konsolidera utvalda verksamheter till var grupp, vilket resulterar i majoritetségande eller till och med helagda
affarsenheter. Vi kan ocksa 6vervaga att forvarva externa foéretag. Vi avser att forvarva majoritetsdgande i féretag som &r I6nsamma pa kort till
medellang sikt, och som har relativt blygsamma behov av extra kapital.

Vi kommer att fortsatta investera i existerande och nya portfoljpolag och i manga fall kommer vi till slut att ska en exit. | var portf6lj av
minoritetsbolag kommer vi att acceptera hdgre risk, eftersom avkastningen nér de lyckas, kan vara extremt hég, Vi kommunicerade nyligen en
exit som genererade 11.3 ganger pengarna och ser potential fér &nnu hdgre avkastning bland nuvarande innehav. Samtidigt kommer vi i var
egen verksamhet att skapa ett globalt foretag med fokus pa att spara naturresurser och som direkt paverkar var egen vision, strategi och
intékter. Vi tror att vi genom att bygg och leda majoritetségda féretag ar det mojligt for oss att generera mycket mer varde pa lang sikt jamfort
med en traditionell investmentansats.

Overgangen kommer att ske gradvis och vi kommer att arbeta tillsammans med vara nuvarande entreprenérer och méjliga férvarv for att se
om det finns en ekonomisk, strategisk och kulturell passform med var karnverksamhet. Konsolidering kommer att generera en mangd
mojligheter som stracker sig fran synergier i kundforvarv till effektiva inkop, kapitalkostnad och rekrytering.

Traditionella industriverksamheter konsumerar typiskt mer resurser ju mer de vaxer. Loudspring ar unikt i bemarkelsen att ju mer vi vaxer
desto mer naturresurser sparas och som ett slutresultat vill vi bli en ledande industriell aktér inom utvalda affarsomraden och spara maximala
mangder naturresurser samtidigt som vi maximerar vardet till vara aktiedgare.

Var bakgrund

Ekosystemens férsamring pa grund av méansklig aktivitet &r ett universellt problem fér var generation. Cleantech Invest har bekdmpat detta
genom att soka upp, investera i och implementera nordiska I6sningar pa de globala marknader dér de kan ha maximal positiv inverkan.

Sedan var senaste strategiuppdatering har vi prioriterat vara nuvarande portféljbolags internationella tillvaxt. Detta har gjort det méjligt for oss
att bli mer involverade i vara portféljbolag och kraftigt paverkat ett stort antal ledarskaps- och strategiska beslut som fattats av vara
portféljbolag. Vi utfér inte langre enbart styrning fran styrelseniva i portféljen, utan engagerar oss i omraden som rekrytering, affarsmodeller,
finansiering internationell tillvéxt och kommunikation. Dessutom har vart mer fokuserade tillvadgagangssatt gjort det mojligt for oss att férdela
en mer betydande del av vart tillgangliga kapital till de nuvarande portféljpolagen. Vi har darfér kunnat dramatiskt paskynda
portféljbolagstillvaxten ((deras sammanlagda férséljning har vaxt med 6éver 110% i snitt per ar sedan 2014) vilket &ven maximerar deras
positiva miljépaverkan genom att spara maximala mangder naturresurser, i enlighet med var strategi.

Det huvudsakliga vardeskapandet fér aktiedgare &r den fortsatta vardestegringen av var aktie. Sedan Cleantech Invest noterades under 2014
har aktiekursen 6kat mer an 50 % per ar och vi ar medvetna om att marknaden férvantar sig att vi ska leverera hor vardetillvaxt. Utéver
aktiedgarvardet stravar vi efter att leverera samhallsvarde. Huvudformen, som vi ocksa mater och kommunicerar, ar den positiva
miljdpaverkan vara féretag har genom att uppna besparingar i naturresurser; energi, koldioxidutslapp och farskvatten, minskad anvandning av
bekdmpningsmedel, 6kad anvandning av férnybar energi och minskad anvandning av mineraler och jordbruksmark.

For att fortsatta uppna och Overtraffa vara ambitiosa tillvaxtmal genomfér vi féljande strategiska foréndringar.
Nytt Namn och Ny Identitet: Loudspring

Vi publicerade den attonde november 2017 ett separat meddelande om vart nya namn och var identitet.
(http://www.cleantechinvest.com/nyheter/category/1/cleantech-invest-blir-loudspring)

Ett nytt tillvagagangssatt: Ett foretag med en egen vision for framtiden, att spara naturresurser

Vart track record visar att vart direkta operativa engagemang i vara portféljféretag har varit avgérande for deras finansiering, forvaltning och
framgangsriks tillvaxt. Vart operativa engagemang har 6kat stadigt under aren och vi tdnker nu intensifiera det.

Hittills har vi undvikit att &ga mer &n 50 % av innehav. Det ar var uppfattning att detta inte genererat maximal utvéaxiing fér vara aktiedgare,
speciellt inte om man ser det i relation till var arbetsinsats i bolagen. Vi har ocksa setts som ett holdingbolag eller ett investmentbolag med den
medféljande stigmatiseringen av att bli varderade darefter, trots den nyckelroll var egen verksamhet har i skapandet av framgangsrika
portféljbolag.



Vi &ndrar nu strategi och kommer aktivt att se 6ver méjligheten att 6ka var exponering i ett antal snabbvaxande marknadsméjligheter samt
rikta 6kat fokus och kapital pa var nuvarande portfélj av féretag som &ar verksamma pa dessa marknader. Vi har noggrant identifierat de
foretag dar vi ser storst tillvaxtmojlighet och soker aktivt mojligheter att 6ka vart &gande i dessa dem.

Dessa forandringar av policy och dgande kommer &ver tiden att resultera i att Loudspring blir ett operativt foretag som sparar
naturresurser genom intakter. Ju mer vi kan vidxa desto mer naturliga resurser sparas. Loudspring ar inte langre ett vanligt
holdingbolag med en portfélj av féretag, utan ett operativt foretag med affarsenheter (eller dotterbolag) samt en venture-enhet.

Utdver det 6kade dgandet i utvalda portfoljpolag kommer vi ocksa att bérja arbeta parallellt med ledningsgrupperna och ta en mer hands-on
roll i verksamheterna. Fran portféljpolagens perspektiv kommer de, genom Loudspring, att fa avgérande tillvaxtkompetenser sasom
internationalisering, forséljning, investerarrelationer och kommunikation samt tillgang till kapital. Utéver verkstéllande stéd kommer
konsoliderade portféljbolag ocksa att dra nytta av resursdelning och samarbete mellan varandra, eftersom de kommer att agera narmre
varandra.

Vi har efter stor eftertanke tagit detta beslut fér att framéver fullt ut fAnga den finansiella uppsida som kommer att skapas till féljd av det
grundarbete vi har gjort med var nuvarande portfolj och vi ar 6vertygade om att tiden for att initiera denna férandring ar nu.

Marknader redo fér forandring: Hog potential for att spara naturresurser

Vi tror att det sker en strukturell omvandling inom flera marknader. Omvandlingen skapar méjligheter att med férhallandevis laga kapitalbehov
férandra aldre industrier med innovativa I6sningar. Det finns nya sétt att leverera tjanster och en évergang till mer miljovanliga I6sningar pa de
marknader dar vara féretag verkar och upplever en stark tilivaxt. Under de senaste fem aren har kostnaden fér mer miljovénliga alternativ
minskat radikalt och vi ser samtidigt genom tillvaxten i vara bolag sasom Swap.com, Plugsurfing och ResQ Club att konsumenternas vilja att
anvanda dessa l6sningar stadigt okar.

Exempel pa marknader som ar redo fér omvandling &r;

o Tillverkande industri dar den minskade kostnaden fér sensorer, processorkraft och Internetanslutning har gjort det méjligt att méta,
hantera och optimera energianvandning, vilket 6ppnar enorma méjligheter for energieffektivisering som inte har varit tillgéngliga
tidigare.

o Fastigheter, dar den smarta byggnaden nu antligen ersatter det som tidigare endast betraktades som "egendom".

o Energi, dar installering av férnybara energikallor i flera scenarion nu ar det mest ekonomiskt Idnsamma alternativet for mycket av den
nya eltillférsel som byggs, och déar Afrika, med 6kad befolkning och stark BNP-tillvéxt i kombination med extremt Iag tillgang till el (for
narvarande 43 % av befolkningen), leder vagen;

o Livsmedelsproduktion och distribution, dar omkring 88 miljoner ton mat sléngs arligen i EU enbart, med tillhérande kostnader
uppskattade till 143 miljarder euro. Och

e mode, dar 85 miljarder kronor klader sléngs varje ar, bara i USA.

Var nuvarande portfolj &r, och vi séger detta med stor stolthet, ledande pa manga av dessa fronter. Vi ser (fér att nAmna nagra) att Swap.com
kan leda 6vergangen till ett radikalt annorlunda satt att konsumera, férlanga livslangden pa klader avsevart och géra andrahandsmarknaden
storre an marknaden for nya produkter. ResQ Club erbjuder felfria maltider som annars skulle ha blivit bortkastade. Nocart har en del i
elektrifieringen av den Afrikanska kontinenten och Nuuka &kar vardet av fastigheter samtidigt som de minskar deras energiférbrukning.

Vi ser en liknande tillvaxt i flera andra segment inom energi och resurseffektivitet och vi fortséatter att se Norden som vérldens teknologiska
tillvaxtmotor for miljovanlig teknik (se http://nordic.businessinsider.com/denmark-finland-and-sweden-are-the-worlds-best-at-clean-technology-
innovation-2017-6/), endast utmanad av Kalifornien. Norden ger oss en unik plattform for var affarsverksamhet.

Nasta steg och framtida utblick

Ingen enskild geografisk plats kan sjélv hantera vara globala miljutmaningar. Darfor har vi valt att maximera var paverkan genom att géra
detta till en global insats for att spara naturresurser. Loudspring fortsatter att 6ka sin internationella réckvidd, antingen genom var egen
narvaro eller partnerskap. Vi kommer dock att vara fokuserade pa Nordiska bolag.

Du gor det du méter. Vi har bérjat analysera och kommunicera den miljépaverkan vi har och vi ser Loudspring som ett féretag dar
huvudverksamheten &r att har en pataglig positiv inverkan pa vara ekosystem genom att spara naturresurser och dar affarsidén ar att géra
den positiva miljdpaverkan sa stor som majligt.

Var aktiedgarskara har vuxit till +5000 och ett 6kande antal personer &r foljer var verksamhet. 12018 avser vi att lagga mer tid och
anstréangning pa att na ut till nya potentiella investerare och intresserade deldgare.

Vi har bland annat faststallt foljande strategiska mal som ska uppnas senast 2020:

o Egna foretag: Ga efter globalt ledarskap i noggrant utvalda marknadsomraden genom att konsolidera tva eller flera portféljbolag till
majoritetségda eller helagda dotterbolag/affarsenheter;

Utveckla en eller flera av vara affarsenheter till god I6nsamhet och en kélla till betydande vinstutdelningar.

Venture enhet: Uppna tre eller flera framgangsrika exits med mycket hdg avkastning pa investerat kapital.

Paverkan: Fortsatta att snabbt 6ka var positiva miljdpaverkan och omvandla Loudspring till en internationellt erkand férebild inom det.
Aktieagarvarde: Fortsatt fokusering pa aktiens vardestegring som huvudmedel for att skapa aktiedgarvarde;

Utvardera en mojlig flytt till huvudlistan pa Stockholm och/eller Helsingforsbérsen.

Upprétta narvaro pa ytterligare tillvaxtmarknader runt om i varlden; och

Soka och snabbt skapa varde av nya méjligheter i hur vi hanterar vara naturresurser

Genom att titta pa féretag som vi stréavar efter att efterlikna har vi sett att endast genom att ta en aktiv roll har ledare inom sina respektive
omraden kunnat diktera och skapa sin vision fér framtiden. Var nya strategi tillater oss att géra just det. Over tiden har tillvéxten hos ett antal
foretag motsvarat hur mycket inflytande vi har haft ver dem och hur mycket resurser vi har lagt pa dem. Vara resultat talar for sig sjélva och
genom Okat &gande i ett antal av vara féretag ser vi att vara resultat inom tillvaxt och miljdpaverkan faktiskt kan férbattras ytterligare.

Genom denna strategiska forandring tar vi nu oss till nasta niva av tillvaxt genom en stegvis omvandling till en grupp som direkt paverkar



vision, strategi och intékter i sina innehav.

Ar 2020 syftar Loudspring till att vara ett féretag med ett gemensamt syfte: att spara naturresurser. Vi tror att nér vi lyckas med det bygger vi
samtidigt aktiedgarvardet.

For mer information, kontakta:

Alexander Lidgren, Managing Director of Cleantech Invest Plc. Tel. 46 73 660 1007, alexander.lidgren@cleantechinvest.com
Certified Advisor - Access Partners Oy, tel. 358 9 682 9500

Cleantech Invest i korthet

Cleantech Invest &r en Nordisk accelerator med investeringar i tillvdxtbolag som l6ser globala utmaningar. Féretaget dger innehav i
portfélibolag inom energi och resurseffektivitet samt decentraliserad férnyelsebar energi i Finland, Sverige och Berlin. | féretagets ledning
finns bolagsbyggare och investerare som i 6ver tio ar varit aktiva inom cleantechomréadet.

Bolaget ér listat pa First North Finland under ticker CLEAN och pa First North Sweden under ticker CLEANT A.
www.cleantechinvest.com

LinkedIn: https://ww.linkedin.com/company/cleantech-invest-oy

Twitter: @Cleantechinves1
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