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PRESSMEDDELANDE 2018-02-08

Kallelse till arsstamma 2018 i Axfood Aktiebolag

Vilkommen till arsstamma i Axfood Aktiebolag (publ), org. nr 556542-0824, onsdagen den
14 mars 2018 kl. 17.00 pa Stockholm City Conference Centre, Folkets Hus, Barnhusgatan 12-
14 i Stockholm. Inregistrering till stamman borjar kl. 16.00.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska:

e varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 8 mars 2018, och
e anmdla sig till bolaget senast torsdagen den 8 mars 2018.

Anmilan kan goras skriftligen till Axfood Aktiebolag, ”Arsstimman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 51 pa vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00. Aktiedgare som &r fysisk
person har dven majlighet att anméla sig pa Axfoods hemsida, www.axfood.se. Vid anmalan ska anges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal eventuella bitraden.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmalan om deltagande i stimman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k rostrattsregistrering) for att fa delta i stimman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld torsdagen den 8 mars 2018 och bor begdras hos banken eller forvaltaren i god
tid fore detta datum.

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor skicka behdrighetshandlingar (fullmakt och/eller
registreringsbevis) till bolaget p& ovanstdende postadress i god tid fore stamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera stammans protokoll.

Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av  arsredovisningen och  revisionsberéttelsen,  koncernredovisningen  och

koncernrevisionsberattelsen for 2017 samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till

ledande befattningshavare har foljts.

7. Verkstallande direktérens anférande och fragor fran aktieigarna.

8. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstallande direktoren.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrékningen och
avstamningsdag for utdelning.

11. Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

12. Beslut om arvode till styrelsen och revisor.

13. Val av styrelse, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter.

14. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

15. Beslut om riktlinjer for valberedningen.

16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om (a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier och beslut om dverlatelse av egna aktier.

18. Beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.

19. Aktiedgares forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen.

20. Stdmmans avslutande.
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http://www.axfood.se/

Beslutsforslag

Punkt 1 — Ordférande vid stdmman

Axfoods valberedning infor arsstimman 2018 bestar av Caroline Berg (valberedningens ordférande, Axel Johnson
Aktiebolag), Tomas Risbecker (AMF Forsékring & Fonder), Liza Jonson (Swedbank Robur Fonder), Johan
Strandberg (SEB Fonder) och Vegard Sgraunet (ODIN fonder). Darutéver ar Axfoods styrelseordférande Mia
Brunell Livfors adjungerad till valberedningen.

Valberedningen foreslar Mia Brunell Livfors till arsstimmans ordforande.

Punkt 10 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att arsstimman 2018 beslutar att utdelning utgdr med 7,00 kronor per aktie och att
avstamningsdag for att fa utdelning ska vara fredagen den 16 mars 2018. Med denna avstamningsdag beraknas
Euroclear Sweden AB utbetala utdelningen onsdagen den 21 mars 2018. Sista dag for handel med bolagets aktier
inkluderande rtt till utdelning ar onsdagen den 14 mars 2018.

Punkt 11 — Antalet styrelseledam6ter och antalet revisorer

Valberedningen foreslar att:
« antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara atta (8) utan nagra suppleanter, och
« antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Punkt 12 — Arvoden till styrelsen och revisor
Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelsen och revisor:

e 675000 kronor till styrelsens ordférande (oférandrat), 520 000 kronor till styrelsens vice ordférande
(tidigare 500 000 kronor) och 425000 kronor till var och en av de &vriga av stimman utsedda
styrelseledamdterna som inte &r anstéllda i Axfood (tidigare 410 000 kronor),

e utdver styrelsearvodet, ingen erséttning for arbete i styrelsens utskott, samt

» revisorsarvode enligt godkéand rakning.

Punkt 13 — Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningen foreslar:
e omval av styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson, Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Mia Brunell
Livfors, Lars Olofsson och Christer Aberg,
e nyval av Stina Andersson och Jesper Lien som styrelseledaméter, samt
e omval av Mia Brunell Livfors som styrelsens ordférande.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Punkt 14 — Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for perioden till slutet av arsstamman
2020. Deloitte har meddelat att auktoriserade revisorn Hans Warén kommer att fortsatta som huvudansvarig
revisor, forutsatt att omval sker. Forslaget &r i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 15 — Riktlinjer fér valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstamman 2018 antar féljande riktlinjer for Axfoods valberedning.

e Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en ledamot utsedd av envar av de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna i bolaget baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti
manad aret fore arsstimman. Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot
ska nésta aktiedgare i storleksordning tillfragas. Dock behover inte fler &4n de sex storsta aktiedgarna tillfragas,
om det inte kravs for att valberedningen ska besta av minst tre ledaméter utsedda av aktieagare. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd av den storsta
aktiedgaren. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast i samband med att bolaget
offentliggor delarsrapporten for det tredje kvartalet.

e Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts. Om under
mandatperioden aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte l&ngre ar en av de fyra (eller i
forekommande fall hogst sex) storsta aktieagarna, ska ledamot utsedd av sadan aktieagare stalla sin plats till
forfogande. Den aktieagare som tillkommit bland de storsta aktiedgarna ska da ha ratt att utse en ledamot. Om
endast marginella forandringar i rostetal 4gt rum eller om forandringen intraffar senare 4n tre manader fore



arsstamman ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om inte sarskilda skal
foreligger. Om ledamot véljer att Iamna valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som
utsett ledamoten ha ratt att utse en ny ledamot. Foréndringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras sa snart sadan skett.

e Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman lagga fram forslag till a) arsstammans ordforande, b) val av
styrelseledaméter, ¢) val av styrelseordférande, d) styrelsearvode och annan ersattning foér utskottsarbete, €) i
férekommande fall, val av revisor och revisorsarvode samt f) riktlinjer for valberedningen. Valberedningens
forslag till arsstamman ska offentliggoras i samband med kallelse till rsstimman.

o Valberedningen ska vid utférandet av sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahélla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Punkt 16 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Axfood.

Forslaget till arsstamman 2018 Gverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som godkéandes vid &rsstimman
2017.

Riktlinjerna ska gélla for erséttningar till VD och dvriga medlemmar av Axfoods bolagsledning. Bolagsledningen
bestar for narvarande av tio personer.

Ersattningar till VD faststélls av styrelsen och erséttningar till 6vriga medlemmar av bolagsledningen faststalls av
Axfoods erséttningsutskott.

Riktlinjer for ersattning

Axfood ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, den
anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation och ersattningen kan bestd av foljande delar: fast grundlon,
kortsiktig rorlig ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, pension, 6évriga forméner och
avgangsvillkor.

Fast grundlén
Bolagsledningen ska ha en i jamforelse med marknaden attraktiv kontant grundldn. Grundlénen utgdr ersattning

for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva, vilket skapar mervarden for Axfoods kunder, agare och
medarbetare.

Rorlig ersattning
Kortsiktig rorlig kontant ersittning ska baseras pé uppfyllandet av Axfoods mal for resultat, omsattningstillvéxt

och personliga mal for verksamhetsaret.

Den Kkortsiktiga rorliga ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den under aret utbetalda grundlénen for VD
och 50-55 procent av den under aret utbetalda grundlonen for 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Under 2018 kan den sammanlagda kortsiktiga rérliga erséattningen for nuvarande medlemmar i bolagsledningen
uppga till hogst cirka 14,8 miljoner kronor. For det fall bolagsledningen ut6kas, kan den rérliga ersattningen
komma att Gverstiga detta belopp. Rétten till rorlig ersattning forfaller vid uppsagning fore intjanandearets utgang.

Langsiktig rorlig ersattning ska kunna utgd genom deltagande i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
(LTIP) beslutade av bolagsstdmman. LTIP ska utformas med syfte att sammanlénka aktiedgarnas och deltagarnas
intressen for att sakerstilla maximalt langsiktigt vardeskapande for Axfood. Deltagande i LTIP kraver ett eget
aktiedgande i Axfood. For att tilldelning av aktier till deltagaren ska ske i LTIP kravs att deltagaren &r fortsatt
anstalld i Axfood-koncernen, att deltagarens aktieinnehav i Axfood bestar samt att vissa prestationsmal uppnas.

Pa arsstamman 2017 beslutades att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2017). Styrelsen
har foreslagit att arsstamman 2018 beslutar om att inrdtta ytterligare ett langsiktigt aktiebaserat



incitamentsprogram (LTIP 2018). Mer information om det foreslagna LTIP-programmet finns i styrelsens separata
forslag.

Pension

For medlemmarna i bolagsledningen finns pensionsldsningar som &r sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingangna
pad marknadsmassiga villkor. Pensionslosningarna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.
Axfood tillampar pensionséldern 65 ar for samtliga medlemmar i bolagsledningen.

Ovriga formaner
Bolagsledningen har, utéver ansvarsforsakring, dven sedvanliga formaner for personer i motsvarande stallning,

som t ex bilférman och sjukvardsforsakring samt i vissa fall aven reseforman och bostadsférman.

Uppségningstid och avgangsvillkor

Vid uppsagning fran bolagets sida tillimpas en uppsdgningstid om hogst tolv manader. Darutdver kan
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga. Avrakning ska ske for annan forvarvsinkomst under den
tid da uppsagningslon eller avgangsvederlag utgar for VD och samtliga 6vriga medlemmar av bolagsledningen.
Vid egen uppsagning galler sex manaders uppsagningstid.

Information om tidigare beslutade ersattningar

P4 tidigare arsstammor har beslutats om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen for tiden fram till rsstimman
2017. Utdver grundion skulle rorliga ersattningar utgd som var knutna till Axfoods mal for resultat,
omsattningstillvaxt och uppfyllandet av personliga mal. Viss del av rorliga ersattningar har enligt beslutade
principer héllits inne till arsstimman 2018. De har dock kostnadsforts respektive verksamhetsar. Innestaende
rorliga ersattningar fran tidigare ar kommer att utbetalas efter arsstimman 2018.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

De riktlinjer som godkéndes av arsstimman 2017 har foljts.

Punkt 17 — Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2018)

Styrelsen foreslar att arsstaimman 2018 beslutar om ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2018)
for Axfood Aktiebolag (publ) och om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier samt att
stamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier enligt punkterna (a) och (b) nedan. Programmet dverensstammer
i allt vasentligt med det Iangsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som arsstdmman 2017 beslutade inratta
(LTIP 2017).

(a) Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

LTIP 2018 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2018 ar att sammanlanka aktiedgarnas respektive bolagsledningens
och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till
eget aktieagande i Axfood. LTIP 2018 bedoms vidare underlitta for Axfood att rekrytera och behalla personer i
bolagsledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2018 omfattar cirka 75 anstallda bestdende av bolagsledningen i Axfood och medlemmar i
ledningsgrupperna for Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner. For att delta i LTIP
2018 kréavs ett eget aktiedgande i Axfood. Efter den faststéllda intjdnandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att s k matchningsaktieratter ska
berattiga deltagaren att erhalla aktier i Axfood kravs fortsatt anstallning i Axfood-koncernen under
intjanandeperioden, att det egna aktieagandet i Axfood har bestatt under samma tid samt att totalavkastningen pa
bolagets aktier ("TSR") under 2018-2020 o&verstigit noll procent. Tilldelning av aktier med stéd av s k
prestationsaktieratter kraver fortsatt anstallning i Axfood-koncernen och att det egna aktieagandet bestétt samt
baseras pa dels bolagets TSR i jamfarelse med SIX Return Index, dels Axfood-koncernens totala genomsnittliga
omsattningstillvaxt forutsatt en viss genomsnittlig EBIT-marginal. Maximalt antal aktier i Axfood som kan
tilldelas enligt LTIP 2018 ska vara begréansat till 240 000, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga utestdende
aktier och roster i bolaget.

Deltagare i LTIP 2018
LTIP 2018 omfattar cirka 75 anstallda bestdende av bolagsledningen i Axfood och medlemmar i
ledningsgrupperna for Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner, indelade i tre




kategorier. Den forsta kategorin omfattar Axfoods verkstéllande direktér (VD) (*Kategori 1), den andra kategorin
omfattar Axfoods bolagsledning exklusive VD (nio personer) (“Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar
medlemmar i ledningsgrupperna for Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner (cirka 65
personer) ("Kategori 3"). Tillkommande personer som inte paborjat sin anstallning i Axfood-koncernen nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande forutsatt att anstallningen pabarjas
senast den 31 december 2018 (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan komma att justeras).

Den privata investeringen och intjdnandeperiod

For att delta i LTIP 2018 kravs att deltagaren har ett eget aktiedgande i Axfood som allokeras till LTIP 2018
("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2018 eller innehas sedan tidigare (férutsatt att de inte
redan har allokerats till LTIP 2017). Deltagande i LTIP 2018 kan ske med maximalt 4 700 Sparaktier (Kategori
1), 850 Sparaktier (Kategori 2) respektive 250 Sparaktier (Kategori 3). For samtliga kategorier géller att varje
Sparaktie berdttigar till en matchningsaktierdtt ("Matchningsaktierdtt”) och sex prestationsaktierdtter
("Prestationsaktieratter"), gemensamt "Aktierdtter”. Om deltagaren har insiderinformation, och darfor dar
forhindrad att forvarva aktier i Axfood fore anmalan om deltagande i LTIP 2018, ska forvarv av aktier ske sa snart
som mgjligt, men senast fore den 31 december 2018. Eventuell tilldelning av aktier i Axfood ska normalt ske inom
tvd veckor efter offentliggérande av Axfoods delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021
("Intjanandeperioden”, vilken inleds nér deltagaren traffar avtal om deltagande i programmet).

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla:
= Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstimman.
= Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.
= Ratt att erhalla tilldelning av aktier med stod av Aktieratterna forutsatter att deltagaren inte har avyttrat
nagon av Sparaktierna och, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Axfood-
koncernen under Intjanandeperioden. For tilldelning kravs vidare att vissa prestationsrelaterade mal
uppnatts av Axfood pa det satt som beskrivs under rubriken “Prestationsmal” nedan.
= For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Axfood att kompensera deltagarna for
lamnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje Aktieratt beréttigar till 6kas.
»  Det maximala vardet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhéller for lamnade utdelningar)
som en deltagare kan erhalla per Aktieratt ar begransat till 632 kronor, vilket motsvarar 400 procent av
stangningskursen for Axfood-aktien den 29 december 2017 (158,10 kronor). Om viérdet pa Axfoods aktie,
vid tilldelning, dverstiger det maximala vardet kommer det antal aktier som varje Aktierdtt beréttigar till
att minskas i motsvarande utstrackning.

Prestationsmal

Aktieratterna ar indelade i Serie A (avser Matchningsaktieratter), Serie B och Serie C (avser Prestationsaktieratter).
Av de sex (6) Prestationsaktieratter som deltagaren erhaller for varje Sparaktie galler att fyra (4)
Prestationsaktieratter ska vara av Serie B och tva (2) av Serie C. Antalet Aktieratter som beréttigar till tilldelning
av aktier beror pa uppfyllandet av prestationsvillkoren som géller for respektive serie under rakenskapsaren 2018—
2020 ("Métperioden") enligt féljande:

Serie A Tilldelning forutsatter att TSR under Matperioden dverstiger O procent.

Serie B Maximinivén, som berattigar till full tilldelning, ar att Axfood-koncernens totala genomsnittliga
omsattningstillvaxt uppgar till mer dn 2 procentenheter 6ver HUI Research och SCB:s
Detaljhandelsindex, Dagligvaruhandel, Detaljhandel med brett sortiment, mest livsmedel
("Genomsnittlig Marknadstillvaxt") under Matperioden. Miniminivan for tilldelning ar att
Axfood-koncernens totala genomsnittliga omsattningstillvaxt ar i niva med Genomsnittlig
Marknadstillvaxt under Matperioden. Om Axfood-koncernens totala genomsnittliga
omsattningstillvaxt ar lika med eller understiger maximinivan om 2 procentenheter Gver
Genomsnittlig Marknadstillvixt under Matperioden, men overstiger miniminivan om en
genomsnittlig omsattningstillvaxt i niva med Genomsnittlig Marknadstillvaxt under Matperioden,
ska tilldelning ske linjart baserat pA mellanliggande vérden. Tilldelning inom ramen for Serie B
forutsatter vidare att EBIT-marginalen dverstiger 3,5 procent i snitt under Métperioden.

Serie C Maximinivan, som berattigar till full tilldelning, ar en TSR uppgéaende till eller Gverstigande
10 procentenheter av den ackumulerade kursutvecklingen fér SIX Return Index under
Matperioden. Miniminivan for tilldelning & en TSR som Overstiger den ackumulerade
kursutvecklingen for SIX Return Index under Matperioden. Om Axfoods TSR understiger



10 procentenheter Over den ackumulerade kursutvecklingen for SIX Return Index under
Matperioden, men Overstiger miniminivan om en TSR som Gverstiger den ackumulerade
kursutvecklingen for SIX Return Index under Matperioden, ska tilldelning ske linjart baserat pa
mellanliggande vérden.

Omfattning, sékringsatgarder och kostnader

Det maximala antalet aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2018 ska vara begransat till 240 000, vilket
motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga utestdende aktier och roster i bolaget. Antalet aktier som omfattas av LTIP
2018 ska enligt de narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av
att Axfood genomfoér fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram. Styrelsen har Gvervagt tva
alternativa sakringsatgarder for LTIP 2018; antingen ett sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for
sakerstallande av leverans av aktier under programmet eller verlatelse av aktier i Axfood till beréttigade deltagare
i LTIP 2018. Styrelsen anser det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har darfor foreslagit att
bolagsstamman ska besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt om overlatelse av
aktier i Axfood som innehas av bolaget enligt punkt (b) nedan. Skulle bolagsstdmman inte godké&nna styrelsens
forslag enligt punkt (b) nedan avser styrelsen att ingad ovannamnda sékringsarrangemang med en bank for att
sékerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt programmet.

Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gér en maximal
investering, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmélen samt uppskattningar avseende personalomséttning,
sa uppgar det totala uppskattade vardet av Aktieratterna till cirka 27,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka
0,08 procent av Axfoods borsvarde per den 23 januari 2018. Baserat pa ovanstaende antaganden beréknas den
totala kostnaden for LTIP 2018 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 39,0 miljoner kronor, vilket pa arsbasis
motsvarar cirka 0,2 procent av Axfoods totala personalkostnader under rakenskapsaret 2017.

(b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och beslut om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt forslag till
beslut om overlatelse av egna aktier enligt nedan &r villkorat av att bolagsstimman forst fattat beslut om LTIP
2018 i enlighet med punkt (a) ovan.

Forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslér att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvérv av egna aktier enligt foljande.
= Forvarv far ske av hogst 240 000 aktier.
= Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet (den s k spreaden), dvs intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs samt med
iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter.
Vid forvarv som utfors av méklarforetag pad bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara
volymvdgd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats aven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor kursintervallet.
= Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
= Forvarv far ske i syfte att siakra bolagets forpliktelser i anledning av LTIP 2018 och andra eventuella vid
var tid forekommande, av en bolagsstdmma beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2018
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att Gverlata aktier i bolaget enligt foljande.
= Hogst 240 000 aktier i Axfood far Gverlatas (eller det hogre antal aktier som kan folja av omréakning till
foljd av fondemission, split, foretradesemission eller liknande atgarder).
= Aktierna far overlatas till deltagare i LTIP 2018 som enligt villkoren for LTIP 2018 har rétt att erhalla
aktier.
= Overlatelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de 6vriga villkor som deltagare i LTIP 2018 &r
berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i genomférandet
av LTIP 2018. Darfor anser styrelsen det vara till fordel for bolaget att dverlata aktier enligt forslaget.



Punkt 18 — Anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att drsstamman 2018 beslutar anta foljande forslag rorande mojlighet for anstéllda att forvarva
aktier i dotterbolag.

Syfte och bakgrund

Axfood-koncernen driver 274 dagligvarubutiker i Sverige varav 67 Hemkdpsbutiker inom det heldgda
dotterbolaget Hemkd&pskedjan AB. Dartill finns 120 Hemkdpsbutiker som drivs av sjalvstandiga franchisetagare.
Franchisekonceptet har en central roll i Axfood-koncernens verksamhet. Det &r darfér viktigt att Axfood-
koncernens franchisetagare har ett stort eget engagemang att driva verksamheten effektivt och Iénsamt i valskoétta
butiker. Franchisetagarens intressen sammanfaller pd detta satt med Axfood-koncernens intresse att starka
koncernens varumarken pa dagligvarumarknaden. Det &r dven av vikt att franchisetagaren &r en person som
beddms kunna driva verksamheten i enlighet med Axfood-koncernens verksamhetsidé. Om Axfood-koncernen
ges rétt att utse anstéllda i befintliga Hemkdpsbutiker till framtida franchisetagare skapas goda mojligheter for
Axfood-koncernen att uppfylla dessa krav. Samtidigt framjas langsiktigt vardeskapande och vinsttillvaxt i Axfood-
koncernen genom att koncernen kan attrahera, behéalla och motivera lampliga butikschefer och utveckla och
forsvara viktiga butikslagen.

Forslag
Styrelsen foreslar mot denna bakgrund att &rsstimman beslutar att anstallda inom Axfood-koncernen ges mojlighet

att forvarva aktier i butiksbolag inom Hemkopskedjan. De personer som ska &ga ratt att forvarva aktier ar
butikschefer (VD) for butiksbolag som bedrivs och/eller etableras inom Hemkopskedjan.

Forslaget omfattar hogst tio Hemkapshutiker, med en sammanlagd uppskattad arlig omsattning om cirka 500-600
miljoner kronor. | jamforelse omsatte Axfood-koncernen 46 miljarder kronor under 2017.

Forslaget innebar att Hemkopskedjan AB inledningsvis 6verlater rorelsen i den aktuella butiken till ett nybildat
och helédgt aktiebolag (s k bolagisering). Butikschefen i en av de ovan ndmnda tio Hemkopsbutikerna forvérvar
darefter i ett forsta steg dels hogst nio (9) procent av aktierna i butiksbolaget dels en oaterkallelig kdpoption (steg
1). Kopoptionen ger rétt, men inte skyldighet, att inom viss tid, hogst fem &r, forvarva resterande aktier i
butiksbolaget, med undantag for en (1) aktie som Axfood-koncernen behéller. Ett utnyttjande av optionen for
forvérv av resterande aktier (steg 2) forutsatter att butikschefen under denna tid har agerat i enlighet med de
motsvarande krav som géller for Hemkdpskedjans franchisekoncept.

Forvarven ska ske till marknadspris. Betalning ska ske kontant. Steg 1 ska genomforas fére arsstamman 2019 i
Axfood Aktiebolag (publ).

Varderingsutlatande (s k fairness opinion)

Styrelsen har inhdmtat ett utldtande fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) om skaligheten av
styrelsens forslag rérande mojlighet for anstéllda att forvarva aktier i dotterbolag fran finansiell utgangspunkt.
PwCs bedémning &r att den metod som Axfood anvander for att estimera marknadsvérdet pé aktier och optioner
ar forenlig med vedertagen varderingsmetodik, att berakningarna utférs pa ett korrekt satt, och att de antaganden
som gors ar rimliga utifrén de aktuella villkoren och ett marknadsméssigt perspektiv.

Ovrigt
Beslutsforslaget har beretts av styrelsen i sin helhet. Styrelsen bedomer att endast administrativa kostnader

(avseende varderingsutlatandet och I6pande radgivning) uppstar for Axfood-koncernen med anledning av
programmet.

Vid arsstimman 2017 fattades motsvarande beslut om overlatelse av aktier till anstéllda i dotterbolag. Fram till
dagen for denna kallelse har tre dverlatelser genomforts varigenom tre butikschefer har forvarvat aktier i sina
respektive butiksbolag.

Punkt 19 — Aktiedgares forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen
Aktiedgaren Carl Axel Bruno foreslar att en komplettering av bolagsordningens avsnitt om styrelsen gérs, med
foljande text:

”Styrelsen skall besta av minst en fjardedel mén och minst en fjardedel kvinnor. Det minsta antalet féreslagna méan
och minsta antalet foreslagna kvinnor skall hojas till ndrmast hogre heltal.”.



Sérskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 17 b och 18 &r giltiga endast om de bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna. Beslut enligt punkt 19 &r giltigt endast om det bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktier och roster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 209 870 712 aktier med en rést vardera, varav
bolaget dger 194 000 egna aktier som inte kan foretradas pa staimman.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende
pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag samt évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos bolaget, pa Norra Stationsgatan 80 C i
Stockholm, och pé& bolagets hemsida, www.axfood.se, senast tre veckor fore staimman samt skickas till de
aktieagare som sérskilt begér det och uppger sin postadress. Handlingarna kan begaras pa telefon 08-402 90 51.

Stockholm i februari 2018
Axfood Aktiebolag (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Axfood is available in English on www.axfood.se.

For ytterligare information kontakta:
Cecilia Ketels, Head of Investor Relations, Axfood AB: 072-23 606 43
Detta pressmeddelande lamnades for offentliggérande den 8 februari 2018, klockan 12:15 (CET).

Pa Axfood arbetar vi med passion for mat och manniskor. Mat som &r bra och hallbar. Kedjorna Willys och
Hemkop ingar, liksom Tempo, Handlar n och Direkten som ér handlaragda. Grossistforsiljning sker genom
kedjan Axfood Snabbgross och partihandel drivs genom Dagab. Axfood &r ocksa agare till mat.se, Middagsfrid
samt delagare i Urban Deli och Eurocash. Axfood ar noterat pa Nasdaq Stockholm och huvudagare ar Axel
Johnson AB. Las mer pa www.axfood.se


http://www.axfood.se/

