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SKARABORGS SJUKHUS
Medarbetarna i fokus hos Skaraborgs Sjukhus

—Skaraborgs Sjukhus har tagit flera goda initiativ under det senaste aret som med all ratt har fatt stor uppmarksamhet och goér
mig mycket stolt. Det dr ocksa tack vare alla duktiga medarbetare som jag hyser gott hopp om att vi ska klara de stora
utmaningar som ligger framfor oss, sdger Ulla-Britt Hagstrom (L), ordférande for Skaraborgs Sjukhus.

Under 2015 var det manga som med stort intresse foljde Skaraborgs Sjukhus manga aktiviteter fér att bibehalla och rekrytera medarbetare.
Nagra exempel:

¢ Under hésten startades ett samarbetsprojekt mellan Skaraborgs Sjukhus, Narhalsan, Tandvarden, Arbetsférmedling och
Migrationsverket for att snabbare fanga upp nyanldnda med vardutbildning.

o Det pagar ett framgangsrikt arbete med att integrera nyanlénda syriska lakare inom 6égonsjukvarden.

o Dessutom har lakare aven kunnat rekryteras till bland annat barn- och kvinnosjukvarden samt vuxenpsykiatrin.

Mycket fardigt och pa gang

Skaraborgs Sjukhus fortsatter att utveckla verksamheten pa olika sétt. Ett ar det omfattande lokalforandringsarbete som pagatt under 2015.
Exempel pa ett projekt som slutférts under aret ar fardigstallande av den gemensamma mottagningen i Mariestad. Ett beslut som fattades
under det senaste aret var det om placering av heldygnsvarden for vuxenpsykiatri till Skévde. | samband med detta togs &ven beslut om att
arbeta gemensamt med 6stra halso- och sjukvardsndmnden om utveckling psykiatri och narsjukvard. Skaraborgs Sjukhus star ocksa infor
flera stora lokalinvesteringsprojekt. Ett som genomfors ar ny vardbyggnad for barn- och kvinnocenter (BK-huset) i Skévde dar en toppmodern
forlossningsavdelningen fardigstallts under 2015, fortsatt PCB-sanering av vardavdelningar i Skévde, omflyttningar i samband med planerade
ombyggnationer i mottagnings- och serviceblock.

Vard av hog kvalité

Historiskt har Skaraborgs Sjukhus hallit hg kvalité och det ar en tradition som haller i sig. Under aret som gatt har man natt malen i 26 av de
medicinska kvalitetsindikatorerna och fyra &r pa gransen till maluppfyllelse. Totalt finns 39 relevanta kvalitetsindikatorer.

Tack vare effektfulla atgarder av medarbetarna har kostnaderna minskats med cirka 41 miljoner kronor fér 2015 jamfért med 2014. | samband
med bokslutet erhéll sjukhuset dven stora intdktsposter som inte varit kdnda till sin storlek tidigare, totalt cirka 20 miljoner kronor.
Sammantaget gor detta att resultatet hamnar pa -63 miljoner kronor. En budgetavvikelse pa -51 milioner fér 2015, vilket ar i niva med
regionstyrelsens beslut om beviljat underskott.

Satsningar som kostar

Den ekonomiska utvecklingen &r dock nagot som man arbetat hart med och som totalt sett har férséamrats pa grund av tva huvudorsaker:
foérandrade forutsattningar i budget 2015 och férandringar i verksamheten som medfért betydande 6kade kostnader. De senare handlar om
satsningar som kommer patienterna till gagn. Bland annat:

Okad bermanning inom vuxenpsykiatrin.
Nystartad palliativ vardavdelning hésten 2014.
Satsning pa diabetessensorer.

Utbkat uppdrag for ldkarutbildningen

En vardplatsutredning har genomférts under hésten som visat pa behov av samordning och omférdelning av befintliga vardplatser. Detta
arbete fortsatter under 2016 liksom en éversyn fér optimering av ambulansorganisationens resurser.

Tuffa sista manader

Speciellt fokus under 2015 har varit att forbattra tillgangligheten for patienter med missténkt cancer genom standardiserade vardforlopp. Pa
grund av problem med kompetensférsérjningen och darmed svarigheter i bemanning av vardplatser och mottagningar har tillgangligheten
totalt sett forsamrats och antal vantande 6kat under arets sista manader, da det akuta patientflddet prioriterats. Verksamhet och ledning har
dock arbetat tilsammans inom strategiska fokusomraden for att skapa verksamhet och ekonomi i balans pa lang sikt.

Allt ska belysas for att skapa stabilitet

Skaraborgs Sjukhus styrelse och 6stra halso- och sjukvardsnamnden har gemensamt beslutat att det ska inledas ett arbete med att bereda
langsiktiga atgarder som ska skapa ett stabilt Skaraborgs Sjukhus.

Bakgrunden &r att Skaraborgs Sjukhus och Gstra hélso- och sjukvardsnamnden &r 6verens om att ersattningsnivan i
vardéverenskommelsen inte técker Skaraborgs sjukhus kostnader for det ingdende uppdraget. Darfor beslutades under 2015 att man
skulle genomfdra en risk- och konsekvensanalys for de narmaste aren. Den &r nu genomford.

| analysen konstateras att Skaraborgs Sjukhus — pa samma séatt som flera andra sjukhusgrupper - befinner sig i en anstrangd ekonomisk
situation. De besparingar som hittills gjorts récker inte till. De narmaste aren, fram till ar 2020, finns ett atgardsbehov i storleksordningen
400 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka tio procent av den totala arskostnaden. | detta belopp ingar inte eventuella konsekvensen av
férandringar i Vastra Gotalandsregionens resursférdelningsmodell.

—Vi pabdrjar darfér ett arbete med att bereda langsiktiga atgarder som kan ge en ekonomi i balans. Inriktningen i arbetet ar att allt inom
Skaraborgs Sjukhus ska belysas. Det har &r vi och 6stra halso- och sjukvardsndmnden 6verens om. Men ingenting annat ar beslutat, sager
Ulla-Britt Hagstrom, styrelseordférande i Skaraborgs Sjukhus.



| analysen marks &ven positiva tecken:

« Ostra hélso- och sjukvardsnamndens omrade — Skaraborg - har mindre undvikbar slutenvard &n évriga omraden i Vastra Gétaland
2014. De diagnoser som minskat mest i Vastra Gétaland ar diabetes, karlkramp och hjértsvikt.

¢ Den 6kning av aterinskrivning inom 30 dagar som sags fram till 2011 pa Skaraborgs Sjukhus har brutits och nu ses méjligen en
tendens till minskning.

o Andel 6verbelaggningar och andel utlokaliserade inom somatisk vard har inom vissa omraden/avdelningar varit Iagre under hosten
2015 jamfort med tidigare.

Skaraborgs Sjukhus Lidkoping blir h6gvolymcentrum

2018 blir Skaraborgs Sjukhus Lidképing hégvolymcentrum for ledplastiker. Da ska Skaraborgs Sjukhus utfora 1 300 akuta och planerade kna-
och hoftledplastiker, varar cirka 960 operationer ska genomféras vid hégvolymcentrat i Lidkdping. Skaraborgs Sjukhus anséker darfér om 2,5
miljoner kronor hos regionstyrelsen som ersattning fér kostnader i samband med start av verksamheten.

Sommarplaneringen &r i full gang

Sommarplaneringen vid Skaraborgs Sjukhus ar viktig och pabdrjas darfor i god tid. Arbetssattet &r samma som tidigare ar, med en speciell
sommargrupp bestaende av medarbetare fran alla verksamheter, HR och cheflékarfunktionen. Planering och arbete féor sommaren 2016
baserar sig pa erfarenheterna fran sommaren 2015 och de férslag som utvarderingsgruppen tagit fram. Arbetet med risk- och
konsekvensanalys fér sommaren 2016 har startat.

Kontakt: Ulla-Britt Hagstrém (L), ordférande styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, 0705-553943
Johan Ask (S), vice ordférande, 0733-440986
Lars Johansson, sjukhusdirektér, 0700-824434

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) é&r ett akutsjukhus som erbjuder vard inom ett trettiotal specialiteter. Sjukhuset har verksamhet i Skévde, Lidkdping,
Falképing och Mariestad, och &r en del av Vastra Goétalandsregionen.



