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Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Saadut tilaukset olivat 424,3 milj. euroa (400,5).

Tilauskanta katsauskauden lopussa oli 1 566,8 milj. euroa (1 449,0).

Liikevaihto oli 240,3 milj. euroa (216,8).

Liikevoitto oli -32,9 milj. euroa (-31,4), mik& on -13,7 % (-14,5) liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltad Lemminkaiselle
maaratyn 3,4 miljoonan euron korvauksen liittyen Helsingin hovioikeuden paatdkseen Suomen ympéristdnsuojelulain
rikkomisesta.

Katsauskauden tulos oli -30,4 milj. euroa (-27,9).

Osakekohtainen tulos oli -1,34 euroa (-1,31).

Liiketoiminnan rahavirta oli -48,9 milj. euroa (-18,4).

Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli 37,3 % (36,0) ja nettovelkaantumisaste 47,7 % (61,8).

Korollinen nettovelka katsauskauden lopussa oli 137,6 milj. euroa (186,6).

Ohjeistus vuodelle 2017

Ohjeistus vuodelle 2017 sailyy muuttumattomana. Lemmink&inen arvioi, ettd vuonna 2017 sen liikevaihto kasvaa
vuodesta 2016 (1 682,7 milj. euroa). Liikevoiton (IFRS) yhtid odottaa vuonna 2017 paranevan 45,1 miljoonasta eurosta,
joka vastaa vuoden 2016 operatiivista toimintaa.
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Avainluvut, IFRS 1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Liikevaihto M€ 240,3 216,8 23,5 1682,7
paallystys M€ 42,9 31,9 11,0 648,5
Infraprojektit M€ 79,6 65,0 14,6 426,2
Suomen talonrakentaminen M€ 113,8 113,1 0,7 581,2
Vengjan toiminnot M€ 9,8 5,8 4,0 54,5
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit M€ -5,9 0,9 -6,8 -27,7
Liikevoitto M€ -32,9 -31,4 -1,5 67,6
paallystys M€ -24,7 -25,4 0,7 20,8
Infraprojektit M€ -3,6 -3,4 -0,2 12,5
Suomen talonrakentaminen M€ 0,6 -0,8 14 17,2
Venéajan toiminnot ME -1,0 -0,6 -0,4 -3,8
Muut toiminnot M€ -4,1 -1,2 -2,9 20,9
Liikevoitto-% % -13,7 -14,5 4,0
Paallystys % 57,6 79,4 3.2
Infraprojektit % -4,5 -5,3 2,9
Suomen talonrakentaminen % 0,5 -0,7 3,0
Venéajan toiminnot % -10,5 -10,1 -7,0
Tulos ennen veroja ME -37,1 -35,3 -1,8 49,2
Katsauskauden tulos M€ -30,4 -27,9 -2,5 38,0
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimentamaton -1,34 -1,31 -0,03 1,27
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimennettu -1,34 -1,31 -0,03 1,26
Liiketoiminnan rahavirta M€ -48,9 -18,4 -30,5 131,7

Avainluvut, IFRS 31.3.2017 31.3.2016 Muutos 3/17 31.12.2016 “ Muutos 3/17‘
vs 3/16 vs 12/16

Tilauskanta M€ 1566,8 1449,0 117,8 1265,2 301,6

Sidottu pddoma M€ 392,9 450,4 -57,5 388,2 4,7

Taseen loppusumma M€ 931,0 949,6 -18,6 968,0 -37,0

Korollinen nettovelka M€ 137,6 186,6 -49,0 81,1 56,5

Omavaraisuusaste ” % 37,3 36,0 39,5

Nettovelkaantumisaste % 47,7 61,8 24,3

Sijoitetun padoman tuotto, ROCE,

liukuva 12 kk % 11,6 3,6 11,3

1)  Omavaraisuusaste, mikéli hybridilainat késiteltéisiin vieraana paddomana: 3/2017: 32,8 %, 3/2016: 27,7 % ja 12/2016: 35,4 %.
2) Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilainat kasiteltaisiin vieraana pddomana: 3/2017: 68,0 %, 3/2016: 110,1 % ja 12/2016: 38,8 %.

Toimitusjohtaja Casimir Lindholm:

"Liikevoittomme heikkeni hieman vertailukaudesta vuoden ensimmaisella neljannekselld, mutta operatiivisesti

paransimme”, sanoo toimitusjohtaja Casimir Lindholm. "Paallystyksen tulos parani Suomessa ja Norjassa. Suomen
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talonrakentamisen liikevoittoa tuki toimitilarakentamisen vertailukautta suurempi volyymi paakaupunkiseudulla.
Infraprojektien liikevoitto oli vertailukauden tasolla. Venajan toimintojen tulos laski, silla omaperusteisia asuntoja myytiin
vertailukautta vdhemman. Konsernin liikevoittoa rasitti 3,4 miljoonan euron korvaus liittyen Helsingin hovioikeuden
paatdkseen Suomen ymparistonsuojelulain rikkomisesta.”

"Taloudellinen asemamme vahvistui vuoden takaisesta. Sidottu padomamme pieneni 450 miljoonasta eurosta 393
miljoonaan euroon, ja korollinen nettovelkamme laski 187 miljoonasta eurosta 138 miljoonaan euroon. Vaikka
taloudellinen asemamme on parantunut, jatkamme taseen ja kassavirran hallintaa myds tulevaisuudessa.”

"Tilauskantamme kehittyi myonteisesti vuoden ensimmaisella neljanneksella. Paallystyksen tilauskanta on ennen kauden
alkua viimevuotista korkeammalla tasolla. Liséksi Suomen talonrakentamisella ja Venajan toiminnoilla on vahva
tilauskanta. Infraprojekteissa tarvitsemme viela kasvua tilauskantaan.”

"Markkinanakymat ovat liiketoimintojemme kannalta edelleen positiiviset. Suomessa asuntomyynti sujuu hyvin, ja valtio
ja kunnat ovat tehneet paatoksia koskien suuria liikenneinfrahankkeita. Ruotsin ja Norjan valtiot jatkavat investoimista
infrarakentamiseen. Meilla on ollut haasteita Ruotsin toiminnoissamme, mutta olemme viime kuukausien aikana
vaihtaneet johtoa seka péaallystys- ettd infraprojektit-segmenteissamme, ja jatkamme paikallisia kehitystoimenpiteita.
Tana vuonna keskitymme parantamaan operatiivista tehokkuutta kaikissa toiminnoissamme.”

Markkinanakymat

Suomessa rakentamisen kokonaismé&aran odotetaan hieman kasvavan vuonna 2017. Asuntorakentamisen ennustetaan
pysyvan yleisesti hyvalla tasolla, vaikka sijoittajakysynnan arvioidaan laskevan jonkin verran vuoden 2016 korkeasta
tasosta. Kysynté painottuu yha kasvukeskusten pieniin asuntoihin. Toimitilarakentamisen ennustetaan pysyvan vakaana
yksittaisten suurhankkeiden seka julkisen sektorin hankkeiden ansiosta. Korjausrakentamisen odotetaan kasvavan
maltillisesti kaupungistumiskehityksen ja julkisen sektorin hankkeiden mydta.

Infrarakentamisen odotetaan kasvavan noin 2 % vuonna 2017. Hallituksen kehysriihen infrahankkeita koskevat
paéatokset ja suurten kaupunkien liikenneinfrainvestoinnit parantavat seka paallystyksen etté infraprojektien nakymia.
Valtion suunnittelemien perusvaylanpitopanostusten odotetaan pitavan paallystyksen kysynnan vakaana vuonna 2017.
Infraprojektien kysyntaa yllapitavat vaativat hankkeet kasvukeskuksissa seka teollisuuden investoinnit, mutta kilpailu on
kiristynyt.

Norjassa ja Ruotsissa infrarakentamista tukevat valtion monivuotiset liikenneinfran kehitysohjelmat. Molemmissa
maissa infrarakentamisen ennustetaan kasvavan vuonna 2017. Kasvukeskusten ymparilla on Ruotsissa ja Norjassa
kaynnissa tai suunnitteilla mittavia vayla- ja ratahankkeita, mika lisda seka infraprojektien etta paallystyksen kysyntaa.
Liséksi erityisesti Norjassa panostetaan energiantuotannon kehittdmiseen ja uusimiseen.

Tanskassa paéallystyksen kysynnan ennustetaan laskevan julkisen sektorin véahentdessa investointejaan
tieinfrastruktuuriin.

Venajalla talouskasvu pysynee alhaisella tasolla. Oljyn hinnan vaihtelu heijastuu valuuttakurssiin. Talonrakentamisen
neuvottelu-urakoinnissa hintakilpailu on kiredé, mutta urakoitsijan luotettavuus on muodostunut kilpailueduksi. Isojen
vaylien rakentamis- ja korjaustéiden odotetaan yllapitavan paallystyksen kysyntaa.

Baltian maissa infrarakentamisen maaran arvioidaan kaantyvan maltilliseen kasvuun.

Tiedotustilaisuus

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan torstaina 27. huhtikuuta klo 12.00 Lemminkaisen
paakonttorilla, osoitteessa Salmisaarenaukio 2, Helsinki. Tilinpaatdstiedotteen esittelee Lemminkaisen toimitusjohtaja
Casimir Lindholm. Tilaisuuden esitysmateriaali on saatavissa suomeksi ja englanniksi yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

4/32| 27.4.2017



Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.— 31.3.2017

Vuoden 2017 taloudelliset tiedotteet

Vuoden 2017 julkistamisaikataulu on seuraava:

9.2.2017 Tilinpaatostiedote 2016

Viikko 9 Vuosikertomus 2016

27.4.2017 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017

27.7.2017 Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2017
26.10.2017 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2017

LEMMINKAINEN OYJ
Konserniviestinta

Lisatietoja:

Casimir Lindholm, toimitusjohtaja, puh. 02071 53304
llkka Salonen, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 02071 53304
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Liiketoiminnan kehitys

Liikevaihto

Liikevaihto segmenteittain 1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
paallystys M€ 42,9 31,9 11,0 648,5
Infraprojektit M€ 79,6 65,0 14,6 426,2
Suomen talonrakentaminen M€ 113,8 113,1 0,7 581,2
Vengjan toiminnot M€ 9,8 5,8 4,0 54,5
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit M€ -5,9 0,9 -6,8 -27,7
Konserni, yhteensa M€ 240,3 216,8 23,5 1682,7

Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Konsernin liikevaihto oli 240,3 milj. euroa (216,8). Liikevaihdosta 75 % (84) tuli Suomesta, 18 % (11) Skandinaviasta,
4 % (3) Vengjalta ja 3 % (2) Baltian maista. Valuuttakurssimuutosten vaikutus euromaaraiseen liikevaihtoon oli 2,9 milj.

euroa vertailukauteen nahden.

Paallystyksen liikevaihtoa kasvattivat vertailukautta suuremmat volyymit Skandinaviassa ja kiviainesliiketoiminnassa.
Infraprojektien liikevaihtoa nostivat erityisesti Ruotsin korkeammat volyymit. Suomen talonrakentamisen liikevaihto oli
vertailukauden tasolla. Vengjalla liikevaihto kasvoi seké talonrakentamisessa etta paallystyksessa.

Liikevoitto

Liikevoitto segmenteittain 1-3/2017 1-3/2016 1-12/2016
paallystys M€ -24,7 -25,4 0,7 20,8
Infraprojektit ME -3,6 -3,4 -0,2 12,5
Suomen talonrakentaminen M€ 0,6 -0,8 14 17,2
Venajan toiminnot M€ -1,0 -0,6 -0,4 -3,8
Segmentit, yhteensa M€ -28,7 -30,1 1,4 46,7
Muut toiminnot M€ -4,1 -1,2 -2,9 20,9
Konserni, yhteensa ME -32,9 -31,4 -15 67,6

Liikevoitto-% segmenteittain 1-3/2017 1-3/2016 1-12/2016
Paallystys % -57,6 -79,4 3.2
Infraprojektit % -4,5 -5,3 2,9
Suomen talonrakentaminen % 0,5 -0,7 3,0
Venajan toiminnot % -10,5 -10,1 -7,0
Konserni, yhteensa % -13,7 -14,5 4,0

Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Konsernin liikevoitto oli -32,9 milj. euroa (-31,4). Liikevoittoprosentti oli -13,7 % (-14,5). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
euromaaraiseen liikkevoittoon oli -0,8 milj. euroa vertailukauteen nahden.
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Liikevoitto parani paallystyksessa ja Suomen talonrakentamisessa. Paallystyksen liikevoitto parani Suomessa ja
Norjassa, missa kehitystoimenpiteet operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi etenevét suunnitellusti. Suomen
talonrakentamisen liikevoittoa nostivat vertailukautta korkeammat volyymit paékaupunkiseudun toimitilarakentamisessa.
Infraprojektien liikevoitto oli vertailukauden tasolla. Venajan toimintojen liikevoittoa heikensi alhaisempi myytyjen

omaperusteisten asuntojen maara. Ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa yhtidlla oli Venajalla yksi (14) valmis

myymatén asunto.

Muiden toimintojen liikevoitto siséltdéd Lemminkéaiselle maératyn 3,4 miljoonan euron korvauksen liittyen Helsingin

hovioikeuden paatdkseen Suomen ymparistonsuojelulain rikkomisesta.

Tilauskanta

Tilauskanta ja saadut tilaukset

Tilauskanta kauden lopussa

Katsauskaudella saadut tilaukset

31.3.2017 31.3.2016 Muutos 1-3/2017 1-3/2016 Muutos

Paallystys M€ 352,5 294,3 58,2 188,5 1453 43,2

Infraprojektit M€ 286,5 353,3 -66,8 46,5 137,3 -90,8

Suomen talonrakentaminen M€ 812,0 775,0 37,0 185,4 97,6 87,8

Venajan toiminnot M€ 115,8 26,4 89,4 3,9 20,3 -16,4

Konserni yhteensa ME 1566,8 1449,0 117,8 4243 400,5 23,8
josta myymatén osuus ME 89,7 109,4 -19,7

Vuosineljanneksen lopussa konsernin tilauskanta oli 1 566,8 milj. euroa (1 449,0). Uusien tilausten maara tammi-
maaliskuussa oli 424,3 milj. euroa (400,5).

Paallystyksessé uusien tilausten maara kasvoi vertailukaudesta. Infraprojektien uudet tilaukset sisaltavat Espoon
Vermontien eteldosan rakennustydt. Suomen talonrakentamisen saadut tilaukset siséltavat neljan uuden omaperusteisen
asuntokohteen aloitukset seké Parkanon koulukampuksen elinkaarihankkeen. Liséksi tilauskantaan kirjattiin Finavian

terminaaliurakan kolmas osaurakka. Venajan toimintojen uudet tilaukset ovat paallystystdoita.
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Tase, rahoitus ja rahavirta

Tase ja rahoitus

31.3.2017

Muutos 3/17
vs 3/16

31.12.2016

Muutos 3/17
vs 12/16

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste " % 37,3 36,0 39,5

Nettovelkaantumisaste ? % 47,7 61,8 24,3

Sijoitetun pddoman tuotto, ROCE,

liukuva 12 kk % 11,6 3,6 11,3

Sijoitettu padoma M€ 503,6 590,7 -87,1 546,2 -42,6

Sidottu pddoma M€ 392,9 450,4 -57,5 388,2 4,7

Nettokayttépadoma M€ 188,6 235,8 -47,2 187,8 0,8

Rahoitusasema ja likviditeetti

Korollinen velka M€ 215,1 289,0 -73,9 2125 2,6
josta pitkaaikaista velkaa M€ 119,9 121,3 -1,4 119,6 0,3
josta lyhytaikaista velkaa M€ 95,2 167,7 -72,5 92,9 2,3

Likvidit varat ME 77,5 102,4 -24,9 131,4 -563,9

Korollinen nettovelka M€ 137,6 186,6 -49,0 81,1 56,5

Sitovia luottolimiittej&, nostettavissa M€ 200,0 185,0 15,0 185,0 15,0

Tililimiittisopimuksia, nostettavissa M€ 12,5 12,3 0,2 12,4 0,1

1) Omavaraisuusaste, mikali hybridilainat kéasiteltaisiin vieraana padomana: 3/2017: 32,8 %, 3/2016: 27,7 % ja 12/2016: 35,4 %.
2) Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilainat kasiteltaisiin vieraana padomana: 3/2017: 68,0 %, 3/2016: 110,1 % ja 12/2016: 38,8 %.

Taseen loppusumma 31.3.2017 oli 931,0 milj. euroa (949,6), josta oman paddoman maara oli 288,5 milj. euroa (301,7).

Oma paaoma sisaltda 34,8 milj. euroa (69,3) hybridilainaa. Yhtidlla on oikeus lunastaa takaisin hybridilainan jaljella oleva
nimellisarvo, 35,2 miljoonaa euroa, aikaisintaan maaliskuussa 2018.

Konsernin sidottu padoma 31.3.2017 oli 392,9 milj. euroa (450,4). Muutos edellisvuoteen johtuu paéasiassa
nettokayttopddoman pienenemisesta. Nettokayttdpadoma kauden lopussa oli 188,6 milj. euroa (235,8). Sité pienensi
paaosin valmiiden asuntojen myynti Suomessa.

Korollinen velka vuosineljanneksen lopussa oli 215,1 milj. euroa (289,0) ja korollinen nettovelka 137,6 milj. euroa (186,6).
Pitkaaikaisen korollisen velan osuus lainasalkussa kauden lopussa oli 56 % (42). Likvidit varat olivat 77,5 milj. euroa
(102,4). Yhtion korollisesta velasta 99,8 milj. euroa (99,7) oli joukkovelkakirjalainoja, 83,1 milj. euroa (104,1) vaihto-
omaisuusyhtididen velkoja, 31,4 milj. euroa (32,9) rahoitusleasingvelkoja ja 0,9 milj. euroa (2,7) muita rahoitusvelkoja.
Yritystodistuksia ei ollut kaytdsséa katsauskauden lopussa (49,6).

Lemmink&inen allekirjoitti maaliskuussa 2017 uuden 200 miljoonan euron sitovan luottolimiitin. Luottolimiitti er&antyy
vuoden 2020 ensimmaiselléa kvartaalilla, ja siind on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Samalla yhti¢ irtisanoi edellisen
185 miljoonan euron sitovan luottolimiittinsa, joka olisi erdantynyt vuoden 2018 ensimmaisella kvartaalilla. Kauden
paattyessa yhtiolla oli nostettavissa olevia sitovia luottolimiitteja 200,0 milj. euroa (185,0) ja tililimiittisopimuksia 12,5 milj.
euroa (12,3). Lainasalkusta 65 % (48) oli sidottu kiinteaan korkoon.

Nettorahoituskulut olivat tammi—maaliskuussa 4,3 milj. euroa (3,9). Hybridilainojen korkokuluja ei kirjata tuloslaskelman
rahoituskuluihin, vaan ne vaikuttavat osakekohtaiseen tulokseen ja omaan padomaan.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—maaliskuussa -48,9 milj. euroa (-18,4). Liiketoiminnan rahavirtaa pienensivat
muutokset nettokayttdpadomassa.

Yhtié on onnistunut vahvistamaan taloudellista asemaansa. Yhtio jatkaa taseen ja kassavirran hallintaa, ja sen
tavoitteena on lisata Suomen talonrakentamisen tontti-investointeja kasvukeskuksiin.

Lemminkainen
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Liikketoimintasegmentit

Raportointirakenteen muutos vuonna 2017
1.1.2017 alkaen paallystys-liiketoimintasegmentin Baltian toiminnot siirrettiin infraprojektit-liketoimintasegmenttiin.

Vuoden 2017 alusta paallystys-liiketoimintasegmentti siséaltéa paallystys- ja kiviainesliiketoiminnat Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Infraprojektit-liketoimintasegmentti siséltaa kallio- seké maa- ja insindérirakentamisen
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa seké infrarakentamisen Baltian maissa. Raportoitavat liiketoimintasegmentit séilyvat
muuttumattomina: paallystys, infraprojektit, Suomen talonrakentaminen ja Vengjan toiminnot.

Paallystys

Toimintaymparisto

Suomen valtion paallystysvolyymit pysyivét edellisvuoden tasolla. Ruotsissa markkinatilanne oli hyva, ja Norjassa valtion
investoinnit kasvoivat. Tanskassa hintakilpailu pysyi kireéna.

Paallystyksen avainluvut 1-3/2017 | 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Liikevaihto MéE 42,9 31,9 11,0 648,5
Liikevoitto MéE -24,7 -25,4 0,7 20,8
% liikevaihdosta % -57,6 -79,4 3,2
Saadut tilaukset M€ 188,5 145,3 43,2 4421
Tilauskanta ME 352,5 294,3 58,2 193,7
Sidottu pagoma M€ 189,6 199,4 9,8 189,0

1)  kauden lopussa
Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Liikevaihto tammi—maaliskuussa oli 42,9 milj. euroa (31,9), josta 45 % (62) tuli Suomesta ja 55 % (38) Skandinaviasta.
Liikevaihtoa kasvattivat vertailukautta suuremmat volyymit paallystyksessa Skandinaviassa ja kiviainesliiketoiminnassa.
Liikevoitto oli -24,7 milj. euroa (-25,4). Liikevoitto parani Suomessa ja Norjassa, missa kehitystoimenpiteet operatiivisen
tehokkuuden parantamiseksi etenevat suunnitellusti. Operatiiviset haasteet Ruotsissa jatkuivat. Ruotsin
paallystysliiketoimintaan nimitettiin uusi johto ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Saadut tilaukset tammi—maaliskuussa olivat 188,5 milj. euroa (145,3). Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 352,5 milj.
euroa (294,3) ja sidottu padoma 189,6 milj. euroa (199,4).

Infraprojektit
Toimintaymparisto

Kaupungistuminen, teollisuuden investoinnit seké investoinnit energiainfrastruktuuriin lisésivat vaativan
infrarakentamisen kysyntaa. Etenkin Ruotsissa ja Norjassa markkina oli vahva, ja molemmissa maissa on kdynnissa tai
suunnitteilla useita suuria infrahankkeita. Suomessa rakentamista tukivat infrarakentamisen hankkeet kasvukeskuksissa.
Baltian maissa markkinatilanne oli vakaa.
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Infraprojektien avainluvut 1-3/2017 | 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Liikevaihto ME 79,6 65,0 14,6 426,2
Liikevoitto M€ 3,6 3,4 0,2 12,5
% liikevaihdosta % -4,5 -5,3 2,9
Saadut tilaukset M€ 46,5 137,3 -90,8 342,2
Tilauskanta M€ 286,5 353,3 -66,8 271,6
Sidottu pagoma M€ 36,4 20,6 15,8 30,3

1)  kauden lopussa
Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Liikevaihto tammi—maaliskuussa oli 79,6 milj. euroa (65,0), josta 64 % (74) tuli Suomesta, 26 % (17) Skandinaviasta ja
10 % (9) Baltian maista. Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti vertailukautta suuremmat volyymit Ruotsissa. Liikevoitto oli
-3,6 milj. euroa (-3,4) eli vertailukauden tasolla.

Saadut tilaukset tammi—-maaliskuussa olivat 46,5 milj. euroa (137,3). Uudet tilaukset siséltavat Espoon Vermontien
eteldosan rakennustydt. Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 286,5 milj. euroa (353,3) ja sidottu padoma 36,4 mil].
euroa (20,6). Sidottua pAdomaa nosti nettokayttépddoman kasvu.

Suomen talonrakentaminen

Toimintaymparisto

Talonrakentamisen kokonaismarkkinatilanne oli vakaa. Asuntotuotanto oli edelleen vilkasta, ja kysynté painottui pieniin
asuntoihin kasvukeskuksissa. Sijoittajien aktiivisuus markkinoilla on laskenut, mutta kuluttajamyynti piristynyt.
Toimitilarakentamisen kysyntaa yllapitivat yksittaiset suurhankkeet seka julkisen sektorin hankkeet.

Suomen talonrakentaminen avainluvut 1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Liikevaihto M€ 113,8 113,1 0,7 581,2
Liikevoitto M€ 0,6 -0,8 14 17,2
% liikevaihdosta % 0,5 -0,7 3,0
Saadut tilaukset %S 185,4 97,6 87,8 422,1
Tilauskanta M€ 812,0 775,0 37,0 698,2
Sidottu pagoma M€ 214,7 254,6 -39,9 2158

1)  kauden lopussa
Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Liikevaihto tammi—maaliskuussa oli 113,8 milj. euroa (113,1). Liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Liikevoitto oli 0,6 mil].
euroa (-0,8). Liikevoitto kasvoi paakaupunkiseudulla, jossa toimitilarakentamisen volyymit kasvoivat vertailukaudesta.
Liikevoitto heikkeni padkaupunkiseudun ulkopuolella, missa ei valmistunut ensimmaisella vuosineljanneksella yhtédan
omaperusteista asuntokohdetta. Katsauskaudella valmistui yksi omaperusteinen asuntokohde, yhteensa 65 asuntoa
(96).

Saadut tilaukset tammi—maaliskuussa olivat 185,4 milj. euroa (97,6), ja ne sisaltavét neljan uuden omaperusteisen
asuntokohteen aloitukset seké Parkanon koulukampuksen elinkaarihankkeen. Lisdksi tilauskantaan kirjattiin Finavian
terminaaliurakan kolmas osaurakka. Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 812,0 milj. euroa (775,0).

Katsauskauden lopussa valmiiden myymattémien asuntojen maéra oli 166 (253). Liiketoimintaan sidotun padoman
maara oli katsauskauden lopussa 214,7 milj. euroa (254,6). Sidotun paddaoman maaraé pienensi paaasiassa valmiiden
asuntojen myynti. Tulevaisuudessa yhtién tavoitteena on liséta tontti-investointeja kasvukeskuksiin.
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Vuonna 2017 omaperusteisia asuntoja valmistuu vuotta 2016 enemman. Valtaosa niista valmistuu vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Lemminkéaisen asuntotuotanto 1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
(omaperusteinen ja neuvottelu-urakointi)
Aloitukset kpl 271 231 40 1106
joista omaperusteisia kpl 227 123 104 871
Valmistuneet kpl 137 150 -13 1042
joista omaperusteisia kpl 65 96 -31 664
Myydyt kpl 354 339 15 1234
joista omaperusteisia kpl 310 231 79 1002
Sijoittajamyynti % 40 39 31
Rakenteilla ” kpl 1586 1469 117 1482
joista myymattomia kpl 365 386 21 433
Valmiit myymattomat kpl 166 253 -87 185
Tonttivarannon tasearvo MéE 97,2 101,2 -4,0 94,0
Aloitukset, kilpailu-urakointi kpl 39 28 11 312

1)  kauden lopussa

Vengjan toiminnot

Toimintaymparisto

Vendjalla talouskasvu on alhaisella tasolla. Talonrakentamisen neuvottelu-urakoinnissa urakoitsijan luotettavuus on
edelleen kilpailuetu. Suurten vaylien rakennus- ja korjaushankkeet yllapitivat paallystyksen kysyntaa.

Venajan toimintojen avainluvut 1-3/2017 1-3/2016 | Muutos 1-12/2016
Liikevaihto M€ 9,8 58 4,0 54,5
Liikevoitto M€ -1,0 -0,6 -0,4 -3,8
% liikevaihdosta % -10,5 -10,1 -7,0
Saadut tilaukset M€ 3,9 20,3 -16,4 140,9
Tilauskanta M€ 115,8 26,4 89,4 101,7
Sidottu pagoma M€ 33,8 31,0 2,8 23,7

1)  kauden lopussa
Tammi—maaliskuu 2017 (1-3/2016)

Liikevaihto oli tammi—maaliskuussa 9,8 milj. euroa (5,8). Volyymit kasvoivat seka talonrakentamisessa etta
paallystyksessa. Liikevoitto oli -1,0 milj. euroa (-0,6). Valuuttakurssimuutosten vaikutus euromaaraiseen liikevaihtoon oli
2,4 milj. euroa ja liikevoittoon -0,2 milj. euroa.

Liikevoitto laski talonrakentamisessa, silla omaperusteisia asuntoja myytiin vertailukautta vahemman. Ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana Lemmink&inen myi yhden omaperusteisen asunnon (37), ja yhti6lla oli katsauskauden lopussa
yksi valmis myymatdn asunto (14). Paallystyksessa kannattavuutta paransivat vertailukautta suuremmat volyymit.

Saadut tilaukset olivat tammi—maaliskuussa 3,9 milj. euroa (20,3). Uudet tilaukset ovat paallystystoita. Tilauskanta oli
katsauskauden lopussa 115,8 milj. euroa (26,4) ja sidottu padoma 33,8 milj. euroa (31,0).
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Investoinnit

Bruttoinvestoinnit tammi-maaliskuussa olivat 9,2 milj. euroa (2,1), mika oli 3,8 % (1,0) yhtitn liikevaihdosta.
Lemmink&isen investoinnit olivat pdéosin paallystys- ja infraprojektit-segmenttien korvausinvestointeja.

Henkilosto

Lemmink&isen palveluksessa oli katsauskauden lopussa 4 406 henkil6a (3 903) eli 503 henkil6d enemman kuin vuotta
aiemmin. Yli puolet henkilostosté tydskentelee Suomessa. Henkildstomaara kasvoi eniten Vengjan toiminnoissa, misséa
talonrakentamisen ja p&allystyksen volyymit ovat kasvaneet. Infraprojektien organisaatiota on vahvistettu tukemaan
segmentin kasvutavoitteita. Henkildstomaaran muutos vuoden 2016 lopusta maaliskuun 2017 loppuun johtuu padosin
edelld mainitusta Vengjan toimintojen kasvusta. Paallystys-segmentin kausi ei ole vield alkanut, mik& nékyy segmentin

alhaisessa henkilostomaarassa.

Henkil6std segmenteittéin 31.3.2017 31.3.2016 Muutos 3/17 31.12.2016 Muutos 3/17

vs 3/16 vs 12/16
paallystys hléa 1402 1338 64 1412 -10
Infraprojektit hléa 1225 1149 76 1212 13
Suomen talonrakentaminen hléa 1037 967 70 1048 -11
Vengjan toiminnot hléa 604 308 296 425 179
Emoyhtid ja muut hléa 138 141 -3 147 -9
Konserni, yhteensa hléa 4 406 3903 503 4244 162

Henkil6sté maittain 31.3.2017 31.3.2016 Muutos 3/17 31.12.2016 Muutos 3/17

vs 3/16 vs 12/16
Suomi hloa 2237 2143 94 2349 -112
Ruotsi, Norja, Tanska hléa 886 803 83 829 57
Baltian maat hloé 671 635 36 632 39
Venaja hloé 604 308 296 425 179
Muut maat hloa 8 14 -6 9 -1
Konserni, yhteensa hléa 4 406 3903 503 4244 162

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtitkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkaisen osakepddoma on 34 042 500 euroa, ja osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa oli 23 219 900
kappaletta.

Kaupankaynti osakkeilla

Lemminkaisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo 31.3.2017 oli 426,9 milj. euroa (324,8). Lemminkainen Oyj:n
osakkeen kurssi 1.1.2017 Nasdag Helsinki Oy:ssa oli 20,40 euroa (13,79) ja 31.3.2017 18,40 euroa (14,00). Nasdaq
Helsinki Oy:n lisdksi Lemmink&isen osakkeella kdydaéan kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden
kokonaisvaihto tammi-maaliskuussa 2017 oli yhteens& 471 553 kappaletta (425 695), josta 21,2 % (0,7) tuli
vaihtoehtoisilta markkinapaikoilta. (Lahde: Fidessa Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com)

Lemminkainen

12/32 | 27.4.2017




Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.— 31.3.2017

Osakkeenomistajat

Yhtidlla oli 31.3.2017 kaikkiaan 4 277 osakkeenomistajaa (4 357). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien
osuus Lemminkéainen Oyj:n kaikista osakkeista ja danimaérasta oli 14,0 % (12,6). Yhtién omistusosuuksien jakautuminen
sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seké johdon osakeomistukset [8ytyvét yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia, joilla olisi merkitystd omistuksen tai aanivallan
kayttamiselle yhtiokokouksissa.

Liputusilmoitukset
Lemmink&inen ei vastaanottanut vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yht&an liputusiimoitusta.
Omat osakkeet

Lemmink&inen tiedotti 13.3.2017 vuosien 2013-2015 osakepalkkiojarjestelméaan liittyvasta suunnatusta osakeannista
omilla osakkeilla. Osakeannissa luovutettiin 1 687 yhtitn hallussa olevaa omaa osaketta.

Lemminkaisella oli 31.3.2017 hallussaan 15 000 omaa osaketta, mika oli 0,06 % kaikista osakkeista.

13/32 | 27.4.2017



Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.— 31.3.2017

Yhtiokokouksen paatokset ja hallinto

Lemmink&inen Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 28.3.2017 yhtion tilinpaatoksen konsernitilinpaatoksineen vuodelta
2016 ja myonsi hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Osingonmaksu

Yhtidkokous péatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,66
euroa osakkeelta, eli yhteensé 15 325 134,00 euroa. Osingon maksupéiva oli 6.4.2017.

Omien osakkeiden hankintavaltuutus

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutus koskee enintaan 2 321 990
omaa osaketta, joka vastaa 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain
maaraykset yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Hallitus voi paattaa hankkia osakkeita myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken porssikurssiin. Osakkeiden hankinnat toteutetaan
Nasdag Helsinki Oy:ssa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Edellinen hallitukselle mydnnetty omien osakkeiden
hankintaa koskeva valtuutus paattyi samalla.

Valtuutus paattad osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdméaén osakeannista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintaén 4 643 980 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa 20
prosenttia yhtion kaikista nykyisistd osakkeista. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta
voidaan kayttad mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtibkokouksen paatdksesta lukien. Hallitukselle aiemmin annettu osakeantivaltuutus ja erityisten oikeuksien antamista
koskeva valtuutus paattyi samalla.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan. Hallituksen jéseniksi valittin uudelleen Berndt
Brunow, Noora Forstén, Finn Johnsson, Juhani Makinen, Kristina Pentti-von Walzel, Heikki Raty ja Heppu Pentti seka
uudeksi jaseneksi Harri-Pekka Kaukonen.

Vahvistettiin kiinteat vuosipalkkiot hallituksen puheenjohtajalle 120 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 54 000 euroa seka jasenille 42 000 euroa. Liséksi hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 500 euroa kokoukselta ja tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiota 500 euroa
tarkastusvaliokunnan kokoukselta.

Ulkomailla asuville jasenille maksetaan kokouskohtaiset palkkiot 1 000 eurolla korotettuna. Matkakustannukset
korvataan laskun mukaan.
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Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy. Tilintarkastajan palkkio maksetaan
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen jarjestaytyminen

Lemmink&inen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa 28.3.2017. Kokouksessa valittiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Berndt Brunow ja varapuheenjohtajaksi Juhani Makinen.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Heikki Radyn ja jaseniksi Juhani Mékisen ja
Kristina Pentti-von Walzelin. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Berndt Brunow ja jaseniksi Noora Forstén,
Heppu Pentti ja Kristina Pentti-von Walzel. HR-valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jaseniksi Noora
Forstén ja Heppu Pentti.

Oikeudenkaynnit

Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvaukset

Asfalttikartelliin liittyvien vahingonkorvausten osalta ei ole tapahtunut muutoksia 9.2.2017 julkaistun tilinpaatdstiedotteen
jalkeen. Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatdkset asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Niiden 37
kanteen osalta, joissa Lemminkainen oli vastaajana, Lemminkainen ja muut asfalttialan yritykset ovat oikeutettuja
saamaan palautuksia yhteensa noin 20 miljoonaa euroa (siséltden noin 14 miljoonaa euroa vahemman
padomakorvauksia seké noin 6 miljoonaa euroa véhemman korkoja ja oikeudenkéyntikuluja kuin mita karajaoikeus oli
maarannyt).

Naista palautuksista Lemmink&inen on oikeutettu saamaan (perustuen Lemminkaisen omaan osuuteen ja niiden muiden
vastaajien osuuksiin, jotka Lemmink&inen on maksanut) yhteensa noin 19 miljoonaa euroa sisaltden pddomakorvauksia,
korkoja ja oikeudenkayntikuluja. N&ama tulot Lemminkainen kirjasi vuoden 2016 neljannen vuosineljanneksen
tulokseensa. Yhti6lla oli 31.3.2017 saamista kantajilta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

Lemmink&inen on pitanyt vahingonkorvauksia perusteettomina. Lemmink&inen on ilmoittanut hakevansa valituslupaa
korkeimmalta oikeudelta niistd kuntien kanteita koskevista hovioikeuden paatoksista, joissa kantajien vaatimukset
hyvéksyttiin osittain ja joiden osalta Lemmink&inen ei ole saavuttanut sovintoratkaisua hovioikeuden péatosten jalkeen.
Lemmink&inen on sopinut yhteensa 17 kunnan kanssa, etteivat osapuolet hae korkeimmalta oikeudelta valituslupaa
hovioikeuden paatoksista.

Tammikuun 13. paiva 2017 Lemmink&inen ja Suomen valtio sopivat asfalttikartellin vahingonkorvauskiistan ja peruuttivat
korkeimmalle oikeudelle jattdméansa valituslupahakemuksensa ja valituksensa. N&in ollen Helsingin hovioikeuden
20.10.2016 antama paatds jaa osapuolten vélille lopulliseksi.

Korkeimmassa oikeudessa on Lemminkéisen osalta edelleen vireillda muut Lemminkaisen jattamét 13
valituslupahakemusta seka 19 kunnan valituslupahakemukset koskien Helsingin hovioikeuden 20.10.2016 antamia
paatoksia.

Hovioikeudessa kasiteltyjen kanteiden lisdksi karajaoikeuden kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta
Lemminka&ista ja muita asfalttialan yrityksia vastaan. Kasittelyn alkamista odottavien kanteiden padomamaara on
yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemmink&inen on tehnyt Helsingin hovioikeuden paatdsten perusteella
yhteensa 5,2 miljoonan euron kuluvarauksen.

Aiheesta loytyy lisatietoa yhtién verkkosivuilta osoitteessa
http://mww.lemminkainen.fi/lLemminkainen/Sijoittajat/Lemminkainen-sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/.
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Kierratysasfaltin kayttomaariin liittyvat kiintiot
Helsingin hovioikeus antoi 11.4.2017 paatoksensa ymparistérikkomussyytteesta.

Hovioikeus muutti Tuusulan karajaoikeuden kesakuussa 2015 antaman vapauttavan paatoksen Lemminkaista ja sen
kahta tydntekijad vastaan nostetussa ymparistorikkomussyytteessa, joka liittyy yhtion Sammonmaéen asfalttiaseman
ympaéristoluvissa maaritettyihin kiintidihin kierratysasfaltin kayttoémaarista asfalttimassan tuotannossa. Syyttaja vaati
Lemminkaiselta rikoshyddyn menettdmisena 3,4 miljoonaa euroa seka yhteisésakkona vahintadan 120 000 euroa.

Hovioikeus on kardjaoikeuden tavoin katsonut, ettei kierratysasfaltin kayttdminen asfaltin valmistuksessa ollut omiaan
aiheuttamaan ympariston pilaantumista. Asfalttiaseman toiminnasta vastuullisina vastaajat olivat kuitenkin laiminlydneet
ympadristlupaa siten, ettd asfalttiasemalla oli kaytetty kierratysasfalttia enemman kuin ymparistdlupa salli. Lemminkaisen
kaksi tyontekijaa on siksi tuomittu Suomen ympaéristonsuojelulain rikkomisesta paivasakkoihin.

Lisaksi Lemmink&inen on tuomittu menettamaén valtiolle rikoksen tuottamana taloudellisena hyétyna 3,4 miljoonaa
euroa, minka maaran yhtié on hovioikeuden mukaan séastanyt kustannuksina kayttaessaan kierratysasfalttia yli sallitun
maaran. Lemminkdinen kirjasi velan ensimmaisen vuosineljanneksen tulokseensa. Vaatimukset yhteisésakosta hylattiin.

Lemmink&inen on pitanyt syytettd perusteettomana. Yhtio tutustuu huolellisesti hovioikeuden paatdkseen. Taman jalkeen
yhtio paattaa, haetaanko paatdkseen valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa liiketoimintaa, jotta merkittdvimmat strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan ja hallitaan ennakoivasti. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen parhaalla mahdollisella tuloksella seka
turvata toiminta myds muuttuvissa olosuhteissa.

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkaisen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja pddoman lahteisiin. Etenkin Suomessa yhtion liiketoiminta on riippuvainen
uudisrakentamisen syklisyydesta. Lemminkainen hallinnoi tamantyyppisia riskeja rakenteellisesti hajauttamalla
liiketoimintaa Skandinaviaan, Baltian maihin ja Venajélle.

Muutosjohtamisella, rekrytointien onnistumisella sek& osaavalla ja motivoituneella henkiléstélla on tarkea rooli
tavoitteiden mukaisen tuloksellisen, ja liketoimintaa saatavien lakien ja asetusten seké hyvien liiketoimintatapojen
mukaisen, toiminnan varmistamisessa. Liiketoimintasegmentit ja tukitoiminnot kehittévat toimintamallejaan ketteryyden,
kustannustehokkuuden ja toiminnan yhdenmukaisuuden kasvattamiseksi.

Yhtion kehitys- ja liiketoimintaprojektien menestykseen vaikuttavat suuresti osaavan henkildston saatavuus ja
sitoutuneisuus. Liséksi Lemminkaisen tuloskunnon paraneminen edellyttdd johtamisjarjestelmien aktiivista yllapitamista,
suorituksen johtamista ja muutosjohtamisessa onnistumista. Yhti6é hallinnoi naihin liittyvia riskitekijoitéa huolellisella
suunnittelulla, esimiestydn tukemisella ja kouluttamisella sek& panostamalla nykyisten tyontekijdiden osaamisen
kehittdmiseen ja tydmotivaation kasvattamiseen.

Venajalla heikentynyt taloustilanne, ruplan kurssivaihtelut ja pitkittynyt poliittinen epdvarmuus tai EU:n ja Venajan
vélisten pakotteiden merkittéva karjistyminen voivat vaikuttaa negatiivisesti Lemminkaisen lilkketoimintaan. Liséksi
Venéajan poliittinen kulttuuri, lainsdadéantd ja sen tulkinta ja viranomaiskaytannoét verrattuna Suomeen seka
oikeusjarjestelméan, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan mekanismien tulkinnan epavarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaa riskeja. Jotta yhtion riskitaso pysyy kohtuullisena, se ei toistaiseksi aloita uusia omaperusteisia
rakennuskohteita Venajalla.

Lainsdadanndlliset ja poliittiset muutokset voivat vaikuttaa markkinoiden kehittymiseen ja siten Lemminkéisen
liiketoiminnan kannattavuuteen. Yhtié seuraa ja analysoi jatkuvasti toimintaympéaristéaan, sisaisia prosessejaan ja
toimintamallejaan sek& panostaa hyvan liiketavan periaatteiden ja hallinto- ja ohjausjérjestelmien yllapitoon ja
jalkauttamiseen ynné ohjeistaa ja kouluttaa tyéntekijoitaan.
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Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin liittyy myynti- ja hintariskeja, silla Lemminkainen vastaa naissa
hankkeissa koko toteutuksesta tonttien hankinnasta alkaen. Yhtié seuraa ja hallitsee aktiivisesti riskia, joka liittyy
valmiiden myymattdmien asuntojen ja muiden omaisuuserien sitomaan paaomaan. Lemminkainen huomioi
markkinamuutokset ja -riskit arvioidessaan uusien omaperusteisten kohteiden aloituksia. Uusia asuntokohteita aloitetaan
vain, jos kohteilla on riittavan korkea varausaste. Valmiiden myymattdmien asuntojen maara pidetdan mahdollisimman
pienena. Omaperusteiset toimitilakohteet myydaan tavallisesti kiinteistdsijoittajille rakennusprojektin alkuvaiheessa, mika
pienentaa niihin liittyvaa riskia.

Lemminkaisen liiketoiminnan tulos riippuu onnistuneesta lupa-, sopimus- ja projektinhallinnasta, johon sisaltyy riskeja
esimerkiksi liittyen projektien hinnoitteluun, resurssien kayttoon, projektien suunnitteluun ja aikataulutukseen,
hankintaketjun hallintaan, kustannusten hallintaan, muutosten hallintaan seka korvausvaateiden kasittelyyn. Liséksi
projekteihin liittyvat oikeudenkaynnit saattavat vaikuttaa negatiivisesti yhtion taloudelliseen tulokseen. Lemmink&inen
kehittéa jatkuvasti sopimusosaamistaan seké projektinhallintakéayténttjaén tarjous- ja toteutusvaiheessa. Liséksi
projektiseurannan jarjestelmia ja ohjausmalleja uusitaan.

Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla tulosvaikutuksia. Lemminkaisen suurin yksittdinen hankittava raaka-aine on
bitumi, jonka hinta maéraytyy pitkalti 6ljyn maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Yhtié hallinnoi bitumin hintariskia
sopimusehdoilla ja johdannaisilla.

Julkisen sektorin kysynnan muutokset vaikuttavat kilpailutilanteeseen ja voivat aiheuttaa vaihtelua tulonmuodostukseen.
Muutokset saétilassa vaikuttavat etenkin paallystys-segmenttiin kuuluvien paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen
tybkausien pituuteen, mika saattaa vaikuttaa yhtion tulokseen seka sen ajoittumiseen.

Lemmink&inen altistuu toiminnassaan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisriskille sekéa
rahoitusriskeille, joista merkittavimpia ovat rahoituksen hankinta-, likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski.
Rahoitusriskien hallinta perustuu yhtion rahoituspolitikkaan, joka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien
toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Ulkoiset tapahtumat voivat my6s vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen,
kustannuksiin ja/tai takaisinmaksusuunnitelmiin. Yhtion tavoitteena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien
varojen kaytto liiketoimintojen rahoittamisessa seka minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset. Liiketoiminnan
valuuttakurssiriskeja suojataan ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Tarvittaessa transaktioriskeja suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Vuonna 2016 liikevaihdosta noin 25 % muodostui muissa valuutoissa kuin
euroissa, joista keskeisimmat ovat Norjan, Ruotsin ja Tanskan kruunut seka Vendjan rupla. Lemminkéinen ei suojaa
translaatioriskid. Suurin osa oman padéoman muuntoerosta kohdistuu Vengjan liiketoimintoihin.

Myds henkil6- ja tietoturvaan seka IT-jarjestelmiin liittyvat vahingot ja onnettomuudet voivat aiheuttaa Lemminkaiselle
vahinkoriskeja. Yhtio hallitsee néita riskeja poikkeustilanteita varten tehdyilla suunnitelmilla. Uusien IT-jarjestelmien
kayttéonottoon liittyy myds riskeja, joita Lemmink&inen hallitsee huolellisella suunnittelulla ja koulutuksella.

Lisatietoa oikeudenkéynneista ja niihin liittyvista vaatimuksista I0ytyy osavuosikatsauksen kohdasta Oikeudenk&aynnit.
Taloudellisista riskeistd on lisdksi annettu tarkempi selvitys vuositilinpaatoksen liitetiedoissa.

Markkinanakymat

Suomessa rakentamisen kokonaismaaran odotetaan hieman kasvavan vuonna 2017. Asuntorakentamisen ennustetaan
pysyvan yleisesti hyvalla tasolla, vaikka sijoittajakysynnan arvioidaan laskevan jonkin verran vuoden 2016 korkeasta
tasosta. Kysynté painottuu yha kasvukeskusten pieniin asuntoihin. Toimitilarakentamisen ennustetaan pysyvan vakaana
yksittéaisten suurhankkeiden seka julkisen sektorin hankkeiden ansiosta. Korjausrakentamisen odotetaan kasvavan
maltillisesti kaupungistumiskehityksen ja julkisen sektorin hankkeiden my6ta.

Infrarakentamisen odotetaan kasvavan noin 2 % vuonna 2017. Hallituksen kehysriihen infrahankkeita koskevat
paatokset ja suurten kaupunkien liikenneinfrainvestoinnit parantavat seka paallystyksen ettd infraprojektien nékymia.
Valtion suunnittelemien perusvaylanpitopanostusten odotetaan pitéavan paallystyksen kysynnén vakaana vuonna 2017.
Infraprojektien kysyntaa yllapitavat vaativat hankkeet kasvukeskuksissa seka teollisuuden investoinnit, mutta kilpailu on
kiristynyt.
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Norjassa ja Ruotsissa infrarakentamista tukevat valtion monivuotiset liikkenneinfran kehitysohjelmat. Molemmissa
maissa infrarakentamisen ennustetaan kasvavan vuonna 2017. Kasvukeskusten ymparilla on Ruotsissa ja Norjassa
kaynnissa tai suunnitteilla mittavia vayla- ja ratahankkeita, mika lisda seka infraprojektien etta paallystyksen kysyntaa.
Lisaksi erityisesti Norjassa panostetaan energiantuotannon kehittdmiseen ja uusimiseen.

Tanskassa paallystyksen kysynnén ennustetaan laskevan julkisen sektorin véhentaessa investointejaan
tieinfrastruktuuriin.

Venajalla talouskasvu pysynee alhaisella tasolla. Oljyn hinnan vaihtelu heijastuu valuuttakurssiin. Talonrakentamisen
neuvottelu-urakoinnissa hintakilpailu on kired&, mutta urakoitsijan luotettavuus on muodostunut kilpailueduksi. Isojen
vaylien rakentamis- ja korjaustdiden odotetaan yllapitévan paallystyksen kysyntaa.

Baltian maissa infrarakentamisen maaran arvioidaan kaantyvan maltilliseen kasvuun.

Ohjeistus vuodelle 2017

Ohjeistus vuodelle 2017 sailyy muuttumattomana. Lemmink&inen arvioi, ettd vuonna 2017 sen liikevaihto kasvaa
vuodesta 2016 (1 682,7 milj. euroa). Liikevoiton (IFRS) yhtid odottaa vuonna 2017 paranevan 45,1 miljoonasta eurosta,
joka vastaa vuoden 2016 operatiivista toimintaa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Kierratysasfaltin kayton kiintiot: Hovioikeus muutti kargjaoikeuden paatosta ymparistorikkomussyytteessa
Helsingin hovioikeus antoi paatdksensa ymparistorikkomussyytteesta 11.4.2017.

Hovioikeus muutti Tuusulan kargjaoikeuden kesédkuussa 2015 antaman vapauttavan paatdoksen Lemminkaista ja sen
kahta tydntekijaa vastaan nostetussa ymparistorikkomussyytteessa, joka liittyy yhtion Sammonméaen asfalttiaseman
ymparistoluvissa maaritettyihin kiintidihin kierratysasfaltin kayttomaarista asfalttimassan tuotannossa. Syyttaja vaati
Lemminkéaiselta rikoshyddyn menettdmisena 3,4 miljoonaa euroa seka yhteisésakkona vahintadan 120 000 euroa.

Hovioikeus on kéarajaoikeuden tavoin katsonut, ettei kierratysasfaltin kayttdminen asfaltin valmistuksessa ollut omiaan
aiheuttamaan ympariston pilaantumista. Asfalttiaseman toiminnasta vastuullisina vastaajat olivat kuitenkin laiminlydneet
ympaéristlupaa siten, ettd asfalttiasemalla oli kaytetty kierratysasfalttia enemman kuin ympéristélupa salli. Lemminkaisen
kaksi tyontekijad on siksi tuomittu Suomen ympéaristonsuojelulain rikkomisesta paivasakkoihin.

Lisdksi Lemmink&inen on tuomittu menettdmaén valtiolle rikoksen tuottamana taloudellisena hyétyna 3,4 miljoonaa
euroa, minka maaran yhtié on hovioikeuden mukaan saastanyt kustannuksina kayttaessaan kierratysasfalttia yli sallitun
maaran. Lemminkainen kirjasi velan ensimmaisen vuosineljanneksen tulokseensa. Vaatimukset yhteisgsakosta hylattiin.

Lemmink&inen on pitanyt syytetté perusteettomana. Yhtio tutustuu huolellisesti hovioikeuden paétokseen. Taman jéalkeen
yhtio paattaa, haetaanko paatdkseen valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

Helsingissa, 27. paiva huhtikuuta 2017

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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Osavuosikatsauksen taulukko-osa

Laatimisperusta

Téama osavuosikatsaus on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen, mutta osavuosikatsauksen
laadinnassa ei ole sovellettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Tatd osavuosikatsausta tulee
lukea yhdesséa vuoden 2016 tilinpaatoksen kanssa. Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Laskennalliset verosaamiset

Yhti6 arvioi sdanndéllisesti laskennallisten verosaamistensa hyddynnettavyytté ja on edellisen kauden lopun mukaisesti
kirjannut laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista maaraan, jonka se arvioi tulosennusteidensa perusteella
olevan hyddynnettavissa tulevaisuudessa. Yhtiélla oli 31.3.2017 laskennallista verosaamista yhteensa 35,8 miljoonaa
euroa, joka muodostui padasiassa verotuksellisista tappioista Suomessa ja Norjassa. Yhtio katsoo, ettd pddosa aiempina
vuosina syntyneista tappioista johtui tunnistetuista syista, joiden uusiutuminen on epatodennékdista. Suuri osa Suomen
verotuksellisista tappioista johtuu karajaoikeuden vuonna 2013 maaraamista asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvauksista, mink& seurauksena péddosa Suomen verotappioista vanhenee vuonna 2023. Norjan verotappioilla
ei ole vanhenemisaikaa.

Arvioiden kaytto

Tata tilinpaatdsta laadittaessa johto on joutunut tekem&an arvioita ja oletuksia seka tekeméan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaréén. Toteumat voivat poiketa naista arvioista. Taman tilinpaatdksen laadinnassa kaytetyt
merkittavat yhtion laatimisperiaatteisiin liittyvat johdon arviot seka arvioiden epévarmuutta aiheuttavat tekijat olivat samat
kuin vuoden 2016 tilinpaatdsta laadittaessa.

Laatimisperiaatteet

Taman tilinpdatoksen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita kuin vuoden
2016 tilinpaatbksessa, huomioiden alempana esitetyt muutokset.

Toimintasegmentit

Yhtié muutti raportointirakennettaan 1.1.2017. Vuoden alusta alkaen paallystys-segmentin Baltian toiminnot siirrettiin
infraprojektit-segmenttiin.

Raportoitavat toimintasegmentit pysyvéat samoina ja ovat: paallystys, infraprojektit, Suomen talonrakentaminen ja
Venéajan toiminnot. Vertailukauden lukuja on muutettu ainoastaan paallystys- ja infraprojektit-segmenttien osalta.
Konsernin muissa toiminnoissa raportoidaan konsernin emoyhtié seké muita segmenteille kohdistamattomia toimintoja ja
omaisuuseria.

Vuonna 2017 voimaan tulleet uudet standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset ja muutokset

1.1.2017 alkaneella tilikaudella ei ole voimaan tulleita uusia standardeja, IFRIC-tulkintoja tai IFRS-standardeihin tehtyja
vuosittaisia parannuksia. Muutokset IAS 12 ja 7 standardeihin ovat viel&d hyvaksyméttd EU:ssa. Nailla kahdella
muutoksella ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.
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My6hemmin voimaan tulevat yhtion soveltamat uudet standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset tai muutokset

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta 1.1.2017 alkaneen tilikauden jalkeen,
eika niité ole sovellettu tata tilinpaatdsta laadittaessa.

Yhtid on kuvannut 2016 vuositilinpdatoksessééan arvionsa IFRS 15, 16 ja 9 vaikutuksista.

Milldadn muulla julkaistulla, muttei viel& voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehtévalla vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpéatokseen.
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Tilinp&atos ja liitetiedot

1) Konsernin tuloslaskelma

2) Konsernin laaja tuloslaskelma

3) Konsernitase

4) Konsernin rahavirtalaskelma

5) Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
6) Toiminnan kausiluonteisuus

7) Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittéin
8) Segmentti-informaatio

9) Taloudelliset ja osakekohtaiset tunnusluvut
10) Rahoitusinstrumenttien kayvéat arvot

11) Vakuudet ja vastuusitoumukset

12) Ehdolliset varat ja velat

13) Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

1) KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kaytt6on

Aineiden ja palveluiden kayttd

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen

1-3/ 1-3/ 1-12/
2017 2016 2016
240,3 216,8 16827

2,3 14 43,6
16,8 -5,2 -31,2
0,1 0,0 0,1

200,9 158,0 1158,9
57,1 51,3 303,1

4,1 4,2 34,3

0,2

29,6 30,0 132,6
-0,7 -0,9 15

=2 -31,4 67,6

0.1 0,0 0.8
4,4 39 19,2

-37,1 -35,3 49,2

-30,4 -27,9 38,0

Emoyhtidn omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

-30,4 -27,9 38,0
0,0 0,0 0,0
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Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

Tilikauden tuloksesta -1,34 -1,31 1,27

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu osakekohtainen tulos, euroa

Tilikauden tuloksesta -1,34 -1,31 1,26

2) KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1-3/ 1-3/ 1-12/

Milj. euroa 2017 2016 2016
Tilikauden tulos -30,4 -27,9 38,0
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Elakevelvoitteet 0,0 0,4
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,7 1,8 7,3
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 1,7 1,8 7,7
Tilikauden laaja tulos -28,7 -26,1 45,7
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -28,7 -26,1 45,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
3) KONSERNITASE
Milj. euroa 3/2017 3/2016 12/2016
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 141,6 148,6 136,6
Liikearvot 53,7 53,4 53,9
Muut aineettomat hyddykkeet 9,1 12,7 10,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4,7 3,9 54
Myytévisséa olevat rahoitusvarat 2,3 2,7 2,3
Laskennallinen verosaaminen 35,8 43,9 30,7
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,9 0,5 0,9
Yhteensa 248,0 265,5 239,6
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Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 387,2 394,9 359,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 217,4 184,0 235,7
Tuloverosaamiset 0,9 2,7 2,0
Rahavarat 77,5 102,4 131,4
Yhteensa 683,0 684,1 728,4
Varat yhteensa 931,0 949,6 968,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepaaoma 34,0 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 5,7 57 57
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 91,5 91,4 91,4
Oman paaoman ehtoiset lainat 34,8 69,3 34,8
Muuntoerot -16,9 -24,0 -18,6
Edellisten tilikausien voitto 169,7 153,2 148,2
Tilikauden tulos -30,4 -27,9 38,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdagoma 288,5 301,7 333,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma yhteensa 288,5 301,7 333,7
Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 119,9 121,3 119,6
Laskennalliset verovelat 10,2 12,4 12,3
Elékevelvoitteet 0,1

Varaukset 21,0 28,4 20,4
Muut velat 0,3 0,5 0,3
Yhteensa 151,5 162,7 152,5
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 95,2 167,7 92,9
Varaukset 12,3 11,9 12,1
Saadut ennakot 157,9 111,1 122,5
Ostovelat ja muut velat 2254 194,3 253,4
Tuloverovelat 0,3 0,2 0,8
Yhteensa 4911 485,2 481,7
Velat yhteensé 642,5 647,9 634,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 931,0 949,6 968,0
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4) KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1-3/ 1-3/ 1-12/

Milj. euroa 2017 2016 2016
Tulos ennen veroja -37,1 -35,3 49,2
Poistot ja arvonalentumiset 4,1 4,2 34,5
Muut oikaisut 6,2 3,6 7,9
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -26,7 -27,5 91,7
Kayttdpagoman muutos -13,8 21,2 72,8
Rahoituserét -7,8 -11,1 -29,6
Maksetut vélittdmat verot -0,6 -1,0 -3,2
Liiketoiminnan rahavirta -48,9 -18,4 131,7
Investoinneista saadut rahavirrat 1,9 1,0 13,9
Investoinneista suoritetut rahavirrat -6,1 -1,7 -11,6
Investointien rahavirta -4,2 -0,7 2,3
Pitk&aikaisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,1
Lainojen nostot 44,7 80,8 174,5
Lainojen takaisinmaksut -45,6 -44.5 -225,0
Oman paaoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -42,9 -77,7
Maksetut osingot -2,8
Rahoituksen rahavirta -0,9 -6,6 -131,0
Rahavarojen muutos -54,1 -25,6 3,0
Rahavarat kauden alussa 131,4 127,9 127,9
Rahavarojen muuntoero 0,1 0,1 0,4
Rahavarat kauden lopussa 77,5 102,4 131,4
5) LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
A = Osakepaaoma
B = Ylikurssirahasto
C = Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
D = Oman paaoman ehtoiset lainat
E = Muuntoerot
F = Kertyneet voittovarat
G = Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma
H = Mé&araysvallattomien omistajien osuus
| = Oma padoma yhteensa
Milj. euroa A 2] C [) E F G H I
Oma paaoma 1.1.2016 34,0 57 91,4 1116 -259 160,6 377,6 0,1 3776
Tilikauden tulos -27,9  -27,9 0,0 -27,9
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Elékevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtédé tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,8 1,8 1,8
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Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,8 -279 -26,1 0,0 -26,1
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman ehtoisten lainojen korot ja kulut -4,6 -4,6 -4,6
Osinko -2,8 -2,8 -2,8
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa -7,4 -7,4 -7,4
Oman padoman ehtoiset lainat -42,3 -42,3 -42,3
Oma pdaoma 31.3.2016 34,0 57 914 69,3 -24,0 1253 301,7 0,0 301,7
Milj. euroa A B C [D) E F G H I
Oma padoma 1.1.2016 34,0 57 91,4 1116 -259 160,6 377,6 0,1 377,6
Tilikauden tulos 38,0 38,0 0,0 38,0
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Elakevelvoitteet 0,4 0,4 0,4

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 7,3 7,3 7,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7,3 38,5 45,7 0,0 45,7
Maaraysvallattomien omistajien omistuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman padoman ehtoisten lainojen korot ja kulut -10,4 -10,1 -10,1
Osinko -2,8 -2,8 -2,8
Lunastamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa -12,8  -12,8 0,0 -12,9
Oman padoman ehtoiset lainat -76,8 -76,8 -76,8
Oma pdaoma 31.12.2016 34,0 57 91,4 348 -186 186,3 3337 0,0 3337
Milj. euroa A 2] C [) E F G H I
Oma pdaoma 1.1.2017 34,0 57 914 348 -186 186,3 3337 0,0 3337
Tilikauden tulos -30,4 -30,4 0,0 -304

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet

Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,7 1,7 1,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,7 30,4 -28,7 0,0 -28,7
Oman paaoman ehtoisten lainojen korot -1,2 -1,2 -1,2
Osinko -15,3 -15,3 -15,3
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Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa 0,0 -16,5 -16,5 -16,5
Oma paaoma 31.3.2017 34,0 5,7 915 34,8 -16,9 139,3 288,5 0,0 288,5

6) TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Yhtidn tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtion tulokseen ja sen ajoittumiseen. Paallystys-segmenttiin
kuuluvien péaallystys- ja kiviainesliiketoimintojen tyfkausien pituuteen vaikuttavat merkittavasti sdéolosuhteet, mika
vaikuttaa yhtion tulokseen seka sen ajoittumiseen. Kyseisten liiketoimintojen tydkaudet sek& sen my6ta suurin osa
tuloksesta ajoittuvat paéosin toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Lisaksi infraprojektit-segmenttiin kuuluvassa
pohjarakentamisessa saattaa esiintya pienta kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta.

Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtion tulokseen kausittaista vaihtelua, silla tuotto niista kirjataan
myyntiasteen mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtid pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua kaynnistamalla

omaperusteisia kohteita tasaisesti vuoden aikana, jolloin kohteet valmistuvat ja tuotot niista kirjataan mahdollisimman
tasaisesti ympari vuoden.

7) KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

1-3/  10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

Milj. euroa 2017 2016 2016 2016 2016
Liikevaihto 240,3 477,3 531,6 457,1 216,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2,3 36,6 1,7 3,9 1,4
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 16,8 -21,2 0,5 -5,3 -5,2
Valmistus omaan kaytt6on 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineiden ja palveluiden kaytté 2009 321,0 362,0 317,9 158,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 57,1 85,4 87,4 78,9 51,3
Poistot 4,1 9,4 11,5 9,2 4,2
Arvonalentumiset 0,2

Liiketoiminnan muut kulut 29,6 42,7 31,3 28,7 30,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -0,7 1,0 1,2 0,1 -0,9
Liikevoitto -32,9 35,0 42,8 21,2 -31,4
Rahoitustuotot 0,1 0,5 0,1 0,2 0,0
Rahoituskulut 4,4 5,3 5,0 4,9 3,9
Tulos ennen veroja -37,1 30,2 37,9 16,4 -353
Tuloverot 6,7 -7,3 -7,1 -4,1 7,3
Tilikauden tulos -30,4 22,9 30,7 12,3 -27,9
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Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -30,4 22,9 30,7 12,3 -27,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton osakekohtainen

tulos, euroa

Tilikauden tuloksesta -1,34 0,83 1,27 048 -1,31
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu osakekohtainen

tulos, euroa

Tilikauden tuloksesta -1,34 0,82 1,27 048 -1,31

8) SEGMENTTI-INFORMAATIO

Milj. euroa 2017
Liikevaihto, konserni 240,3
Paallystys 42,9
Infraprojektit 79,6
Suomen talonrakentaminen 113,8
Venajan toiminnot 9,8
Muut toiminnot 7,6
Konsernieliminointi -13,5
Poistot ja arvonalentumiset, konserni 4,1
Paallystys 1,7
Infraprojektit 1,6
Suomen talonrakentaminen 0,0
Venajan toiminnot 0,3
Muut toiminnot 0,6
Liikevoitto, konserni -32,9
Paallystys -24,7
Infraprojektit -3,6
Suomen talonrakentaminen 0,6
Venajan toiminnot -1,0
Muut toiminnot -4,1
Liikevoittoprosentti, konserni, % -13,7
Paallystys -57,6
Infraprojektit -4,5
Suomen talonrakentaminen 0,5
Venajan toiminnot -10,5

10-12/

2016
477,3
150,1
117,9
196,0

15,2
8,5
-10,4

9,6
52
1,7
0,0
0,3
2,4

35,0
-0,1

4,9
10,7
-4,4
23,9

7,3
0,0
4,2
54
-29,2

2016
531,6
268,2
126,7
131,1
21,4
6,7
-22,4

11,5
8,0
1,9
0,0
0,3
1,3

42,8
30,6
7,3
3,5
1,8
-0,5

8,0
11,4
57
2,7
8,5

2016
457,1
198,4
116,6
141,0

12,1
8,0
-19,0

9,2
6,0
19
0,0
0,3
0,9

21,2
15,6
3,8
3,7
-0,6
-1,3

4,6
7,9
3,2
2,6
-53

2016
216,8
31,9
65,0
113,1
5,8
7,0
-6,1

4,2
1,4
1,4
0,0
01
13

-31,4
-25.4
-3,4
-0,8
-0,6
1,2

-14,5
-79,4
-5,3
-0,7
-10,1
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SIDOTTU PAAOMA

Milj. euroa 3/2017 12/2016 9/2016 6/2016 3/2016
Paallystys 189,6 189,0 194,6 207,4 199,4
Infraprojektit 36,4 30,3 27,0 27,9 20,6
Suomen talonrakentaminen 2147 215,8 221,1 246,7 254,6
Venajan toiminnot 33,8 23,7 31,8 30,7 31,0
Muut toiminnot 4,8 15,3 1,6 6,0 9,9
Yhteensa 479,2 474,1 476,0 518,8 515,5
Segmenteille kohdistamattomat erét -86,3 -85,9 -81,4 -72,4 -65,1
Konserni yhteenséa 392,9 388,2 394,6 446,4 450,4

9) TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

3/2017 3/2016 12/2016
Oman paaoman liukuva 12 kk:n tuotto, % 11,4 -0,3 10,7
Sijoitetun pddoman liukuva 12 kk:n tuotto (ROCE), % 11,6 3,6 11,3
Liikevoitto-% -13,7 -14,5 4,0
Omavaraisuusaste, % G738 36,0 39,5
Gearing, % 47,7 61,8 24,3
Korollinen nettovelka, milj. euroa 137,6 186,6 81,1
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 9,2 2,1 20,8
Tilauskanta, milj. euroa 1 566,8 1449,0 1265,2
- josta Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus, milj. euroa 403,8 285,4 289,9
Henkildsto kauden lopussa 4 406 3903 4244
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -1,34 -1,31 1,27
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -1,34 -1,31 1,26
Oma paaoma/osake, euroa 12,43 13,01 14,38
Osinko/osake, euroa 0,66"
Osinkoltulos, % 40,3
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 426,9 324,8 473,3
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 18,40 14,00 20,40
Vaihto kaudella (Nasdag Helsinki), 1 000 kpl 318 425 2674
Osakkeiden lukuméaara yhteensa 23 219 900 23219 900 23219 900
Omien osakkeiden lukuméaara 15 000 16 687 16 687
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 23 203 419 23193 101 23 203 213
Laimennusvaikutuksella oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotettu
keskiarvo 23203 419 23193 101 23305 735

 varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2017 vahvistama osinko 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta
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10) RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

A = Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

B = Lainat ja saamiset
C = Myytavissé olevat rahoitusvarat

D = Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Milj. euroa

31.3.2017

Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 2

Johdannaissopimukset

Rahoitusvelat yhteensa

1,4

1,4

1,4

1,4

0,5

212,7

77,5

290,6

C D
2,3
2,3

119,9

0,3

95,2

212,7

428,1

TASE-  KAYPA
ARVO ARVO
2,3 2,3
0,5 0,3
212,7 212,7
1,4 1,4
77,5 77,5
2943 294,1
119,9 128,2
0,3 0,3
95,2 95,2
212,7 212,7
1,4 1,4
429,5 437,8

Milj. euroa
31.3.2016

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Johdannaissopimukset
Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

0,3

0,3

0,5

182,3

102,4

285,2

C [)
2,7
2,7

121,3

0,5

TASE-  KAYPA
ARVO ARVO
2,7 2,7
0,5 0,3
182,3 182,3
0,3 0,3
102,4 102,4
288,1 287,9
121,3 125,2
0,5 0,5
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Korolliset rahoitusvelat 167,7 167,7 167,7
Ostovelat ja muut rahoitusvelat ? 180,8 180,8 180,8
Johdannaissopimukset 5,8 58 58
Rahoitusvelat yhteensa 5,8 470,2 476,0 479,9

9 Muut pitk&aikaiset saamiset eivat sisélla elakevastuisiin liittyvia saamisia.
2 Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla lakisaateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuja, koska naita ei luokitella IFRS:n
mukaisiksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittdmisesta on kerrottu tarkemmin Lemmink&isen vuosikertomuksessa
2016, konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 21.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja -veloista

Tasolle 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot
ovat saatavilla toimivilta ja tehokkailta markkinoilta.

Tasolle 2 kirjattujen instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin
arvostusmenetelmiin.

Tason 3 kayvat arvot eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittdjien antamiin noteerauksiin ja
markkina-arvostusraportteihin.

Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.3.2017
Myytévisséa olevat rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 2,3 2,3

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisvarat 1,4 1,4

Johdannaisvelat 1,4 1,4
Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.3.2016

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Oman padoman ehtoiset sijoitukset 2,7 2,7

Johdannaisinstrumentit
Johdannaisvarat 0,0 0,2 0,3
Johdannaisvelat 1,7 4,1 5,8

Tason 3 tasmaytyslaskelma

Muiden laajan tuloksen erien kautta kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat

Milj. euroa

Alkusaldo 1.1.2017 2,3
Véahennykset 0,0
Kayvat arvot 31.3.2017 2,3
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11) EHDOLLISET VARAT JA VELAT

Milj. euroa

Vaihto-omaisuusyhtididen antamat vakuudet”

Pantattu omaisuus

Omasta puolesta®

Takaukset

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Tybyhteenliittymien ja kiinteistdyhtididen puolesta
Muiden puolesta”

Yhteensa

Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa

Yli yhden, mutta enintédan viiden vuoden kuluessa

Yli viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Investointien ostositoumukset

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Hyodykejohdannaiset
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Y Vaihto-omaisuusyhtividen antamat vakuudet on annettu niiden velkojen vakuudeksi.

2 sisaltaa takautuvan oikaisun vertailukauden 3/2016 vakuuksiin.

% Takaukset on annettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta (Rekab Entreprenad AB). Liiketoiminnan
ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen osalle néisté takauksista.

Johdannaisinstrumentin kdypa arvo on tilinpaatéspaivan markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio

sopimuksen sulkemisesta.

3/2017

159,1

S5

4,0
0,4
4,3

13,8
31,4

6,8
52,0

2,5

79,5

0,4

40,0
-0,6

12,1
0,2

3/2016

171,7

51

2,1
0,3
6,2
8,6

11,9
26,9

7,7
46,5

5,0

57,5

-0,7

40,0
-1,0

13,1
-3,9

12/2016

144,4

3,6

0,6
4,6
5,2

12,6
25,4

6,6
44,7

2,7

58,5

-0,5

40,0
-0,7

55
0,5

Asfalttikartelliin liittyvien vahingonkorvausten osalta ei ole tapahtunut muutoksia 9.2.2017 julkaistun tilinp&atostiedotteen
jalkeen. Yhtiolla oli 31.3.2017 saamista kantajilta 20.10.2016 asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorjauksista yhteensa 0,2

miljoonaa euroa. Hovioikeudessa ké&siteltyjen kanteiden liséksi karajaoikeuden kasittelyn alkamista odottaa 21

vahingonkorvauskannetta Lemminkaisté ja muita asfalttialan yrityksia vastaan. Kasittelyn alkamista odottavien kanteiden
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padomamadra on yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on tehnyt Helsingin hovioikeuden paatdsten
perusteella yhteensa 5,2 miljoonan euron kuluvarauksen. Liséatietoa I16ytyy osavuosikatsauksen kohdasta
Oikeudenkaynnit.

Rakennustoiminnassaan Lemminkainen kayttaa raaka-aineena mm. valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissain,
etenkin infrahankkeissa, on syntynyt epailys siitd, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni ei kaikilta osin tayttaisi sille
asetettuja laatuvaatimuksia. Kuten julkisuudessa on Suomessa kirjoitettu, on herannyt epailyja siitd, ettd esim. Turun T3-
sairaalan kansirakennushankkeessa, jossa Lemminkainen on toiminut projektinjohtourakoitsijana, rakenteissa kaytetty
valmisbetoni ei tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia, jonka johdosta tiettyja rakenteita on jouduttu jopa purkamaan.
Lemminkaisen kasityksen mukaan betonin laadusta on vastuussa betonin toimittanut taho, jolloin Lemminkaisen tulisi
saada korvaus mahdollisista laatupoikkeamista johtuvista kuluista talta taholta.

Yhtiélla on lisaksi muita yksittaisia liiketoimintaan liittyvia oikeudenkaynteja, joiden lopputulos on epavarma. Yhtio arvioi,
ettei nailla oikeudenkaynneilla ei ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

13) RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden jalkeen 11.4.2017 Helsingin hovioikeus antoi paatoksensa ymparistérikkomussyytteesta. Paatos liittyy
yhtion Sammonmaéen asfalttiaseman ymparistéluvissa maaritettyihin kiintiihin kierratysasfaltin kayttdmaarista
asfalttimassan tuotannossa. Helsingin hovioikeuden paatdksella Lemminkainen tuomittiin 3,4 miljoonan euron
korvaukseen Suomen ymparistdnsuojelulain rikkomisesta. Lemminkainen kirjasi kulun ensimmaisen vuosineljanneksen
tulokseensa. Lisatietoa I6ytyy osavuosikatsauksen kohdasta Katsauskauden jalkeiset tapahtumat.
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