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Perioden januari — mars 2018
®  Periodens rorelseintakter uppgick till KSEK 3 499 (kSEK 3 399)

e  Periodens rérelseresultat uppgick till KSEK -7 586 (kSEK -9 322)
e  Periodens resultat uppgick till KSEK -7 666 (kSEK -9 415)

e Resultat per aktie: SEK -0,17 (SEK -0,63%*)

e  Eget kapital per aktie: SEK 0,29 (SEK 2,78%*)

Inom parantes uppges belopp fér motsvarande period 2017.
*Baserat p8 antal aktier fére genomférd féretrddesemission 2017.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat under perioden
Vasentliga hidndelser efter periodens utgang

Den 8 maj 2018 meddelade Hybricon att bolaget tecknat ett ramavtal med Nettbuss AS
gallande mdéjlig leverans av elbussar och tillhérande tjanster.

Hybricon meddelar den 14 maj 2018 att Umed Kommunfdretag valt att tilldela en annan
leverantér ordern rérande upphandling av elbussar och laddstationer med tillhérande service
och reparationstjanster. Tilldelningsbeslutet innebar att Umed Kommunféretag kommer att
ldgga en order efter 10 dagar fran och med 14 maj 2018. Under den perioden finns méjlighet
for andra leverantdrer att 6verklaga beslutet. Styrelsen i Hybricon kommer att analysera och
utvardera det meddelade beslutet.
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VD:s kommentarer om verksamheten

Inledningen pd det nya &ret 2018 bjod till en bérjan pd positiva
nyheter. Manga av de tekniska problem som verksamheten har
brottats med det senaste aret ar losta eller &r pd vég att losas.

Ett exempel ar den tidigare kvalitetsbristen gallande bussarnas
hjulmotorer. Dar har samarbetet med tyska ZF Friedrichshafen AG (ZF)
- varldens stérsta underleverantér av drivlinor till fordonsindustrin -
haft oerhért stor betydelse. De tester som hittills gjorts pa de nya
hjulmotorerna har alla visat pd sapass tillfredsstéllande resultat att vi
nu vagar sdga att de tidigare problemen med de gamla hjulmotorerna
nu definitivt ar |6sta.

Hittills under 2018 har utvecklingen emellertid inte alltid gatt t ratt
hall. En stoérre upphandling fr&n Umea Kommun rérande nya elbussar
for stadstrafik hade betytt mycket for bolaget. Att Hybricon nyligen
gick miste om den bestéllningen maste tyvérr betecknas som ett stort bakslag.

Extra beklagligt ar detta eftersom vi arbetat mycket med att férbattra och uppgradera vara forserie
bussar samtidigt som vi i anbudet hade ett I&gre pris pd elbussarna som ocksa har fordelen att vara
utprovade i fér orten relevant klimat. De nya uppgraderade bussarna som skulle ha levererats vid en
order har cirka ett hundra (100) tekniska forbattringar jamfért med den tidigare versionen. Det handlar
inte bara om de nya hjulmotorerna, utan ocksa om béttre stétddmpare, hdgre batterikapacitet, hogre
vridmoment, lagre energiférbrukning plus en méngd évriga detaljférbattringar. P& det totala anbudet,
som férutom elbussarna dven inkluderade bland annat laddstationer och service, var vi dock cirka 4
procent dyrare &n konkurrenten. Anbud av dessa slag varderas dessutom ofta genom ett poangsystem
dar vi i detta fall missgynnades ytterligare. Till foljd av detta har vi inlett ett analysarbete och évervager
en eventuell dverklagan av tilldelningsbeslutet for upphandlingen i Ume3.

Ett tillforlitligt system

Var ambition &r att tillgédngligheten pd vart system med elbussar och laddstationer ska uppga till minst
99 procent, vilket innebar att bussarna inte ska sta stilla till féljd av tekniska problem mer &n hégst en
procent av tiden. Det &r en hdg siffra, och indikerar att vart system, som férutom bussarna ocksa
inkluderar laddningsstationerna, &r mycket tillforlitligt. Allt detta &r vart att papeka eftersom
utvecklingen av bussar ar en pagdende process som tar tid, och som maste ta tid. Inte minst
sakerhetsaspekten gor att alla system maste testas, och testerna maste utvarderas. Detta &r vart att
papeka eftersom Hybricon kommit s& pass l&ngt i denna utvecklingsprocess.

Flera stérre stader i Norden kommer under &ret att genomféra upphandlingar av bussar fér stadstrafik.
Utsikterna for Hybricon att fa en eller flera storre bestéliningar i Skandinavien torde ha tkat efter det
tvadriga ramavtal som under varen tecknades med norska Nettbuss AS. Det norska bolaget &r Nordens
nast stdrsta bussbolag, och avtalet innebar goda méjligheter for framtida affarer i Norge.

Det ar inte minst detta samarbete, tillsammans med den gjorda uppgraderingen av bussarna, som gor
att det trots den missade bestéliningen i Umed fortfarande finns hopp om en kommande framgang for
bolaget. Far vi fértroendet frén en eller fler bestallare sa vet vi att vi kan leverera och uppfylla de harda
krav som kommer att stallas pd oss.

2018 kan fortfarande bli ett genombrottsar fér Hybricon.

Johan Suup
Verkstéllande direktér

Hybricon Bus System AB (publ)
Korsvéagen 1, SE-913 35 Holmsund, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, ir@hybricon.se


http://www.hybricon.se/
mailto:ir@hybricon.se

HYBRICON

BUS SYSTEM

Fossilfritt, tyst och kostnadseffektivt

Resultat for perioden januari — mars 2018

Under perioden januari till mars 2018 uppgick Bolagets rérelseintakter till KSEK 3 499 (kSEK 3 399) vilka
bestdr av nettoomsattning och dvriga intakter. Nettoomséattning kommer frén I6pande serviceintékter
samt uppdatering av levererad forserie.

Hybricons rérelseintdkter bestar av nettoomsattning om kSEK 3 499 (kSEK 3 328) och &vriga intakter
om kSEK 0 (kSEK 71). Sedan 2016 aktiverar inte Hybricon ndgra utvecklingskostnader, kostnad for
utveckling tas direkt.

Periodens rorelsekostnader uppgick till KSEK 11 085 (kSEK 12 721). Kostnaderna bestar huvudsakligen
av direkta materialkostnader om kSEK 4 958 (kSEK 6 018), 6vriga externa kostnader om kSEK 2 076
(kSEK 2 273) och personalkostnader om kSEK 2 392 (kSEK 2 763) samt vardeminskning enligt plan om
kSEK 1 659 (kSEK 1 667). Bolagets materialkostnader har reducerats vilket &r ett resultat av de
omstruktureringar som genomforts under 2017 samt minskade intédkter under perioden. Omstallning till
ett utvecklings-, salj- och servicebolag med mindre andel egen produktion & nu genomférd vilket syns i
minskade 6vriga kostnader samt personalkostnader.

Bolagets rorelseresultat uppgick for perioden till KSEK -7 586 (kSEK -9 322). Avsaknad av order har
pdverkat resultatet.

Resultatet fran finansiella poster bestdr av rantekostnader pd upptagna |8n. Resultatet fran finansiella
poster uppgick for perioden till kKSEK -80 (kSEK -93). Den marginellt Iagre rantekostnaden beror pd att
bolaget inte har nyttjat hela beviljade laneutrymmet.

Hybricon har under perioden ej belastats med skatt. Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till KSEK
-7 666 (KSEK -9 415).

Eget kapital och likviditet

Den 31 mars 2018 uppgick Hybricons eget kapital till kKSEK 12 928 (kSEK 41 304) varav kSEK 7 060
(kSEK 6 660) utgjordes av bundet eget kapital och kSEK 5 868 (kSEK 34 644) utgjordes av fritt eget
kapital. Det bundna egna kapitalet utgjordes av aktiekapital kSEK 4 454 samt av fond for
utvecklingsutgifter, om kSEK 2 606.

Den 31 mars 2018 uppgick Hybricons likvida medel till kKSEK 4 168 (kSEK 1 028). Likvida medel bestod
av kontanta medel hos bank.

Finansiell stéllning

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att ta fram ett besparingsprogram med malsattning att likviditeten ska
racka i mer an 9 manader frdn och med idag. Styrelsen kommer att se dver affairsmodellen och darefter
arbeta med att sakerstélla verksamhetens behov av finansiering utifran olika scenarier, inklusive
potentiella intakter fr8n ordar samt extern finansiering.
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Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for perioden till KSEK -8 125 (KSEK -6 049).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden uppgick till kSEK -0 (kSEK -170).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden uppgick till KSEK 6 000 (kSEK 4 000). Bestar av
upptagna 1an.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafldde for perioden till kKSEK -2 125 (kSEK -2 219).

Hybricon-aktien

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 4 453 897.80, férdelat pd 44 538 978 st aktier. Akties kvotvarde
uppgar till SEK 0,10. Samtliga aktier i Hybricon medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster.
Det féorekommer inga inskrankningar i ratten att fritt dverldta aktierna. Innehavare av aktier har
foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. I handelse av
eventuell likvidation eller inlésen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar utfardade i elektroniskt
format genom Euroclear-systemet. ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0006966115. Hybricons akties sa
kallade kortnamn ar HYCO.

Agarforhallanden

Per den 29 mars 2018

Namn Antal aktier Andel %
Dcap i Sverige AB 4258 593 9,56%
Moggliden AB 4258 593 9,56%
Svenska Rivkonsult Aktiebolag 4 258 593 9,56%
Tjugoettan i Skelleftea AB 4258 593 9,56%
Gert Norrevik 2 744 975 6,16%
Avanza Pension 1968 444 4,42%
Laddstation i Umea AB* 1079 500 2,42%
Array Consulting 814 443 1,83%
Per-Erik Agren 621129 1,39%
Nordnet Pensionsforsakring 474 493 1,07%
Antony Rahimi 420 650 0,94%
Ovriga 19380972 43,51%

44 538 978 100,00%

Per den 2018-03-29 hade Hybricon 44 537 978 st. aktier registrerade. Totala antalet aktiedgare uppgar
till cirka 2 137 st.

*Laddstation i Umed AB ags av ordférande Fredrik Jonsson, som &ven innehar 39 500 st aktier privat.

Forandringar i aktieinnehav for insynspersoner
Ordférande Fredrik Jonsson har képt 39 500 aktier.
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Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar &rsredovisningslagen och BFN 2012;1 Arsredovisning och koncernredovisning, det s.k.
K3-regelverket.

Tidpunkter for ekonomisk information samt drsstamma
Hybricon lamnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets rédkenskapsar &r
1 januari - 31 december.

Arsstamma 21 maj 2018
Deldrsrapport kvartal 2, 2018 (jan-juni) 27 augusti 2018
Deldrsrapport kvartal 3, 2018 (jan-sept) 12 november 2018
Bokslutskommuniké heldr 2018 (jan-dec) 25 februari 2019

Denna deldrsrapport har ej varit foremal fér granskning av Bolagets revisor.

21 maj 2018

Hybricon Bus System AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta
Johan Suup
Verkstéllande direktér

Tel: 070-533 37 06
E-post: johan.suup@hybricon.se

Om Hybricon

Var affarsidé ar att utveckla, sélja och leverera kollektivtransportsystem med Ultrafast
charging ® elbussar, samt dartill hérande eftermarknadstjanster. Hybricon bedriver egen
produktion av strategiskt viktiga delar. Bolagets kunder utgérs framst av kommuner och
kollektivtrafikoperatérer. Ambitionen med varumarket &r att signalera hallbarhet och omsorg
om miljén, i kombination med tekniskt kunnande. Hybricons aktie &r noterad p& AktieTorget
med kortnamnet HYCO. Vanligen se &ven www.hybricon.se.
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Resultatriakningar

jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017
Rérelsens intakter 3499 3399 9 148
Roérelsens kostnader -11 085 -12 721 -39 100
Rérelseresultat -7 586 -9322 -29 952
Resultat fran finansiella poster -80 -93 -173
Resultat fore skatt -7 666 -9 415 -30 125
Skatt 0 0 0
Resultat efter skatt -7 666 -9 415 -30 125
Balansrakningar

31 mars 31 mars 31 dec

(KSEK Koncern) 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgngar
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 20 662 26 584 22 142
Patent, varuméarken och upphovsrétter 202 542 287
Materiella anldggningstillgdngar 854 1270 987
Summa Anlaggningstillgangar 21718 28 396 23416
Omséttningstillgdngar
Varulager mm 5406 4 666 3186
Kortfristiga fordringar 4031 29 729 1641
Kassa och bank 4168 1028 6 293
Summa Omséttningstillgangar 13 605 35423 11120
TOTALA TILLGANGAR 35 323 63 819 34 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 928 41 304 20 594
Langfristiga skulder 14 405 405 8 405
Summa eget kapital och langfristiga skulder 27 333 41 709 20999
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 605 0
Leverantorsskulder 4930 7 929 2 532
Ovriga kortfristiga skulder 3 060 4576 3005
Skulder till kreditinstitut 0 9 000 0
Summa kortfristiga skulder 7 990 22110 13 537
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 323 63 819 34 536
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Kassaflodesanalyser

Jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017
Kassaflode fr&n den |6pande verksamheten -8 125 -6 049 -25 102
Kassafléde frén investeringsverksamheten -0 -170 -197
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 000 4 000 28 345
Periodens kassafléde -2125 -2219 3 046
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 293 3247 3247
Likvida medel vid periodens slut 4 168 1028 6 293
Nyckeltal och data per aktie

jan-mars jan-mars jan-dec
(kSEK Koncern) 2018 2017 2017
Kapitalstruktur
Eget kapital (kSEK) 12 928 41 304 20 594
Soliditet (%) 37 65 60
Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (kSEK) -8 125 -6 049 -25 102
Kassafléde efter investeringar (kSEK) -8 125 -6 219 -25 299
Likvida medel (kSEK) 4168 1028* 6 293
Investeringar
Immateriella anldggningstiligdngar (KSEK) 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar (KSEK) 0 170 197
Medarbetare
Medelantal anstallda (st) 13 219 14
Data per aktie
Antal aktier (st) 44538 978 14846326* 44538 978
Resultat per aktie, (SEK) -0,17 -0,63 -0,68
Eget kapital per aktie (SEK) 0,29 2,78 0,46

*Fére genomférd nyemission under 2017.
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Definition av nyckeltal

Kapitalstruktur
Eget kapital
Soliditet

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar

Kassaflode efter investeringar
Likvida medel

Investeringar
Immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar

Medarbetare
Medelantalet anstallda

Data per aktie
Antal aktier
Genomsn. ant.

Eget kapital per aktie

HYBRICOM
BUS SYSTEM

Eget kapital vid periodens slut
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflédet
minus forandring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar kassaflodet
minus férandring av rorelsekapital och investeringar
Banktillgodohavanden och kassa

Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar efter eventuella avyttringar
exklusive och om klassificeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar efter eventuella avyttringar

Medelantalet anstdllda under perioden

Antal utestdende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut
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