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Efter ett 2017 som inte varit helt problemfritt for verksamheten s3a
verkar det nu som att manga bitar &r pa vag att falla pa plats. Det
finns darfor anledning att se pd den fortsatta utvecklingen for
Hybricon med bade tillférsikt och férvantan.

Bolaget har under aret haft problem med kvalitetsbrister pa bussarnas
hjulmotorer, vilket lett till instdllda turer och darmed lagre
serviceintdkter. Efter att ett samarbete inletts med tyska ZF
Friedrichshafen AG har Hybricon sedan i slutet av januari anvant och
testat nya hjulmotorer. S3 hér 18ngt &r resultaten tillfredsstéllande,
och vi har inte méarkt av ndgra stérningar. Det mesta pekar darmed pa
att problemen som vi har haft med vara hjulmotorer det gdngna aret
nu ar pd vag att 16sas.

ZF Friedrichshafen ar varldens stérsta underleverantor av. drivlinor till :
fordonsindustrin, och det finns goda skél att se positivt p& samarbete. PrOJektet att konvertera
drivlinan startade med ett gemensamt utvecklingsprojekt som visade p& sd pass bra resultat att det
renderade i en bestallning fr&n Umed kommun. Att vi nu har en stark leverantdr och partner betyder
mycket fér Hybricon i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Vi kan nu fokusera pa att slutféra andra uppgraderingar av vara system. En ny uppdaterad version av
var laddningsstation ar pd vdg, som kommer att garantera en &nnu hégre nyttjandegrad av bussarna
&n foregdende version. Malet &r att den nya versionen av laddningsstationen ska levereras med nésta
systemleverans av elbussar. Tillsammans med Ovriga férbattringar av sjadlva bussarna talar det for att
var konkurrensfordel stérks ytterligare.

Starkta relationer med leverantdrer

Vi har under det gangna aret ocks3a intensifierat vart arbete med vara leverantérer, vilket syftar till att
sakerstdlla leveranser, kvalitet och pris. Det handlar om att kunna leverera med konkurrenskraftiga
leveranstider. Hybricons kunder ska inte behdva oroa sig for att vi inte kan leverera i tid, och det
galler ocksa stora bestallningar. Vi driver processen med alla vara viktiga leverantérer.

Val positionerade infor upphandlingar

Det dr ingen tvekan om att Hybricon ligger val positionerade inom nischen snabbladdade eldrivna
bussar som klarar vinterklimat. Det ar darfér med sjalvfértroende som vi det kommande aret och aren
kommer att delta i flera upphandlingar. Intressant ar upphandlingarna av nya bussar i andra nordiska
lander, framst Norge. Hittills har vi markt ett stort intresse for Hybricons system och vi ser goda
chanser att f& del av ndgra av de ramavtal som kommer att slutas med busstillverkare. Totalt handlar
upphandlingarna i Norge om ett antal hundra bussar varav en inte ovésentlig del &r elbussar. Kan vi fa
en del av dessa upphandlingar sa skulle det betyda mycket fér ett bolag som Hybricon.

Vi ser ocks3 stora mojligheter nar det géller offentliga upphandlingar av nya bussar i bland annat var
hemstad Umed som kommer att slutféras under vdren 2018. Dar har Hybricon ett starkt utgdngsléage
till foljd av vara betydande erfarenheter i staden.

Det ar dessa forbattringar och uppgraderingar av Hybricons system for snabbladdade eldrivna bussar
samt starkta forutsattningar till nya bestéllningar som goér att jag ser optimistiskt pa framtiden for
Hybricon.

Johan Suup i april 2018,
Verkstéllande direktor
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Hybricon Bus System AB (publ)

Verksamheten inom Hybricon Bus System AB handlar om att utveckla, tillverka och marknadsfora
hallbara kollektivtrafiksystem bestdende av energi- och klimatanpassade elbussar och laddstationer.
For att vara sa energieffektiva som méjligt har Hybricon valt ett system med snabbladdning som
bygger pa mindre batterikapacitet. Hybricons system fér snabbladdning heter Ultrafast Charging®.
Snabbladdningen innebér att bussarna kan laddas p& s& kort tid som 180 sekunder for att darefter
kunna koras i cirka en timme, vilket i de flesta fall racker for en hel linje i stadstrafik.

Bland Hybricons malsattningar finns att vara en I8ngsiktig och stabil leverantér p& marknaden for
kollektivtrafiksystem for elbussar, samt att av kunder, samarbetspartners och andra aktérer uppfattas
som en professionell, tillférlitlig, kostnadseffektiv, palitlig och stabil leverantér som det &r latt att gora
affarer med.

Hybricons intdkter genereras dels vid forsaljningstillfallet och dels genom service- och
eftermarknadsavtal. Vid arsskiftet fanns totalt 13 anstallda i Hybricon, som for narvarande endast
bedriver verksamhet i Sverige. Hybricon ager inga dotterbolag eller intressebolag.

Hybricons systemldsning for kollektivtrafiksystem med elbussar

Hybricons 16sning fér kollektivtrafiksystem med elbussar bestar féorutom bussarna av laddstationer,
laddsystem och ataganden fér service och eftermarknad, vilka tillsammans utgér en attraktiv
systemldsning.

Hybricon har valt att anvanda sig av ett system med mindre batterikapacitet som laddas med hog
effekt och ger en mycket effektiv laddning. Relativt andra drivmedel ar detta en konkurrenskraftig
metod att anvanda eldrivna bussar, och ska inte férvaxlas med dep%- eller nattladdade bussar som
har stora och férhallandevis tunga batterier som behéver laddas under en langre tid. Till detta s kan
Hybricon genom lattare batterier transportera fler resendrer i en buss.

En stor férdel med att anvénda snabbladdning &r med andra ord att bussarna inte behdver sta stilla
mer &n vad en traditionell buss gor, som drivs av fossila branslen. Vid &ndhallplatsen har bussbolag
ofta nagot som kallas reglertid, da féraren tar en kort paus. Vid detta tillfille kan man enkelt ladda
Hybricons bussar och ddrmed nyttja reglertiden pa ett effektivt satt.

Hybricon har utvecklat de tvd bussmodellerna HAW 12 LE respektive HAW 18 LE. HAW star for
Hybricon Arctic Whisper. Arctic for att de ar speciellt anpassade for kallt klimat och temperaturer
under -25 grader. Whisper foér att elbussarna ar mycket tysta vilket ar en viktig konkurrensfaktor mot
bakgrund av att traditionella bussar med férbranningsmotorer ar en av de stérsta bullerkallorna i
stadsmiljé. Siffrorna 12 respektive 18 anger ldngden i meter pa bussarna. LE star fér Low entry, vilket
ar beteckningen for en stadsbuss med &gt golv fram samt hogt golv bak fér maximalt antal stolar.
Vidare utvecklar Hybricon de tva bussmodellerna HAW 12 LF respektive HAW 18 LF. LF star for Low
floor vilket &r beteckningen fér en stadsbuss med 18gt golv sdval fram som bak.

Under senare &r har Hybricon utvecklat generation 2.0 av HAW-bussarna, med farre komponenter och
rakare linjer vilket lett till lagre tillverkningskostnader och mer robusta bussar med hogre
produktivitet.

Ledbussarna kan utrustas med en unik fyrhjulsdrift som ger mycket goda kéregenskaper i nordiskt
klimat. Hybricon &r det enda foretag som erbjuder en vinteranpassad buss som &r 18 meter 1ang,
fyrhjulsdriven och gar pd enbart el.

Utdéver HAW 12 LE/LF respektive HAW 18 LE/LF finns dven modellen HCB 12 LE och aven har
utvecklas modellen HCB 12 LF. Férkortningen star for Hybricon City Bus. Den har samma
grundstomme som HAW-modellerna men ar férenklad. Bland annat har den ett enklare klimatsystem
for uppvarmning och kylning. Modellen utvecklades i syfte att aven kunna erbjuda kunder en modell
som inte kraver kostsam laddinfrastruktur, genom att bussen har depdladdare for anslutning till
vanligt trefasuttag. Med en lagre prisniva ger HCB 12 LE kunder som har huvuddelen av sin trafik
morgon och eftermiddag elbussens miljéfordelar, samt mdjlighet att elektrifiera sina busslinjer.

Gemensamt for modellerna ar att de kan koras utan utslapp och ar valdigt tysta vilket ger
konkurrensfordelar, speciellt i stdder med behov av att sénka bdde ljud och utslappsnivder samt i de
stader som avser att infora miljézoner.
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Det rader en bred samstammighet, sdvél nationellt som internationellt, att anvdndningen av fossila
brénslen maste minska drastiskt for att faststallda mal gallande minskade utslépp av vaxthusgaser
ska kunna uppnas. D& transportsektorn &r en betydande utsldppskalla sa betyder det att
anvandningen av framst diesel maste ga ned rejélt.

En 6kning av anvandandet av eldrivha bussar i stadstrafiken ar darfor av stor betydelse for att det
akuta problemet med den globala uppvarmningen ska kunna I&sas.

Ambitiosa mal om utslappsminskningar

Képenhamnsdverenskommelsen frdn 2015 slog fast malet att den globala medeltemperaturen inte
skall 6ka med mer &n 2 grader fram till &r 2050. Fér att detta ska kunna nds visar berékningar att de
samlade globala utsldppen av véxthusgaser maste minska ned mellan 80 och 90 procent. EU har satt
upp malet att fram till 3r 2050 minska utslappen frén transportsektorn specifikt till 40 procent av 1990
ars utslappsnivaer.

I Sverige star transporter for omkring en tredjedel av de totala inhemska utslappen av koldioxid
(enligt statistik fr&n Naturvardsverket/Sveriges officiella statistik). Regeringen har darfor tagit beslutet
att transportsektorns utsldpp av vaxthusgaser ska minskas med 70 procent fram till ar 2030. Drygt 90
procent av transportsektorns utslapp kommer i sin tur frdn vagtrafiken. Att minska utslappen fran
vagtrafiken ar sdledes av avgorande betydelse for att faststallda mal ska klaras.

Lagre utslapp med elbussar

En forskningsrapport fran Blekinges Tekniska Hogskola har sammanstillt volymen utslépp av koldioxid
for olika drivmedel, vilket illustreras i nedanstdende diagram. Medan utslappen frén diesel, biodiesel
samt biogas &r betydande s& &r dessa noll nar det géller elektricitet.

Ett annat satt att méata miljoeffekterna fran olika drivmedel &r att i enligt med det s3 kallade LCA-
perspektivet (Life Cycle Assesment) ta hansyn till samtliga kostnader forknippade med ett visst
alternativ. Det innebar att aven energiuttaget for materialutvinning, processande av material,
tillverkning, distribution, anvéndning, reparationer och service inkluderas. Resultatet redovisas i
nedanstaende tabell. Ocksa har framstar eldrivna bussar som det mest attraktiva alternativet.

En 6kning av eldriven kollektivtrafik i stdderna framstar av ovanstdende som av kritisk betydelse for
att klara uppstallda miljemal. D& Hybricon ligger 18ngt fram i utvecklingen sd framstar det som tydligt
att bolaget kommer att ha en betydande roll att spela i den nédvandiga omstallningen.

Hybricon har reducerat koldioxidutslappen med mer dn en femtedel

En enkel berdkning visar hur snabbt och férhallandevis enkelt det &r att drastiskt minska utslappen
vaxthusgaser. Diesel genererar koldioxidutsldpp pa cirka 1,2 kg per kilometer. Fran januari 2017 till
och med mars 2018 har Hybricons elbussar kort totalt 1 092 440 kilometer. Det betyder att utslappen
koldioxid under denna period har reducerats med omkring 1 311 000 kg jdamfért med om dessa turer
istéllet korts med diesel. Réknat i procent innebar detta en total utslappsreducering i Umea pa drygt
20 procent (berdknat pa andelen elbussar av den totala stadsbusstrafiken i Umed).
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13 Sveriges Bussforetags databaser.
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Energi- Energi-

Drivmedel Beskrivning Primar drift anvéndning innehall Kostnad
Diesel Fossil diesel Férbranningsmotor 0,45 liter/km 10,0 kWh/liter 5,90 SEK/km
Biodiesel RME, framstallt fran raps Forbranningsmotor 0,50 liter/km 9,3 kWh/liter 6,30 SEK/Km
Biogas Framstallt fran hushallsavfall Férbranningsmotor 0,57 Nm®km 9,7 KWh/Nm® 6,70 SEK/km
Hybrid Biodiesel med 33% energispar El/ Férbranningsmotor 4,20 SEK/km
Plug-in-hybrid  67% vindkraft och 33% biodiesel  El 2,40 SEK/Km
Elbuss Elektricitet fran vindkraft El 1,4 kWh/km 1,0 kWh/kWh 1,20 SEK/km

13 Sveriges Bussforetags databaser.
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Styrelse

Fredrik Jonsson

Styrelseordférande sedan januari 2017, styrelseledamot sedan september 2016.

Foédd 1965.

Aktieinnehav i Hybricon: 1 040 000 aktier.

Leif Herlitz

Styrelseledamot sedan maj 2017.

Fodd 1948.

Aktieinnehav i Hybricon: 15 000 aktier.

Asa Ogren

Styrelseledamot september 2016.
Fodd 1962.

Saknar aktieinnehav i Hybricon.

Martin Rogersson

Styrelseledamot sedan mars 2015.
Fédd 1969.

Saknar aktieinnehav i Hybricon.

Robert Ohman

Styrelseledamot januari 2017.
Fodd 1959.

Saknar aktieinnehav i Hybricon.

Ledning

Johan Suup

Vd sedan februari 2017.

Fédd 1967.

Aktieinnehav i Hybricon: 70 000 aktier.

Dennis N Jensen

Ekonomichef sedan mars 2015.

Fodd 1963.

Aktieinnehav i Hybricon: 5 000 aktier.

Peter Norrman

Operativ chef sedan december 2015, forsaljningschef sedan februari 2015.

Fodd 1967.
Aktieinnehav i Hybricon: 5 600 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hybricon Bus System AB (publ) afférsidé &r att utveckla, sélja och leverera kollektivtransportsystem
med Ultrafast charging® elbussar, samt dartill hérande eftermarknadstjanster. Hybricon bedriver
egen produktion av strategiskt viktiga delar. Bolagets kunder utgors framst av kommuner och
kollektivtrafikoperatérer. Ambitionen med varumarket &r att signalera hallbarhet och omsorg om
miljon, i kombination med tekniskt kunnande.

Viasentliga hdndelser under riakenskapsaret

Férsta kvartalet

Den 27 januari meddelades att den extra bolagsstémman bemyndigat styrelsen att genomféra
en féretradesemission.

Den 27 januari meddelades att styrelsen, efter bolagsstamman, beslutat att genomféra en
foretradesemission med vidhdngande kdpoption. Emissionsbeloppet uppgick till 35 631 kSEK
fore kostnader i samband med emissionen. Teckningstiden var 15 mars till och med 31 mars.
Den 2 februari tilldelade Aktietorgets disciplinkommitté Hybricon en allvarlig erinran, med
anledning av att Hybricon tidigare gjort sig skyldigt till ett flertal dvertradelser av
noteringsavtalet.

Den 13 februari meddelade Aktietorget att Hybricon aterfors fran observationslistan till den
ordinarie listan, efter att osakerhet kring den framtida finansieringen undanrgjts.

Andra kvartalet

I april blev det klart att nyemissionen fulltecknades. Inklusive teckningsdtagande (exklusive
garantidtagande) tecknades foretradesemissionen till cirka 34,4 MSEK motsvarande en
teckningsgrad om cirka 97 procent. Genom foretradesemissionen har Hybricon tillférts cirka
25,5 MSEK efter emissionskostnader om cirka 6,3 MSEK samt kvittning av 13n frén
huvudagare om 4 MSEK.

Den 11 april 2017 kdpte Hybricons vd Johan Suup 70 000 units av styrelseordférande Fredrik
Jonsson genom ett s& kallat off market-férvarv.

Den 22 maj 2017 képte Hybricons nyvalda styrelseledamot Leif Herlitz 15 000 units av
styrelseordférande Fredrik Jonsson genom ett off market-férvarv.

Under perioden pdbérjades arbetet med att uppgradera hjulmotorerna i samtliga bussar, efter
avtal med hjulmotorernas tidigare leverantdr. Leverantéren stod fér merparten av kostnaden.

Tredje kvartalet

Inga vasentliga handelser presenterades av bolaget under perioden

Fjarde kvartalet

Den 17 oktober meddelar Hybricon att bolaget erh3ller I3n om 12 MSEK frdn Ume3
Kommunféretag (UKF) mot pant och féretagsinteckning for att brygga finansieringen fram till
nya order.

Den 19 oktober meddelar Hybricon att bolaget erhller ytterligare 1an om 4 MSEK. Langivare
ar agarna bakom Remod Invest AB som i samband med detta beslutat om att dela upp Remod
Invest AB i fyra lika delar. Efter uppdelningen har var och en av dgarna en dgarandel om cirka
9,56 procent av aktierna i Hybricon, samt egna lanefordringar genom var och ett
bakomliggande bolag.

Den 6 november meddelar Hybricon att de uppgraderade hjulmotorerna som bolagets
leverantor levererat aterigen uppvisat kvalitetsbrister. Hybricon inledde darfor - tillsammans
med slutkund - en process med att testa nya hjulmotorer fran en av vérldens stérsta
underleverantdr av drivlinor till fordonsindustrin.

Den 16 november meddelar Hybricon att bolaget far order om 7 MSEK fér nya hjulmotorer.
Bestallare ar Umed Kommunféretag AB, som valt att byta ut de befintliga hjulmotorerna pa
grund av kvalitetsbrister. Affaren har blivit méjlig sedan Hybricon etablerat samarbete med
varldsledande ZF Friedrichshafen AG.
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Vasentliga hdandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har presenterats av bolaget efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Hybricons redogérelse for framtidsutsikter bygger pa antaganden som grundar sig pa bedémningar
om den framtida utvecklingen. Den sammantagna bedémningen ar att framtidsutsikterna fér
elbussmarknaden ar ljus.

Bolaget verkar pa en marknad under féréndring. Det finns stor konkurrens avseende busslésningar
och kollektivtrafiksystem. Samtidigt kan manga av de stérre aktérerna pa marknaden annu inte
erbjuda ndgot miljévanligt alternativ. N&r opinion och marknadskrafter bérjar svanga till forman for
eldrivna och mer energieffektiva l6sningar, finns méjligheter fér mindre bolag att bade ta
marknadsandelar och bli marknadsledande inom vissa segment. Hybricon anser sig ha ett
tidsférsprang pa marknaden - i férhallande till de stérre internationella busstillverkarna - tack vare att
Hybricon redan kér snabbladdade elbussar i linjetrafik. Alltsedan starten 2013 har Hybricon utvecklat
bussar som klarar av att leverera under kravande férhallanden. Hybricon har tagit fram tre olika
bussar med olika syften, dar den gemensamma namnaren ar att alla ar eldrivna. Under 2018 kommer
fokus bland annat ligga pa nya order. I ett l&ngre perspektiv kommer orderingdngen under kommande
ar vara avgdrande for den takt i vilken Hybricons fortsatta expansion kan ske.

Under 2016 och 2017 har Hybricon genomfort en genomgripande omstrukturering for att sékerstalla
verksamhetens lénsamhet i férhallande till orderingdngen. Efter omstruktureringen tillverkas fler
komponenter hos underleverantérer, samtidigt som Hybricon har farre anstéllda inom produktion. Det
innebar en battre struktur pa organisationen samtidigt som férutsattningarna for lénsamhet vid
utveckling och forsaljning av kollektivtrafiksystem har forbattrats.

Kollektivtrafiken &r och har varit historiskt mycket viktig fér vart samhaélle. Idag anvénds bussar bland
annat till resor som gérs inom stader, samtidigt som allt fler manniskor verkar fér att f& mindre
utslapp, forbattrad luftkvalitet och mindre buller inne i stadsk&rnan. Efterfragan pa
kollektivtrafikldsningar som kan ta bort utslappen och sénka ljudnivdn bedéms fortsatta kommande
ar. Utslappsfria miljozoner kan inféras och stader fortatas. Allt fler resenarer och andra intressenter
far okad kdnnedom om férdelarna med elbussar.
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Resultat for perioden januari - december 2017
Under perioden januari till december 2017 uppgick Bolagets rérelseintakter till 9 148 kSEK
(53 491 kSEK) varav den huvudsakliga minskningen kommer av minskad nettoomsattning.

Hybricons rérelseintikter bestdr av nettoomséttning om 8 992 kSEK (58 788 kSEK), férandring av
produkter i arbete 0 kSEK (-10 343 kSEK) och aktiverat eget arbete om 0 kSEK (4 118 kSEK) samt
ovriga intakter om 156 kSEK (928 kSEK). Hybricon har under 2016 slutlevererat nio bussar och tre
laddstationer till kund vilket dterspeglas i den minskade nettoomséttningen samt minskningen av
produkter i arbete och lager under 2017, varfér bolaget under perioden varit inriktad pa forséljning
och produktutveckling samt mot service och eftermarknad.

Projekt Arctic Whisper som Hybricon har drivit tillsammans med Energimyndigheten avslutades under
2016 och blev godkant av Energimyndigheten under januari 2017 vilket har medfért att ingen ny
balansering av utvecklingskostnader &r gjord under aret.

Periodens rorelsekostnader uppgick till 39 100 kSEK (96 397 kSEK). Kostnaderna bestar
huvudsakligen av direkta materialkostnader om 11 816 kSEK (53 544 kSEK), 6vriga externa
kostnader om 10 705 kSEK (10 548 kSEK), personalkostnader om 9 907 kSEK (18 686 kSEK),
vardeminskning enligt plan 6 672 kSEK (13 619 kSEK inkl 7 598 kSEK som ar hanforlig till
engdngsnedskrivning av materiella och immateriella tillgangar).

Bolagets rorelseresultat uppgick for perioden till -29 952 kSEK (-42 906 kSEK). Férsamringen av
rorelseresultatet i relation till omsattningen férklaras i huvudsak av 6kade kostnader i samband med
att de uppgraderade hjulmotorerna fradn Hybricons tidigare leverantér inte levt upp till de krav som
kunde férvédntas. Detta har fororsakat minskade intakter p& grund av bussar som inte har levererat
trafiktimmar.

Resultatet fran finansiella poster bestdr av ranteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader fran rorelsekredit i bank. Resultatet fran finansiella poster uppgick fér perioden till -
173 kSEK (-332 kSEK). Minskningen av rantekostnader férklaras med amortering av dyrare 13n till
bank samt att nytt 18n inte har genererat réantekostnader fér 12 ménader.

Hybricon har under perioden ej belastats med skatt. Resultatet efter skatt fér perioden uppgick till
-30 125 KSEK (-43 238 kSEK).

Eget kapital och likviditet

Den 31 december 2017 uppgar Hybricons egna kapital till 20 594 kSEK (21 373 kSEK) varav 7 276
kSEK (4 739 kSEK) utgérs av bundet eget kapital och 13 318 kSEK (16 634 kSEK) utgdrs av fritt eget
kapital. Det bundna egna kapitalet utgors av aktiekapital 4 454 kSEK (1 485 kSEK) samt av fond fér
utvecklingsutgifter 2 822 kSEK (3 254 kSEK), vilket &r i linje med den &ndring som har skett i Ars-
redovisningslagen.! Férandringen av det egna kapitalet forklaras med den nyemission som
genomfdrdes under forsta kvartalet 2017 med avdrag for arets forlust. Den 31 december 2017 uppgar
Hybricons likvida medel till 6 293 kSEK (3 247 kSEK). Likvida medel bestar av kontanta medel hos
bank. Styrelsen har aven gett vd i uppdrag att underséka moéjligheterna av kompletterande
finansiering, for att sakerstélla likviditeten dver kalenderaret 2018. Av kvarvarande |3neléfte om totalt
16 000 kSEK kvarstar det 8 000 kSEK per sista december 2017.

1 Andringen innebir att féretag som aktiverar utvecklingsutgifter skall fra ett belopp fréan fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter
inom bundet eget kapital som motsvarar utvecklingsutgifter aktiverade efter den 1 januari 2016.
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick for perioden till -25 073 kSEK (-26 318 kSEK)
vilket framst forklaras av att inga nya order har inkommit samt problem med tekniken gallande
hjulmotorerna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden uppgick till -197 kSEK (-4 731 kSEK). Att
Hybricon har minskade investeringar beror pa att produktionsanldggningen &r klar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden uppgick till 28 316 kSEK (29 037 kSEK)
vilket forklaras av att bolaget under perioden har genomfért en nyemission.

Sammantaget uppgick Hybricons kassafléde for perioden till 3 046 kSEK (-2 012 kSEK).

Kostnader av engdngskaraktar under verksamhetsaret 2017

Med anledning av kvalitetsbrister i hjulmotorer s& har Hybricon belastas med kostnader av
engdngskaraktar. Férutom personalkostnader i form av 6vertid for att reparera och till sist byta
hjulmotorerna forst frén version v0,2 till v0,3 tillkommer o6vriga kostnader enligt nedan uppstallning.
Till detta har Hybricon tappat intakter i form av uteblivha serviceintakter per producerad km per buss
som har statt stilla, vilka berdknas uppga till totalt cirka 1 203 kSEK.

Sammanstallning 6ver kostnader av engangskaraktar

(Tkr)

Hyra ersattningsbussar 2165
Servicekostnad per km ersattningstrafik 563
Inhyrd personal 412

-3 140
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Resultatrdkningar, med engdngskostnader sdrredovisat

jan-dec
(Tkr) 2017
Rérelsens intakter 9 148
Roérelsens kostnader -35 960
Rorelseresultat -26 812
Resultat frén finansiella poster -173
Resultat fore skatt -26 985
Skatt 0
Resultat fore kostnader av engangskaraktar -26 985
Kostnader av engdngskaraktar -3 140
Resultat efter engdngskostnader -30 125

jan-dec

2016

53 491
-82 276

-28 785

-332

-29 117
0

-29 117

-14 121

-43 238
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Av ovan uppstallning framgar att resultatet utan kostnader av engdngskaraktér for perioden uppgar

till -26 985 Tkr (-29 117 Tkr).

Hybriconaktien

Bolagets aktiekapital uppgar till 4 453 897,80 SEK férdelat pa 44 538 978 aktier. Aktiens kvotvérde
uppgar till 0,10 SEK. Samtliga aktier i Hybricon medfér lika rétt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinster. Det férekommer inga inskrdnkningar i ratten att fritt dverlata aktierna. Innehavare av aktier
har foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. I

handelse av eventuell likvidation eller inlédsen har samtliga aktier samma prioritet. Aktierna ar
utfardade i elektroniskt format genom Euro Clear-systemet. ISIN-koden fér Bolagets aktier &r

SE0006966115. Hybricons akties kortnamn ar HYCO.
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Agarforhallanden

Agarférhdllande per den 29 december 2017.

Namn
Dcap i Sverige AB*
Moggliden AB*

Svenska Rivkonsult Aktiebolag*

Tjugoettan i Skellefted AB*
Gert Norrevik

Avanza Pension
Laddstation i Umed AB**
Array Consulting

Johan Markensten

HF Holding AB

Per-Erik Agren

Ovriga

*Ingick i ReMoD Invest AB som genom intern 6verldtelse har minskat sitt &gande till 0%, se

pressmeddelande 2017-10-24.

Antal aktier Andel %
4 258 593 9,56%
4 258 593 9,56%
4 258 593 9,56%
4 258 593 9,56%
2 226 536 5,00%
1 869 935 4,20%
1 040 000 2,34%

814 443 1,83%

570 029 1,28%

531 905 1,19%

552 746 1,24%
19899 012 44,68%
44 538 978 100,00%

**| addstation i Umed AB &gs av Fredrik Jonsson (ordférande)

Forandringar i aktieinnehav for personer i ledande stidllning

Under perioden har styrelseordférande sdlt 15 000 units till styrelseledamoten Leif Herlitz, se

13 (33)

pressmeddelande 2017-05-23. Vidare har VD Johan Suup kopt 70 000 st units av styrelseordférande
Fredrik Jonsson, se pressmeddelande 2017-04-12.

Flerdrsoversikt
(Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)
Antal anstallda

2017 2016
8 992 58 788

-30 125 -43 238 -
34 536 38 636
59,6 55,3
14 22

2015
13 550
16 496
80 722
36,6
21

2013/14
272

-6 943
47 450
28,6

15
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Nyckeltal och data per aktie

Tkr

Kapitalstruktur
Eget kapital (Tkr)
Soliditet (%)

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (Tkr)
Kassaflode efter investeringar (Tkr)
Likvida medel (Tkr)

Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar (Tkr)
Materiella anlaggningstillgdngar (Tkr)

Medarbetare
Medelantal anstallda (st)
Antal anstallda vid periodens slut

Data per aktie

Antal aktier (st)

Resultat per aktie, (SEK)
Eget kapital per aktie (SEK)

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
o6verkursfond nyemission
o .

arets forlust

disponeras s3 att
i ny rakning overfores

2017-01-01
-2017-12-31

20 594
60

-25 073
-25 270
6 293

197

14
13

44 538 978
-0,68
0,46

17 066 138
26 377 143
-30 125 298
13 317 983

13 317 983
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2016-01-01
-2016-12-31

21 373
55

-26 318
-31 049
3247

4118
613

25
22

14 846 326
-2,91
1,44

Féretagets resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dar ej annat anges.
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Not 2017-01-01
Tkr -2017-12-31
Resultatrakning
Nettoomsattning 8992
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 0
Aktiverat arbete for egen rakning 0
Ovriga rorelseintikter 4 156
9148
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -11 291
Ovriga externa kostnader 5 -11 008
Personalkostnader 6 -9 908
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6 672
Ovriga rorelsekostnader -221
-39 100
Rorelseresultat -29 952
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -173
-173
Resultat efter finansiella poster -30 125
Resultat fore skatt -30 125
Arets resultat -30 125
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2016-01-01
-2016-12-31

58 788

-14 143
4118
4728

53491

-53 544
-10 138
-18 686

-13 619

-410
-96 397
-42 906

-334
-332
-43 238
-43 238

-43 238
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Tkr

Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Not

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten

Patent, varumarken och installationer 8

Materiella anlaggningstillgang

ar

Inventarier, verktyg och installationer 9

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

10

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2017-12-31

22142
287
22 429
987

23416

3186

3186

737
292
78
534
1641

6 293
11 120

34 536
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2016-12-31

28 065
627
28 692
1197

29 889

3412

3412

586
97
451
954

2 088

3247
8 747

38 636
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Tkr

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-12-31

4 454
2822
7276

105 407
-61 964
-30 125
13 318
20594

12 405

13
8000

2532
14 898
15 2107
5537

34 536
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2016-12-31

1485
3687
5172

79 060
-19 621
-43 238

16 201

21 373

405

9 000
605
3428
851
2974
16 858

38 636
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Rapport éver forandringar i Eget kapital (Tkr)

Ingaende balans
per 1 januari 2016
Disposition av
foregaende ars
resultat

Avrets resultat
Arets férandring av
utvecklingsutgifter
Transaktioner med
agare:

Nyemission
Summa
transaktioner med
aktiedgare
Utgéende balans
per 31 december
2016

Ingaende balans
per 1 januari 2017
Disposition av
foregaende ars
resultat

Arets resultat
Arets férandring av
utvecklingsutgifter
Transaktioner med
dgare:

Nyemission
Summa
transaktioner med
aktiedgare
Utgaende balans
per 31 december
2017

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Aktie- Pagaende Overkurs-

Fond for Balanserad Arets Summa
kapital Ny- utveckling fond vinst eller eget
sutgifter forlust resultat kapital
emission 9 p
1000 0 0 44 478 562 -16 496 29544
-16 496 16 496 0
-43 238 -43238
3687 -3 687 0
485 34 582 35 067
485 34 582 35 067
1485 0 3687 79 060 -19 621 -43238 21373
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagdende pong for  Overkurs-  pajanserad Arets  SUmma
kapital Ny- utvecklin fond vinst eller eget
. ! resultat b
emission gsutgifter forlust kapital
1485 0 3687 79 060 -19 621 -43238 21373
0
-43 238 43 238
-30125 -30125
-865 865 0
2 969 26 347 29 316
2 969 0 26 347 29 316
4 454 0 2822 105 407 -61 994 -30125 20594
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Tkr

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Okning av finansiella skulder

Minskning av finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2017-01-01
-2017-12-31

-30 125
6 701
-195

-23 619

226
-151
790
-896

-1 423
-25073

-197
-197

29 316
8000

-9 000
28 316

3 046

3247
6 293
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2016-01-01
-2016-12-31

-43 238
13 961
-97

-29 374

27 510
-568
4344
-9 042
-19 188
-26 318

-4 118

-613
-4 731
35 037

-6 000
29 037

-2 012

5259
3247
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Noter
Tkr

Not 1 Allman information
Hybricon Bus System AB (publ) med organisationsnummer 556936-2196 &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate Umed kommun. Adressen till huvudkontoret ar Korsvéagen 1, 913 35 Holmsund.

Foretagets affarsidé &r att utveckla, sélja och leverera kollektivtransportsystem med Ultrafast charging®
elbussar, samt déartill hérande eftermarknadstjanster. Hybricon bedriver egen produktion av strategiskt
viktiga delar. Bolagets kunder utgors framst av kommuner och kollektivtrafikoperatrer. Ambitionen med
varumarket ar att signalera hallbarhet och omsorg om miljon, i kombination med tekniskt kunnande.
Hybricons aktie &r noterad pa AktieTorget med kortnamnet HYCO. Vanligen se d&ven www.hybricon.se.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Varuforsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderéatten har 6verforts till
kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

» Foretaget har overfort de véasentliga risker och fordelar som &r forknippade med varornas dgande,

» foretaget inte ldngre har ndgot sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

» inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

* de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,

« de utgifter som uppkommit eller som forviintas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster

Intakter av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas. Intakter fran forséljning av tjanster till fast pris redovisas med tillampning av
successiv vinstavrakning.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
bedomningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan anvandas.
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Anskaffning genom intern upparbetning

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter
som harror fran foretagets forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling redovisas som en tillgang om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller séljas,

« foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvéanda eller sélja
den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

» det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

* det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen, och

» de utgifter som ér hinforliga till den immateriella anliggningstillgangen under dess utveckling kan
beraknas tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang ingér enbart anskaffningsvardet om
syftet vid forvarvet ar att den delen genom eget utvecklingsarbete ska utgéra en del av en ny unik
tillgang.

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som tillgang omfors motsvarande belopp fran
fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter for internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver en bedomd nyttjandeperiod om 3-5
ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas.

Materiella anlaggningstillgangar som &r av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa
hogst tre ar redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillfallet forutsatt att foretaget kan gora
motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Hybricon Bus System AB (publ)
Korsvagen 1, SE-913 35 Holmsund, Tel 090-770 900,
Org nr 556936-2196, www.hybricon.se, info@hybricon.se,


http://www.hybricon.se/
mailto:info@hybricon.se

22 (33)

Borttagande fran balansrakningen

En materiell eller immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell eller
immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i
resultatrékningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dér det inte &r méjligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som foretaget beraknar
kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen.
Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvérde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvéarde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena anvander foretaget budget
och prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre véarde an det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsforts i resultatrakningen.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring och som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphar.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder vérderas till nominellt belopp.
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Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den réanta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafloden Gver den
forvantade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas beraknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till
risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
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Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nér det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvérden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 3 Viktiga antaganden och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Not 4 Ovriga rorelseintakter

2017 2016

Bidrag fran Energimyndigheten 0 3800
Ovriga 156 928
156 4728
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Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 2 141 tkr (fg &r 2 316 tkr). Leasingkostnaderna

avser i huvudsak lokalhyra.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett &r
Senare &n ett & men inom fem &r

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

2017

2272
7455
9727

2017

14
14

1225
4970
6 195

298
594
2033
2925

9120

20 %
80 %

0%
100 %

2016

2274
8574
10 848

2016

19
22

1522
8 082
9604

389
988
4191
5568

15172

20 %
80 %

0%
100 %
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2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 37 525 33 406
Arets aktivering 0 4119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37525 37525
Ingaende avskrivningar -3433 0
Arets avskrivningar -5 922 -3 433
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 355 -3433
Ingaende nedskrivningar -6 027 0
Arets nedskrivningar 0 -6 027
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 027 -6 027
Utgaende redovisat varde 22143 28 065
Not 8 Patent, varuméarken och upphovsratter
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1716 1716
Inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1716 1716
Ingaende avskrivningar -1 089 -749
Arets avskrivningar -340 -340
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1429 -1 089
Utgéaende redovisat varde 287 627
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2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 656 7044
Ink6p 197 612
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 853 7 656
Ingaende avskrivningar -6 459 -2 643
Forsaljningar/utrangeringar
Justeringspost
Arets avskrivningar -407 -3 816
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 866 -6 459
Utgaende redovisat varde 987 1197
Not 10 Ovriga fordringar
2017-12-31 2016-12-31
Mervérdesskatt 0 119
Skattefordran inkl saldo skattekonto 78 197
Fordran Energimyndigheten projekt 0 0
Ovriga poster 0 135
78 451
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 463 538
Forutbetalda kostnader, évrigt 71 416
534 954
Not 12 Avsattningar for framtida ataganden
2017-12-31 2016-12-31
Belopp vid arets ingang 405 90
Avrets avsittningar 0 315
Belopp vid arets utgang 405 405
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Not 13 Langfristiga skulder
Langfristiga skulders forfallotid

2017
2018
2019

2020
2021

Not 14 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga poster

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupen semesterléneskuld
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 16 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Foretagsinteckning

2017-12-31

4 000
4000

2017-12-31

898
898

2017-12-31

685
215
1207
2107

2017-12-31

13 000
13 000
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2016-12-31
9000

2016-12-31

851
851

2016-12-31

1184

350
1440
2974

2016-12-31

9 000
9000
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Tidpunkter for ekonomisk information samt &drsstamma

Hybricon Idmnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets rakenskapsar &r
1 januari till 31 december.

Plats och tid for drsstdmma kommer att publiceras i samband med kallelse till arsstamma.

Arsstamma (jan-dec 2017) 21 maj 2018
Deldrsrapport kvartal 1, 2018 (januari-mars) 21 maj 2018
Deldrsrapport kvartal 2, 2018 (april-juni) 27 augusti 2018
Deldrsrapport kvartal 3, 2018 (juli-september) 12 november 2018
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Umed den 21 maj 2018

Fredrik Jonsson Robert Ohman
Ordférande Styrelseledamot

Asa Ogren Martin Rogersson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Herlitz Johan Suup
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 maj 2018

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Hybricon Bus System AB (publ)
organisationsnummer 556936-2196

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hybricon Bus System AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 8-30 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
Hybricon Bus System AB (publ)s finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Hybricon Bus System AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 3-7 men
innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar daven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
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slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Hybricon Bus System AB
(publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Hybricon Bus System AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkt6ren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor
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