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Fragor fran aktieagare. Svar fran VD Patrik Dahlqvist.

Insplorions annonsering om finansieringslésning for att méjliggora accelererad kommersialisering
av batterisensorn har motts av stort intresse. Det har varit stor bredd pa reaktionerna som
inkommit till bolaget, allt fran gratulationer till undrande och kritiska fragor. Likasa har fragor kring
bolagets verksamhet i stort fortsatt att stromma in. For att tillgodose vara aktiedgare och 6vriga
intressenter med vidare information har vi valt att samla fragorna hir, med distribution genom
AktieTorget. For att underlitta for lasaren har fragorna grupperats efter tema. Mindre justeringar
och fértydliganden av fragorna har gjorts.

Om finansiering med European Select Growth Opportunities Fund/L1 Capital

Q: Grattis till finansieringen! Precis det jag 6nskade att ni skulle gora, 6ka burnraten, nar ni
fortfarande har ett teknologi-6vertag. Positionera er ndar marknaden fortfarande &r sa "ny" for
elbilar och fa fram och kommersialisera er produkt innan andra tekniker vinner design-ins. Vad
mer specifikt skall pengarna anvandas till?

A: Vi har under hosten haft fler dialoger och breddat vart anslag med batterisensorn. Tidigare har vi
nastan uteslutande arbetat emot fordon men har nu dven hog aktivitet inom energilager (Battery
Energy Storage Systems, BESS). Detta har gjort att behovet har 6kat bade nar det kommer till
applikationsutveckling, som externa kontakter och testmatningar, samt inom produktutvecklingen. |
praktiken innebar det att vi i boérjan av 2018 planerar 6ka personalstyrkan med 2-3 personer. Fokus
ligger pa den tekniska miniatyriseringen, mata och ytterligare verifiering nyttan i batterier
tillsammans med partners, samt att 6ka var narvaro bland potentiella kunder och samarbetspartners.
Vi kommer dven i stérre grad anlita extern kompetens inom elektriska komponenter och
miniatyriseringen av utlasningsenheten.

Q: Manga tyckte att det Iit som mycket pengar da man fatt bilden av att batteriprojektet ndstan ar
i hamn. Vad skall pengarna mer i detalj ga till? Vad, rent konkret, kostar sa mycket pengar?

A: Ja, 60 MSEK under 36 manader ar en storre satsning an vad vi tidigare kommunicerat. Det ar
initialt endast en tranche pa 10 MSEK som vi ber stimman godkanna. Resterande 50 MSEK som vi har
mojlighet att anvdnda i trancher om 6-10 MSEK fyller i huvudsak tva syften: Dels for att ha flexibilitet
vid eventuell ytterligare uppskalning av framst batteriprojektet, for att inte missa att ta en god
position pa en rorlig marknad. Dels, och kanske framst, for att kunna pavisa en stark finansiell
position i dialog och férhandling med potentiella industriella partners. Vi ser darmed detta upplagg
som en finansiell grundplat som ger stabilitet dar vi inte dr bundna att anvanda fler dn den initiala
tranchen.
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Q: Tror du att det kommer drdja sa langt som 36+ manader innan vi har en firdig batterisensor?

A: Vi beddmer att batterisensorn kommer finnas pa marknaden inom nischapplikationer inom detta
tidsspann. Vi ser dock en trearshorisont for hogvolym och fordon, helt enkelt da fordonsbranschens
design- och tillverkningsprocesser inte tillater snabbare penetration. Grundtekniken ser likadan ut
mellan olika applikationer, men skiljer sig kring krav pa teknisk verifikation, produktionsvolym och
darmed kostnad. Utifran dialog med tidiga potentiella nischkunder inom industriella power-tools och
energilager ser vi en hogre betalningsvilja dar dock de initiala volymerna ar begransade.

Q: Varfor denna typ "Death Spiral financing deal"? Hade det inte varit battre med en riktad
emission till institution eller industriell aktor?

A: Det &r flera avgorande skillnader med det upplagg som vi har med European Select/L1 Captial
gentemot de upplagg som kan bendamnas “death spiral financing”, dar en stark finansiell aktor aktivt
pressar en kurs hos ett finansiellt utsatt bolag och utnyttjar det lagre priset vid konvertering. | vart
avtal finns tre huvudsakliga mekanismer som hindrar detta forfarande och ger ett jambordigt

upplagg:

- European Select kan inte bedriva ”short selling” da de bara kan sélja de aktier som de far vid
konvertering.

- De dagar da European Select genomfort forséljning och eventuellt pressat kursen, tas inte
med vid utrakning av referenspris, och de kan ddrmed inte heller pa detta satt paverka ett
fordelaktigt konverteringspris.

- Upplagget med teckningsoptioner knutna till konvertiblerna gér dessutom att European
Select far samma drivkraft som existerande agare av att ha en positiv kursutveckling.
Teckningsoptionerna ar den verkliga uppsidan fér European Select och dessa blir endast
vardefulla vid en positiv kursutveckling.

Q: Varfor just denna investerare, L1 Capital i Australien? Googlar man pa dem &r det mest negativa
ordalag de benamns.

A: L1 Capital ar en stor aktér som investerat med olika I6sningar i en stor mangd foretag globalt. Nar
vi stallt denna fraga bekraftar de att de pa andra marknader har genomfort finansieringar baserade
pa variabel prismekanism daven med foretag i svara finansiella situationer, ddrmed for foretagen
ofdrdelaktiga upplagg for att motivera den 6kade risken. Dessa foretag har relativt snabbt och enkelt
fatt kapitaltillskott, men nar sedan investeringen inte lett till utveckling av affaren har kursen
straffats hart. De framhaller att de i Europa, nu inom fonden European Select Growth Opportunities,
har arbetat med ett jambordigt upplagg (se ovan) dar en stor majoritet av de transaktioner de varit
involverade i har varit for tillvaxtforetag (speciellt inom life-science) som anvant
finansieringslosningen som en kostnadseffektiv kapitalanskaffning i jamférelse med nyemission,
private placement och hogrisklan. Den har dven anvants som ett komplement till andra finansiella
[6sningar som en extra sakerhet for ovantade ekonomiska behov i en tillvaxtfas. | Sverige, som ar en
forhallandevis ny marknad for L1, ar det bolaget Brighter pa First North som arbetat med deras
upplagg under en lite langre tid. | vara kontakter med Brighter bekréaftar de att de ser upplagget som
ett gynnsamt komplement till andra I6sningar, att L1 genomfort sina transaktioner pa ett satt som
inte pressat kursen och att de bidragit (och tjanar pengar pa) den positiva kursutveckling som skett.
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Q: Skall man tolka detta som att Ni ej forvantar er bidrag fran EU Horizon fas 2?

A: Vid forsta forsoket pa SME2an fick vi en poang langt 6ver gransvardet och erholl det som kallas
”Seal of Excellence”. Dock rackte det inte hela vagen till finansiering. Utlysningen gors dock fyra
ganger per ar och vi ar i full fard med att uppgradera ansokan for att skicka in under januari. Det ar
hard konkurrens och vi kan sjalvklart inte budgetera fér denna typ av finansiering, men avser
fortsatta soka med god forhoppning att bli finansierade vid framtida tillfalle.

Q: Pa vilket satt har nu samtalen med aktorer i branschen blivit intensivare?

A: Sedan varens och sommarens framgangsrika tester har vi attraherat flera olika nya industriella
grupper och aktorer. | en svensk konstellation ar vi inbjudna till ett projekt kring framtidens adaptiva
energilager (Battery Energy Storage Systems, BESS), dar var teknik kan bli en viktig pusselbit for
tillforlitlig matning av halsa och status i realtid hos batterier.

Inom fordon har vara dialoger breddats och férdjupats med framst de olika svenska aktérerna, dar vi
bland annat i stérre grad avser testa och utveckla matning av batteriets hdlsa. Behovet av att battre

kunna diagnostisera halsan ar avgorande for beslut kring prissattning vid batteriets eventuella andra
liv som energilager, och vi utreder hur val var teknik passar for denna typ av diagnostik.

Dialogen med vart multinationella elkomponentbolag kring samarbete om miniatyrisering av
sensorsystemet, produktion och forséaljning fortgar och férdjupas.

Likasa har vart samarbete med AGM Batteries lett till en fordjupad dialog med ett annat brittiskt
bolag, Dukosi, som arbetar med en teknik som mojliggor battre méatning av batteriets status pa
cellniva, som mycket val kompletterar var sensor pa lite sikt.

Q: Hur kommer det fungera fér oss som redan ar dgare och nu vill teckna, fortydligat?
Pris, antal aktier man far kdpa per agd aktie, nar sker detta?

A: Existerande aktiedgare kommer tilldelas teckningsoptioner i samband med utgivandet av
konvertibler som, under forutsattning att stamman bifaller, sker strax darpa i slutet av januari. Priset
kommer berdknas vid tillfdllet och ar beroende av kursens utveckling under 15 dagar (referenspriset).

Ovrigt kring batterisensorn

Q: | detta klipp (https://youtu.be/zBzKulWicLA, Dukosi, VD talar) vid 3:36 namner VD'n att de har
forsokt att ga in i en pouch-cell vilket later vildigt likt vad ni har gjort med er fiber. Kdnner ni till
om de har nagon konkurrerande teknologi pa gang eller dr det er teknologi det giller, har ni fatt
kontakt med varandra?

A: Dukosi; ja ett av deras mal &r att satta chippet i pouchen och pa sa satt kunna ha en mer
integrerad mini-BMS i varje cell, ett uppldagg som ofta kallas “smart cells”, en trend som kan ta fart pa
lite sikt som vi bevakar noga da det ligger val i linje med var tekniks potential. Dukosi har ingen
sensorteknik, forutom temperatur, och darmed ingen extra input till sin mini-BMS. Huvudnyttan ar
framst att spara historik kring anvandande och hélsa pa cellniva. Pa sikt kan smart-cell-ldsningen som
bland annat Dukosi arbetar med vara hogst intressant att integrera med var sensor da det ger stort
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https://youtu.be/zBzKulWicLA

mervarde att mata kemiska fordandringar och spara historik pa cellniva, och vi har en god dialog med
dem.

Q: Kan ni skicka prototyper till exempelvis Tesla (Lite tjatigt exempel kanske, men just Elon fragar
ju efter konkreta prototyper snarare dn ett reklamhéfte att ldsa igenom), eller vagar man inte gora
det av konkurrensmassiga skil? Jag tinker med patent och s3, sa ar ni val skyddade?

A: Just Tesla gor sina batterier i samarbete med Panasonic i deras gemensamma fabrik (Gigiafactory).
De tillverkar cylindriska battericeller till skillnad fran de pouch-celler som vi hittills har gjort pa
kommersiell prototypskala med var partner AGM Batteries. Vi behdver m.a.o. tillverka fler, fler sorter
samt testa sjdlva mer innan vi skickar for demo/test till Tesla. Elon Musk efterfragar (helt riktigt) att
fa testa sjalva framfor snygga PowerPoints. Patent- och rattighetsmassigt ar det inget som bromsar.

Q: Det dyker ju upp nya samarbetskandidater varje dag (Einride, Nevs, mfl.), férsoker ni aktivt na
ut till dessa med reklam/mail eller liknande for att pa sa sitt starta en dialog? For det kénns lite
som att Insplorion inte syns tillrdckligt mycket. Det snackas kanske mer om, och med, eri
branschsammanhang in vad vi rastlésa aktiedgare far reda pa?

A: | Nordiska elbil/batterivarlden har vi natt ut mycket val och vi har ingen flaskhals i att hitta och
initiera samarbeten. Vi nar dessa framst genom branschmadssor och direkt natverk och har inte
behovet av den mindre effektiva publika reklamen. Vi kan ldgga storre delen av var kraft pa att bygga
och utveckla vara samarbeten, som ju inte syns lika mycket publikt.

Om Instrumentaffiren

Q: Som jag forstar dr era instrument anvindbara, marknaden &ar kartlagd och ar bearbetad, ni har
demoinstrument ute och har sa haft under hela aret. Det b6rjar ndrma sig en punkt pa tidslinjen

dér nagon inte presterar pa ritt sitt vad géller férsdljning alternativt annan parameter som ar fel.
Vad ar de, just nu, vanligaste anledningarna till att kunder inte valjer att kdpa efter utférd demo?

A: En stor del av de som genomfért demo gar vidare och séker finansiering fér instrumentkdp. Deras
finansieringssteg ar krangligare och tar langre tid an vantat dar fler far soka om igen vid avslag.
Antalet som soker finansiering 6kar sa vad vi kan bedoma sa ar det bara en tidsfraga innan det blir
mer avslut.

Ovrigt
Q: Har ni nagot ni hoppas och tror hinna uppna och féormedla innan arsskiftet?

A: Den typ av fraga kan jag inte svara pa da den typ av forhandstips latt kan klassas som
insiderinformation.
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