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Tyohyvinvoinnin kehittaminen yhdesséa rakensi valittamisen
kulttuuria kuntatyopaikoilla

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen osana tydpaikan normaalia arkipéivaa on
kannattavaa. Yhdessa kehittdminen liséa tyopaikoilla luottamusta ja
valittdmisen kulttuuria. Hyvinvoivassa tydyhteisdssa myds tyod sujuu
paremmin. Ndma tulokset kayvat ilmi Kevan toteuttaman
tyéhyvinvoinnin kehittdmishankkeen kehittavasté arvioinnista.

Julkisen sektorin tydeldkevakuuttaja Keva toteutti vuosina 2009-2011
Pohjois-Karjalassa ammatillisen kuntoutuksen ja tyéhyvinvoinnin
kehittdmishankkeen (PoKa-hanke). Hankkeeseen osallistui 10 kuntaa ja 3
kuntayhtymad. Hankkeen tavoitteena oli ennaltaehkaista henkildston
ennenaikaista elakoitymisté ja pienentéa tyokyvyttomyydesta syntyvia
suuria kustannuksia. Hankkeen aikana kunnat ja kuntayhtymat kehittivat
toimintamalleja, jotka tukevat tyokykyé ja tydssa jatkamista.

Vuonna 2013 Keva arvioi PoKa-hankkeeseen osallistuneissa kunnissa,
minkélaiset asiat olivat edistidneet tai estaneet hankkeen aikana
kaynnistettyjen toimintamallien juurtumista ja leviamista.

- Nayttaa siltg, ettd kun tyopaikoilla on otettu kayttoon tyokykya tukevia
yhtendisia toimintamalleja, my6s luottamus ja vélittdmisen kulttuuri ovat
vahvistuneet tyopaikoilla, kertoo kehittdmisasiantuntija Maija Traskelin
Kevasta.

Liperin kunta oli mukana PoKa-hankkeessa. Liperin kokemusten mukaan
yhtendinen tyokykya tukeva toimintamalli on luonut edellytykset
yhteisille pelisd&nnaille.

- Tyokykyé tukevaa toimintamallia on pidetty hyvana tyokaluna
arkityossa ja sita lukevat niin tyontekijat kuin esimiehet. Yhteisen mallin
myota kaikki tietdvat miksi tydssa ilmeneviin ongelmiin puututaan. Se on
osa valittamistd. Myds yhteinen kehittdminen ryhmaéssa, johon kuului
seka tyonantajan ettd henkiloston edustajia, on edistéanyt luottamuksen
rakentumista, kertovat Liperin kunnasta kehittamistydssa mukana olleet
henkilostosuunnittelija Mari Pitkanen ja tydsuojelupaallikké Raimo
Piironen.

Kuntien tyéhyvinvoinnin kehittdmistydssa johdon tuki oli tarkeaa
- PoKa-hanke tarjosi kuntien tyéhyvinvoinnin kehittdmistyolle tukea,

mutta ollakseen kestavaa tyon taytyi syntyé organisaatioissa itsessaan.
Johdon tuki ja aktiivisuus asiassa olivat merkittavid toiminnan
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jatkuvuudelle, ne vaikuttivat koko organisaation sitoutumiseen ja
esimerkiksi esimiesten toimintaan, kertoo Maija Traskelin.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmistoimintaa oli joissakin kunnissa tuettu myos
palkkaamalla ty6hyvinvointipdéllikko tai -koordinaattori vastaamaan
toiminnan kokonaisuudesta. Toimintatavan levidmista koko
organisaatioon edisti myos niiden kanavien ldytaminen tai rakentaminen,
joiden kautta asioita oli mahdollista pitaa esill& saannollisesti. Tallaisia
ovat esimerkiksi yhteiset sdééannolliset tilaisuudet, koulutukset ja
kokouskaytannot.

Lisatietoja

Keva, kehittdmisasiantuntija Maija Traskelin, puh. 040 146 7879
Liperin kunta

henkilostosuunnittelija Mari Pitk&nen, puh. 040 167 6103
tyosuojelupaallikkd Raimo Piironen, puh. 0400 678799

Julkaisu

Verkkojulkaisu "Pohjois-Karjalan kuntatyopaikkojen ty6hyvinvoinnin

kehittamishankkeen kehittava arviointi” on luettavissa sivuiltamme
www.keva.fi/julkaisut > Tutkimusjulkaisut
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