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Pitkalta sairaslomalta tyohon palaava kokee jaavansa yksin

Pitk&lté sairauslomalta tyohon palaava tyontekijé kokee jadvansa usein yksin, eiké
han koe saavansa esimieheltaan riittavasti tukea. Esimies ei puolestaan aina ole
tietoinen roolistaan tyokyvyn tukijana. Seka tyontekijé ettd esimies kaipaisivat
enemman tukea tyonantajalta. Onnistunut tyéhon paluu pitkélt4 sairauslomalta vaatii
esimiesten tukea, tyontekijoiden omaa motivaatiota palata tydhon seké hyvaa
yhteisty6té tyopaikan, tydterveyshuollon ja tydntekijan kesken.

Tulokset kayvat ilmi Kevan ammatillista kuntoutusta koskevasta
haastattelututkimuksesta, jossa on tarkasteltu, millaisia haasteita julkisen sektorin
tyontekijat kohtaavat palatessaan tyéhon pitkélta sairauslomalta. Tutkimuksessa on
my0s tarkasteltu, miten tydnantajan ja tyontekijoiden nakemykset tyéhon paluuseen
liittyvista ratkaisevista tekijoista kohtaavat toisensa.

Tyo6hon paluu pitkalta sairaslomalta vaatii aktiivista tukea

Tyontekijat kokevat, ettd he eivat saa esimieheltaan riittavasti tukea tyohon
paluussaan. Kaytdnngssa tdma ilmenee esimerkiksi esimiehen epéasiallisena
kaytoksena tai haluttomuutena etsia ratkaisuja, joiden avulla osatyokykyinen pystyisi
jatkamaan tyodskentelya entisessa tai uudessa tydssa. Tyontekijaan ei valttamatta
pidetd yhteyttd sairausloman aikana, vaikka se tulosten mukaan tukisi ty6hon
paluuta.

Pitkallinen sairastaminen vaikuttaa usein mielialaan ja fyysinen oireilu voi muuttua
my0s psyykkiseksi oireiluksi. Tyontekijélle olisi tarkeda 10ytaa uusi, tydkyvyn
kannalta sopiva ty0 riittdvan nopeasti, jotta tyohon paluun kynnys ei nouse liikaa
eiké sairastelu pitkity.

Tyobeldkelaitosten tukema ammatillinen kuntoutus on yksi keino tukea tyontekijoitéa
tyohon paluussa. Yksi ammatillisen kuntoutuksen muodoista on tyékokeilu.
Tyokokeiluita voi olla yhdelld henkil6lla useita, ennen kuin sopiva tyo 16ytyy.

- Ammatillisen kuntoutuksen alussa tehtdva kuntoutussuunnitelma tulisi miettia
huolellisesti loppuun saakka, koska hatikdidyt ratkaisut ja tyokokeilupaikasta toiseen
pompottelu alentavat kuntoutujan motivaatiota palata tyéhon. Tulosten mukaan
kuntoutuksen suunnittelua tehostaa selvésti se, ettd siind on mukana tyénantajan
nimedma tyokykyasioista vastaava henkild, jolla on ndkemys organisaation
uudelleensijoitusmahdollisuuksista, kertoo tutkimus- ja kehittdmisasiantuntija Pirjo
Saari Kevasta.

Se, ettd tyohon paluun pitkaltd sairauslomalta onnistuu, vaatii ennen kaikkea
esimiesten tukea, tyontekijoiden omaa motivaatiota palata tydhon seké hyvaa
yhteisty6té tyopaikan, tydterveyshuollon ja tyontekijén kesken. Olennainen osa
tyohon paluun onnistumisessa on koko tyéyhteison tuki. Tyohon paluuta tukee myods
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se, ettd henkiléstohallinto on mukana suunnittelemassa uutta tyénkuvaa, koska siella
on yleensa paras tietdmys organisaation uudelleensijoitusmahdollisuuksista.

TyOnantajat selittavat esimiesten vahaista tukea tiukoilla tulostavoitteilla

TyoOnantajat selittavat tyontekijoiden kokemusta esimiesten vahéisesta tuesta tiukoilla
tulostavoitteilla ja tehokkuusvaateilla sekd osa-aikaisen tyon jarjestamisen
hankaluudella.

- Tamé johtuu siita, etta julkisen sektorin yhtidittdmis- ja ulkoistamiskehityksen
my6td mahdollisuudet tydnkuvan raataléimiseen ovat tydnantajien mukaan kayneet
yha véhdisemmiksi. Tuen véhyytta selittdd myos se, ettd esimiehet eivat ole aina edes
tietoisia roolistaan tyokyvyn tukijana, kertoo Pirjo Saari.

TyOnantajat tuovat esiin myds, etta tyontekijoiden vaatimukset ovat joskus
kohtuuttomina. Uudelleensijoitusvaihtoehdot kayvét vahiin, jos henkilélld on vahan
koulutusta eik& hé&nell& ole motivaatiota koulutukseen tai yksikon vaihtamiseen.

Ammatillinen kuntoutus auttaa, kun tyokyky on uhattuna

Tyo6eldkelaitosten tukema ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu tyontekijoille, joiden
on vaikea selviytyé tydsséén ja joiden tyokyky on uhattuna sairauden vuoksi.
Ammatillisen kuntoutuksen, kuten ty6kokeilun tai uudelleenkoulutuksen avulla
tyontekija voi jatkaa toissa tyokyvylleen paremmin sopivissa tehtévissé. Tyokokeilua
kaytetdan joko omaan tyohon palaamiseen pitkalta sairauslomalta tai aivan uuteen
ty6hon siirtymiseen. Uudelleenkoulutusta kdytetaan yleensa silloin, jos tydntekijan
terveydentilalle sopivaa tyota ei 10ydy oman tyGpaikan jérjestelyiden kautta.

- Kevan ammatillisen kuntoutukseen on hakenut tan& vuonna 10-15 % enemman
kunnan, valtion ja kirkon tyontekijoita kuin aiempina vuosina. Huomattavissa on,
ettd kuntoutukseen haetaan aiempaa varhaisemmassa vaiheessa sairausvakuutus- ja
tyoterveyshuoltolakiin kesakuun alussa tehtyjen muutosten vuoksi (ns. 30-60-90
paivan saanto), kuntoutuspééllikké Ulla Palmroos Kevasta kertoo.

Lisatietoja:

tutkimus- ja kehittdmisasiantuntija Pirjo Saari, puh. 020 614 2094 tai 0400 341 390
kuntoutuspéallikké Ulla Palmroos, puh. 020 614 2264 tai 040 830 1047
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