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ARET | KORTHET

Q1

JANUARI
Michael Auerbach och Adam Rothstein valdes in som
ordinarie ledamaoter i styrelsen.

Den 31januari utsags Claes Drougge som ny styrelse-
ordférande.

FEBRUARI
Styrelsen beslutade om ett atgardsprogram for att
minska kostnader och dka bolagets effektivitet.

Q2

APRIL

| april genomférdes en omfattande testkampanj med ett
fartygsbaserat APID One-system ombord pa HMS Karlstad,
en svensk korvett av Visby-klass.

MAJ

CybAero meddelade 2 maj att 1&n upptagits omfattande
34 miljoner kronor med en dptid pa ett ar och en rénta pa
12 procent.

Styrelsen utsag vice VD Rolf Schytt till ny VD fér CybAero
fran och med 16 maj.

JUNI
| juni meddelade CybAero att Mikael Smith anstallts som
ny CFO med tilltrade 1 september.

| juni anstallde CybAero Brian Lawrence som ny
Sales Director for Nordamerika.




Q3

AUGUST

I augusti blev CybAero medlem i Commercial Drone Alliance.

Den 31 augusti meddelade CybAero att tre helikopter-
system skickats for leverans till Jolly i Kina.

SEPTEMBER

| september beslutade CybAeros styrelse att foresla att en
extra bolagsstdmma beslutar om en nyemission om cirka
128 MSEK med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

ARET | KORTHET

Q4

OKTOBER

| oktober hoélls en extra bolagsstamma i Collegiumhuset i
Linkdping. Stamman kallades samman for att ta beslut
avseende styrelsens forslag till nyemission. Stdmman
beslutade om nyemission i enlighet med styrelsens forslag.

| oktober meddelade CybAero att de tre helikoptersystem
som skickades 31 augusti for leverans till Jolly hade passerat
tullen i Kina.

NOVEMBER

| november slutforde bolaget den foretradesemission av
aktier som beslutades av extra bolagsstdmma den 4 oktober
2016. Foretradesemissionen tecknades till 90 procent och
tillférde Bolaget cirka 115,2 MSEK fére emissionskostnader.

| november meddelade CybAero att viktiga systemkompo-
nenter som skickats till Kina i mitten av oktober fortfarande
var i férvar hos de kinesiska tullmyndigheterna.




VD HAR ORDET

Pa vag mot ett
paradigmskifte

Vara medarbetare ar var storsta tillgang.
Visserligen ett slitet uttryck i affarsvarlden,
men for oss pa CybAero har det aldrig kants
mer aktuellt. Vi har ett stort kunnande, och
vara medarbetare &r erfarna och mangsidiga.
Hittills har vi varit ett rent produktdrivet
foretag. Nu tar vi nasta steg in i framtiden,
och adderar ett nytt affarsomrade, dar vi
skapar skraddarsydda kundldsningar utifran
var unika samlade kompetens. Vi kallar det
Air Services. Detta, och manga andra viktiga
steg i var utveckling, har gjort 2016 till ett
mycket spannande ar.

Tester, produktutveckling

och leveranser

Under 2016 har vi utdkat var test-
verksamhet i vidareutvecklingen av
vart APID-system. | april 2016 utsags
CybAero i internationell konkurrens
att tillsammans med Fdrsvarets mate-
rielverk (FMV) genomfdra omfattande

tester ombord pa en korvett av Visby-
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klass utanfor Karlskrona. Att kunna

starta och landa automatiskt fran ett
fartyg som haller 25 knop, i sidvind
med upp till 15 m/s, visar att vart styr-
system haller hog internationell klass. |
samband med dessa flygningar hade
vi dessutom mojlighet att visa upp vart
system fér representanter fran bland
annat Polen, Tyskland och Italien.

Tidigare aviserade leveranser till ACC/
AVIC baseras pa det ramavtal och
leveransavtal som tecknades under
2014 respektive 2015. Under det gangna
aret samt innevarande ar har vi fatt
avslag fran ISP pa exportforfragningar
rérande leveranser av system under
avtalen med ACC/AVIC, inklusive

ett system som skulle anvandas for
demonstrationsflygningar i Kina. Efter
overklagande fick vi gladjande nog
tillbaka tillstandet for demonstrations-
flygningarna. De tidigare avtalen med
ACC/AVIC har dock upphort att galla,
men det &r var férhoppning att vi i
nartid skall kunna uppta férhandlingar
med ACC om forutsattningar for even-
tuella nya leveranser. | slutet av augusti
skickades de tre system vi salt till fore-
taget Jolly och som ar avsedda att bli
fartygsbaserade hos den kinesiska
tullen. Leveransen drabbades av
ofdrutsedda forseningar pa grund av




Offertstock

800 MSEK 2016

forandrade regelverk, men mot slutet
av aret kunde forberedelser for sa
kallade FAT-tester (Factory Accept-
ance Test) paborjas.

Air Services utformas

Under sommaren 2016 inleddes arbetet
med det affarsomrade som fatt namnet
Air Services. En forstudie visade pa ett
stort intresse pa marknaden for skrad-
darsydda tjanster inom flygning och
utveckling av UAV:er (Unmanned Aerial
Vehicles). Vi kommer att erbjuda rena
pilottjanster dar vart flygteam utfor
flyguppdrag at kunder, samt tekniska
konsulttjanster dar vi modifierar och
konstruerar UAV:er utifran specifika
behov. Inom Air Services kan vi erbjuda
I6sningar baserade pa allt fran var egen
APID ned till sma, batteridrivna farkoster.
Verksamheten inleddes redan under
2016 och omfattade bland annat ett
uppdrag for Linkdpings universitet. Ett
andra uppdrag genomfoérdes inomhus
at ett foretag i fordonsindustrin. Bada
dessa uppdrag genomfoérdes med en
mindre typ av farkoster. Just nu jobbar vi
pa flera egna utvecklingsprojekt, bland
annat tillsammans med aktérer inom
brandférsvaret. Den publika lanseringen
av Air Services kommer att ske under
mitten av Q2 2017.

Organisationsférandringar

Jag tog 6ver som vd efter Mikael Hult
i maj 2016. Sedan dess har vi genom-
fort ett fokusskifte, dar vi vill ga fran
att vara ett utvecklingsbolag till att bli
ett effektivt industriellt bolag som kan
leverera bade produkter och tjanster.
Claes Drougge lamnade av halsoskal
Over posten som styrelseordférande
till Michael Auerbach i mars. | Michael
Auerbach har vi en vardefull resurs,
med ett stort personligt natverk inom
utlédndska regeringar och humanitara
organisationer. | skrivande stund har vi
genom Michael flera offerter rérande
Air Servicetjanster ute hos humanitara
organisationer.

Utékad marknadsavdelning

For att 6ka effektiviteten i var for-
saljning har vi rekryterat tva mycket
erfarna saljchefer: Brian Lawrence
med ansvar for Nordamerika och
Stellan Hallberg med ansvar for dvriga
varlden. Under aret har var offertstock
Okat med cirka 800 MSEK. Den rena
saljprocessen for APID:er &r 1ang,
12-24 manader eller langre, medans
serviceuppdragen har kortare ledtid.
Dar ser vi mojlighet att i ett tidigare
skede komma ut operativt hos kund.
Under aret har vi dessutom utdkat
vart internationella agentnatverk.

VD HAR ORDET

Vihar gattini

det nya aret med
flera offerter ute hos
potentiella kunder

HR och rekrytering

Under det gdngna aret har vi jobbat
med att anpassa var medarbetarstyr-
ka utifran nuvarande och framtida
behov. Det har inneburit kostnadsned-
skarningar, men ocksa en kompetens-
inventering och effektivisering som
gjort att vi trots tolv farre anstallda
kan producera med avsevart kortare
ledtider an tidigare. | linje med utveck-
lingen av vart tjansteerbjudande ser

vi ett kommande rekryteringsbehov
inom vart flygteam.

Utsikter for kommande ar

2017 har redan borjat intensivt, efter
ett 2016 som praglats av utveckling
och internt forandringsarbete. Vi har
gattin i det nya aret med flera offerter
ute hos potentiella kunder i flera
lander. Vart fornyade exporttillstand
fran ISP sander positiva signaler till
marknaden. Med afféarsomradet Air
Services kan vina ut till helt nya kunder,
dar vi kan skapa effektiva I6sningar
baserade pa var unika kompetens,
samt med egen APID-teknik och min-
dre, externt utvecklade UAV:er. Jag
tror personligen att vi ser bdrjan pa
ett paradigmskifte for CybAero, med
stora mojligheter infor framtiden.

Rolf Schytt
Verkstallande direktor, CybAero AB

CYBAERO ARSREDOVISNING 2016 7



VERKSAMHETEN

Vi ser mojligheter
fran ett annat perspektiv

VISION

Fjarrstyrda, obemannade luft-
burna uppdrag - enkla, s&kra
och effektiva.

8 CYBAERO ARSREDOVISNING 2016

Om CybAero

CybAero utvecklar och tillverkar system
som pa ett effektivt och hogkvalitativt
satt gor det mojligt for kunderna att
genomfdra uppdrag fran luften utan
att riskera sak och person. Systemen,
sa kallade VTOL RPAS (Vertical Take-
Off and Landing, Remotely Piloted
Aircraft System), bestar av fjarrstyrda
helikoptrar, markstationer, sensorer
och datalénkar. Systemen anpassas
efter varje kunds specifika behov och
kan anvandas bade for civila uppdrag,
sasom kust- och grénsbevakning,
raddningstjanst och kartering, samt
inom forsvarssektorn.

Bolaget startade 2003, men grunden
lades redan 1992 genom ett forsknings-
samarbete mellan Linkdpings universi-
tet och FOI (Totalfoérsvarets forsknings-
institut). Vi har drygt 45 anstallda. Var
karnverksamhet ligger i att leverera
egenutvecklade system och tillhéran-
de tjanster, baserade pa hdg kompe-
tens och yrkesskicklighet. Vi levererar
vara system direkt till slutkund och till
strategiska partners.

UPPDRAG

Vi ger vara kunder mojligheten
att utfora luftburna uppdrag
oavsett hur omgivningen och

situationen ser ut och utan att
satta manniskors sakerhet eller
egendom pa spel.

Vart huvudkontor ar beléget i Mjardevi
Science Park i Linkdping. | regionen
finns forutom CybAero ett flygkluster
som omfattar dver 60 hdgteknologiska
foretag samt avancerad forskning

vid Linkdpings universitet, FOI samt
andra forskningsinstitut. Detta ger oss
tillgang till hégutbildade medarbetare
med ratt kompetens och erfarenhet
samt narhet till intressant forskning.

Bolaget &r listat pd NASDAQ First
North sedan 2007.

Vara karnvarden

Kundfokus

Karnvardet kundfokus utgor var ge-
mensamma drivkraft att skapa ndjda
kunder, affarsmassighet, en marknads-
ledande stalining och god I6nsamhet.

Kreativitet och kompetens

En kreativ arbetsmilj¢é och kompetens-
utveckling skapar forutsattningar
for fortsatt innovation och utveckling
av foretaget, dess produkter och for
utveckling av individen.

AFFARSIDE

CybAero erbjuder kompletta
fiarrstyrda helikoptersystem, sa
kallade RPAS (Remotely Piloted
Aircraft System) samt tillhérande
tjidnster till kommersiella, civila
och militédra marknader varlden
over. Vara hdgkvalitativa system
ar enkla att anvanda och under-
halla.




Kvalitet

Karnvardet kvalitet ar ett uttryck for
var malsattning att erbjuda palitliga
produkter och tjanster. Kundernas be-
hov och férvantningar ligger till grund
for allt som CybAero gor. Allt fran
produktutveckling och tillverkning till
leverans och kundsupport.

Professionalism

Karnvardet professionalism baseras
dels pa vara karnkompetenser design,
konstruktion, produktion, systeminte-
gration och konfigurationsledning inom
obemannade helikoptersystem, dels
pa affédrsmassighet.

Arbetsgladje

Karnvardet arbetsgladje utgdr horn-
stenen i engagerade medarbetare och
bygger pa respekt och samarbete.

Strategier

Utveckling

> Egenutvecklad plattform i design,
konstruktion och systemintegration.

> Nara samarbete med kunder.

> Foérmaga att forstd kundernas
behov och omsatta dessa i
produktegenskaper.

> Néara partnerskap med leverantdrer
av viktiga delsystem.

> Systematisk och kontinuerlig
kompetensutveckling av var personal
inom bland annat flygteknik, system-
integration och kundanpassning.

Marknadsféring och férsdljning

> Partnerskap som ger oss
geografisk rackvidd och bygger
vart varumarke globalt.

> Deltagande i relevanta massor.

> Demonstrationsflygningar.

> Natverk med lokala agenter.

Tillverkning

> Egen tillverkningskapacitet
avseende framst slutmontering.

> Underleverantorer av delsystem med
kapacitet att mota snabb expansion,
integration och konfigurationsledning
av obemannade helikoptersystem.

> Egen testanlaggning for bland
annat egen ankomstkontroll av
delsystem och komponenter,
kapacitet for uthallighetstester,

VERKSAMHETEN

tester av kundspecifika I6sningar
och kompletta fabrikstester av
funktion och prestanda fore leverans.

Anvandarvanlighet

> Service- och underhallsvéanlig
konstruktion som ger kunden
battre tillganglighet ute i falt.

> Flexibilitet i nyttolast.

> Anvandning av standard-
komponenter i stor utstrackning.

Systemen anpassas efter
varje kunds specifika behov

CYBAERO ARSREDOVISNING 2015 9
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Utveckling

Under aret som gatt har vi fokuserat
pa tillférlitligheten och robustheten pa
vara produkter. Stor vikt har lagts vid
testning och validering av delsystem
och kompletta system. Testning och
validering har utdkats i konstruktions-,
produktions- och flygverksamheten.
Nya och forbattrade tester och kontrol-
ler har &ven skett hos vara leverantorer.
Vi har utfort flera test- och validerings-
kampanjer pa platser med klimat som
ar svara att efterlikna i Sverige, som
resulterat i mycket vardefulla data.

En annan viktig del i att 6ka tillforlitlig-
heten &r den dokumentation som finns
for produkterna. Avsaknaden av eller
undermalig instruktion kan stalla pro-
dukten och varumarket i dalig dager,
trots utmarkta tekniska kvaliteter. Aven
om produkten ar tekniskt fullandad
spelar det ingen roll om ingen kanner
till dess fordelar.

Vi har fokuserat pa fyra syften i detta
arbete.

Myndighetskrav: Vi hjalper kunder och
oss sjalva att uppna de myndighets-
och s&kerhetskrav som efterfragas.

Kvalitet och sdkerhet: En produkt eller
tjdnst som saknar anvandarmanual
riskerar att anvandas pa fel satt. Utan
bra manualer eller tydlig teknisk doku-
mentation blir produkterna svara att
handha, underhalla, reparera och for-
battra. Det leder till bkade kostnader

10 CYBAERO ARSREDOVISNING 2016

bade for tillverkaren och fér kunderna.
For att installera, reparera och under-
halla tekniska produkter och system
kravs servicemanualer och instruk-
tioner for installation och drift, for att
garantera kvalitet och uppréatthalla
sékerheten pa system och person.

Branschstandard: Det ar viktigt med
tydlig struktur pa manualer och
instruktioner. Det ska vara latt att
hitta ratt och ta till sig innehallet. De
tidigare manualer som har funnits har
inte fullt ut féljt branschstandard vad
géller disposition, grammatik eller
struktur.

Vidareutveckling: For att kunna
utveckla systemen vidare kravs doku-
mentation av tekniken. Ett vanligt pro-
blem vid konstruktion och utveckling
ar att dokumentationen ar bristfallig.
Det gér det svart och kostsamt att
underhalla produkter vilket i slutdndan
kan leda till ineffektivitet och leverans-
problem.

Inférande av ett verksamhetssystem
har initierats under aret och varit en
stor del av varje medarbetares vardag.
Siktet &r primart inriktat pa en 1ISO
9001:2015 certifiering men kanda

branschspecifika krav likval som
afféarsmassiga skall ocksa vagas in.
Detta for att férbereda verksamheten
for ytterligare certifieringskrav vid
behov samt for att undvika dubbel-
arbete i form av onddiga omtag.

Produktion

Inforandet av Kanban-systemet ar nu
genomfdrt och de Helikoptersystem
som tillverkas materialférsdris genom
Kanban-systemet. Inférandet av Kan-
ban-systemet medfor att leveranstiden
minskas betydligt.

For att hantera behovsvariationer har
en personalpool skapats. Personal-
poolen medfér att organisationen
balanserar resursbehov mellan avdel-
ningarna mer kostnadseffektivt. For
narvarande nyttjas personalpoolen av
produktion och flygavdelningen.

Det pagar ett kontinuerligt arbete
med att férbattra hela produktions-
processen. Arbetet bestar framst av
att standigt forbattra rutiner, instruk-
tioner och produktionsfléden, vilket
Okar effektiviteten i produktion samt
kvaliteten pa tillverkade system.
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Vihar utfort flera test-

och valideringskampanjer

pa platser med klimat som

ar svara att efterlikna i Sverige
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En marknadi

MARKNAD

standig utveckling

CybAero verkar inom segmentet VTOL RPAS med MTOW
(Maximum Take-Off Weight) kring 200 kilo. De nya méjligheter
som fijarrstyrda farkoster medfor har kraftigt dkat intresset saval
fran civila och kommmersiella kunder som fran férsvarsmakter.
Ar 2025 spés den totala marknaden minst ha férdubblats,

i takt med att tekniken blir allt mer tillgangligt och att regelverk
i kontrollerade luftrum anpassas till flygning med fjarrstyrda

farkoster.

Fjarrstyrda flygfarkoster, UAV (Un-
manned Aerial Vehicles) eller RPAS
(Remotedly Piloted Aircraft System)
ar idag en realitet och nya anvand-
ningsomraden tillkommer standigt.
RPAS har traditionellt forknippats
med flygplansliknande system med
fixed wing (fasta vingar). System
med fixed wing utgdr idag den klart
dominerande delen av totalmark-
naden, men helikoptersystem, VTOL
(Vertical Take Off and Landing) RPAS
forvantas kraftigt 6ka sin andel av
marknaden.

Obemannade flygfarkoster baserade
pa helikopterteknik skapar nya mark-
nader och anvandningsomraden. Delvis
beroende pa att befintliga bemannade
flygsystem nu kan kompletteras och

i vissa fall ersattas av obemannade
sadana, men framforallt for att VTOL
RPAS mojliggor uppdrag inom helt
nya anvandningsomraden. Det gor att
potentiella kunder till CybAero dels
utgors av befintliga anvandare av be-
mannade system, befintliga anvandare
av RPAS, och kunder som kan I6sa sina
uppagifter inom olika omraden pa ett
nytt och effektivare satt.

CYBAERO ARSREDOVISNING 2016 13



MARKNAD

Anvandningsomraden

De nya mojligheter som VTOL RPAS
medfor har kraftigt Okat intresset for
civila och kommersiella anvandnings-
omraden och tillampningar. CybAeros
system kan exempelvis anvandas vid
brandbekampning, sék- och radd-
ningsuppdrag, inom jord- och skogs-
bruk samt viltvard.

Bevakning, s6k- och
rdddningsuppdrag

Fran samhéllet dkar intresset for heli-
koptersystem nar det galler exempelvis
Overvakning av granser, infrastruktur
och byggnader. Viktiga anvandnings-
omraden ar aven inspektion och dver-
vakning av skogsbrander, sok- och
raddningsuppdrag, trafikdvervakning
samt bevakning och férebyggande

atgarder inom miljdomradet. Kunder

vid sédana tillampningar kan till ex-
empel vara polis, tull, kustbevakning,
raddningstjanst, sjoraddning eller
fiallraddning.

Systemen kan med férdel anvandas
vid eftersékning av férsvunna perso-
ner eller vid andra raddningsuppdrag.
Med hjalp av sensorer kan VTOL RPAS
snabbt hitta en férsvunnen person i
exempelvis ett skogsomrade, dverfora

14 CYBAERO ARSREDOVISNING 2016



positionsdata till en raddningsledare
samt anvanda laserpekare och stral-
kastare for att underlatta for radd-
ningsmanskapet att hitta platsen.

P& den kommersiella marknaden 6kar
intresset for VTOL RPAS-system inom
nya anvandningsomraden, till exempel
overvakning och inspektion av kraft-
ledningar, pipelines och produktions-
anlaggningar, samt for olika telekom-

tilldmpningar, till exempel genom att
forstarka ett skadat eller 6verbelastat
mobilnat.

Det finns aven flera exempel dar kom-
mersiella och myndigheters intressen
kan motas och déar olika uppdrag kan
effektiviseras med hjalp av VTOL RPAS,
exempelvis inom viltévervakning fér
uppfolining av art och bestand.

Marina civila tilldmpningar

Marina tillampningar ar ett anvand-
ningsomrade med stor potential for
fjarrstyrda helikoptrar. Har har Cyb-
Aero under de senaste aren arbetat
hart for att etablera sitt system inom
segmentet. CybAero pabodrjar den
forsta leveransen till Jolly/kinesiska
tullen under hésten 2016.

Marina tillampningar

VTOL RPAS formaga att starta och
landa pa sma ytor har stor potential
for marina tillampningar. Med fartyg
som bas kan VTOL-system anvandas
till exempel for spaning och patrul-
lering till sjéss och i olika humanitara
uppdrag. VTOL RPAS har dven for-
magan att spela en aktiv roll i ubats-
spaningssystem.

CybAero utsags i internationell
konkurrens av Forsvarets materiel-
verk (FMV), att genomféra test- och
demonstrationsflygningar under 2016.
Flygningarna skedde fran en av de
svenska korvetterna av Visby-klass.
Syftet var att testa den strategiska
och taktiska nyttan av dessa system
ombord péd svenska marinens fartyg.

MARKNAD

Forsvarsmakter

Anvéndningen inom olika l&nders
forsvarsmakter har hittills drivit ut-
vecklingen av obemannade flygsystem
och ar idag den storsta anvandaren
av stoérre RPAS. CybAero ser en betyd-
ande potential att leverera VTOL RPAS
till forsvarsmakter dar ett stort antal
anvandningsomraden finns, exempelvis
insamlande av underrattelsedata och
olika bevakningsuppdrag. Systemen
kan anvandas for exempelvis signal-
spaning eller som barare av nyttolast
som ar aktiv under flygning, men aven
for att satta ut sin nyttolast som blir
aktiv dar den placerats.

Jordbruk

P& den kommersiella marknaden

har anvandning inom jordbruk samt
videofilmning och fotografering hittills
dominerat. | framst Japan, Frankrike
och England har RPAS anvants inom
jordbruk dar avsdkning, matning och
kontroll av stora jordbruksarealer med
olika former av kameror/matinstru-
ment medfort en 6kad effektivitet,
produktivitet och I6nsamhet inom
vaxtnaringen. Dessutom har det
bidragit till miljoférbattringar genom
bland annat optimering av anvand-
ningen av bekdmpningsmedel.

Forskning

Helikoptersystem kan ocksa anvandas
for forskningsuppdrag, till exempel
for att placera ut matinstrument och
hamta in data fran dessa for veten-
skapliga studier.

CybAeros system har manga
olika anvandningsomraden

CYBAERO ARSREDOVISNING 2016 15



MARKNAD

Utveckling under 2016

Det har varit ett handelserikt 2016 som praglats av
stora forandringar samt ett hart arbete med produkt-
utveckling, testverksamhet och leveranser till kund.

Utdkat agentnatverk och forstarkt
marknadsbearbetning

Under aret har CybAero byggt upp ett
natverk av agenter i ett 20-tal lander.
De agenter vi knutit till oss har mycket
stor potential och ger oss stora moj-
ligheter till nya kundkontakter.

Vi marker ett dkande intresse for

var teknik pa marknaden, nagot

som inte minst syns pa den dkande
mangden forfragningar vi tar emot.
Under 2016 har vi skickat ut ett antal
offerter till kunder éver hela varlden
och offertstocken har dkat med cirka
800 MSEK. Viraknar med att dessa
offerter kommer att besvaras under

nuvarande och kommande ar, och vid
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affar ser vi en leveranshorisont pa 3-8
manader fran godkand offert.

Under 2016 har vi forstarkt effektivi-
teten i var forsalining, for att skapa

en organisation som pa ett effektivt
satt kan stoédja vart nya agentnatverk.
Bland annat har vi anstallt tva salj-
chefer - Brian Lawrence med ansvar
for Nordamerika, och Stellan Hallberg
som ansvarar for resten av varlden.
Bada har lang erfarenhet av inter-
nationell systemforsaljning.

Air Services skapar nya marknader
Inom vart nya affarsomrade Air Services
har vi redan utfort flera uppdrag.
Verksamheten inleddes under 2016

Den globala
RPAS-marknaden
kommer nara
fordubblas under
de kommande aren

och omfattade bland annat ett upp-
drag for Linkdpings universitet, dar vi
genomfdrde matningar av radioaktivi-
tet i utslappsrok fran skorstenar. Ett
andra uppdrag genomfdrdes inomhus
at ett foretag i fordonsindustrin. Bada
dessa uppdrag genomférdes med en
mindre typ av farkoster. | denna tjdnste-
verksamhet anvander vi oss av vart
kunnande inom obemannat flyg sam-
tidigt som vi sjalva far annu storre kun-
skap och forstaelse for kunders behov
inom denna vaxande tjanstesektor.

Natverk och massor

Under det gadngna aret har vi deltagit
vid IFS World Conference, AidEX,
samt Autonomous Vessels - en kon-
ferens om autonoma farkoster. Vi del-
tog aven i samarbete med Business
Sweden pa evenemang i Geneve och
Wien déar vi hade givande moten med
FN och Roda Korset. | augusti blev
CybAero medlem i Commercial Drone
Alliance - en amerikansk organisation
som har till syfte att stddja foretag att
anvanda obemannad flygteknik samt
driva politiska fragor rérande obe-
mannat flyg.

Regelverk
| takt med att det internationella regel-
verket forandras och tillater fler flyg-



Offertstock

800 MSEK 2016

ningar for fjarrstyrda flygfarkoster
kommer marknaden att ¢ka. Den
storsta marknadpotentialen beddms
vara inom det segment CybAero
befinner sig, da storleken och vikten pa
farkosten mojliggédr enkel och snabb
transport samtidigt som kundernas krav
pa uthallighet och rackvidd tillgodoses.

Generellt ar luftrummet indelat i
kontrollerat och okontrollerat luftrum.
| det kontrollerade luftrummet finns
en flygtrafikledning som kommunice-
rar med flygtrafiken, medan det i det
okontrollerade luftrummet ar farkos-
tens befalhavare som ensam ansvarar
for farkostens framfart. | okontrollerat
luftrum kravs att flygfarkosten kan
upptacka, och upptackas av, annan
flygtrafik, samt ha formagan att vidta
atgarder for att undvika narkontakt.

Né&r det galler RPAS-farkoster kravs
for flygning utom synhall ett tillstand
fran nationell myndighet (och avser
da flygning separerat fran kontrol-
lerat luftrum). Flygning med stérre
RPAS-farkoster sker darfoér idag nastan
uteslutande i avlyst luftrum och i fler-
talet fall med sarskilt tillstand.

Internationellt pagar ett arbete for att
inféra regelverk som medger flygning

med RPAS-farkoster i kontrollerat och
okontrollerat luftrum. Med stabila och
tydliga regler for RPAS-flygning kommer
anvandningen att vasentligt kunna dka.
Inom EU gérs beddmningen att mojlig-
heten att flyga regelbundet i kontrol-
lerat luftrum kommer bli tilldtet i slutet
av den kommande femarsperioden.

Foérdubbling av totalmarknaden

Av befintliga civila och militara RPAS
ar den stora merparten militdra och av
typen fixed wing. Nya marknader och
anvandningsomraden for RPAS driver
tillvaxt och den civila andelen av total-
marknaden kommer &ka, liksom an-
delen VTOL-system. Analysfoéretaget
Teal Group gor beddmningen att den
globala RPAS-marknaden kommer
nara fordubblas under de kommande
aren fran drygt 50 mdr SEK idag till
knappt 100 mdr SEK &r 2025.

Hur stor del av denna marknadstillvaxt
som kommer métas med VTOL-system
ar svart att beddéma. En forsiktig be-
démning ar att cirka 25 procent av
totalmarknaden kommer utgéras av
helikoptersystem, vilket motsvarar
cirka 24 mdr SEK ar 2025.

Konkurrenter
Konkurrenter till VTOL RPAS-system

MARKNAD

utgodrs generellt av befintliga be-
mannade system. Konkurrenter till
CybAeros APID system utgors av
leverantorer till liknande RPAS, framst
i det egna produktsegmentet.

Den ldngsiktigt avgdrande faktorn

i det forsta fallet ar kostnaderna
forknippade med RPAS jamfort med
bemannade system. Aven med han-
syn taget till investeringar i flygsaker-
hetssystem for att mojliggdra flygning
i kontrollerat luftrum ar CybAeros
beddmning att RPAS har lagre livs-
cykelkostnad an bemannade system.
Till RPAS fordel ska ocksa laggas
féormagan att kunna genomfora upp-
drag i riskfyllda miljoer sdsom brand
och gasutslapp samt, nar det galler
VTOL-system, att kunna hovra och
flyga néara fasta foremal utan risk for
pilot.

Inom produktsegmentet dar CybAeros
VTOL RPAS befinner sig finns ett
mindre antal aktérer och konkurrenter:

Schiebel
UMS Skeldar

CAMCOPTER S100
Skeldar
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PRODUKT

APID One
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PRODUKT

APID One - banbrytande teknologi

CybAeros affarsidé ar att erbjuda
kunderna effektiva, hdgkvalitativa
luftburna sensorsystem baserade pa
obemannade helikopterplattformar
vilket ger effektivare I6sningar till
lagre kostnader och mindre miljo-
paverkan an bemannade helikopter-
system. CybAeros APID One ar den
senaste generationen av den egen-
utvecklade helikopterplattformen.

APID One
- ett komplett system

APID One ar ett sa kallat
VTOL RPAS (Vertical Take-Off
and Landing, Remotely Piloted
Aircraft System). Det ar ett
fiarrstyrt flygande sensor-
system med goda aerodyna-
miska egenskaper och stor
féormaga att kunna anpassas
till olika kunders unika behov.
Systemet &r byggt kring en
helikopterplattform som kan
anpassas efter varje kunds
specifika behov, for saval kom-
mersiellt, civilt och férsvars-
andamal. Till detta kommer

en nyttolast, som kan besta av
till exempel ett flertal olika
sensorer, samt en datalank och
markstation fér operatorer.
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Kundanpassade
systemldsningar

Fran att ha tillverkat obemannade
helikopterplattformar i ett grund-
utférande har vi nu utvecklat ett helt
system bestaende av plattform samt
olika alternativ for nyttolast, data-
lankar och markstation. Detta ger oss
mojlighet att annu battre anpassa
systemen efter kundernas behov.
APID-systemet har manga konfigura-
tionsmojligheter som ger optimala
mojligheter till kundanpassade 16s-
ningar for saval forsvarskunder som
anvandare inom de civila och kom-

mersiella marknaderna. Systemets
flexibilitet att |6sa en stor méngd
avancerade uppdrag gor APID-
systemet unikt pd varldsmarknaden.

Med design och
funktion i tiden

Designen bakom APID One bygger pa
tanken att tillhandahalla ett flygande
sensorsystem med goda aerodynamiska
egenskaper och stor formaga att kunna
anpassas till olika kunders unika behov.
Den noga utvecklade designen for-
enklar snabba byten av sensorsystem.




PRODUKT

APID One ar formgiven for enkel pake- > Egen testanlaggning fér bland

tering och transport. Den ergonomiska annat ankomstkontroll av delsystem

formgivningen mojliggor enkelt hand- och komponenter, kapacitet for

havande, och designen av kapor, air- uthallighetstester, tester av kund-

frame och avionik goér systemet enkelt specifika [6ésningar och kompletta

att underhalla och serva. fabrikstester av funktion och
prestanda fore leverans.

CybAeros verksamhet fokuserar pa > Egen tillverkningskapacitet

de strategiska val som gjorts for att inom framst slutmontering.

astadkomma egen kapacitet och

kontroll 6ver framst flygsystem,

systemintegration, tillverkning/slut-

montering och kundanpassning.

> Egenutvecklad plattform vad
galler design, konstruktion och
systemintegration.

plattform pa nyttolast
UV-kamera Multispectra- IR-kamera
kamera
@ Nyttolast m (U"')
Kamera Gaskamera Morkerkamera Radiolank
\ Datalankar @ \“ A M
)
Storsandare Satellit- Mark- SAR/LIDAR
kommunikation kommunikation

T_.
G

o— a
'|_
Markstation
Laserpekare Laseravstands- Stralkastare Hogtalare
matare
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Claes Meijer a&r en av de
ansvariga fér det nya affars-
omradet Air Services inom
CybAero. Har moéts produkt
och tjanster i ett unikt kund-
erbjudande. Allt fran rena
pilotuppdrag till skraddar-
sydd utveckling och modi-
fiering av obemannade
flygfarkoster, samt projekt
baserade pa CybAeros egen
APID-plattform.
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‘ng human safety

De senaste aren har UAV-marknaden
exploderat, och férvantas vaxa annu
mer framover. En mangd produkter
och system, fran latta till tyngre, &r idag
tillgéngliga for saval privatpersoner
som storre aktérer, men det ar inte
tillgangen till teknik som &r den storsta
utmaningen - snarare ar det bristen pa
kunskap.

Obemannat flyg skapar enorma
moijligheter fér manga, men det &r en
teknik som har relativt stor instegs-
troskel, bade nar det galler kunskap

och resurser. Vi pa CybAero har tidi-
gare bara erbjudit produkter, men
har insett att vara kunskaper, bade
praktiska och teoretiska, ar minst lika
attraktiva. Under 2016 har vi genom-
fort en forstudie som visar pad ett
oOverraskande stort intresse pa mark-
naden.

Breddat kunderbjudande

Initiativet till Air Services togs under
tidigt 2016, da CybAeros nya ledning
ville bredda féretagets fokus och kun-
derbjudande. Detta ledde till en intern
kompetensinventering inom féretaget,
dar alla medarbetares erfarenheter
kartlades och gavs mojligheter till
vidareutbildning inom strategiska om-
raden. Air Services ska pa ett flexibelt
och effektivt satt kunna moéta manga
olika kundutmaningar.

Vara medarbetare har kunskaper och
erfarenheter inom en mangd omraden,
allt fran militarflyg till segelflyg. Det
ar en stor fordel nér vi satter samman
vara tjanster. Kunduppdragen kan
handla om allt fran att mota tillfalliga
behov, till exempel pilotuppdrag for
forskningsprojekt eller kraftlednings-
inspektion, men vi kan ocksa arbeta
mer langsiktigt tillsammans med
kunder vid produktutveckling eller
konsultation.

Paketlésning kring APID One

En viktig del i det nya erbjudandet
ar det egenutvecklade helikopter-
systemet APID One. Som plattform
[dmpar det sig mycket val fér en stor

TJANST

mangd uppdrag, dar barféormaga och
rackvidd ar avgdrande.

Det finns manga mindre aktdrer som
inte har resurserna att anskaffa ett
eget APID-system, men som anda
kan ha tillfélliga behov av det. Ett
kundsegment vi ser stor tillvaxt i ar
"blaljusmyndigheter”, till exempel polis,
raddningstjanst och katastrofhjalp. Har
har vi ocksa satt samman en paket-
|6sning, dar vi levererar helikopter,
styrsystem och operatorer direkt till
platsen dar behovet finns.

Flygtjanster och modifiering av UAV:er
Beroende pa behov, kan Air Services
hjalpa kunden att skaffa den béasta
tekniken for uppdraget, dven sddana
produkter som inte ar utvecklade av
CybAero. Fér de basta resultaten kan
man ocksa modifiera och specialan-
passa dessa produkter till de specifika
behoven. Air Services erbjuder ocksa,
genom ett mycket kompetent flyg-
team, kvalificerade pilottjanster.

Vi har genomfort flera spannande
uppdrag under 2016, och vi har
manga offerter ute hos kunder som
kommer att leda till fler samarbeten.
Bland annat har vi samarbetat med
Linkdpings universitet och féretag
inom fordonsindustrin. Vi ser en
enorm potential inom Air Services,
och kommer att kunna utféra allt fran
langre utvecklingsprojekt, till reklam-
filmsinspelningar och raddnings-
uppdrag.
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KUNDER

Kunder, leveranser
och produkttester

Vara kundgrupper

Potentiella kunder till CybAero utgors
dels av befintliga anvandare av beman-
nade system, dels befintliga anvandare
av RPAS samt nya kunder som kan
I6sa sina uppgifter inom olika omraden
pa ett nytt och effektivare satt.

CybAeros kunder kan delas ini tre
huvudgrupper baserat pa olika
anvandningsomraden fér systemen:

> Civila tillampningar, dar kunderna
oftast ar myndigheter och statliga
organisationer, framst inom om-
raden sasom 6vervakning och
sakerhet, gransbevakning, radd-
ningstjanst och kustbevakning.

> Kommersiella tillampningar, till
exempel skogsbolag eller elbolag for
att dvervaka stora omraden eller langa
avstand, jordbruk for att oka avkast-
ningen pa befintlig areal samt exploa-
teringsbolag fér matning och kartering.

> Forsvarstillampningar, som exem-
pelvis spaningsuppdrag och skydd
for konvojer och forlaggningar.
Kunderna utgodrs av olika landers
forsvarsmakter, bade landbaserade
och marina.

24 CYBAERO ARSREDOVISNING 2016

Befintliga kunder

Under 2016 har vara befintliga affarer
kravt mer utvecklingsarbete an for-
utsett och tagit stora resurser. Vi ser
dock positivt pa utvecklingen, bland
annat for att kontinuerlig utveckling
och testning nu gjort APID One till ett
av varldens kanske mest avancerade
fartygsbaserade UAV-system.

ACC/AVIC

Under det gangna aret fick vi avslag
fran ISP pa en exportforfragan rorande
ett system som skulle anvandas for
demoflygningar i Kina. Vi fick darefter i
februari 2017 avslag pa ansdkan om
exporttillstand for leveranser under
ACC/AVIC avtalen, samtidigt som vi
efter 6verklagan erholl utforseltillstand
for ett demonstrationssystem till Kina.
Detta har accentuerat behovet av for-
andringar i de tidigare tecknade ram-
och leveransavtalen. Det &r var férhopp-
ning att forhandlingar skall kunna inledas
med ACC i nartid om férutsattningarna
for fortsatta leveranser.

Jolly/Kinesiska tullen

| januari 2014 fick CybAero en order
avseende tre system som ska anvan-
das fran fartyg av den kinesiska tullen.
Ordern, vard cirka 50 MSEK, vann

CybAero i hard konkurrens med bade
inhemska och varldsledande aktorer.
| slutet av augusti levererades de tre
system som vi salt till foretaget Jolly
och som ar avsedda att bli fartygs-
baserade hos den kinesiska tullen.
Vidrabbades av oférutsedda for-
seningar hos savél de svenska som
de kinesiska tullmyndigheterna.
Regelverken i Kina hade andrats sa
sent som i juni 2016 och vara pro-
dukter blev klassificerade som farligt
gods. Nar helikoptrarna slapptes i
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slutet av aret kunde forberedelserna
for de sa kallade FAT-testerna (Factory
Acceptance Test) pabdrjas

Demonstrationsflygningar

Demonstrationsflygning med
Marinen och FMV

I april 2016 genomférde vi tillsammans
med Forsvarets Materielverk omfat-
tande och lyckade tester ombord pa
en korvett av Visby-klass utanfor Karls-

krona. CybAero valdes ut efter att FMV
gatt ut med en intresseforfragan till
industrin och efter det gjort en utvard-
ering. Att kunna starta och landa fran
ett fartyg som gar med en hastighet
pa 25 knop, samtidigt som det blaser
sidvind med upp till 15 m/s, visar att vart
styrsystem haller hdg internationell
klass. | samband med FMV:s flygningar
utanfér Karlskrona i april hade vi dess-
utom mojlighet att visa upp vart system
for representanter fran bland annat
Polen, Tyskland och Italien.

KUNDER

Demonstrationsflygning for
tunisiska tullen

I november gastades CybAero under
fyra dagar av den hdgsta ledningen
for tullmyndigheten i Tunisien. Ett
antal lyckade demoflygningar i dags-
ljlus och i mérker genomférdes under
besdket. Fortsatta demonstrations-
flygningar kommer att dga rum i
Tunisien under 2017.
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Arets utveckling

inomHR

2016 har praglats av ett forandrat fokus inom CybAero.
Vi breddar vart erbjudande och adderar ett stérre utbud
av tjanster vid sidan av var produktutveckling. Darfor
har vi under aret genomfoért en kompetensinventering,
for att kunna anvanda vara resurser pa béasta satt, och
skapa fler mojligheter till nya kundsamarbeten.

Medelantalet anstallda under 2016
uppgick till 46, fordelat pa atta
kvinnor och 38 man. Utdver dessa
sysselsatter CybAero ett antal kon-
sulter. Under 2016 har organisationen
genomgatt kostnadsbesparingar och
minskat personalstyrkan med cirka
tio personer. Genom effektiviseringar
och forbattrad resursplanering har vi
anda kunnat producera med avsevart
kortare ledtider an tidigare.

Kunskapsinventering och
effektivisering

Genom att kartldgga vara medarbetares
resurser under 2016 hoppas vi kunna
skapa en organisation som annu battre
motsvarar de behov vi kommer att ha

i framtiden, till exempel det utdkade
tjansteutbudet i affarsomradet Air Ser-
vices. Inventeringen har varit ett projekt
som drivits framat tack vare ett mycket

stort engagemang bland medarbetarna.

Vi har skapat en mer tvarvetenskaplig
organisation, dar vara olika kompe-
tenser och avdelningar pa ett flexibelt
satt ska kunna samverka och utbyta
kunskap med varandra. Detta lyckas
vi med genom bland annat en forbatt-
rad internkommunikation. Invente-
ringsprojektet har givit oss ytterligare
bevis pa att vi haller en mycket hog,
och framfér allt méngsidig samlad
kompetensniva.

For att hantera behovsvariationer har
en personalpool skapats. Personal-
poolen medfér att organisationen
balanserar resursbehov mellan av-
delningarna mer kostnadseffektivt.
For narvarande nyttjas personal-
poolen av produktionsavdelningen
samt flygavdelningen. Under aret har
var produktionsavdelning infort kan-
ban-systemet som arbetsmetodik
och de helikoptersystem som tillverkas
materialforsdris genom infort Kan-
ban-system. Inférandet av Kanban-
systemet medfor att leveranstiden
minskas betydligt. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att forbattra



hela produktionsprocessen. Arbetet
bestdr framst av att standigt forbattra
rutiner, instruktioner och produktions-
floden, vilket dkar effektiviteten i pro-
duktion samt kvaliteten pa tillverkade
system.

Personalhandbok, kvalitet och
miljéarbete

| var stravan att skapa tillforlitliga och
kundvanliga produkter och tjanster,
har vi lagt ner mycket energi pa ISO-

CYBAEROS HR-MODELL

P& CybAero > Attrahera
arbetar man CybAero har del-
utifran den s& tagit i flera arbets-
kallade ARUBA- marknadsmassor
modellen, som samt natverk for
ger ett helhets- kompetensforsorj-
ning. Féretaget
har aven gjort
riktade marknads-
insatser for att
bland annat knyta
examensarbete till
foretaget.

perspektiv pa
HR-fragor.

arbetet med processer och kvalitets-
arbete. Hela féretaget ar engagerat
och personalen ar mycket motiverad i
detta viktiga arbete. Har har utform-
andet av en personalhandbok kommit
in som en naturlig del i projektet. |
handboken behandlas manga viktiga
arbetsmiljofragor, som till exempel
hur vi arbetar med vidareutbildnings-
mojligheter for medarbetarna. Att
kunna starka sina kunskaper inom de

MEDARBETARE

varit en karnfraga for CybAero, och vi
ser tydligt hur en 6kad kompetensniva
och ett 6kat kunskapsutbyte inom
foretaget leder till nya mojligheter for
oss i framtiden.

Vi samarbetar med flera utbildnings-
anordnare, till exempel Linkdpings
universitet, bland annat genom att vi
varje termin tar emot 1-2 studenter
som genomfdr sina examensarbeten

omraden man brinner for har alltid

> Rekrytera
Under aret har
CybAero rekryte-
rat inom allt fran
konstruktion och
utveckling, till salj
och administra-
tion. Manga nya
medarbetare har
en bakgrund inom
den starka teknik-
bransch som finns
i regionen.

> Utveckla

P& CybAero ar
varje medarbetare
viktig for att synlig-
gora och l6sa de
utmaningar som
uppstar nar fore-
taget utvecklas.
Har jobbar man
aven aktivt med
till exempel interna
och externa ut-
bildningsinsatser.

hos oss.

Behalla
CybAero har
under aret haft
ett starkt fokus
pa bland annat
arbetsmiljofragor
och att skapa
annu battre
forutsattningar
for medarbetare,
bland annat ge-
nom att erbjuda
olika formaner.

CYBAERO ARSREDOVISNING 2016 27

> Avsluta

Vid omstallningar
eller nar en an-
stallning avslutas,
stravar CybAero
efter att skapa en
sa positiv upplev-
else som majligt
for alla parter,
bland annat genom
god kommunika-
tion.




CYBAEROS AKTIE

Aktie och agarforhallanden

Allméant

CybAero AB (publ.), organisations-
nummer 556639-6817, &r ett svenskt
publikt aktiebolag och bedriver sin
verksamhet under denna associa-
tionsform, vilket regleras av aktie-
bolagslagen. Bolaget grundades
2003 och antog sin nuvarande firma,
CybAero AB, den 18 juni 2003. Sam-
tidigt flyttade bolagets sate till Lin-
képings kommun, dar satet finns idag.
Bolaget blev publikt den 31 januari
2007, d& avstamningsforbehall infor-
des i bolagsordningen.

Aktiens utveckling

CybAeros aktie ar sedan 13 juni 2007
listad NASDAQ First North med ticker
CBA. Handelsposten ar 1 aktie. Under
2016 har i genomsnitt 173 541 aktier
omsatts per bdrsdag, med en volym-
vagd genomsnittskurs pa 6,25 kronor
per aktie, vilket ger en daglig omsatt-
ning pa cirka 1084 tkr.

Aktier och aktiekapital
Aktierna i CybAero ar denominerade
i svenska kronor och har emitterats i

CybAeros dgare per 31 december 2016

enlighet med svensk ratt, och &garnas
rattigheter forknippade med aktierna
kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i Aktiebolags-
lagen (2005:551). CybAero hade per
31 december 2016 totalt 60 790 156
aktier utfardade, envar med ett kvot-
varde pa 1,50 kronor. Samtliga aktier
har lika ratt till bolagets tillgangar,
vinst, utdelning, och eventuellt dver-
tillskott vid likvidation. Samtliga aktier
har dartill lika rostratt (en rost per aktie).
Totalt uppgick aktiekapitalet per den

31 december 2016 till 91185 234 kronor.
Antalet aktier i bolaget far uppga till
[dgst 29 000 000 stycken och hdgst
till 16 OO0 000 stycken. Aktiekapi-
talet far lagst uppga till 43 500 000
kronor och hégst till 1774 000 000
kronor. Tabellen bredvid visar hur
aktiekapitalet utvecklats sedan
bolaget registrerades.

Bemyndiganden

Pa drsstdmman den 4 oktober 2016
beslutades att ge styrelsen ett be-
myndigande om att emittera maximalt
31994 819 aktier med foretradesratt

for aktiedgarna, motsvarande en
maximal utspadning om 100 procent.

Optioner

CybAero har tva utestaende options-
program, som ar incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, dvriga
anstallda och styrelsen. Férsta op-
tionsprogrammet omfattar 274 950
teckningsoptioner som vardera ger
ratt att teckna 1,25 stycken ny aktie,
med teckningskurs 23,55 kronor per
aktie och teckningsperiod 15 april
2018 - 30 april 2018. Ytterligare ett
optionsprogram har registrerats, for
teckningsperiod 15 decemlber 2018 -
15 januari 2019. Programmet kommer
att initieras under 2017.

Agarférhallanden

Den 31 december 2016 hade Cyb-
Aero totalt 3 894 aktiedgare. Ingen
av bolagets stdrre aktiedgare har en
réostandel i Bolagets som avviker fran
agarandelen av Bolagets aktiekapital.

Aktiens utveckling 2012-2016

Antal roster

mm Omsatta CybAero aktier per dag, st

Aktiedgare Antal aktier och kaptal, %
== First North All shares, SEK
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 5454 515 9,0 SEK mm S|ytkurs CybAero, SEK st
Subversive Capital 3579 041 59 100 5000 000
Rambas AB 2 018 550 3,3 90
Nordnet Pensionsforsakring AB 1698125 2,8 80 4000000
70
Chirp AB 1236842 2,0
60 3000000
Farna Invest AB 1099 916 1,8 50
Grenspecialisten Forvaltning AB 1050 662 17 40 2000 000
Henrik Lewander 939 500 1,6 30
JP Morgan Bank Luxembourg 791600 13 20 1000000
10
Markus Jérgensen 575 398 1,0 o o
Ovriga 42 346 007 69,6 N © N N o
QS Q Q Q ©]
Totalt 60 790156 100 N W IS o )
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Aktiekapitalets utveckling

CYBAEROS AKTIE

Foéréandring Totalt Forandring av Totalt
Ar Manad Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2003 Jan Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2004 Sep Nyemission 25000 125 000 25000 125 000 1
2005 Sep Nyemission 20 625 145 625 20625 145 625 1
2005 Dec Lanekonvertering 77 750 223 375 77 750 223 375 1
2005 Dec Split 110 2 010 375 2233750 0 223375 0.1
2006 Mar Nyemission 521590 2755 340 52159 275534 0,1
2006 Mar Nyemission 60100 2 815 440 6 010 281544 0,1
2006 Apr Nyemission 594 500 3409940 59 450 340994 0O/1
2006 Apr Nyemission 105 450 3515390 10 545 351539 0O/1
2006 Apr Fondemission 0 3515390 148 461 500 000 0,142
2006 Nov Nyemission 341000 3856 390 48 501 548 502 0,142
2007 Jan Nyemission 624 880 4481270 88878 637 380 0,142
2007 Jun Nyemission 1100 000 5581270 156 455 793 835 0,142
2007 Jun Losen optioner 111 000 5692270 15788 809623 0,142
2008 Jan Losen optioner 300 000 5992270 42 670 852 293 0,142
2008 Maj Foretradesemission 5992270 11984 540 852 293 1704 584 0,142
2008 Dec Foretradesemission 10 285 530 22270 070 1462 931 3167 515 0,142
2009 Sep Riktad nyemission 1302 079 23572149 185197 3352712 0,142
2009 Sep Losen optioner 3897 491 27 469 640 554 347 3907 059 0,142
2010 Okt Riktad nyemission 1994 598 29 464 238 283696 4190 755 0,142
201 Mar Riktad nyemission 600 000 30 064 238 85 339 4276 094 0,142
201 Jun Foretradesemission 15032119 45 096 357 2138047 6 414141 0,142
2012 Feb Foretradesemission 28548178 73644 535 4 060 462 10 474 603 0,142
2012 Maj Lésen optioner 415 676 74 060 21 59122 10533725 0,142
2012 Aug Losen optioner 1393373 75453908 198 228 10 731953 0,142
2012 Nov Losen optioner 11444531 86 898 439 1627778 12 359 731 0,142
2013 Mar Fondemission o] 86 898 439 675034 13034 765 0,15
2013 Apr Utjadmningsemission 1 86 898 440 1 13034 766 0,15
2013 Maj Sammanldggning -78 208 596 8 689 844 (0] 13034 766 1,50
2013 Dec Foretradesemission 2712 460 11402 304 4068690 17103 456 1,50
2014 Mar Konvertering till konvertibellan 1062 699 12 465 003 1594 048 18 697 504 1,50
2014 Maj Riktad nyemission 1800 000 14 265 003 2700 000 21397 504 1,50
2014 Aug Lésen optioner 235400 14 500 403 353100 21750 604 1,50
2014 Aug Konvertering till konvertibellan 1062699 15563102 1594 048 23344 653 1,50
2014 Nov Riktad nyemission 1600 000 17163102 2400 000 25744653 1,50
2015 Jan L&sen optioner 13341 18 497 213 2001166 27 745 819 1,50
2015 Sep Foretradesemission 10 748 606 29 245819 16122 909 43868728 1,50
2015 Dec Riktad nyemission 2749 000 31994 819 4123500 47992228 1,50
2016 Nov Foretrédesemission 28795 337 60790156 43193 006 91185 234 1,50
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktdren for CybAero AB
(publ), med organisations-
nummer 556639-6817, far
harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1januari
- 31 december 2016.

Allmant om verksamheten

CybAero utvecklar och tillverkar fjarr-
styrda helikoptrar, s& kallade RPAS
(Remotely Piloted Aircraft System)
med tillhérande sensorsystem, for
sakra och effektiva uppdrag fran
luften. Systemen kan anpassas for
varje kunds specifika behov och kan
anvandas inom bade civil verksamhet
och foérsvarsapplikationer. Bolaget har
fatt stort internationellt genomslag
med APID-systemet for exempelvis
kust- och gransbevakning, raddnings-
tjanst och kartering.

CybAeros kdrnkompetens ar att
utveckla delar och system som &r
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unika for en VTOL UAV (Vertical Take
Off and Landing Unmanned Aerial
Vehicles) samt att konstruera dessa till
ett fungerande flygsystem. CybAero
levererar helikoptersystemen bade till
slutkunder samt till strategiska part-
ners, som i sin tur anvander dem som
plattformar for att bygga anpassade
system for leverans till slutkund.

CybAero startades 2003 men
grunden till dess verksamhet lades
redan 1992 genom ett forsknings-
projekt som bedrevs i samarbete
mellan Linkdpings Universitet och
FOA (nuvarande FOI, Totalfoérsvarets
forskningsinstitut). CybAero har sitt
huvudkontor i Sveriges flyghuvud-
stad, Linképing. | regionen finns ett
flygkluster som omfattar éver 60
hogteknologiska féretag och ledande
forskning vid Linkdpings universitet
samt andra forskningsinstitut. Detta
ger CybAero tillgang till hégutbildade
medarbetare med ratt kompetens
och erfarenhet. Féretaget har cirka
45 medarbetare och &r listade for
aktiehandel pa NASDAQ First North i
Stockholm.

Intékterna for 2016 harrdr sig huvud-
sakligen till avtalet och andra ataganden

gentemot kinesiska tullen. Nettoom-
sattningen for 2016 uppagick till 2,9 MSEK
(4,8 MSEK). Totala intakter uppgick till
8,0 MSEK (12,4 MSEK). Den minskade
nettoomsattningen beror pa forsen-
ingar och férdyringar i leveransprojekt
till foljd av vidare insatser i utveckling,
tester, systemintegration och leverans-
forberedelser. Okade kostnader med-
for att vinstavrakning inte har kunnat
ske i motsvarande takt som 2015.

Nettoomsattning och resultat
Intakterna for 2016 harrdr sig huvud-
sakligen fran leveranser och andra
ataganden mot kinesiska tullen.
Nettoomsattningen fér 2016 ham-
nade pa 2,9 MSEK (4,8 MSEK) vilket
innebar en minskning fran féregadende
ar med 39,6 procent. Totalt uppgick
Intakterna till 8,0 MSEK (12,4 MSEK).
Resultatet efter skatt uppagick till -91,3
MSEK (-74,0 MSEK). Aktiverade ut-
vecklingskostnader skrivs av med

9,6 MSEK (10,4 MSEK).

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

Produkt

CybAero har gatt in som medlem

i Commercial Drone Alliance - en
amerikansk organisation som har till

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk &versikt 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2947 4 809 46 799 24 391
Roérelsemarginal, % neg neg neg neg
Balansomslutning 151918 147 946 123189 44213
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg
Soliditet, % 84,0 80,3 75,2 29,3
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syfte att stddja foretag att anvanda
obemannad flygteknik samt driva
politiska fragor rérande obemannat
flyg. Bolaget representeras av styrelse-
ledamoten Michael Auerbach, som
aven ar Senior Vice President pa
Albright Stonebridge Group.

Under aret har produktionsavdelningen
infort Kanban-systemet som arbets-
metodik och de helikoptersystem
som tillverkas materialférséris genom
infort Kanban-system. Inférandet av
Kanban-systemet medfdr att leverans-
tiden minskas betydligt. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att forbattra
hela produktionsprocessen. Arbetet
bestdr framst av att standigt forbattra
rutiner, instruktioner och produktions-
floden, vilket 6kar effektiviteten i pro-
duktion samt kvaliteten pa tillverkade
system.

For att hantera behovsvariationer har
en personalpool skapats. Personal-
poolen medfér att organisationen
balanserar resursbehov mellan avdel-
ningarna mer kostnadseffektivt. For
narvarande nyttjas personalpoolen
av produktionsavdelningen samt
flygavdelningen.

CybAero har under aret startat ett
helt nytt affarsomrade fér obemanna-
de tjanster kallat Air Service. Air Ser-
vice ar ett affarsomrade dar flygupp-
drag utfors at kunder som i dagslaget
inte har mojlighet eller behov av att
dga ett obemannat flygande system,
men som har nytta av den tjanst vi
kan leverera. Air Service har redan
utfort flera fakturerade uppdrag, bland
annat ett uppdrag for Linkdpings
universitet dar vi matte radioaktiva
utslapp och aven ett féor Transport-
foretagen. Dar var uppdraget att
filma VR- (Virtual Reality-) filmer
tillsammans med produktionsbolag i
verkstader i Stockholm och Goteborg.
Dessa uppdrag utférdes med mindre
UAVer och vi har flera intressanta
uppdrag pa gang i detta for oss nya
affarsomrade.

| april avslutades en omfattande test-
kampanj med CybAeros fartygsbase-
rade system Apid One. Bestéllare av
kampanjen har varit FMV i samarbete
med svenska marinen. Kampanjen har
pagatt i drygt ett ar och avslutades
med flertalet flygningar fran HMS
Karlstad, en svensk korvett av Visby-
klass. Under testerna har bland annat
systemets férmaga att autonomt
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starta och landa pa fartyg i snabb
rorelse testats. Vidare har systemet
utfort uppdrag som exempelvis inne-
burit identifiering av foremal i vattnet.
Testerna har genomfoérts enligt plan
och beddms av alla involverade parter
vara mycket framgangsrika.

Under aret har var flygavdelning
arbetat intensivt med tester, demo-
flygningar, samt FAT:er i Kina.

En ny flygchef anstalldes och bor-
jade hos oss under juni. Sedan dess
har flygavdelningen omorganiserats
och vara flygteam har omgrupperats
for att utvecklas till en mer effektiv
verksamhet med maximalt antal flyg-
timmar.

CybAero har skickat tre kompletta
system till Kina och Jolly den 31
augusti, dessa fastnade sedan i bade
den svenska och kinesiska tullen. FAT
(Factory Acceptance Test) for de tre
systemen i Kina har pabadrjats. Vi har
haft flera flygteam pa plats i Kina for
att slutféra FAT med Jolly-ordern. Var
FAT i Kina bestar av 6 punkter, varje
punkt tar olika lang tid och &r darmed
ingen indikation pa hur 1angt man har
kommit procentuellt av FAT.
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Punkt 1av 6 hade genomfoérts vid arets
utgadng. Efter godkand FAT aterstar en
SAT (Site Acceptance Test) ombord pa
slutkundens fartyg i Kina samt sista
delarna av slutkundens utbildning
innan affaren ar helt avslutad.

Séli/Marknad

Under aret har en ny séljchef anstallts,
Stellan Hallberg, med mangarig er-
farenhet av internationell férsaljning.
Stellan har aven arbetat som helikopter-
pilot inom férsvarsmakten. Dessutom
har en Sales Director for Nordamerika
anstallts, Brian Lawrence. Sedan dess
har séljarbetet intensifierats och var
offertstock har ¢kat med 800 MSEK.

Under aret har Cybaero deltagit i ett
flertal massor och konferenser, vilka
har inneburit exponering samt mojlig-
het till kontaktknytande och demon-
stration av hur vara system kan vara
till nytta fér andra organisationer. Vi
har ocksd genomfért demonstrationer
bade fran land och fartyg, som &ven
namnts ovan.

Vi deltog i ett Business Sweden event

i Geneve och Wien dar CybAero bland
andra hade moten med FN och Roda
Korset. Vi har &ven startat ett samarbete
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med GAVI, dar vi jobbar med att ta fram
ett koncept fér medicintransporter i
Afrikas svaratkomliga omraden.

| slutet av oktober deltog vii IFS
World Conference, vilket innebar bra
gratis PR for bolaget, samt méjlighet
att traffa flertalet potentiella kunder,
som ocksa visade stort intresse for
vara system. Cybaero ar dven med |
IFS Labs egna reklamfilm fér anvand-
ande av obemannade system.

I slutet av november var vi med i den
svenska paviljongen som Business
Sweden anordnat pa AidEx i Bryssel.
AIdEx ar varldens stdrsta fackmassa for
humanitar hjalp och utvecklingsbistand.

CybAero deltog aven i en konferens
om autonoma farkoster i bérjan av
december med representanter fran
Linkdpings universitet, sjonaring och
industrin i de nordiska landerna.

| slutet av november hade vi Tunisiens
ambassador och beslutsfattare fran
den Tunisiska tullen pa besdk for en
foretagspresentation och tekniska
presentationer. Vi genomfdrde dven
den basta demonstration CybAero
nagonsin gjort. Ett av vara flygteam

genomforde tva perfekta flygningar
en dagsflygning med en vanlig kamera
och en morkerflygning med en IR-
kamera (varmekamera). Detta var
valdigt lyckat och vara besdkare

var valdigt nojda.

Finansiering

Vid en extra bolagsstamma 30 decem-
ber 2015 besldts om en riktad emission,
till Subversive Capital LLC i USA, pa

2 749 000 aktier. Denna var pa bok-
slutsdagen ej registrerad, men regi-
strerades den 1 februari 2016. Genom
emissionen dkade antalet aktier fran
29 245 819 stycken till 31994 819
stycken och aktiekapitalet 6kade fran
43868 728 SEK till 47 992 228 SEK.
Subversive Capital &r en langsiktig
agare som genom att teckna den rik-
tade emissionen i december blev bo-
lagets storsta agare med ett innehav
av cirka 11,2 procent av kapitalet.

| maj tog bolaget upp ett lan om-
fattande 34 miljoner kronor med en
[6ptid pd ett &r och en rénta pa 12
procent. Langivare var ett konsortium
av institutionella och kvalificerade
investerare innefattande Erik Penser
Bank samt ldngivare arrangerade
genom Redeye AB.



| september foreslog CybAeros styrelse
att en extra bolagsstdmma beslutar om
en foretradesemission for Bolagets aktie-
agare om cirka 128 MSEK. Emissionen
var garanterad upp till cirka 115 MSEK
via teckningsférbindelser och emis-
sionsgarantier, motsvarande cirka 90
procent av emissionsbeloppet. Bolaget
upptog aven en kortfristig lanefinan-
siering om 20 MSK. En extra bolags-
stdmma i Collegiumhuset i Linkdping
beslutade sedan i oktober om nyemis-
sion i enlighet med styrelsens forslag.

Under oktober paborjades foretrades-
emissionen och slutférdes under
november. Emissionen tecknades till
90 procent och tillférde Bolaget 115,2
MSEK foére emissionskostnader. Fore-
tradesemissionen tecknades till cirka
49,5 procent med stdd av tecknings-
ratter, motsvarande cirka 63,3 MSEK,
varav 4,0 MSEK tecknades genom
kvittning av fordran. Cirka 2,3 procent
av nyemissionen, motsvarande cirka
2,9 MSEK, tecknades utan stéd av
teckningsratter. Resterande del, upp
till nivan 90 procent av emissions-
beloppet, har tecknats och tilldelats
garanter i enlighet med ingadngna
emissionsgarantiavtal, motsvarande
cirka 48,9 MSEK.

Genom foretradesemissionen dkar aktie-
kapitalet i Bolaget med 43193 005,50
SEK genom nyemission av 28 795 337
aktier. Efter nyemissionerna uppgar
antalet aktier i bolaget till 60 790 156
aktier medan aktiekapitalet uppgar till
91185 234 SEK. | samband med att
emissionen genomforts har bolaget
ocksa aterbetalat de 1an som tagits
tidigare under aret om 54 MSEK.
Kommentarer till bolagets finansiella
situation vid avgivandet av arsredo-
visningen lamnas under avsnittet
"Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhets-
faktorer”.

Optioner

CybAero har tva utestédende options-
program, som ar incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, 6vriga
anstallda och styrelsen. Forsta options-
programmet omfattar 274 950 teck-
ningsoptioner som vardera ger ratt
att teckna 1,25 stycken ny aktie, med
teckningskurs 23,55 kronor per aktie
och teckningsperiod 15 april 2018 -
30 april 2018. Ytterligare ett options-
program registrerats, for tecknings-
period 15 december 2018 - 15 januari
2019. Programmet kommer att initie-
ras under 2017.
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Styrelse och ledning

Michael Auerbach och Adam Rothstein
valdes i bérjan av aret in som ordina-
rie ledamoter i styrelsen.

Den 31januari 2016 avgick Anna
Ohrwall Rénnback fran styrelsen och
valberedningen. Till styrelseordférande
utsags aterigen Claes Drougge som
avgatt 30 december. Styrelsen utsag
Michael Auerbach som ny ledamot i
valberedningen.

Styrelsen initierade i februari ett
atgardsprogram for att minska kost-
naderna och 6ka bolagets effektivitet.
Under aret har styrelsen haft 15 proto-
kollférda styrelsemoten.

Under 2016 har &ven ledningens
sammansattning andrats. Den 16 maj
utnamndes Rolf Schytt som ny VD

for bolaget och i juni tilltradde Mikael
Smiths som ny CFO. Utdver Mikael ar
aven Stellan Hallberg (Saljchef) och
Emmelie Axelsson (Marknads- och
kommunikationschef) nya medlemmar
i ledningsgruppen. Tidigare medlemmar
av ledningsgruppen som avgatt under
aret &r Mikael Hult, Ulrika Andersson,
Malin Danckwart-Lilliestrém, Thomas
Hall och Ina Nehr.
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Forvantad framtida utveckling

samt vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Inom vart nya affarsomrade, Air Servi-
ces, ser vi stora mojligheter att utdka
verksamheten. An sd l&nge, har verk-
samheten nyttjat mindre drdnare, men
Vi ser aven mojligheter att anvanda
APID One for olika uppdrag inom Air
Services. Det skulle till exempel kunna
vara aktuellt inom brandférsvar och
réddningstjanst. Aret 2017 har inletts
med mycket arbete kring FAT-testerna
i Kina. Dessa ar pabdrjade och har till
stor del genomférts med det forsta

av tre system. FAT-testerna fortsatter
under 2017.

Vi har flera offerter ute till potentiella
kunder i flera lander. Det innebar stora
mojligheter till nya afférer, men i och
med att det &nnu &r pa offertstadiet
finns det aven risk att det inte blir
affar av flera av dem. Aven har finns
givetvis risk att exporttillstand inte
medges fran ISP.

Inom affarsomradet Air Services har
Vi precis startat upp verksamheten och
ser mycket stora mojligheter att utdoka
densamma. Ett nytt affarsomrade kan
i sig innebara risker men i och med att
vi, i alla fall inledningsvis, anvant oss
av mindre och betydligt billigare UAV:er,
samt inlett verksamheten i lite mindre
skala, s& anser vi inte att utvidgningen
av verksamheten innebar ndgon
egentlig risk utan mer stora majligheter.

Det &r mycket pa gang inom féretaget
och vi har ett spannande ar framfor oss.
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Bolagets beddmning ar, utifran gallan-
de afférsplan, att planerade brygglan
tillsammans med férvantade kundin-
betalningar samt ytterligare planerad
finansiering, tadcker bolagets kapitalbe-
hov for den kommande 12-manaders-
perioden.

| nartid ar bolagets beddémning att pla-
nerade brygglan kommer att [6sa nuva-
rande kortsiktiga kapitalbehov. Vidare
beddmer bolaget att tva till tre offerter
kommer att falla in under hosten.
Utdver detta pagar aven aktivt arbete
med ytterligare finansiering.

Trots att bolagets utveckling gar at ratt
hall ar det kritiskt for bolagets fortsatta
verksamhet att det finansiella beho-
vet |6ses, och att ytterligare kapital
tillfors for att sakra fortsatt drift och de
affarsplaner som finns for den framtida
verksamheten.

Forskning och utveckling

Cybaero har under aret fortsatt arbetet
med utveckling av plattformen APID
One och att forbattra anvandarupp-
levelsen och anvandbarheten hos var
produkt. Féretaget har aven jobbat med
utvecklingen av landningssystemet som
automatiskt kan landa farkoster pa
rorliga plattformar. Av investeringarna
pa totalt 9,8 MSEK (20 MSEK) utgor
aktivering av utvecklingskostnader
7,8 MSEK (17,0 MSEK).

Vi har dessutom arbetat fram mer ef-
fektiva och avancerade testprocedurer
for delsystem och komponenter som
lett till att testning och validering har

utdkats i konstruktions-, produktions-,
och flygverksamheten. Nya och for-
battrade tester har &ven skett hos vara
leverantdrer. Dessutom har manga
test- och valideringskampanjer utforts
pa platser med klimat som &r svart att
efterlikna i Sverige, dessa kampanjer
har resulterat i mycket vardefull data
for vidare utveckling av var plattform.

Icke-finansiella upplysningar
CybAero efterstréavar mangfald och
en jamnare konsférdelning. Andelen
kvinnor under 2016 var 21 procent
alltsd samma som aret innan.

Arbete med att genomlysa utbild-
ningsbehovet inom féretaget inleddes
under Q4 2016. Detta for att bibe-
halla den hoga kompetensniva som
CybAero har och haft historiskt.

Vi har under aret minskat antalet
anstallda fran 54 (1 januari 2016) till
42 (31 december 2016), en minskning
med 22 procent. Minskningen innebar
at vi endast ersatt 50 procent av de
som slutat hos oss (24 stycken).

Forslag till disposition av foretagets
vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,
kronor 29 418 956, disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 29 418 956

Vad betraffar resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2016 2015

Roérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 2947 4809
Aktiverat arbete for egen rakning 4 888 7221
Ovriga rorelseintakter 64 342
Summa intékter 7899 12372

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -7 991 -10 752
Ovriga externa kostnader -31145 -25927
Personalkostnader 2 -38586 -36 295
Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar -12 464 -11 359
Ovriga rorelsekostnader -4 549 -508
Summa rorelsens kostnader -94 735 -84 840
Rérelseresultat 3 -86 836 -72 468

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter - 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 467 -1575
Summa resultat fran finansiella poster -4 467 -1566
Resultat efter finansiella poster och fére skatt -91303 -74 034
Skatt pa arets resultat 4 - -
PERIODENS RESULTAT -91303 -74 034
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Tecknat ej inbetalt kapital - 22 404
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 40 0N 46 451
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 4719 3472
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 50 50
Andra langfristiga fordringar 8 3993 3896
Summa anldggningstillgangar 48 773 53 869
Omséttningstillgangar

Ravaror och férnddenheter 8943 14 063
Varor under tillverkning 3773 2405
Kundfordringar 153 143
Fordran pa bestallare 9 48 280 45635
Fordringar koncernféretag 2 162
Ovriga fordringar 1855 1791
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2161 1847
Likvida medel 37978 5362
Summa omséttningstillgangar 103 145 71408
SUMMA TILLGANGAR 151918 147 681
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Belopp i tkr Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 91185 43 869
Nyemission under registrering - 4124
Reservfond 493 493
Utvecklingsfond 6 566 -
Fritt eget kapital
Overkursfond 326 343 269 372
Nyemission under registrering - -
Fria reserver/balanserat resultat -205 621 -125 021
Periodens/arets resultat -91303 -74 034
Summa eget kapital 127 664 118 803
Skulder
Avsattningar
Ovriga avsattningar 10 6 001 3761
Summa avsattningar 6 001 3761
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 35 105
Summa langfristiga skulder 35 105
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 169
Leverantorsskulder 5123 11504
Ovriga réntebarande skulder - -
Aktuell skatteskuld 1103 816
Ovriga skulder 1237 399
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 754 12125
Summa kortfristiga skulder 18 218 25013
Summa skulder och avsattningar 24 254 28 879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151918 147 682
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i tkr 2016 2015
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 10 000 10 000
Tillgangar med &ganderéattsforbehall 16 186
Bankrakningar 3807 3818
13 923 14 004
Ovriga stillda panter och sikerheter Inga Inga
SUMMA STALLDA SAKERHETER n 13923 14 004
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2016 2015
Resultat efter finansiella poster 13 -91303 -74 034
Justerat for ej kassaflddespaverkande poster 15 12 553 14 590
Forandring av lager 3752 -9 951
Forandring av kortfristiga fordringar -2984 2112
Forandring av kortfristiga skulder -6 515 -3701
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -84 497 -70 985
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2028 -18 367
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 754 -2627
Investeringar i finansiella tillgangar 4 566 -3 461
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 217 -24 455
Finansieringsverksamheten

Forandring av eget kapital - nyemission 137 586 77 664
Emissionskostnader -15 017 -
Amortering av laneskulder -239 -957
Upptagna lan - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 122 330 76 707
Periodens kassaflode 32616 -18 733
Likvida medel (1B) 5362 24 095
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 14 37 978 5362
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsndamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som
kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilléampas aktiveringsmodellen.
Det innebéar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillgédng n&r samtliga nedanstaende forutsattningar &r uppfyllda:

> Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldaggnings-
tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

> Avsikten &r att férdigstalla den immateriella anldggningstillgdngen
och att anvanda eller salja den.

> Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen.

> Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar.

> Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
den immateriella anldggningstillgdngen.

> De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anléggnings-
tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlédggnings-
tillgang utgdérs av samtliga direkt hanférbara utgifter (t ex material och
I6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer &n ett
obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anldaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar som férvarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultat-
rékningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

FINANSIELLA RAPPORTER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvéardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i till-
gangens redovisade varde. Utgifter for Ipande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Réttelse av fel

| deldrsrapporten for 2016 har resultatet belastas med en kostnad av

430 990 kr. Denna kostnad &r vid bokslut 2016 redovisad som materiell
anldggningstillgang. Justeringen har paverkat resultatet med 430 990 kr
samt dkat vardet pa materiella anléggningstillgangar med samma belopp.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens framtida eko-
nomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar

Installationer 10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella

anldggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en sédan indikation
finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Om det inte gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvarde beraknas
atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hér till.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaliningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgdngen
vantas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om
de skal som Iag till grund for berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.
|cke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetara poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsar de
uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaliningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beréknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar
forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och de indirekta tillverkningen. Vid varde-
ring kostnader som utgoér mer &an en ovasentlig del av den sammanlagda
utgiften for har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet) i BEFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag
och féretag med dgarintresse i

Andelar i dotterfoéretag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns &garintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar (med tillagg for uppskrivningar).

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset &ven utgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet.

Ersattningar till anstédllda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fore-
tag, normalt ett férsakringsféretag, och féretaget har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den an-
stalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Fore-
taget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa till-
gangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger &ven om tillgangarna &r dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Férmansbestémda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 20121

| de fall pensionsfoérpliktelserna &r uteslutande beroende av vardet pa en
agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning mot-
svarande tillgdngens redovisade véarde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell fér innevarande rékenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida réakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skill-
nader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som éar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

Avsédttningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen i férhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten
kan ber&knas pa ett tillforlitligt satt.

Ré&nta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Koncernredovisning

Foretaget utgor moderforetag for en koncern (se not 7) men uppréattar
inte koncernredovisning med hansyn till reglerna i 7 kap. 3a § ARL. Dotter-
foretaget ar av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.
Inga inkdp och forsaljningar har skett med dotterforetaget. Det redovisa-
de resultatet innehaller inga internvinster.



Not 2 Anstdllda, personalkostnader och

arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda
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Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

2016 varav man 2015 varav man 2016 2015

Sverige 46 83 % 46 80 % Inom ett ar 411647 2947848
Totalt 46 83 % 46 80 % Mellan ett och fem ar 5009 415 11791392

Senare an fem ar 520200 -
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar 9 641262 14 739 240

Andel kvinnor 2016 Andel kvinnor 2015 Rékenskapsarets
Styrelsen 0% 14 % kostnadsforda leasingavgifter 4 012608 3444080
Ovriga ledande befattningshavare 20 % 33 % Leasingavtalen avser hyra av lokal och personbilar.
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader Not 4 Skatt pﬁ Srets resultat
2016 2015 Avstamning av effektiv skatt

Loéner och ersattningar 25224 269 26 053802 2016 2015
Sociala kostnader 12 459 459 N 574 295 Procent Belopp Procent Belopp
(varav pensionskostnad) (3780 817) (3236 802) Resultat fore skatt -91303 369 -74 033 816
1 Av féretagets pensionskostnader avser 324 989 (f.a. 466 142) féretagets VD och Vice VD. Skatt enligt géllande

skattesats 22,0% 20086 741 22,0% 16287 439

Loéner och andra ersattningar féordelade mellan
styrelseledaméoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2016
Styrelsen Ovriga
och VD anstéllda

2015
Styrelsen Ovriga
och VD anstallda

Loéner och andra

ersattningar 1763919 23 460 350

(varav tantiem o.d.) * )

2655000 23398802
O

* Av 3095 770 ar 710 000 konsultarvode for VD-uppdrag rorande f.d. VD som

fakturerats bolaget.

Ledande befattningshavares

ersattningar 2016
Grundlon,

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr arvoden ersattning foérmaner  kostnad
Styr. Ordf. Claes Drougge ” - - - -
Styr. Led. & VD Rolf Schytt 2 1079 352 - 423026 261541
Styr. Led. Jan Ahlgren ® - - - -
Styr. Led. Michael Auerbach # - - - -
Styr. Led. Adam Rothstein - - - -
F.d. VD Mikael Hult ® - - - -
Summa 1079 352 - 423 026 261541

Kostnad for styrelsearvode pa 197 130 kr (150 000 i styrelsearvode och 47 130 kr

for sociala avgifter) har reserverats och kommer faktureras bolaget under 2017.
Utover styrelsearvode har aven ersattning for konsultarvode for séljtjanster

fakturerats pa 824 000 kr.
2

=

Utdver 16n, sociala avgifter och pension pa 1763 919 kr har 98 565 kr (75 000 kri

styrelsearvode och 23 565 kr i sociala avgifter) reserverats och kommer fakturerats

bolaget fér styrelsearvode

3) Kostnad for styrelsearvode pa 98 565 kr (75 000 kr i styrelsearvode och 23 565 kr
i sociala avgifter) har reserverats och kommer faktureras bolaget under 2017. Utéver
styrelseersattning har ersattning fér konsultarvode inom kommunikationsomradet

fakturerats pa 181 000 kr.

4) Kostnad for styrelsearvode pa 75 000 kr har reserverats och kommer faktureras

under 2017

5) Kostnad for styrelsearvode pa 75 000 kr har reserverats och kommer faktureras

under 2017.

6) Arvode for VD-uppdrag pa 710 000 kr har fakturerats bolaget.

Okning av under-
skottsavdrag utan
motsvarande

aktivering av upp-

skjuten skatt -22,0% -20 086 741

-220% -16 287 439

Redovisad

effektiv skatt 0,0 % -

0,0 % -

Totalt underskottsavdrag uppgar till 306 119 277 kr (209 059 697 kr)

Not 5 Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 109 296 535 92 309 361
Nyanskaffningar 7754 270 18 367 153
Avyttringar och utrangeringar -4 565677 -
Omklassificeringar - -1379 979
Vid arets slut 112 485 128 109 296 535
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -62 845 975 -52 379772
Omklassificeringar - 275996
Arets avskrivning -9627 729 -10 742199
Vid arets slut -72473704 -62 845 975
Redovisat virde vid arets slut 40 011 425 46 450 560
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Not 10 Ovriga avsittningar

2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdarden Pensionsutfastelser 673535 561124
Vid arets borjan 5050929 2842227 Befarad forlust i leverans projekt 5327 826 3200 000
Nyanskaffningar 2028288 2 626 876 6 001 361 3761124
Avyttringar och utrangeringar - -418 174
Vid arets slut 7 079 217 5050 929 2016 2015
Redovisat virde vid arets bérjan 3761124 540 158
Ackumulerade avskrivningar Avsattningar som gjorts under aret” 2240237 3220 966
Vid arets borjan -1578 450 -1369 823 Redovisat virde vid arets slut 6 001 361 3761124
Aterférda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar - 407 921 1 Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden -781842 -616 548
Vid arets slut -2 360 292 -1578 450
Redovisat virde vid arets slut 4718 925 3472479 Not 11 Stadllda sakerheter och eventualférpliktelser
2016 2015
Stéllda sdkerheter inga inga
Not 7 Andelar i koncernféretag Fér egna skulder och avsattningar
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Vid arets bdrjan 50 000 50 000 Tillgdngar med &ganderéttsforbehall 116 569 186 654
Vid arets slut 50 000 50 000 Bankrakningar 3450 768 3818 344
Redovisat virde vid arets slut 50 000 50 000 Summa stéllda sdkerheter 13567 337 14 004 998

Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag
2016 2015

Not 12 Vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag/Org nr/Séate andelar i% varde varde
FAT (Factory Acceptance Test)-verksamheten i Kina aterupptas,
CybAero Vardepapper AB, pa kundens dénskan, direkt efter det Kinesiska nyaret.
556893-8608, Linkdping 100 100,0 50 000 50000
50000 50000 ISP har aterkallat ett exporttillstdnd avseende ett helikoptersystem for
demonstrationsflygningar i Kina samt gett avslag for leveranser med
samma mottagare. Affarens slutmottagare ar AVIC Supply and Marketing
o L. R Huabei CO., LTD genom ACC Group AB som distributér. ISP:s beslut pa-
Not 8 Andra langfristiga fordringar verkar dock inte de pagaende FAT-testerna av tre system med Jolly i Kina.
2016 2015 CybAero har efter dverklagan aterfatt det aterkallade exporttillstandet
Ackumulerade anskaffningsvérden fran ISP gallande ett demonstrationssystem.
Vid &rets borjan 3896 337 434700 ) ) -
ACC Group AB har under 2017 lamnat in ett betalningskrav pa férsenings-
Tillkommande fordringar -10869 3461637 avgifter kopplat till demonstrationssystemet. CybAero har bestritt kravet.
Reglerade fordringar 107 337 -
Redovisat varde vid &rets slut 3992805 2896 337 Den 7 mars lamnar Claes Drougge av halsoskal styrelsen och sitt uppdrag
som ordférande. Som ny ordférande utses Michael Auerbach.
Resultatet har under 2017 varit fortsatt negativt. Vi kan dock se en posi-
tivare trend pa resultatsidan da resultatet varit battre under Q1 och bérjan
Not 9 Fordran pé bestillare Q2 2017 i jamforelse med samma period foregaende ar.
2016 2015
Upparbetad intakt 48280146 45 634 521 Not 13 Betalda réntor och erhallen utdelning
Summa 48 280 146 45 634 521 2016 2015
Erhallen utdelning - -
Erhallen rénta 563 9542
Erlagd ranta -4 467 737 -1574 809
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Not 14 Likvida medel

2016 2015

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 1174 1366
Banktillgodohavanden 37976 513 5360 237

37 977 687 5361603
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten
Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2016 2015

Avskrivningar 10 409 571 1358 747
Nedskrivningar/reversering
av nedskrivningar - -
Orealiserade kursdifferenser -96 468 -
Rearesultat forsaljining av
anlaggningstillgdngar - 10 253
Ovriga avsattningar 2240 237 3220 966
Omvardering vid forvarv
av bestdmmande inflytande - -
Resultat overlatande foretag vid fusion - -

12553 340 14 589 966

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomséattning.
Balansomslutning: Totala tillgangar.
Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intakter)

/Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som &r han-
forliga till tillgangar (som ingar i
sysselsatt kapital).
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - réantefria skulder
Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande.
Pensionsskulder ses som rantebarande.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanférligt till moder-
féretagets aktieagare/
Genomsnittligt eget kapital.
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av
obeskattade reserver)/

Totala tillgédngar,

Rolf Schytt
Verkstallande direktor

Jan Ahlgren

Linképing 2017-06-08.

Michael Auerbach
Styrelseordférande

Adam Rothstein

Var revisionsberattelse har l&mnats 2017-06-08.

Vi har i denna avstyrkt att resultatréakningen och balansrakningen faststalls.

Clas Tegidius

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CybAero AB
(publ), org.nr 556639-6817

Rapport om
arsredovisningen

Uttalanden med avvikande mening
Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen for CybAero AB for ar 2016.
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen, pa grund av hur betydelse-
fullt det forhallande som beskrivs i
avsnittet Grund for uttalanden ar, inte
uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger inte en rattvisande
bild av CybAero ABs finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens o6vriga delar.

Som en féljd av uttalandet ovan av-
styrker vi att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrak-
ningen.

Grund for uttalanden

Bolaget redovisar fordringar pa
bestallare om 48,3 (45,6) MSEK. Av
forvaltningsberattelsen framgar att le-
veransprojekt féorsenats och fordyrats
till foljd av vidare insatser i utveckling,
tester, systemintegration och leverans-
forberedelser. De slutliga fabrikstester-
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na som var planerade att genomfédras
under 2016 &r annu inte fardigstallda.
Omstandigheterna ar av betydelse for
beddbmningen av vardet pa tillgangs-
posten och det kan inte uteslutas att
kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Fordringar pa
bestallare ar darmed behaftat med
nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
behovets storlek ar svarbeddémt men
vi beddbmer att det ar vasentligt.

Vidare finns balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till ett varde om
40,0 (46,5) MSEK. For att aktivering
ska kunna goras kravs att det finns
ekonomiska forutsattningar for att
realisera férvantade fordelar. Som foljd
av den osakerhet som finns avseende
betalningen av fordringar pa bestéallare
i kombination med att finansiering inte
foreligger i tillracklig omfattning och
att resultatutvecklingen ar negativ
anser vi att kostnaderna inte langre ar
balansgilla. Detta medfor ett ned-
skrivningsbehov om 40,0 MSEK och
att balansposten inte ar redovisad i
enlighet med arsredovisningslagen.
Resultatrakningen skulle ha belastats
med motsvarande belopp for ned-
skrivningen.

Som framgar av forvaltningsberattel-
sen har bolaget behov av tillskott av
kapital. Finansiering var vid avgivandet
av revisions-berattelsen inte saker-

stalld varfor det finns en betydande
osékerhet om bolagets formaga till
fortsatt drift.

Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till CybAero AB
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden
med avvikande mening.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar
2015 har utférts av en annan revisor
som lamnat en revisionsberattelse
daterad 11 maj 2016 med modifierade
uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen. Den tidigare revisorns uttalan-
de innebar att arsredovisningen inte
uppréattats enligt arsredovisningslagen
och rekommenderade bolagsstamman
att inte faststéalla resultatrakning och
balansrakning.

Annan information an
arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven an-
nan information &n arsredovisningen



och aterfinns pa sidorna 1-29. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen omfattar inte denna informa-
tion och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredo-visningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,

drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en véasentlig felaktig-

het, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstallande
direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att

den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som den be-
démer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentlig-heter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphodra
med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nadgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i

FINANSIELLA RAPPORTER

Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA an-

vander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk install-

ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, ut-
formar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhéamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljid av
oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldamnanden, fel-
aktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som
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ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten
i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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> utvarderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredo
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande med avvikande mening
respektive uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen
har vi aven utfort en revision av styr-
elsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning av CybAero AB for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Som en foljd av det forhallande som
beskrivs i avsnittet Grund fér uttalan-
den avstyrker vi att bolagsstdmman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att bolagsstamman be-
viljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Som framgar av var Rapport om
arsredovisningen anser vi inte att ars-
redovisningen ger en rattvisande bild
av bolagets resultat och stallning.

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till CybAero AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vart uttalande
med avvikande mening respektive
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av



bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolag-
ets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstallande
direktoéren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de dtgérder som ar nddvandiga for

att bolagets bokféring ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Avriga upplysningar

Vi vill fasta uppmarksamhet pa vad
som framgar i stycket Grund fér ut-
talanden i var rapport om arsredovis-
ningen. Vad som har framgatt innebar
att det kan ha uppkommit skyldighet
for styrelsen att uppratta kontroll-
balansrakning enligt 25 kap 13§ aktie-
bolagslagen under rékenskapsaret 2017,
da bolagets resultatutveckling varit
fortsatt negativ. Bedémningen av huru-
vida sddan skyldighet har uppkommit
ar féorenad med osékerheter och bland
annat beroende pa storleken pa ned-

skrivningsbehovet som omnamns i
avsnittet Grund fér uttalanden i var
rapport om arsredovisningen.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
> féretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
> pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs base-
ras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sédana atgéarder,
omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och préovar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Linkdping den 8 juni 2017

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Styrelseordférande
Michael Auerbach (1975)

Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Michael Auerbach ar
senior vice president pa Albright
Stonebridge Group (ASG), dar han
framst specialiserat sig pa att arbeta
med finansiella tjanstekunder samt
i sarskilda projekt med strategisk
intelligens, radgivning och risk-
hantering.

Auerbach har tidigare varit vice VD
pa Control Risks, ett globalt risk-
konsultféretag. Han ar en s.k. dot-
com-bubbel veteran. Han bérjade
sin karriar inom teknik da han ledde
Panopticon Inc, en VC inkubator
som koncentrerar sig pa Internet
och mobil teknik.

Auerbach har haft ledande be-
fattningar pa Center for American
Progress och likasad pa Century
Foundation, dar han koncentrerade
sig pa fragor som rér den ameri-
kanska utrikespolitiken, nationell
sdkerhet och konfliktldsning.

Ovriga uppdrag: Auerbach ar
medlem vid The Council on Foreign
Relations, en nationell sékerhets-
gynnare pa Truman National
Security Project, samt sitter i styr-
elsen fér Theodore C. Sorensen
Center for International Peace and
Justice.

Som passionerad foresprakare

av red-teaming i bade den privata
och offentliga sektorn, har Auerbach
fungerat som rédgivare at War-
gaming departments, mot bade
Science Applications International
Corporation (SAIC) och RAND
Corporation.

Auerbach har en M.A. i interna-
tionella relationer fran Columbia
University, och en B.A. i kritisk
teori fran NewSchool for Social
Research. Auerbach &r baserad i
New York City.

Styrelseledamot/VD
Rolf Schytt (1960)

Verkstallande direktor sedan maj 2016.

Erfarenhet: Rolf Schytt har varit
engagerad i bolaget sedan april
2014. Han kommer senast fran
Ocean Modules Sweden AB (som
utvecklar obemannade ubatar)
dar han verkat som operativ chef.
Dessférinnan verkade han som vd
vid Expander System Sweden AB
(2009-2013), vd Motalaverken AB
(2006-2009) samt vd Animex AB
(2002-2006). Vidare har Schytt
arbetat i ledande befattningar
med produktutveckling och pro-
duktion inom olika branscher.
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Styrelseledamot
Jan Ahlgren (1941)

Styrelseledamot sedan 2012.

Erfarenhet: Jan Ahlgren arbetade
med kommunikation pa Saab
Aerospace AB i 15 ar (1988-2003)
och utndmndes 1994 till informa-
tionsdirektér och Senior Vice
President i Saab AB. Fran 1989-
2003 var han &ven informations-
chef i Industrigruppen JAS AB
och 1995-2000 tillika chef for den
internationella kommunikationen
inom Saabs Joint Venture med
BAe Systems rérande export av
Gripen.

Jan Ahlgren &r Major i Flygvapnet
och har tjanstgjort som officer i
narmare tio ar, specialiserad pa
luftstridsledning. Han har dessutom
arbetat som militar observator at
FN i Israel, Libanon, Syrien och
Egypten under drygt tre ar.

Sedan 2003 arbetar Jan Ahlgren
som fristaende konsult inom flyg-
branschen och har haft ett flertal
uppdrag at bland annat Forsvarets
Materielverk, Forsvarsmakten/
Flygvapnet, Linkdpings kommun
och Saab.

Styrelseledamot
Adam Rothstein (1971)

Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Adam L. Rothstein har
arbetat som huvudradgivare till
investeringskonsultfirman GFI sedan
2011, och som General Partner hos
Disruptive Technologies Partners
sedan 2014. Sedan 2015 ar han aven
General Partner i investerings-
fonden Subversive Capital. Innan
sin tid pa Subversive Capital,

GFl och Disruptive, tjanstgjorde
Rothstein som Chief Investment
Officer pa Intana Management
LLC mellan 2006-2010. Intana
Management LLC &r en marknads-
neutral hedgefond inom teknik,
media och underhalining.

2000-2005 arbetade Rothstein
som VD vid Robeco Investment
Management, moderbolag at
Weiss, Peck & Greer. Déar jobbade
han &ven som partner inom

Select Technology and Software
Funds. Rothstein har ¢ver 20 ars
erfarenhet av investeringar. Han
har tidigare utfort analyser kring
teknik- och mediesektorerna for
Weber Capital Partners/Bluewater
Capital Management, Scripps
Ventures/United Media och UBS
Securities. Rothstein boérjade sin
karridr med bank/skatteradgivning
pa Arthur Andersen & Co.

&vriga uppdrag: Rothstein

sitter i styrelserna for teknik och
medieinvesteringar hos Subversive
Capital, Disruptive Technology
Partners och GFI. Rothstein har en
Bachelor of Science (summa cum
laude) i ekonomi fran Wharton
School vid University of Pennsyl-
vania samt en MPhil i finans fran
University of Cambridge



Foretagsledning

VD
Rolf Schytt (1960)

Rolf Schytt har varit engagerad

i bolaget sedan april 2014. Han
kommer senast fran Ocean
Modules Sweden AB (som ut-
vecklar obemannade ubatar)

dar han verkat som operativ chef.
Dessfoérinnan verkade han som VD
vid Expander System Sweden AB
(2009-2013), VD Motalaverken AB
(2006-2009) samt VD Animex AB
(2002-2006). Vidare har Schytt
arbetat i ledande befattningar
med produktutveckling och pro-
duktion inom olika branscher.

Saljchef
Stellan Hallberg (1956)

Stellan Hallberg kommer narmast
ifran Saab AB, dér han arbetade
med forsaljning/marknadsforing
samt affarsutveckling och har
bland annat tjanstgjort i ett dotter-
féretag i Sydafrika under fem ar.
1995-1997 arbetade Stellan som
teknisk chef pa ett reklamforetag

i London. Han har &ven varit med i
Forsvarsmakten och dar haft olika
befattningar inom helikoptersys-
temen.

CFO
Mikael Smith (1969)

Mikael Smith kom till bolaget i
september 2016. Han kommer
senast fran Sims Metal Manage-
ments Nordic region dar han var
Country CFO, han var engage-
rad i Sims Metal Managements i
mer &n 13 ar. Mikael har en MBA
fran M-Gruppen, en Magister i
foretagsekonomi fran Linkdpings
universitet samt en hégskoleexa-
men i strategiskt personalarbete
fran Linkdpings universitet.

IT/IS & Security Manager
Daniel Fréberg (1989)

Daniel Froberg har varit engage-
rad i CybAero sedan 2015. Han har
en systemvetenskaplig examen
fran Linkdpings universitet med
inriktning mot IT & Management,
och kommer narmast fran Mjolby-
Svartadalen Energi dar han
arbetade som IT-ansvarig. Han har
sedan tidigare erfarenhet av stra-
tegiskt arbete, sdkerhetsarbete,

processtyrning, systemférvaltning,

och marknadsforing

LEDNING

Marknads- & Kommunikationschef

Emmelie Axelsson (1981)

Emmelie Axelsson har varit hos oss
sedan maj 2014 och har tidigare
arbetat med teknikinformation pa
Saab, samt som konsult at bland
annat IKEA, SJ och Sectra. Emme-
lie studerade pa College of Marin
och Academy of Art University i

San Fransisco, med examen i design

med inriktning teknisk design och
mode. Efter studierna arbetade hon
bland annat som teknisk illustratér
inom UAV-branschen pa Boeings
dotterbolag Insitu.

Operativ chef
Andreas Nyander (1980)

Andreas Nyander har varit enga-
gerad i CybAero sedan 2012.

Han har en produktionsteknisk
examen och har stor erfarenhet av
produktionstekniskt arbete bade
som anstalld och som produktions-
teknisk konsult. Nyander har bland
annat haft ledarskapsroller pa
TitanX Engine.

CYBAER

O ARSREDOVISNING 2016

RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning 2016
8 juni 2016

Halvarsrapport
25 augusti 2017

Bokslutskommunikeé
15 mars 2018

ARSSTAMMA

Arsstdmma i
CybAero AB kommer
att hallas den 29 juni
2017 i Linkdping.
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