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ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas i Boklundens restaurang i Torna Hallestad den 25 maj 2012 klockan 18.00. Den som 6nskar
deltaga pd stamman:

» Skavara inford som agare i den utskrift av aktieboken som Euroclear Sweden AB gor per den 18 maj 2012.

» Ska ha anmalt sig hos bolaget senast den 21 maj 2012. Vid anmélan ska uppges namn, personnummer/registrerings-
nummer, telefonnummer, adress och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

» Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste dessutom, for att 4ga ratt att delta pd stdmman,
tillfalligt begara att bli inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Aktieagare méste underratta forvaltaren
harom i god tid fére den 18 maj 2012, da sadan registrering maste vara verkstalld for att beaktas i den utskrift av
aktieboken som Euroclear Sweden AB gor per namnda datum.
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(21 feb) (27 maj) (30 juni) (15 sept)

Mats Holm blir ny Investering Forvarv avresterande Nytt [VT-center

Affarsomréddeschef i ytterligare 45% av Sk&nska Energi i Trelleborg.

Energildsningar. borrkapacitet. Borrning AB.

e
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(10 feb) (26 april) (27 maj) (21 juni) (15 okt)
Avtal om ny geoenergi- Nytt kontor Stamman Styrelseordférande Daniel Renoveringsprojekt
anlaggning for IDEON i Kristianstad. beslutar om Danielsson avlider och Goran pabdrjas vid vatten-
Gateway. A- och B-aktier. Boijsen eftertrader honom. kraftverket Bolaryd.
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ARET | KORTHET

— Omsattning Resultat
<t Mkr Mkr
Omséttningen minskade i jamférelse med foregaende ar IS 45 @
till 362,4 Mkr (388,5). Detta till foljd av ldgre spotpriser E . —
och den vaderleksrelaterade minskningen av elleveran- o 300 — 0
serna under aret. w 250 — — 50
o
Resultatet efter finansnettot uppgick till 45,4 Mkr, g 200 — [— 40
vilket &r 4,1 Mkr battre &n foregdende &r. = 150 [— 30
P 100 — —20
Skanska Energis B-aktie listades pa Nasdag OMX First = 50— — 10
North den 8 december 2011. g 0 0
3 2007 2008 2009 2010 2011
® Arets vattenkraftsproduktion blev rekordhog och Omsittning Resultat efter finansiella poster
uppgick till 17,2 GWh (11,1).
® Medelspotpriset for heldret blev 43,7 6re/kWh (54,3) %
i elomréade 4 (Malma), vilket var 20 procent lagre &n 2010. 25
® Elnatet expanderade med cirka 150 anlaggningar. = o
|_
® Resterande 45 procent av Skanska Energi Borrning AB 0 .5
forvarvades och ar numera helagt. 2
. . : : . E 10
® |nvesteringar gjordes i ytterligare borrkapacitet. :Et
o q . o
® Styrelsen foreslar en utdelning om 2,80 kr/aktie (3,28) E
varav extrautdelning 0,70 kr/aktie (1,20). 0 — : : : :
2007 2008 2009 2010 2011
Eget kapital efter full skatt Totalt kapital
Koncernen 2011 2010 2009 2008 2007
Omsattning, Mkr 362,4 388,5 348,2 352,1 314,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 45,4 41,3 39,1 37,3 36,2
Resultat per aktie efter skatt, kr? 3,99 3,62 3,42 3,36 3,14
Utdelning per aktie, kr"? 2,80 3,28 2,48 2,40 2,40
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 13,4 12,6 12,4 12,6 11,8
Réantabilitet pa totalt kapital, % 12,6 11,3 1.1 11,6 11,4
Soliditet, % 69,5 63,4 65,2 63,3 65,4
Investeringar, Mkr 19,4 10,3 11,4 19,5 23,6
Kassaflode fore rorelsekapital forandring, Mkr 51,2 45,7 42,2 43,1 40,7
Medelantal anstallda 5% 54 50 48 46
F6r2011: styrelsens férslag (inklusive extrautdelning).
21 Uppgifter for 2007-2010 har omraknats med hansyn till fondemission 2011.
(28 okt) (28 nov) (10 dec) (14 feb) (21 feb)
Beslut om intaktsram Stormen IVT-center flyttar Samarbets- Forvarv avresterande
avseende perioden Berit drabbar fran Lund till avtal tecknas aktier i Skédnska Energi
2012-2015. Skéne. Sddra Sandby. med JM. Vattenkraft AB.
(1 nov) (8 dec) (7 feb) (21 feb)
Svenska Kraftnat Skénska Energis B-aktie Uppdrag om ny geoenergi- Ravmarkens
delarin Sverige listas pa Nasdag OMX anlaggning till Lunds nya vattenkraftverk

i fyra elomréaden. First North. kommunhus Kristallen. avyttras.
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Energi och klimat

L

Intervjuimars 2012
med Skanska Energis vd och
koncernchef Per Eliasson.

Skanska Energi har valt att strate-
giskt verka for klimateffektiv energi.
Vad innebar det konkret?

For ett antal r sedan tog vi ett beslut
om att verka for ett battre klimat
genom att erbjuda vara kunder 100
procent fornybar energi fran sol,
vatten och vind. All el vi levererar
kommer fran vattenkraft, vilket inne-
bar en kraftfull reducering av kol-
dioxidutslappen. Vara hégeffektiva
energilosningar med geoenergi, som
fatt ett stort genomslag, reducerar

utslappen av vaxthusgaser ytterligare.

Har ser jag en stor potential i fram-
tiden for Skanska Energi. Vad galler
véra vindkraftverk pdborjades under
aret en analys som kommer ligga till
grund for eventuella reinvesteringar.

ATVAOINL

Energifragor kan vara komplice-
rade. Du talar om geoenergi som
annu ar ett relativt okdnt begrepp.
Ar geoenergi framtiden?
Det ar egentligen inte s& komplice-
rat. Nar jag &r ute pa skolor och talar
om energi brukar jag saga att vi ska
strava efter att anvanda den energi
som finns ovan jord; energi som ar
fornybar. Den energi som kommer
fréan kallorna under jordskorpan, de
fossila, ska vi undvika eftersom de
6kar utslappen av vaxthusgaser.
Geoenergi ar solenergi som kon-
tinuerligt lagras i markytan. Kun-
skapen och intresset for geoenergi
6kar konstant och vi har, enligt min
uppfattning, bara sett bérjan aven
stor férandring av energisystemet,
dér solenergi kommer fa en betydligt
storre roll. Det som kravs ar dock
storre politisk vilja och manniskors
engagemang.

Varfor viljer Skanska Energi
denna tydliga klimatinriktning?
Att anvanda solens energi i vasentligt
storre utstrackning ar avgorande for
attvanda den radande negativa klimat-
trenden. Detta vill Skanska Energi
medverka till. Faktum ar att 2011 blev
det elfte varmaste aret globalt sett
och det tredje varmaste aret i Sverige
sedan matningarna startade i mitten
pa 1800-talet. Dessutom fastslar
Internationella Energimyndigheten
i sin arliga rapport att utsléappen av
koldioxid fortfarande okar kraftigt.
Under 2010 uppgick de till 30,6 miljar-
der ton. Utifran denna niva blir det,
enligt min mening, extremt svart att
halla det globala malet att inte
overskrida maximalt utslapp pa
32 miljarder ton per ar till 2020.
Trots detta, avslutades ytterligare
en klimatkonferens, denna géng
i Durban, utan att nagra viktiga



overenskommelser traffades mellan

landernas ledare. Det kénns inte sar-
skilt ansvarsfullt. Ska vi lyckas vanda
trenden maste alla ta ett betydligt
storre ansvar for klimatet - varldens
ledare, vi som foretag och visom
enskilda individer.

Vilka signaler far du fran marknaden
gallande val av energilosningar?
Efterfragan visar att allt fler aktdrer
vill ta ansvar for klimatet genom en
l&ngsiktig och ekonomiskt hallbar
l6sning med bland annat geoenergi.

| framtidens
energisystem
kommer solen fa
en storreroll.

Idag varms nastan en halv miljon fas-
tigheter i Sverige med geoenergi eller
20 procent av Sveriges boendeyta.
Underinledningen av 2012 fick
viuppdraget att uppfora ytterligare
en stor geoenergianldggning i Lund
- det nya kommunhuset Kristallen.
Lunds kommun satte hogsta krav
pa l&dga koldioxidutslapp nar man
beslutade om energitillforseln till
anlaggningen. IKANO hade samma
krav pé energianldggningen till
IDEON Gateway i Lund. Detta projekt
arnuifull gdng och beraknas st
klart tillsommaren. Min férhoppning
ar att dessa tva byggnader ytterligare
kommer att pdskynda dvergangen till
mer ldngsiktiga och klimateffektiva
uppvarmningsformer.

Fran och med 2012 infordes en ny
berdakningsmodell avseende nat-
avgifterna. Vad innebar detta for er?
Detinnebar attviiforvag tilldelats
en intdktsram over fyra ar mellan
2012-2015. Detta ar bra eftersom vi
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nu har riktlinjer fér vad som lang-
siktigt galler. Det som kanns ytterst
markligt ar att myndigheten gjort en
vasentlig férandring av modellen fran
att den sjosattes till att intaktsramen
presenterades. Vianser att forand-
ringen inte stdmmer dverens med
lagen och darfor har vi tillsammans
med ungefar halften av landets
natbolag 6verklagat beslutet.

Tva forandringar pa elmarknaden
skedde under aret - gemensam
slutkundsmarknad och elomraden.
Vad dr dina synpunkter pa dessa?
Bada dessa beslut minskar, enligt
min uppfattning, konkurrensen pa
marknaden.

Malsattningen for en gemen-
sam slutkundsmarknad for el ar att
elhandelsforetagen ska vara kundens
huvudsakliga kontaktpunktialla
elfrdgor. En trolig konsekvens av
detta blir att vi far farre aktorer pa
marknaden eftersom det kommer att
krava mer resurser och investeringar
for elhandelsforetagen.

Elomraden, som inférdes under
2011, ar tankta att stimulera ut-
byggnad av elproduktion dar efter-
fragan pa el &r hogre dn tillgangen.
Resultatet har blivit att sydsverige
fatt samma priser som Sjalland och
hogre priser aniovriga Sverige.

Att geografiska skillnader skapar
differenserielkostnader, och darmed
forsamrar konkurrenskraften for
kundernaisodra Sverige, ar en ut-
veckling i helt fel riktning.

I december listades Skanska Energi
pa Nasdaq OMX First North. Vad lag
bakom detta?

| forsta hand ville vi forbattra ser-
vicen for befintliga dgare genom att
forenkla handeln med véra aktier,
men sjalvklart ska det ocksd 6ka
intresset for koncernen och mojlig-
gora for nya strategiska dgare att
investera i Skanska Energi.

Hur ser du pa Skanska Energis
resultatutveckling?

Forst och framst ar det mycket glad-
jande att samtliga affarsomraden
visade en positiv resultatutveckling
2011. Vi foljde var strategiska plan och
detvisade sig i koncernens resultat.
Resultatet, som ar bland de basta i
foretagets snart 100-ariga historia,
uppgick till 45,4 Mkr, vilket var 4,1 Mkr
battre an foregdende ar.

Resultatet 2012 kommer inom
affarsomrade Produktion paverkas
av stora, planerade underhallsat-
garder i kombination med ldga spot-
priser. Jag bedomer att det lagre
resultatet kommer att ligga pa en till-
fredsstallande niva. Min uppfattning
ar att koncernens langsiktiga tillvaxt
och lénsamhet kommer fortsatta
vara positiv och stabil.

Hur ska Skanska Energi flytta

fram positionerna?

Vi kommer malmedvetet att arbeta
med véra strategiska frégor for

att fortsatta utvecklas inom alla
affarsomraden. Fér affairsomrédet
Energilosningar ar ambitionen att
forstarka och utveckla var marknads-
ledande position inom geoenergi.

Ett viktigt utvecklingsomrade for
affarsomradena Elnat och Elhandel
ar att forbereda for den gemensam-
ma nordiska slutkundsmarknaden.
En annan viktig utmaning for koncer-
nen &r att utoka var kraftportfélj med
mer fornybar energiproduktion. Vi
ska ocksa fortséatta profileringen av
vart varumarke for att 6ka kanne-
domen om vad vi som mindre aktor
kan erbjuda kunderna.

Jag vill passa pa att tacka alla mina
medarbetare for deras engagemang i
att utveckla Skanska Energi. Ett stort
tack riktas ocksa till vara kunder och
samarbetspartners. Avslutningsvis
ser jag mycket positivt pad Skanska
Energis framtid eftersom vi skapat en
gedigen plattform att utgd ifran.
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Skanska Energi tar ansvar for miljon genom att
investera i fornybara energikallor. Att driva egen
smaskalig och kostnadseffektiv elproduktion i vatten-
och vindkraftverk &r i linje med denna langsiktiga

strategi.

Produktion med

langsiktiq tanke

Under 2011 producerade Skanska
Energitotalt 19,9 GWh el, vilket mot-
svarar elbehovet for ndstan 4 000
hushall. Av denna produktionsvolym
stod vattenkraften for 86 procent och
vindkraften for 14 procent.

-Fornybar energi ar en nodvandig-
het for omstallningen till ett hallbart
samhalle, och genom var egen pro-
duktion lever visom vilar och skapar
battre forutsattningar for den fram-
tida miljon, sager affarsomréadeschef
for Produktion, Per Eliasson.

Biasta utfallet ndgonsin

for vattenkraften

Under 2011 uppgick elproduktionen

i Skénska Energis vattenkraftverk till
17,2 GWh (11,1). Av de sex verken finns
tre i Ronne & vid Klippan, tva i Nissan
vid Smalandsstenar och ett vid R&v-
marken i Dalsland.

Utfallet for vattenkraften 2011
blev det bdsta ndgonsin och det var
framst verken vid Rénne & som pro-
ducerade betydligt mer an tidigare.

Bade 2009 och 2010 var s kallade
torrdr beroende pa liten nederbérd
och pa att Sydvatten ersatte en del av
sitt dricksvattenuttag frdn Bolmen
med vatten frén Ringsjén dér Rénne &
har sin borjan.

-Aret 2011 blev diremot mycket
lyckosamt for vattenkraften pa grund
avdenrikliga nederborden under
sommaren och hosten, kommenterar
Per Eliasson.

Produktionen i Nissan blev lagre
trots extremt hoga vattennivéer un-
der senhosten. Det beror pé att héga
vattennivder minskar nivaskillnaden
mellan infléde och utflode vid vatten-
kraftverken. Fallhdjden ar avgorande
for hog produktion.

Ersattningen for den producerade
energin och elcertifikaten erhalls till
spotpris. Fyllda vattenmagasin och
den milda vintern medforde lagre
ersattningsnivéer an féregdende ar.
Det hoga produktionsutfallet kom-
penserade dock ersattningsnivaerna
fullt ut.

Normalar fér vindkraften
Skénska Energi dger fem vindkraft-
verk (varav ett dgs till 51 procent). De
ar belagnavid Kristianstad, Astorp
och Hardeberga. Bl&sigt och milt
vader i slutet av &ret bidrog till att
produktionen vid vindkraftverken var
ndgot battre &n 2010. Produktionsut-
fallet blev 2,7 GWh (2,3) och 2011 f&r
dérmed betraktas som ett normalar.

Elcertifikatsersattningen upphor
Elcertifikatsystemet ar ett marknads-
baserat stédsystem dar malet ar att
oka elproduktionen fran férnybara
energikallor med 25 TWh utifrdn 2002
ars niva (6,5 TWh) fram till ar 2020.
Systemet ska bidra till att Sverige far
ett ekologiskt hallbart energisystem.
Forvarje producerad MWh frén en
férnybar energikalla sdsom vind-

och vattenkraft tilldelas under en
tidsbegransad period ett certifikat av
Energimyndigheten.

Skénska Energis vind- och vatten-
kraftverk ar ursprungligen uppforda
fore ar 1998 vilket innebar att ratten
till elcertifikat, och darmed intakt,
upphérvid utgdngen av 2012. Elcerti-
fikaten utgjorde 28 procent avden
totala ersattningen for vindkraften ar
2011. Skanska Energi utreder mojliga
atgarder for ny tilldelningsperiod av
certifikat gallande vindkraften.

Engagemang for att ridda alen
Sverige harienlighet med EU:s direk-
tiv dtagit sig att fa ner dodligheten av
altill 40 procent. | en kartlaggning
avJordbruksdepartementet har
Ronne & blivit utsedd till det tredje
mest prioriterade vattendraget for



att nd malet. For att bidra till dlens
fortlevnad har Skanska Energi under
flera ar bekostat transport av al ned-
stroms forbi de tre kraftverken.

Skénska Energiinledde under
2011 en dialog med Fiskeriverket och
Lansstyrelsenisyfte att faststalla
en atgardsplan for att pa basta satt
minska dédligheten av al vid vatten-
kraftverken. Som ett forsta steg i at-
gardsprogrammet kommer under 2012
sextio alar att férses med séndare for
att kartlagga alens vandringsménster
och dodlighet i samband med kraft-
verkspassage. Darefter tas beslut om
mer riktade atgarder.

-Viarangeldagna om att bidra till
alens fortlevnad och vill med detta
projekt hitta en sa bra losning fér
alpassagerna som mojligt, sager
Per Eliasson.

Renovering och underhall
Samtliga Skanska Energis vatten-
kraftverk ar aldre, gedigna kraftverk
med driftsaker konstruktion. Kraft-
verken genomgar besiktning vart
sjatte ar da en underhéllsplan upp-
rattas. Utover lopande underhall
utfors arligen dven mindre uppgrade-
ringar och renoveringar.

AFFARSOMRADE PRODUKTION

Under innevarande ar kommer en
storre renovering av Bolarydsverket

i Nissan att utforas. Detta arbete
medfor ett planerat produktionsstopp
under sex manader. Under 2012
kommer aven en utskovslucka vid det
andraverket i Nissan, /o-\gérdsfors, att
bytas ut.

Ravmarkens vattenkraftverk
Skanska Energi AB forvarvade den

1 mars 2012 resterande 9 procent

av aktierna i Skanska Energi Vatten-
kraft AB. | uppgorelsen ingar att

ULlf Levein erhéller vattenkraftverket
Ravmarken, som har en normalérs-
produktion pd ca 800 MWh. Skanska
Energis totala vattenkraftproduktion
uppgar efter uppgaérelsen till en nor-
malarsproduktion om 14,2 GWh.

Ulf Levein, som har varit affars-
omradeschef fér Produktion sedan
2004, lamnar koncernledningen men
kommer att kvarstd som tekniskt
ansvarig for de aterstdende reno-
veringsarbeten som berdknas vara
avslutade under 2012.

Fornyban energi
skapar forutsatt-
ningar for en
hallbar miljo.

PER ELIASSON
VD OCH AFFARSOMRADESCHEF PRODUKTION
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Att ta ansvar for leveransen av el till kunderna under
arets alla timmar pa ett tryggt och sakert satt ar
ett av koncernens storsta och mest betydelsefulla

uppdrag.

Investeringar |

drifbsakerhet

-Vihar under aren successivt ersatt
luftledningar med markforlagd
kabel och haridag ett elnat som ar
mycket sakert mot vadrets makter.
Under 2011 fortsatte vi att ytterligare
utveckla och forbattra driften genom
att gora investeringariavancerad
teknisk utrustning for att ge vara
kunder tillgéng till regionens sakraste
elnat, sager Mats Sjostrom, som ar
ansvarig for Skdnska Energis elnat.

Ansvarstagande elnatsdgare
Skénska Energi uppgraderar fort-
l6pande sin utrustning med den
senaste tekniken. Under 2011 genom-
férdes omfattande investeringar da
samtliga relaskydd byttes och ljus-
bagevakter installerades pd mot-
tagarstationen i Sodra Sandby.
Forbattringarna okar skyddet mot
kortslutningar och minskar avbrotts-
tider. Tack vare att nya mojligheter
till fjarrstyrning togs i drift kan fel
omedelbart identifieras och snab-
bare dtgardas. | centrala Sodra

Sandby forlades nya hdgspannings-
och l&gspanningskablar, och en ny

natstation uppfordes. | Dalby byttes
en hogspanningskabel och i Genarp
renoverades en fordelningsstation.

Saltet - ett nytt hot

Trots alla anstrangningar kan inte
avbrott helt och hallet undvikas. Aret
inleddes med hdga vattenfloden och
avslutades med stormarna Berit och
Dagmar. Vattenflodena orsakade
dversvamning i ndgra natstationer
och stormen Berit skapade ett
fenomen som aldrig tidigare drabbat
Skénska Energis elnat - saltbeldgg-
ningar. Stormvindarna i sig orsakade
bara marginella storningar, men
stora mangder salt piskades upp
fran havet och de starka vindarna
forde saltet med sig dnda till Sk&nska
Energis elndtsomrade. Saltet lade
sig pa ledningarnas isolatorer, vilket
orsakade kortvariga kortslutningar
s att ett stort antal isolatorer be-
hovde bytas. Problemet lostes dock

- Skanska Energi
ar en lyhord elnats-
agare som forstar
vara behov.

BENGT HOGBERG
FABRIKSDIREKTOR, NORDIC SUGAR
ORTOFTA

efter ndgot dygn nar regnet skéljde
rent utrustningen.

Sikrare leveranser till Ortofta
Onormalt omfattande snésmaltning
gjorde att en natstation i Svenstorp
hamnade under vatten med avbrott
som foljd. En av de drabbade var
Ortofta sockerbruk. Natstationen ar
nu flyttad till en séker plats och nya
inmatningar har gjorts till socker-
bruket for att eliminera driftstorning-
ariframtiden. Samtidigt uppfordes
nya fjarrkontrollerade natstationer
som gor elleveranserna till Ortofta
annu sakrare.

-Skénska Energi &r en lyhord
elnatségare som lyssnar pd vara syn-
punkter. De planerar sina atgarder s
att de passar var produktion pa bésta
satt, sager Bengt Hogberg, fabriks-
direktsr i Nordic Sugar Ortofta.

Ortofta sockerbruk tog under 2011
emot drygt 2,5 miljoner ton betor
(ca 650 lass per dag) som resulterade
i en produktion av cirka 390.000 ton
socker. Processen ar extremt energi-
intensiv och foretaget var med sin
elvolym pd drygt 12,4 GWh den enskilt
stérsta kunden i Skanska Energis el-
nat. Produktionen ar mycket kanslig
for storningarielnatet dar ett enda
elavbrott ger mycket stora vardefor-
luster genom de forseningar som det
medfor.

-Darfor har vien standig dialog
med brukets egen elverkmastare
som under arets alla timmar kan f&
direktkontakt med var jourberedskap
om nagot skulle hdnda, sager Mats
Sjostrom.



Kraftig okning av nyanslutningar
De nyuppférda bostadsomradena

RsvigeniTorna Hillestad, Stangby
Vaster och Paskagédnget i Dalby med-
forde att antalet nyanslutningar till
Skanska Energis elndt dubblerades
jamfért med foregdende ar - totalt
anslots cirka 150 anlaggningar
under 2011.

Forhandsregleringen inford

| oktober kom Energimyndighetens
beslut om intaktsram avseende
perioden 2012-2015. | beslutet fran-
gicks den ursprungliga metod som
branschen hittills arbetat efter och
istallet infordes en ny metod under en
overgangsperiod fram till 2024-2027
da den ursprungliga metoden aterigen
kommer att galla.

Eftersom regleringen ej 6verens-
stammer med lagreglerna har
Skanska Energi tillsammans med
halften av landets natbolag dverklagat
den beslutade metodforandringen.

Under perioden 2008-2011 galler
mellanreglering av natavgifterna.
Féraren 2008-2009 har Skanska
Energi godkanda nattariffer medan
Energimyndigheten valt att fortsatta
sin tillsyn 6ver Skanska Energis
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intakter for 2010. Slutligt besked om
dessa lamnas efter granskning av
2011 &rs intékter.

Genomsnittliga tariffer
enligt utredning
Sedan sexton ar publicerar den
s.k. Nils Holgersson-gruppen, som
bestar av nagra av landets stérre
fastighetsagare och fastighets- och
hyresgéstorganisationer, arligen rap-
porten "Fastigheten Nils Holgerssons
underbara resa genom Sverige”. Har
redovisas bland annat fakta om tariff-
skillnader mellan olika kommuner.
Inom Skanska Energis eln&t var det
Kavlinge kommun som granskades.
-Resultatet av granskningen
visade att 2011 ars elnatsavgift for
Skénska Energi lag pa det genom-
snittliga vardet for hela Sverige, sager
Mats Sjostrom i sin kommentar.

Vi tar ansvar for
energileveranserna
genom langsiktiga
Investeringar.

MATS SJOSTROM
AFFARSOMRADESCHEF ELNAT
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Skanska Energis elhandelsprodukter ar baserade
pa rorliga och fasta elpriser eller en kombination av
dessa. Ambitionen ar att vara en flexibel energipart-
ner, som drivs av att alltid hitta den basta losningen
utifran varje kunds specifika forutsattningar.

Elhandel med
kundengagemang

-1 narasamarbete med kunden
skapar viinkopsmodeller, internet-
tjdnster och arbetssatt som forenklar
och férbattrar allt som ror kundens
elavtal, sager Bobby Odenhag, chef
for affarsomrade Elhandel.

100 procent fornybar el

Den strategiska satsningen péen
miljémassigt langsiktig och hallbar
utveckling fortsatte konsekvent under
dret. Leveranserna av férnybar el
tillalla kunder pabérjades i slutet

av foregdende ar, och 2011 blev det
forsta aret nar alla elkunder fick 100
procent fornybar el fran Skanska
Energi.

Smaskalig produktion frimjas
Vid &rsskiftet 2012 lanserades en ny
ersattningsmodell for kunder med
smaéskalig elproduktion inom Skanska
Energis elndtomrade. Dessa kunder
kan salja sin egenproducerade
overskottsel till en fast ersattning pa
1 kr/kWh under forutsattning att elen

kommer fran férnybara energikéallor
sasom sol, vind eller vatten. Skénska
Energivilldarmed oka lonsamheten
och samtidigt skapa incitament for
kunderna att investera i smaskalig
elproduktion som framjar fornybar
energi.

Nya kunder tar miljoansvar
Under dret har ytterligare kunder
valt Skénska Energi som leverantor
av fornybar el for att ddrmed minska
sina koldioxidutslapp. Kavlinge kom-
munala fastighetsbolag (KKB Fastig-
heter AB) och Sparbanken Oresund
ar exempel pé féretag som genom att
vara kund till Sk&nska Energi tar ett
storre miljoansvar och minskar sin
klimatpdverkan.

Polykemi i Ystad, som tillverkar
kundanpassade plastcompounds, ser
ocksa positivt pd Skénska Energis
miljésatsningar. S& har sager Poly-
kemis vd Ola Hugoson:

-Skénska Energi visar stort
engagemang for att finna effektivare

- En lokal leverantor
ger oss narmare kon-
takt och effektivare
energilosningar anpas-
sade efter vara behov.

OLAHUGOSON
VD | POLYKEMI

energilosningar som ger oss bespa-
ringar. Elar en avgorande produk-
tionsresurs fér oss och jag vill pasta
attvibetraktar el som en avvara
viktigaste révaror. Den hjilp Skanska
Energi ger oss bidrar till att vi kan
gora optimala inkop av el till ratt pris.

Stor variationi elpriset
Aretinleddes med ett underskott pael
pé grund av den harda vintern och den
laga tillgdngligheten till karnkraft.
Under forsta halvaret var spotpriserna
hégre an normalt (62 6re/kWh i janu-
ari). Situationen férandrades snabbt
nar den ovanligt tidiga varfloden kom.
Sommaren och hdsten var regniga
vilket medforde att vattenmagasinen
fylldes 6ver det normala. Vid arets slut
var fyllnadsgraden cirka 10 procent
hégre an medelvardet och s& mycket
som 30 procent hdgre an vid fore-
gdende arsskifte. Den forbattrade
hydrologiska balansen i kombination
med hogre temperaturer an normatlt
under arets sista manader bidrog

till att halla nere efterfragan, vilket
ledde till att spotpriserna nadde
rekordlaga nivaer (ca 30 6re/kWh

i oktober och december). De ldga
méanadspriserna medférde att
medelspotpriset for helaret blev

43,7 6re/kWh (54,3 6re/kWh) i elom-
réde Malma, vilket var klart lagre &n
befaratsibérjan avaret och cirka

20 procent lagre an 2010.

-En konsekvens av hdga spot-
priser under inledningen av &ret och
den oro som da fanns for prisets
utveckling medforde att en stor andel
av Skanska Energis kunder valde att
teckna avtal om fast elpris. Men i takt



med att priserna sjunkit har andelen
kunder som valt avtal med rorligt
elpris dkat igen - dock inte i den
utstrackning som vi trott, eftersom

oron for hoga elpriser framover
fortfarande finns efter de senaste tva
kalla vintrarna med hoga elpriser,
sager Bobby Odenhag i sin analys.

E-tjansterilinje med
miljoengagemanget

Under aret erbjods alla Skanska
Energis konsumentkunder e-faktura.
Det arinte bara en enklare och
smidigare betalningsform utan ocksa
battre for miljon eftersom pappers-
hanteringen minskar. Aven en elek-
tronisk betalningslosning for foretag
togs i drift under aret.

Elomraden gav higre
elpriserisoder

Den 1 november indelade Svenska
Kraftnat Sverige i fyra elomraden
med syfte att tydligt visa var elpro-
duktionen bor 6ka mest. Den bris-
tande overforingskapaciteten mellan
elomradena gav omedelbart stora
prisskillnader for att under december
reduceras vasentligt nar nagra karn-
kraftsreaktorer aterstartades och
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det radde kraftig vind i sédra Sverige
ochiDanmark. | genomsnitt var av-
vikelsen mellan elomrade Malmo, dar
Skanska Energi har huvuddelen av
sina elkunder, och elomrade Stock-
holm 4 6re/kWh. Avvikelsen mellan
elomréde Malma och elomréade
Luled/Sundsvall var drygt 5 6re/kWh
under de sista tvd manaderna av aret.

Avtal ska hallas
- sjalvklart for oss
Efter Konsumentverkets granskning
har det framkommit att en del el-
leverantorer justerar sina priser
beroende p& prisomradesskillna-
derna trots att deras kunder tecknat
fastprisavtal. De &beropar prisjuste-
ringsklausuler som finns inskrivna
i avtalen. Detta tillvdgagdngssatt ar
vilseledande for kunderna och skapar
misstroende mot elbranschen.
-Skanska Energis fasta prisavtal
ar utan prisjusteringsklausul och
darmed kan kunderna vara trygga
med att det avtalade fasta elpriset
galler under hela avtalsperioden.
Daremot kan vi aldrig gardera oss
mot politiska beslut, till exempel
skatter, sager Bobby Odenhag.

Vi erbjuder
losningar som ar
enklare och battre
for kunden.

BOBBY ODENHAG
AFFARSOMRADESCHEF ELHANDEL
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Skanska Energis breda kompetens inom energilés-
ningar, formagan att kunna erbjuda vad marknaden
efterfragar och medarbetarnas stora engagemang

bidrog till att 2011 blev &nnu ett ar med framgangar

for affarsomradet.

Miljoengagemanget
&
- en %T&MS&V\SS{&H’%OT

Skanska Energis nyckelfardiga geo-
energianldggningar med varmepum-
par ger naturlig, fornybar energi for
varme, kyla och varmvatten genom
att ta tillvara den naturliga solvarmen
som ar lagrad i mark, berg och vatten.

-Narviféreslar en energilésning
ska den fylla behovet av varme och
varmvatten, och den ska dessutom
kunna kyla kundens fastighet under
sommaren. Kunden far en l6nsam
energilosning som ocksa bidrar till
en battre miljo, sager Mats Holm,
som &r affdrsomradets chef.

Fortlopande relation

Skénska Energi bygger sin verksam-
het pa en god och n&ra relation till
kunden. Nar en kund valt en energi-
6sning till sin fastighet svarar
Skénska Energi for att kunden far
hogsta kvalitet under hela projektet
- frén den forsta kontakten fram till
attanldggningen tas i drift. Skénska
Energi ger garantier badde pa material
och funktion och nar projektet ar

avslutat erbjuds service och drift-
support p& anldggningen.

De grona fragorna prioriteras
Frén att tidigare endast intresserat
sig for byggmaterialets miljoanpass-
ning har dagens generation bygg-
herrar nu mer fokus pa driftsekonomi
och de gréna frégorna ur ett livs-
cykelperspektiv.

-Nar dven kyla efterfragas till
fastigheten ar vara geoenergianlagg-
ningar det mest kostnadseffektiva
alternativet vid all nyproduktion.
Kylan farju kunden pé képet, sager
Mats Holm.

Kommersiella fastigheter haridag
i princip lika stort behov avvarme och
kyla vilket medfor att sasongslagring
av energiiett borrhalslager eller
akvifer har mycket god lonsamhet
och &r avgérande for att nd malen
om minskat utslapp av vaxthusgaser.
Skénska Energi har hittills uppfort
anlaggningar som minskat koldioxid-
utslappen med ca 1 200 ton/ar.

—Energin vi lanar av
naturen bidrar till
harmoni mellan
manniska och miljo.

ULF EKMAN
ENHETSCHEF, SVENSKA KYRKAN

Etik, energi och ekonomi

Under 2011 fardigstalldes energilds-
ningen vid kraftvarmeverket i Karls-
krona, som med sina 131 borrhal ar
den stérsta anldggning som Skanska
Energi hittills uppfort. Installationer
utfordes aven till Svenska kyrkan i
Vellinge som konverterade sitt olje-
baserade varmesystem i tre kyrkor
till geoenergianlaggningar med
energiuttag ur ett jordvarmesystem.
Darmed gor de stora ekonomiska och
miljomassiga vinster.

-For ossinom Svenska kyrkan ar
det viktigt att tillvarata vara kyrkors
rika kulturvarden och samtidigt vara
ett foredome i forvaltandet av natu-
rens resurser. Darfor gar etik och
energi hand i hand nar vivaljer form
for uppvarmning av vart fastighets-
bestand, sédger Ulf Ekman, enhets-
chefiVellinge-Méanstorps férsamling.
Han fortsatter:

-Vivalde Skanska Energi som
leverantdr pa grund av att de ldm-
nade ett genomtankt och ekonomiskt
fordelaktigt forslag. Vilade aven
stor vikt vid deras stora erfarenhet
fran andra liknande energilosningar,
och vibedomer att losningen med
kollektorslang i ett slutet system ar
ett mycket driftsakert system med
mindre underhall.

Klimatsmarta losningari Lund
Den utslappsfria geoenergilosningen
for varme- och kylbehoveti Lunds
nya landmérke Ideon Gateway pa-
bérjades under aret. Utmaningen
liggeriatt uppfora en klimatsmart
6sning dar hela driften sker s3
hallbart som méjligt. JAmfort med



exempelvis fjarrvarme och fjarrkyla

kommer koldioxidutslappen minskas
med mer &n 100 ton per ar.

Ské&nska Energi har aven fatt upp-
draget att projektera och uppforaen
geoenergianlaggning till Lunds nya
kommunhus Kristallen som ska sta
klart underinledningen av 2014.

Ett avmalen for Kristallen &r att
uppna guldniva enligt systemet for
miljoklassade byggnader, och da
valde man Skanska Energis geo-
energilosning for att f& ner den arliga
energiforbrukningen och kunna nd
detta mal.

Liknande lGsningar fran Skanska
Energivaldes av Svenska Hus for
sin flerfamiljsfastighet utanfor
Helsingborg och av Kavlinge kommun
for varme och kyla till Korsbacka-
skolan.

Expanderande organisation
Affarsomradet har under aret for-
starkt kompetensen pé tekniksidan
med resurser for teknikutveckling
och projekthantering med erfarenhet
avinstallationer och forsaljning.
Flerainvesteringariborrutrust-
ning skedde under &ret, och nya
investeringar ar beslutade for 2012.
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Tre nya medarbetare for borrning
rekryterades under hésten och orga-
nisationen kommer fortlopande att
expandera efter behoven.

Konjunkturutsatt
konsumentmarknad
Skanska Energi blev den baste IVT-
aterforsaljaren i Sverige avseende
order inom segmentet konsument
och fastighet. Férsaljningsmalen
ndddes dock inte for konsumentsidan,
vilket framst beror pa det rddande
konjunkturlaget. Trots detta blevom-
sattningen hégre an foregaende ar.
For att effektivisera och battre
utnyttja gemensamma resurser
flyttades IVT-centret i Lund till fore-
tagets huvudkontor i Sédra Sandby.
Dessutom forstarktes verksamheten
ytterligare med ett IVT-center
i Trelleborg.

Med geoenergi
ar vi arliga bade
gentemot kunderna

och miljon.

MATS HOLM
AFFARSOMRADESCHEF ENERGILOSNINGAR
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Skanska Energi-aktien

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Skdnska Energi upp-
gartill 51 732 000 kr, férdelat per
den 31 december 2011 pd 1 655424
A-aktier med 10 roster per aktie och
6621 696 B-aktier med en rost per
aktie. Sammanlagt finns 8 277 120
aktier med ett kvotvarde om 6,25 kr
per aktie. Enligt bolagsordningen far
aktiekapitalet uppga till lagst
20000 000 kr och hogst 80 000 000 kr
och antalet aktier till Lagst 3200 000
och hogst 12 800 000. A-aktier respek-
tive B-aktier far vardera utges till
hogst 100 procent av det totala antalet
aktier som far utges enligt bolags-
ordningen. Vid drsstdmman den
27 maj 2011 beslutades om byte av
varje ursprunglig aktie till en B-aktie,
samt om fondemission av 1 655 424
A-aktier, varmed aktiekapitalet okade
med 10 346 400 kr. Efter bytet av
aktieslag berattigade fyra befintliga
B-aktier till en nyemitterad A-aktie.
Innehavare av A-aktier ager ratt att
genom skriftlig begaran till foretaget
omvandla A-aktier till B-aktier.

Av tabellen nedan framgar hur
fordelningen av roster har forandrats

genom inforandet av A-aktier genom
fondemissionen.

Samtliga aktier ar till fullo betalda
och ger lika ratt till andel i Sk&nska
Energis tillgdngar och vinst. Aktierna
har utgetts i enlighet med svensk
lagstiftning och ar denominerade
i svenska kronor. Aktierna ar regi-
strerade elektronisktienlighet med
avstamningsforbehallibolags-
ordningen och aktieboken fors av
Euroclear.

Vid drsstamman den 27 maj 2011
erholl styrelsen ett bemyndigande,
enligt vilket styrelsen dger ratt att
vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill ndsta arsstamma fatta beslut
om okning av aktiekapitalet genom
nyemission, innebarande mojlighet
for styrelsen att med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt till
teckning utge aktier i samband med
foretagsforvarv eller forvarv av verk-
samhet. Bemyndigandet omfattar
hogst 160 000 A-aktier och 640000
B-aktier.

Det finns inga teckningsoptioner,
konvertibla skuldebrev eller andra
instrument som kan leda till att nya

aktier emitteras. Det finns ej heller

nagra incitamentsprogram som in-
kluderar aktierelaterade instrument.

Utdelningspolicy

Skénska Energi efterstravar att till
aktiedgarna lamna en arlig utdelning
om cirka halften av koncernens redo-
visade nettoresultat med beaktande
av en stabil och jamn utdelning sett

i ett lAngsiktigt perspektiv. Nar solidi-
teten s& motiverar kan extrautdelning
ske. Fér rakenskapsaret 2011 har
styrelsen foreslagit en utdelning om
2,80 kr per aktie (3,28), varav 0,70 kr
(1,20) utgor extrautdelning.

Eventuell utdelning beslutas av
bolagsstamma efter forslag fran
styrelsen. Ratt till utdelning tillfaller
den somvid av bolagsstamman fast-
stalld avstamningsdag ar registrerad
iden av Euroclear forda aktieboken.
Utbetalning ombesorjes av Euroclear,
eller, for forvaltarregistrerade inne-
hav, i enlighet med respektive for-
valtares rutiner.

Fore fondemissionen

Efter fondemissionen

Aktieslag Antal aktier ~ Antalrdster % av kapital % av roster Antal aktier ~ Antalroster % av kapital % av roster

Ursprungliga 6621696 6621696 100,0 100,0 - - - -

aktier

A-aktier - - - - 1655424 16 554 240 20,0 71,4

B-aktier - - - - 6621696 6621696 80,0 28,6
6621696 6621696 100,0 100,0 8277120 23175936 100,0 100,0
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RERS A ST
Forandring Totalt
Aktiekapitalets utveckling Aktiekapital A-aktier B-aktier Aktiekapital A-aktier B-aktier  Kvotvarde
1977  Vid &rets bérjan - - - 1149 600 - 11496 100,00
1977  Nyemission 1:1 1149 600 - 11496 2299200 - 22922 100,00
1980  Fondemission 1:2 1149 600 - 11496 3448800 - 34 488 100,00
1984  Fondemission 1:2 1724 400 - 17 244 5173200 - 51732 100,00
1987  Fondemission 1:3 1724 400 - 17 244 6897600 - 68976 100,00
1991 Fondemission 1:1 6897600 - 68976 13795200 - 137 952 100,00
1993  Riktad nyemission 1600000 - 16 000 15395200 - 153 952 100,00
1994 Split 4:1 - - 461856 15395200 - 615808 25,00
1994 Inlésen” -3848800 - -153 952 11546 400 - 461856 25,00
1996  Fondemission 1:2 5773200 - 230928 17319 600 - 692 784 25,00
1999  Fondemission 1:1 17 319 600 - 692784 34639 200 - 1385568 25,00
1999  Inlosen” -3600000 - -144 000 31039200 - 1241568 25,00
2000  Split 2:1 - - 1241568 31039200 - 2483136 12,50
2004  Split 2:1 - - 2483136 31039200 - 4966272 6,25
2004  Fondemission 1:3 10346 400 - 1655424 41385600 - 6621696 6,25
2006  Split 2:1 - - 6621696 41385600 - 13 243 392 3,13
2006  Inlosen” -20 692800 - -6 621696 20692800 - 6621696 3,13
2006  Fondemission? 20692800 - - 41385600 - 6621696 6,25
2011 Fondemission 1:4 10346 400 1655424 - 51732000 1655424 6621696 6,25
2011 Vid drets slut 51732000 1655424 6621646 6,25

"Inlésen av aktier for aterbetalning av medel till aktiedgarna.

2 Fondemission genom 6kning av kvotvardet (ej utgivande av nya aktier).

Agarforhallanden

Per den 31 december 2011 hade Skanska Energi 1234 aktiedgare. De tio storsta
dgarna enligt Euroclear framgar av tabellen nedan. Styrelse och ledande befatt-
ningshavares aktieinnehav framgar pa sidorna 24-27.

De tio storsta aktieagarna per den 31 december

Namn

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Andel av kapital %

Andel avroster %

Lunds Energi 147 852 591 414 8,9 8,9
Bengt Buregard 81291 324 416 4,9 4,9
Anders Nilsson 43762 175050 2,6 2,6
Goran Boijsen 38658 154 632 2,3 2,3
Anne Nilsson 38500 154000 2,3 2,3
Marianne Leo 37 692 150 768 2,3 2,3
Marie Relve Larsson 33911 135 645 2,0 2,0
Louise Relve 3391 135645 2,0 2,0
Elisabet Stjarnfalt 33181 132725 2,0 2,0
Sven Astell 30290 121162 1,8 1.8
Totalt 10 storsta aktiedgare 519 048 2075457 31,3 31,4
Ovriga aktiedgare 1136376 4546239 68,7 68,6
Totalt antal registrerade aktier 1655424 6621696 100,0 100,0
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Agarstruktur 31 december 2011

Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av kapital, % Andel avroster, %
1- 500 581 471 22011 90953 1.4 1,4

501 - 1000 117 9,5 16 743 67512 1,0 1,0
1001 - 2000 147 11,9 43381 168723 2,6 2,6
2001 - 5000 142 11,5 94 604 359777 55 5,6
5001 - 10000 102 8,3 149 872 615602 9,2 9,1
10001 - 20000 70 57 196 821 793 585 12,0 11,9
20001 - 50000 42 3.4 244317 978 391 14,8 14,8
50001 - 100000 17 1,4 242590 967 746 14,6 14,6
100001 - 500000 14 11 497233 1987993 30,0 30,0
500001 - 1000000 1 0,1 147 852 591 414 8,9 8,9
1233 100,0 1655424 6621696 100,0 100,0

Handel med Skanska Energi-aktien Kr

Skanska Energis B-aktier handlas sedan den 8 december 2011 pé 6.0

NASDAQ OMX First North under kortnamnet SEAB B och ISN-kod 5.0

SE0004051969. Under perioden 8-31 december omsattes totalt

5 741 B-aktier till kurser mellan 60,00 kr och 83,50 kr. Sista betalkurs

pa balansdagen den 31 december 2011 var 75,00 kr. 30— =
Skanska Energis A-aktier ar inte foremal for organiserad handel.

4,0

20— —

1,0 — —

0.0 2007 2008 2009 2010 2011

Vinst per aktie Utdelning per aktie
Nyckeldata per aktie
2011 2010 2009 2008 2007

Utdelning, kr "2 2,80 3,28 2,48 2,40 2,40
varav extrautdelning, kr? 0,70 1,20 0,40 0,32 0,32
Utdelning i % av nettoresultat 70,3 90,5 72,5 71,5 76,5
Antal utestdende aktier 8277120 6621696 6621696 6621696 6621696
Resultat per aktie, kr? 3,99 3,62 3,42 3,36 3,14
Eget kapital per aktie, kr? 30,03 29,27 28,10 27,05 26,04
Antal aktiedgare 1234 1207 1201 1190 1177

'For 2011: styrelsens forslag.
% Uppgifter fér 2007-2010 har omréknats med hansyn till fondemission 2011.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direk-
toren fér Skdnska Energi AB (publ)
far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér ar 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Skanska Energi AB &r ett privatagt
bolag med 1233 aktiedgare vid 2011
ars slut.

Verksamhet

Koncernens huvudverksamheter ar
distribution av energi samt utveckling
och underhall av elnatet, elhandel,
elproduktion, forsaljning avvarme-
pumpar, energiborrningar samt kyl-
tekniska installationer och service.

Dotterbolag

Koncernen omfattar dotterbolagen
Skanska Energi Nat AB (100%)],
Skanska Energi Marknad AB (100%),
Skanska Energi Varme & Kyla AB
(100%), Skanska Energi Vatten-
kraft AB (91%),Skénska Energi Borr-
ning AB (100%) och Energiutveckling
i Skéne AB (100%).

Sdsongsvariationer

Resultatet for verksamheten inom
affairsomrade Elhandel och Elnat
paverkas mest av utfallet under arets
forsta och sista kvartal. Variationer i
vaderleken under dessa kvartal kan
ha stor resultatpdverkan.

KONCERNEN

Omsattning

Omsattningen under aret uppgick till
362,4 Mkr (388,5), vilket motsvarar
en minskning med 6,7% jamfort med
féregdende ar. Till féljd av lagre el-
priser pa Nordpool for spotrelaterade
produkter samt lagre elleveranser
pé grund av den varma vaderleken
minskade omsattningen inom affars-
omradet Elhandel markant men detta
kompenserades till viss del med att
omsattningen okade inom affars-
omréadet Energildsningar dar utveck-
lingen varit fortsatt positiv.

Resultat

Koncernens rorelseresultat under
aret uppgick till 43,6 Mkr (40,3).
Resultat efter finansiella poster upp-

FORVALTNINGSBERATTELSE

gick till 45,4 Mkr (41,3), vilket mot-
svarar en 6kning med 10,0% jamfort
med foregdende ar. Resultat efter
skatt uppgick till 33,0 Mkr (30,0,
vilket motsvarar 3,99 (3,62) kronor
per aktie.

Samtliga affarsomraden hade en
positiv resultatutveckling jamfort
med foregdende &r. Under fjarde
kvartalet gjordes en nedskrivning
avvindkraftsparken om 1,9 Mkr. P&
grund av andrade forutsattningar har
det redovisade vardet skrivits ner till
atervinningsbeloppet. Nedskrivning-
en redovisas i resultatrakningen.

Elleveranser och elproduktion
Elforsaljningen inom affarsomrade
Elhandel uppgick under aret till
316,7 GWh (363,0). Minskningen var
till storsta delen hanforlig till den
varma vaderleken jamfort med fore-
gdende ar.

Eldistributionen inom affarsom-
rade Elnat uppgick till 319,6 GWh
(346,4). Minskningen var uteslutande
hanforlig till den varma vaderleken
jamfort med foregdende ar.

Elproduktionen inom affarsom-
rade Produktion uppgick till
17,2 GWh (11,1) i vattenkraftverken
samt 2,7 GWh (2,3) i vindkraftverken.
Elproduktionen ivatten- respek-
tive vindkraftverken var den hogsta
hittills under innehavstiden.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat
19,4 Mkr (10,3). Investeringarna avser
i huvudsak maskiner och inventarier i
befintlig verksamhet.

Kassaflode och
finansiell stallning
Kassaflédet frén den lopande verk-
samheten fore forandring av rorelse-
kapital uppgick under aret till 51,2 Mkr
(45,7). Kassaflodet efter forandring av
rorelsekapital uppgick under motsva-
rande period till 58,0 Mkr (49,2).
Koncernens likvida medel var vid
arets utgadng 105,3 Mkr mot 93,8 Mkr
vid &rets ingdng, varav kortfristiga
placeringar utgjorde 24,3 Mkr vid rets
utgdng mot 21,5 Mkr vid rets ingang.
Soliditeten uppgick vid &rets utgang

AR P

till 69,5% att jamforas med 63,4% vid
arets ingang.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning, vissa koncerngemen-
samma funktioner samt forvarvs-
finansiering. Omsattningen uppgick
under aret till 16,5 Mkr (15,5) med

ett resultat efter finansiella poster

pa 17,4 Mkr (20,6). Investeringarna
uppgick till 0,1 Mkr (0,2). Likvida
medel var vid drets utgéng 71,2 Mkr
mot 83,8 Mkr vid drets ingéng, varav
kortfristiga placeringar utgjorde

24,3 Mkr vid drets utgdng mot 21,5 Mkr
vid drets ingdng.

Risker och riskhantering
| den operativa verksamheten finns
ett antal riskfaktorer som kan pa-
verka Skdnska Energis omséttning,
resultat och finansiella stallning.
Dessa inkluderar bade verksamhets-
och marknadsrelaterade risker sdsom
driftstorningarielnatet, vaderlek,
tekniska risker inom produktion,
elprisets utveckling, prisomrades-
risk, volymrisk, kreditrisk, beroende
av nyckelpersoner, tillstand samt
forandringarilagar och regelverk
som kan paverka Skanska Energis
marknadsforutsattningar. Ur ett
investerarperspektiv finns dartill
aktiemarknadsrelaterade risker
kopplade till bland annat aktiekur-
sens utveckling, framtida utdelning,
utspadningseffekter samt likviditeten
i aktien.

Koncernens riskpolicy beslutas
i koncernstyrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter for de
finansiella riskerna. Skdnska Energi
utvecklar kontinuerligt riskhante-
ringen for att anpassas till forandrade
marknadsvillkor och forandringari
verksamheten. Malsattningen med
riskhanteringen ar att 6ka genomfor-
barheten av Skénska Energis strategi
samt att stodja koncernens verksam-
het for att nd uppsatta mal.
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Miljépaverkan

Skanska Energi AB samt dotterbo-
lagen Skanska Energi Marknad AB
och Skanska Energi Nat AB ar sedan
2000 miljocertifierade enligt ISO
14001:2004. Sedan 2010 baseras all el
och energi som koncernen levererar
pa fornybara energikallor.

Genom innehav av vatten- och
vindkraftsanlaggningar bedriver
moderbolaget och dotterbolaget
Skanska Energi Vattenkraft verk-
samhet som &r tillstdndspliktig eller
anmalningspliktig enligt Miljobalken.
Koncernen innehar nédvandiga miljo-
tillstdnd. Under 2011 intraffade inga
oavsiktliga incidenter eller utslapp
som paverkat eller kunnat paverka
miljon negativt.

Handelser efter
periodens utgang
Skanska Energi har tecknat ett avtal
om att forvarva resterande 9 procent
av aktierna i Skanska Energi Vatten-
kraft AB och samtidigt avyttra
Ravmarkens vattenkraftverk. Avtalet
tradde i kraft den 1 mars 2012.
Skanska Energi har fatti upp-
drag att projektera och uppforaen
geoenergianlaggning till Lunds nya
kommunhus Kristallen som ska sta
klart under inledningen av 2014.
Ett ramavtal ar aven tecknat med
JM som sakrar leveranser av IVT
varmepumpar till JMs fastigheter
under de ndrmaste tva aren.

Framtida utveckling

Under 2011 fortsatte arbetet med att
bygga plattformen for okad tillvaxt,
framforallt gav satsningen pa geo-
energiinom affdrsomradet Energi-
l6sningar ett fortsatt genomslag pa
marknaden. Utvecklingen inom kon-
cernens verksamhetsgrenar har varit
enligt plan underinledningen av 2012
forutom inom affarsomradet Produk-
tion som har paverkats negativt till
foljd av lagre ersattningsnivaer pa el
respektive elcertifikat i jamforelse
med inledningen av 2011. Vidare kom-
mer ett omfattande underhallsarbete
att genomfdras till sommaren vid ett
av vattenkraftverken i Smalands-
stenar med ett planerat produktions-
stopp pa sex ménader.

Bedomningen sammantaget uti-
frén nuvarande elpriser pa Nordpool
for 2012 samt planerade underhalls-
atgarderivattenkraftverken &r att
koncernens resultat 2012 kommer
att bli lagre jamfort med 2011 underi
ovrigt normala betingelser.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star
enligt balansrakningen:
-balanserade vinstmedel 347 672 468
-erhallet koncernbidrag

efter skatt (not 14) 20009 550
-&rets vinst 13014 959
Kronor 380696977

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande sétt:

-till de p& avstamningsdagen
registrerade aktieagarna
utdelas 2,10 kr per aktie
samt en extrautdelning

om 0,70 kr per aktie 23175936
-till ny rakning overfors 357 521 041
Kronor 380696 977

Med h&nvisning till ovanstdende och
vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom ar styrelsens bedomning
att en allsidig bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning
medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker
stéller pa bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Bolagets ekonomiska stallning
per den 31 december 2011 och 2010
samt resultatet av verksamheten for
rakenskapsaren 2011 och 2010 fram-
gar av efterféljande resultat- och
balansrakningar, bokslutskommen-
tarer och noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Skanska Energi stridvar efter att
styrningen av bolaget ska halla
hog standard genom tydlighet
och enkelhet i ledningssystem
och styrande dokument.

Bolagsstyrningen i Skdnska Energi
utgdr frén svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, regelverket for
emittenter vid NASDAQ OMX Stock-
holm samt Svensk kod, nedan kallad
Koden, for bolagsstyrning.

Eftersom NASDAQ OMX First
North, dar Skanska Energi ar listat,
inte ar en reglerad marknad i lagens
mening omfattas Skanska Energi
inte av kravet pa att tillampa Koden.
Styrelsen har dock fattat beslut om
att Skanska Energi ska tillampa Koden
i den utstrackning det ar lampligt med
hansyn till bolagets organisation och
storlek, enligt Kodens grundlaggande
princip “folj eller forklara”. Detta
innebar att det ar mojligt att gora av-
vikelser fran reglerna i Koden om en
viss regel inte passar med hansyn till
foretagets sarskilda omstandigheter.

For ndrvarande gor Skanska
Energi tva avvikelser fran Koden vilka
reglerasibolagsordningen:

e Styrelsesuppleanter kan utses av
bolagsstamman.

FORKLARING: Potentiella styrelse-
ledamoter ges som suppleanter
goda mojligheter att forberedas
infor ett eventuellt uppdrag som
ordinarie ledamot.

e Styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter valjs normalt for en
mandattid om tva ar.
FORKLARING: Genom att bara
halften av de stammovalda styrel-
seledamoterna omprovas vid
ordinarie drsstamma s&kerstalls
kontinuitet i styrelsens arbete.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Skanska Energi
uppgar till 51 732 000 kr, fordelat

pd 1655 424 A-aktier med tio réster
per aktie och 6 621 696 B-aktier med
en rost per aktie. Sammanlagt finns
8277 120 aktier med ett kvotvarde
om 6,25 kr per aktie. Ingen aktie-
dgare innehar merar 10 procent av

rosterna eller kapitalet. Aktierna ar
registrerade elektronisktienlighet
med avstamningsforbehallibolags-
ordningen och aktieboken fors av
Euroclear AB.

Vid drsstamman den 27 maj 2011
erholl styrelsen ett bemyndigande,
enligt vilket styrelsen dger ratt att
vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill nasta arsstamma fatta beslut
om okning av aktiekapitalet genom
nyemission, innebarande mojlighet
for styrelsen att med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till teck-
ning utge aktier i samband med fore-
tagsforvarv eller forvarv avverksam-
het. Bemyndigandet omfattar hogst
160 000 A-aktier och 640 000 B-aktier.
Ett likartat bemyndigande erholls vid
arsstdamman 2010. Styrelsen har inte
utnyttjat givna bemyndiganden.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ska svenska
aktiebolag senast inom sex manader
fran utgdngen av varje rakenskapsar
halla en ordinarie bolagsstamma dar
styrelsen ska ldgga fram arsredo-
visningen och revisionsberattelsen.
Denna bolagsstdamma bendmns "ars-
stamma”. Inom Skanska Energi halls
arsstamma normalt under maj/juni
manad. Kallelse till arsstdmma samt
kallelse till extra bolagsstamma dar
frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska ut-
fardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

Alla aktiedgare i Skdnska Energi
har ratt att fa ett &rende behandlat pa
bolagsstamman. Detta ska skriftli-
gen anmalas till styrelsen i s&dan tid
att arendet kan tas upp i kallelsen
till stamman. For att kunna uttnyttja
sin ratt att delta i beslut fordras att
aktiedgaren ar ndrvarande pa bolags-

stamman, personligen eller repre-
senterad genom ombud. Vidare kravs
att aktieagaren arinford i aktieboken
viss tid fore bolagsstamman och att
anmalan gors till foretaget i viss ord-
ning. En aktiedgare far utnyttja alla
roster som motsvarar aktiedgarens
aktieinnehav och som vederborligen
foretrads pa bolagsstamman.
Aktiedgarna har dessutom mojlig-
het att stalla fragor om foretaget
och resultatet for det berérda aret.
Normalt ar samtliga i styrelsen och
revisorn narvarande samt represen-
tanter fran foretagsledningen for att
kunna behandla fragor.

Valberedning
Bolagsstamman ska utse valbered-
ningens ledamoter. Valberedningen
foreslar lampliga personer med ett
utvecklat natverk i agarkretsen.
Valberedningen ska ha 3-4 ledamoter
varav en utses till ordféorande. Utdver
dessa ingar styrelsens ordférande
i valberedningen. Valberedningens
uppgift &r att foresld antalet ledamoter
och suppleanter i styrelsen, lamna for-
slag till ordforande, vice ordférande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt
féresld arvode och annan erséattning
for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamaoterna. Valberedning-
en ska ocksd lamna forslag till val
och arvodering av revisorer. Om leda-
mot i valberedningen skulle lamna
dennainnan dess arbete ar slutfort
valjs ersattare vid nasta &rsstamma.
Vid Skanska Energis drsstamma
den 27 maj 2011 valdes for en tid av
ett &r féljande personer att ingd i den
valberedning som ska arbeta fram
forslag till val av styrelse att fore-
ladggas arsstamman 2012 for beslut:
Marianne Leo, Eva Andersson,
Sven-Erik Sahleé, Anders Nilsson
(sammankallande). | valberedningens
arbete har aven styrelsens ordfo-
rande deltagit. Valberedningen har
under 2011 haft tre protokollforda
moten samt deltagit i styrelsens
strategimote.

Styrelse
Styrelsen ska bestd av ldgst fem och
hégst atta ledamoter, med hégst tre
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suppleanter. Styrelsen tillampar
regeln att ledamoter ej kan omvaljas
det &r de fyller 70. Ledaméterna och
suppleanterna valjs pa arsstamma
for tiden intill dess arsstdmma &gt
rum under andra rakenskapsaret
efter valet. Om sarskilda skal fore-
ligger kan ledamot eller suppleant
valjas pd motsvarande satt for ett

ar. Ytterligare tvd ledaméter och tvd
suppleanter utses av arbetstagarna
enligt lagen (1987:1245) om styrelse-
representation for de privatanstallda.
Vid &rsstamman den 27 maj 2011
avgick ledamoten Eva Andersson.
Styrelseledamoterna Catrine Bure-
gard, Charlie Nilsson och Dag Olsson
omvaldes for tiden intill &rsstdmman
2013 samt nyvaldes styrelseleda-
moten Anna Kristoffersson for tiden
intill arsstamman 2012. Ledamé&terna
Goran Boijsen, Margaretha Petters-
son och Per-Ake Mattsson valdes vid
arsstamman den 28 maj 2010 for tiden
intill arsstamman 2012. Skanska
Energis tidigare styrelseordforande,
Daniel Danielsson, ledamot sedan
1985 och ordforande sedan 1993,
avledijuni 2011. Goran Boijsen,
tidigare vice ordforande, eftertradde
Daniel Danielsson som ordférande

i styrelsen och Anna Kristoffersson
utségs till vice ordforande. Styrelsen
ar oberoende i enlighet med Koden.
Arbetstagarrepresentanterna ar be-
roende pa grund av sina anstéllningar.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att
for agarnas rakning forvalta koncer-
nens verksamhet pd ett s&dant satt
att dgarnas intresse av langsiktigt
god kapitalavkastning tillgodoses pa
basta mojliga satt. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning med in-
struktion for arbetsfordelning mellan
styrelse och verkstallande direktor
och fér ekonomisk rapportering upp-
dateras och faststélls arligen.
Arbetsordningen beskriver styrel-
searbetets &rscykel. Varje styrelse-
sammantrade har ett eller flera
tema. Harutover behandlar styrelsen
lopande och uppkomna arenden. List-
ningen pa Nasdaq OMX First North
innebar 6vergang fran tertial- till kvar-
talsrapportering. 2011 &rs revidering
avarbetsordningen blev bland annat
av det skalet extra omfattande och en
ny arscykel faststalldes darfér under
hosten. Enligt arbetsordningen ska
normalt atta ordinarie sammantraden
genomfdras per ar. De ska félja nedan-
stdende Gversiktliga drsschema.

Styrelsens arbete 2011
Styrelsen héll under aret atta ordi-
narie sammantraden och fyra extra
sammantraden varav ett per capsu-

N

1:a kvartalet

Utvardering av VD och styrelsearbetet.
Revisionsmaote utan bolagsledningens narvaro.

Bokslut, delarsrapport Q 4.

2:a kvartalet

e . . . o .
Arsredovisning och planering av arsstamma.

Deldrsrapport Q1 (i anslutning till arsstamma).

Al Bl

arsstamman.

Konstituerande styrelsesammantrade omedelbart efter

Firmatecknare samt ledamoter i utskott.

3:e kvartalet 6.

Deldrsrapport Q 2.

Styrelsens arbetsordning med arsplan, VD-instruktion
rapporteringsinstruktion, m m.

Strategisk diskussion (flerdagarsevenemang].

4:e kvartalet 7.

Deldrsrapport Q 3.
Budgetforutsattningar.
Strategisk plan.

8. Budgetsammantrade.
Koncernens forsakringar.

Koncernens miljoarbete.

lam. De extra sammantradena moti-
verades framst av forberedelser for
listning av Skédnska Energis B-aktier
pa Nasdaq OMX First North, men
ocksd av styrelseordférande Daniel
Danielssons bortgéng.

Den tidigare arbetsordningen
utgjorde stommen till huvuddelen
av arets styrelsearbete och beskrivs
tillsammans med gjorda anpass-
ningar i cirkeldiagrammet nedan. Vid
revideringen 2011 besléts ocksa att
styrelseninom sig ska utse ett revi-
sionsutskott. Detta inledde sitt arbete
under 2011. Styrelsen har daremot
inte inrattat ndgot ersattningsutskott
vilket innebar att det ar hela styrelsens
ansvar att bereda frdgor om ersétt-
ning till ledande befattningshavare.

Dotterbolagens styrelser
Koncernens dotterbolag leds normalt
av en tjanstemannastyrelse, vilket
innebar att alla viktiga beslut tas

i koncernstyrelsen. Undantag frén
dennaregelintraffar nar dotter-
bolagen inte till 100 procent innehas
av Skanska Energi AB och tva sddana
undantag férelag 2011.

Styrelsens arbetei

Skanska Energi Borrning AB
Fram tillden 30 juni 2011 styrdes
Ské&nska Energi Borrning AB genom
en dotterbolagsstyrelse bestdende
avordforande Per Eliasson, Anders
Martensson, Mats Holm, Jimmy
Hallberg, Tomas Kullgren samt

Alf Andersson. De tre sistnamnda
var delagare fram till den 30 juni.
Den 30 juni forvarvade Skanska
Energi AB resterande 45 procent
vilket innebar att Skdnska Energi
Borrning AB styrelse omvandlades
till en tjanstemannastyrelse.
Styrelsen avhandlade tva styrelse-
sammantraden under perioden
2011-01-01-2011-06-30.

Styrelsens arbete i Skanska
Energi Vattenkraft AB

Under 2011 styrdes Skanska Energi
Vattenkraft AB genom en dotterbo-
lagsstyrelse bestaende av ordférande
Daniel Danielsson (fram till den 21 juni
2011), darefter ordférande Goran



Boijsen med Anna Kristoffersson som
personlig suppleant (fr o m den 30 juni
2011), Per Eliasson, Anders Martens-
son samt Ulf Levein som var delagare
till 9 procent i Skdnska Energi Vatten-
kraft AB. Styrelsen avhandlade tva

styrelsesammantraden under aret.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bildades under
hésten 2011 och dess ledamdéter ar
Dag Olsson (ordférande), Catrine
Buregérd och Géran Boijsen. Utskot-
tet hade ett mote under 2011 dar
samtliga ledamoter var narvarande

Narvaro vid respektive styrelsemote
Narvaro del avsammantréde redovisas som narvaro. Ingen dtskillnad har gjorts mellan fysisk nérvaro
eller narvaro per telefon eller video. Suppleanter har narvaroratt, men ej narvaroplikt.
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och ivilket ocksa foretrédare for
koncernledningen deltog. Avstam-
ningar har gjorts med externa revi-
sorer. Revisionsutskottet har framst
behandlat den finansiella rapporte-
ringen och listningen vid Nasdag OMX
First North.

27/1* | 10/3 | 7/4 | 1/5* | 5/5 | 27/5 |27/5**| 30/6* | 3/9 |13/10| 14/11 | 15/12 | Narvaro

Géran Boijsen, Ordférande® X X X X X X X X X X X X 12/12
Anna Kristoffersson, Vice ordf.“! X X - X X - X X X X X X 10/12
Daniel Danielsson? X - X - - 2/7
Catrine Buregard - X X - - X X X X - X 7/12
Per-Ake Mattsson X X X X X X X X X X - X 11/12
Charlie Nilsson X X - X X X X X X X X X 11/12
Dag Olsson X X X X X X X - X X X X 11/12
Margaretha Pettersson X X - X X X X X X X X X 11/12
Wanda Martinsson, Suppl. Arbtag” X X X - X X 5/6
Eva Andersson’ X X X X X X 6/6
Stefan Jeppsson, Arbtag. X X X - X X X X X X X X 1112
Sten-Ake Lundbladh, Arbtag. X X X X X X 6/6
Ann Hermansson, Suppleant X X X X X X X X X - - X 10/12
Hans Pettersson, Suppleant? X X X - - - 3/6
Mats Eriksson, Suppl. Arbtag. X X X - X X X - X X - 9/12
Richard Nordblad, Suppl. Arbtag.? X X X X X X 6/6

*Extra Styrelsemdote
**Konstituerande styrelsemote

Styrelsens arbete under 2011

December

U Till drsstdmman 2011-05-27
2Vald pd &rsstamman 2011-05-27
3 0rdforande frén 2011-06-21

Budgetmote
Férberedelse for bokslut, drsplan m.m

November

Delarsrapport - Q3
Listning First North

Oktober

Tertialrapportering -T2
Budgetférutsattningar

September
M&L, verksamhet och strategi

“'Vald till vice ordf. 2011-06-30
* Avliden 2011-06-21

Januari

SKANSKA ENERGI
STYRELSEMOTEN
2011

Listning First North
Investeringar

Mars
Preliminar bokslutskommuniké

April
/&rsredovisning

Planering av arsstamma
Bokslutskommuniké

Maj
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Koncernledning
Koncernledningen 2011 bestod av VD
Per Eliasson, Mats Holm, Ulf Levein,
Bobby Odenhag, Mats Sjostrom,
Anders Martensson, Kristina Billberg,
Andreas Hellgvist (from 1 augusti
2011) samt Camilla Holmberg (from
1 september 2011).
Koncernledningen sammantra-
der manadsvis och avhandlar da
koncernens finansiella utveckling,
gemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorj-
ning samt andra strategiska fragor.
Skénska Energis affdrsomraden
arbetar sjalvstandigt och har till upp-
gift att nd de, av koncernen uppsatta,
strategiska och operativa malen.
Koncernens ovriga funktioner ansva-
rar for overgripande aktiviteter som
ekonomisk rapportering, informa-
tion, intern kontroll och varumarken.
Utover koncernledning, affarsom-
raden och koncernfunktioner finns ett
antal arbetsgrupper som koordinerar
gemensamma viktiga omraden som

miljo och arbetsmiljd.

Ersattningar

STYRELSE OCH VALBEREDNING
Enligt arsstammans beslut uppgar
arvodet till var och en avde stammo-
valda styrelseledamdterna till
51360 kr. Till ordféranden utgar

124 120 kr och till vice ordforande

77 070 kr. Till styrelsesuppleant utgar
21 400 kr. Dartill kan efter beslut

av styrelsens ordforande sarskild
ersattning utgd for omfattande extra
arbetsuppgifter. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller lon enligt avtal.

Koncernstyrelsen har beslutat att
stammovalda ledamaoter i styrelsen
for Ské&nska Energi Vattenkraft AB
ska ersittas s& att ordforande
erhaller ett arvode om 42 800 kr och
suppleant erhaller sarskild ersatt-
ning enligt principen om omfattande
extra arbetsuppgifter.

Ledamoteri Revisionsutskottet
ochvalberedningen erhéller arvode
baserat pd principen om sarskild
ersattning.

For upplysningar om ersattningar
till ledamoterna 2011 hanvisas till
Not 4.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare ska er-
bjudas en marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig kompensation som
formar attrahera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare till Skdnska
Energis koncernledning. Koncernled-
ningens ersattning, exkluderat VD,
omfattar fast lén och &rlig variabel
lon. Delarna avses skapa ett valba-
lanserat ersattnings- och formans-
program som aterspeglar individens
ansvar och koncernens resultatut-
veckling. Den fasta lonen, som ar
individuell och differentierad utifran
individens ansvar, faststélls utifran
marknadsmassiga principer och revi-
deras arligen. For erhallande av arlig
variabel lon forutsatts uppfyllelse

av arligen faststallda mal. Malen &r
relaterade till foretagets resultat

och ar matbara. | likhet med 6vriga
anstallda har koncernledningen en
arlig variabel del som kan uppga

till maximalt 25 000 kr per anstalld.
Samma rérliga ersattning galler

for alla anstallda i Skdnska Energi
koncernen. Anstallda i koncernled-
ningen faringen extra ersé&ttning da
de engageras i koncernstyrelsen. For
VD utgdr endast fast l6n. VD har en
uppsagningstid pa sex manader. Vid
uppsagningen fran féretagets sida ar
VD, utdver lon under uppsagningstiden
berattigad till ett avgdngsvederlag
motsvarande tolv manader. Ratt
tillavgangsvederlag foreligger for
VD under en period av 21 manader i
héndelse av en uppségning fran VDs
sida med anledning av intradd agar-
forandring innebarande att mer an
50 procent av résterna i Skanska
Energiinnehas av en agare.

VD fér Skanska Energi Vatten-
kraft AB 2011 och tillika innehavare
av minoriteten om 9 procent i aktiebo-
laget var Ulf Levein. Genom ett aktie-
agaravtalregleras hans ersattning
for arbetet som VD. Ingen fast lon
utgar utan endast en rorlig ersatt-
ning baserad pa volymen producerad
elkraft. Den rorliga ersattningen kan
uppga till maximalt 400 000 kr per
ar. Bonusen utfaller ej om bolaget
uppvisar ett negativt resultat. VD och
koncernledningens évriga férmaner

ska motsvaravad som kan anses
rimligt i forhallande till praxis i
marknaden. Formanerna kan utgdras
av pension, friskvard, formansbil och
avgangsvederlag. For upplysningar
om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare 2011 hanvisas till Not 4.

Revisor

Pa arsstamman 2011 omvaldes
Deloitte AB till bolagets revisor fram
till och med &rsstamman 2012. Huvud-
ansvarig revisor ar Johan Rasmusson.
Revisionen avrapporteras till aktie-
agarnaiformavrevisionsberattelsen.
Denna utgor en rekommendation till
aktiedgarna infor deras beslut pa
arsstdmman om faststéllande av re-
sultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen,
disposition av vinsten i moderbolaget
samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direk-
toren. Revisionen skerienlighet med
aktiebolagslagen och god revisions-
sed, vilket innebar att revisionen pla-
neras och genomférs pa basis av kun-
skap om Skanska Energi-koncernens
verksamhet, aktuella utveckling och
strategier. Arbetsinsatserna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen.

Revisionen avrapporteras l6pande
under aret till respektive affarsom-
rédesledningar, koncernledningen
och revisionsutskottet samt till
Skénska Energi ABs styrelse. En
gang per ar traffar revisorn bolagets
styrelse utan att VD eller annan
person fran koncernledningen ar
narvarande.

Enligt revisorslagen ar revisorn
skyldig att lopande prova sitt obero-
ende. For information om arvode till
revisorn se Not 3.

Intern kontroll

Skénska Energis interna kontroll
syftar till att sédkerstalla korrekt och
tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav pa
listade bolag. Den interna kontrollen
tydliggor roller och ansvar, effektivi-



serar processer, okar riskmedveten-
heten och forbattrar beslutsunder-
lagen.

Den interna kontrollen baseras pa

ramverket for intern kontroll utgiven
av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO0). Detta ramverk
omfattar fem huvudomréaden: kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontroll-
aktiviteter, uppféljning/férbattring
samt information och kommunikation.

Kontrollmiljo

Skanska Energis kontrollmiljé be-
stammer de individuella och kollek-
tiva férhallningsséatten inom koncer-
nen. Den definieras genom policies
och rutiner, manualer och koder.
Skanska Energis styrelse har det
overgripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern
kontroll. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo ar delegerat
till verkstallande direktoren. Styrel-
sen harinrattat ett revisionsutskott
som bistar styrelsen med bland annat
utvardering av manualer, policies
samt vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillampar. Ansvar och
befogenheter definierasiinstruktio-
ner for attestratt, manualer, policies,
rutiner och koder. Dessa interna rikt-
linjer utgor tillsammans med lagar
och andra externa regelverk den sa
kallade kontrollmiljon.

Riskbedomning
| riskbedémningen ingar att identi-
fiera risker som kan uppstd om de
grundldggande kraven pa den finan-
siella rapporteringenikoncernen inte
uppfylls. Riskbedomningen omfattar
aven risk for forlust eller forskingring
av tillgédngar. Utifran riskbedém-
ningen genomlyses processer for att
sakerstalla att de hanteras i enlighet
med faststallda regelverk, instruk-
tioner och uppfdljningsrutiner.
Elbranschens typiska risker
beaktas sarskilt. Riskerna ar bland
annat volymrisk, risken for avvikelser
mellan prognostiserad och verklig
forbrukning av elenergi, elprisets
utveckling, risken for icke prognosti-
serade inkdp till hoga priser samt
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vaderleksrelaterade risker. Dessa
risker kan fa stort genomslag i kon-
cernens resultat och foljs upp mycket
noggrant. Riskerna valideras via en
systematiserad process. Driftstor-
ningarielnatet arenannan risk som
framst forebyggs genom underhall.
Blir stérningarna alltfor ldnga medfor
det att leveransforluster uppstar och
att Skanska Energi inte kan uppfylla
sina leveransatagande gentemot
kunder, vilket kan ha stor inverkan pa
den finansiella stallningen. Skénska
Energi anser att riskbedomningen
har hog prioritet vilket har bidragit till
mycket begrénsad paverkan av yttre
faktorer.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begransar
identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig process-
effektivitet. Kontrollaktiviteterna
inkluderar saval 6vergripande som
detaljerade kontroller och syftar till
att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Skanska Energis
huvudomrade for kontroller som i sin
tur bryts ner och testas ar:

e Manuella kontroller och system-
kontroller som sakerstaller att
risker inom processer kopplade till
den finansiella rapporteringen och
operativa hanteringen ar kontrol-
lerade.

e |T-struktur som sakerstaller IT-
miljon och dess risker avseende
savalintrdng som behérigheter
och backup-rutiner.

e Koncerndvergripande kontroller,
t.ex. koncernpolicies, redovis-
ningsregler, instruktioner for
attestratt och finansiell uppfdljning.

Kontrollerna utfors baserat pé riskbe-

démningen men ska innehélla kontrol-

ler frdn samtliga tre huvudomraden
och dokumenteras och samman-
stallas rutinmassigt. Resultaten ut-
varderas i uppféljnings- och forbatt-
ringsfasen och prévas tills processen
sakerstallts.

Uppfoljning och forbattring

Uppfoljning av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att saker-
stalla att risker har beaktats och

behandlats pé ett tillfredsstallande
satt. Uppfoljningen omfattar badde de
formella och informella rutinerna.
De kontrollresultat som inte anses
tillfredstallande méaste atgardas,
vilket betyder att den berorda proces-
sen genomlyses och bearbetas for
att dter implementeras och féljas upp.
Styrelsen avhandlar koncernens
samtliga kvartalsrapporter, bok-
slutskommuniké samt arsredovisning
innan dessa publiceras. Styrelsen
erhaller kontinuerligt rapporter
avseende koncernens stallning och
resultatutveckling och vid varje
styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation.
Revisionsutskottet foljer upp den
ekonomiska redovisningen och far
rapportering fran bolagets revisor
med iakttagelser och rekommenda-
tioner. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna foljs upp regel-
bundet pd olika nivder i koncernen.
Styrelsen har mot bakgrund av verk-
samhetens omfattning och befintliga
kontrollaktiviteter fattat beslut om att
det inte foreligger nagot behov av att
infora en sarskild granskningsfunk-
tion (internrevisionsfunktion).

Information och kommunikation
Information och kommunikation om
risker, kontroller och kontrollresultat
i Skanska Energi-koncernen bidrar
till att sakerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Koncernledningen ska
traffas minst en gdng i manaden for
att uppdatera sig i aktuella fragor och
den ekonomiska utvecklingen.

Styrelsen har faststallt en kom-
munikationspolicy for Investor Rela-
tions som syftar till att sakerstalla
en god kvalitet pa intern och extern
kommunikation s3 att lagar, regler
och avtal efterfoljs. Denna policy har
riktlinjer for vad som ska kommuni-
ceras, pa vilket satt informationen
ska utges och vem som har ansvaret.
Dessutom finns riktlinjer for hur
finansiell information ska kommu-
niceras mellan ledning och dvriga
medarbetare.



STYRELSE

GORAN BOIJSEN

Styrelse

CHARLIE NILSSON

STYRELSE

Goran Boijsen

Fodd 1951. Ordférande sedan 2011. Ledamot
sedan 1993. Suppleant sedan 1978. Goran
Boijsen har varit anstalld inom Férsvars-
makten 1973-2006, varav 20 ar i ledande be-
fattning, bland annat under fem ar som chef
for Karlskrona Kustartilleriregemente och
tvad ar som chef for Sédra Militardistriktet.
Sedan 2006 ar Géran Boijsen verksam som
egen foretagare. UTBILDNING: Hogre militar
chefsutbildning vid Férsvarshdgskolan

i Sverige samt i USA. OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Skanska Energi Forvalt-
nings AB samt i dotterbolag i Skanska
Energi-koncernen.

AKTIEINNEHAV: 43 349 A-aktier och

172 084 B-aktier [eget och genom
ndrstdende samtvia bolag).

Anna Kristoffersson

Fodd 1964. Vice ordforande sedan 2011.
Suppleant sedan 2009. Anna Kristoffersson
arverksam som egen foretagare inom
familjens lantbruk. Hon har tidigare bland
annat varit verksam som marknads- och
forsaljningschef for Osteuroparegionen
inom Lyckeby. UTBILDNING: Civilingenjor
samt Global Executive MBA. OVRIGA UPP-
DRAG: Styrelseledamot i Scan AB, Taurus
Kottradgivning AB, Sveriges Djurbénder
Ekonomisk Forening och Stiftelsen Lant-
bruksforskning samt styrelsesuppleanti
dotterbolag i Skdnska Energi-koncernen.
TIDIGARE UPPDRAG: Styrelseledamot i
Sveriges Branneriintressenter Trading AB.
AKTIEINNEHAV: 0

ANNA KRISTOFFERSSON

PER-AKE MATTSSON

Charlie Nilsson

Fodd 1955. Ledamot sedan 1993. Charlie
Nilsson &r verksam som driftschef inom
Svedala Kommun samt bedriver verksam-
hetieget handelsbolag. Han har l&ng
erfarenhetinom fastighets- och energi-
branschen, bland annat som egenfore-
tagare och driftsansvarig inom kommunal
fastighetsforvaltning. UTBILDNING: Tek-
nisk utbildning och reservofficer. OVRIGA
UPPDRAG: Styrelseledamot i KKB Fastig-
heter AB. TIDIGARE UPPDRAG: Ordférande
i Tekniska Namnden i Kavlinge kommun
och styrelseledamot i Sydvatten AB.
AKTIEINNEHAV: 5 812 A-aktier och

23862 B-aktier [eget och genom bolag].

Per-Ake Mattsson

Fédd 1942. Ledamot sedan 1993. Per-Ake
Mattsson har tidigare varit verksam i
ledande befattningar, bland annat som
personaladministrativ chef respektive
inkops- och MA-direktor i Kockums AB
samt som administrationschef for Onos AB
inom Procordia Food och som ekonomichef
for Televerket Radio Sodra. UTBILDNING:
Pol. mag. och Fil. kand. med inriktning mot
ekonomioch IT.

AKTIEINNEHAV: 3 441 A-aktier och

12 764 B-aktier (eget och genom
narstdende).

CATRINE BUREGARD

DAG OLSSON

Catrine Buregard

Fodd 1958. Ledamot sedan 1998. Catrine
Buregérd har bland annat varit verksam
inom SEB och ar sedan cirka 30 &r egen
foretagare inom elbranschen. UTBILDNING:
Civilekonom. OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ledamot och VD i Dalby Elektriska
Installationsbyrd Bengt Buregard AB och
suppleanti DABU AB. TIDIGARE UPPDRAG:
Styrelseledamot i BPL Holding AB.
AKTIEINNEHAV: 12 033 A-aktier och

48 133 B-aktier [eget och genom
narstaende).

Dag Olsson

Fodd 1963. Ledamot sedan 2003. Suppleant
sedan 1995. Dag Olsson ar verksam som
banktjansteman. Han har lang erfarenhet
fran finansbranschen, bland annat som
aktiemaklare och kreditanalytiker samt
som foretagsrddgivare och kontorschef
inom Handelsbanken. UTBILDNING: Civil-
ekonom och reservofficer.
AKTIEINNEHAV: 166 A-aktier och

666 B-aktier.




STYRELSE

MARGARETHA PETTERSSON STEFAN JEPPSSON HANS PETTERSSON MATS ERIKSSON

STEN AKE LUNDBLADH

ANN HERMANSSON RICHARD NORDBLAD

Margaretha Pettersson

Fodd 1958. Ledamot sedan 2006. Suppleant
sedan 2003. Margaretha Pettersson &r verk-
sam som regionchef for Studieférbundet
Vuxenskolan Sk&ne samt tf VD fér Humanus
Utbildning Syd AB. Hon har en bakgrund
inom utbildningsvasendet och har tidigare
bland annat varit verksam som regionchef
for Didaktus samt som folkhdgskolerektor.
UTBILDNING: Folkhdgskollararlinjen samt
rektorsutbildning. OVRIGA UPPDRAG:
Styrelsesuppleant i Skdnes Dansteater AB.
AKTIEINNEHAV: 125 A-aktier och

500 B-aktier.

Stefan Jeppsson

Fodd 1964. Ledamot sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2001.
AKTIEINNEHAV: 37 A-aktier och
149 B-aktier.

Sten Ake Lundbladh

Fodd 1949. Ledamot sedan 2011.
Arbetstagarrepresentant.
AKTIEINNEHAV: 0

SUPPLEANTER

Ann Hermansson

Fodd 1956. Suppleant sedan 2010. Ann
Hermansson ar verksam som personalchef
i Sparbanken Syd. Hon har tidigare varit verk-
sam som juristinom LRF-familjen samt som
konsult inom HR-omréadet. UTBILDNING:
Jur. kand. OVRIGA UPPDRAG: Styrelseleda-
mot i Hushallningsséllskapet Malmahus.
AKTIEINNEHAV: 2 880 A-aktier och

11 520 B-aktier.

Hans Pettersson

Fodd 1951. Suppleant sedan 2011. Hans
Pettersson ar VD i Dynea OY. Han har lang
erfarenhet frén ledande befattningarinom
industrin, bland annat som VD fér Modo
Paper och vice VD for ASSI Domaén, VD for
MacGregor AB samt senast som VD for
Superfos A/S. UTBILDNING: Civiljagméstare
och reservofficer. OVRIGA UPPDRAG: Styrel-
seordforande i EuroMaint Gruppen AB och
andra bolagidenna koncern samt styrelse-
ordférande i Flextrus Group AB. TIDIGARE
UPPDRAG: Styrelseordforande i Arctic Paper
Grycksbo AB samt styrelseledamot i Grycks-
bo Paper Holding AB och Novenco A/S.
AKTIEINNEHAV: 2 875 A-aktier och

11 500 B-aktier.

Mats Eriksson

Fodd 1956. Suppleant sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant.
AKTIEINNEHAV: 25 A-aktier och
100 B-aktier.

Richard Nordblad

Fodd 1967. Suppleant sedan 2011.
Arbetstagarrepresentant.
AKTIEINNEHAV: 0

REVISORER

Vid drsstamman den 27 maj 2011 omvaldes
Deloitte AB till Bolagets revisor for tiden
intill drsstdmman 2012. Huvudansvarig
revisor ar Johan Rasmusson, auktoriserad
revisor och medlem av FAR.



KONCERNLEDNING

Koncernledning

PER ELIASSON

ULF LEVEIN

Per Eliasson

VD och koncernchef. Affairsomradeschef
Produktion frén och med 1 mars 2012.

Fodd 1963. Anstalld sedan 2004.

Per Eliasson har ldng erfarenhet av ledande
befattningar inom energisektorn, bland
annat som VD for Sydkraft Forsaljning samt
NME Service. UTBILDNING: Teknisk utbild-
ning, marknadsekonomi.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

i TicTac Interactive AB och MFF, bolagsman
i Bl& Lavendel Handelsbolag samt styrelse-
uppdragiett antal bolag i Skanska Energi-
koncernen.

AKTIEINNEHAV: 5002 A-aktier och

18009 B-aktier.

MATS SJOSTROM

Ulf Levein

Affarsomradeschef Produktion till och med
29 feb 2012. Tekniskt ansvarig for Produktion
fr&n och med 1 mars 2012. Fédd 1950.
Anstélld sedan 2003. Ulf Levein har erfaren-
het fr&n fastighetsférvaltning och har
arbetat med smaskalig vattenkrafti drygt
20 &r. UTBILDNING: Fil. kand. i naturve-
tenskap samt marknadsekonom (DIHM).
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i

Dalbo Consult & Installation AB, Améls
Kommunfastigheter AB, Fastighetsbolaget
Am3l-Nygérd AB, Killstad Férvaltning AB,
VD och styrelseledamot i Skanska Energi
Vattenkraft AB samt styrelseledamot i
Nissan Vattenkraft AB. TIDIGARE UPPDRAG:
StyrelseledamotiVarmlands Lagerhus AB.
AKTIEINNEHAV: 0

BOBBY ODENHAG

MATS HOLM

Mats Sjostrom

Affarsomradeschef Elnat. Fodd 1954.
Anstélld sedan 1996. Mats Sjstrom har
l8ng teknisk erfarenhet fran elbranschen,
bade som konsult och entreprendr.
UTBILDNING: Ingenjor.

AKTIEINNEHAV: 93 A-aktier och

373 B-aktier.

Bobby Odenhag

Affarsomradeschef Elhandel. F6dd 1975.
Anstélld sedan 2008. Bobby Odenhag har
gedigen erfarenhet fran energibranschen,
bland annat som ansvarig for fjarrvarme-
verksamheten inom Landskrona kommun.
UTBILDNING: Civilingenjor, maskinteknik.
AKTIEINNEHAV: 0

Mats Holm

Affarsomradeschef Energilésningar.

Fodd 1954. Anstalld sedan 2008. Mats Holm
harverkat i entreprenadbranschenidrygt
20 arinom projektledning fér saval mindre
som mycket stora projekt. Han har bland
annat medverkat i uppférandet av manga
av de storsta geoenergianldggningarnai
landet. UTBILDNING: Tekniskt gymnasium,
maskinteknik.

AKTIEINNEHAV: 0



KONCERNLEDNING

CAMILLAHOLMBERG ANDREAS HELLQVIST

ANDERS MARTENSSON

KRISTINABILLBERG

Camilla Holmberg
Kommunikationschef. Fodd 1969. Anstalld
sedan 2011. Camilla Holmberg har arbetat
med kommunikationsfrdgori 15 ar och
har tidigare varit verksam som kommu-
nikationsansvarig for bygghandelskedjan
Woody Bygghandel. Hon har bland annat
erfarenhet av marknadskommunikation,
webbutveckling och varumaérkesarbete.
UTBILDNING: Fil. kand. i media och
kommunikation.

AKTIEINNEHAV: 0

Anders Martensson

Ekonomichef. Fodd 1964. Anstalld sedan
1997. Anders Martensson har tidigare varit
verksam som revisor. UTBILDNING: Eko-
nomisk universitetsexamen. OVRIGA UPP-
DRAG: Styrelseuppdrag i ett antal bolagi
Skanska Energi-koncernen.
AKTIEINNEHAV: 1 186 A-aktier och

4 746 B-aktier.

Kristina Billberg

Controller. F6dd 1965. Anstalld sedan 2008.
Kristina Billberg har lang och bred erfaren-
hetinom sdval transportbranschen som
energibranschen. Hon kommer ndrmast
fr&n E.ON Forsaljning dar hon arbetade
med redovisning och som controller for
elenergi. Kristina Billberg var dven enga-
geradikoncerndvergripande redovis-
ningsprojekt. UTBILDNING: Civilekonom.
AKTIEINNEHAV: 0

Andreas Hellgvist

Controller. Fodd 1977. Anstalld sedan

2011. Andreas Hellgvist har arbetat som
controller under de senaste 10 aren, varav
nagra ar internationellt, med en inriktning
mot s&val ekonomisk styrning som redovis-
ning. UTBILDNING: Civilekonom. TIDIGARE
UPPDRAG: StyrelsesuppleantiNorth Trade
Group AB och North Trade Group Holding AB.
AKTIEINNEHAV: 0



RESULTATRAKNING

Resultatrakning
i Hoserboige

Rorelseintakter

Nettoomsattning 1 352299 378202 1702 1908
Férandring av pagaende projekt " -1792 575 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 1885 1982 - -
Anslutningsavgifter 5392 2875 - -
Ovriga rérelseintakter 2 4574 4891 14 785 13597

362358 388 525 16 487 15505
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -40 285 -31184 - -
Energiinkop -187 856 -237987 -4 -5
Ovriga externa kostnader 3 -36823 -31559 -10767 -8 627
Personalkostnader 4 -33508 -31000 -10 082 -10 443
Av- och nedskrivningar avimmateriella 5 -20 256 -16 515 -2760 -912
och materiella anldggningstillgangar

-318728 -348 245 -23613 -19 987
Rorelseresultat 43630 40 280 -7126 -4 482
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 3126 1526 25801 25473
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1352 -515 -1238 -368

1774 101 24563 25105

Resultat efter finansiella poster 45 404 41291 17 437 20623
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond = - = 9310
Resultat fore skatter 45404 41291 17 437 29 933
Minoritetens andel i resultat fore skatt -523 -530 - -
Skatt pa arets resultat 7 -11 894 -10770 -4 422 -7779

Arets resultat 32987 29991 13015 22154




BALANSRAKNING

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2010-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlidggningstillgangar
Goodwill 5 2686 878 = -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 5 5624 6065 3264 3577
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 164 432 166 168 880 3230
Inventarier 5 1230 1298 248 283
P&gaende nyanlaggningar och férskott 5 2419 2862 - -
173 705 176 393 4392 7090
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 = - 123125 120212
Fordringar hos koncernféretag 9 = - 207 692 214 854
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 8 — 95 = 95
Andra langfristiga fordringar 1776 3223 - -
1776 3318 330817 335161
Summa anldggningstillgdngar 178 167 180589 335209 342 251
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 1785 1506 - -
Elcertifikat 10 7078 14 958 438 589
8863 16 464 438 589
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21753 28182 15 438 19 248
Fordringar hos koncernféretag - - 20 743 9592
Skattefordringar - - 1107 -
Upparbetade, ej fakturerade intakter 1" 954 2138 - -
Ovriga fordringar 1314 1773 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 41083 58 968 1190 1843
65104 91061 38478 30683
Kortfristiga placeringar 13 24277 21 499 24277 21 499
Kassa och bank 80 986 72 323 46 924 62312
Summa omsittningstillgangar 179 230 201 347 110117 115083
SUMMA TILLGANGAR 357397 381936 445326 457 334




BALANSRAKNING

Moderbolaget
(Kkr) Not 2010-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (8 277 120 aktier, kvotvarde 6,25 kr) 51732 41386 51732 41386
Bundna reserver/Reservfond 19 696 24370 - 6210
71428 65756 51732 47596
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 144107 146 503 367 682 356 779
Arets resultat 32987 29991 13015 22 154
177 094 176 494 380 697 378 933
Summa eget kapital 248522 242 250 432 429 426529
Minoritetsintressen 1946 2474 - -
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan - - 341 341
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 7 30784 30422 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 - 2642 - -
Ovriga skulder 900 - 900 -
900 2642 900 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 = 1950 — -
Leverantorsskulder 27 412 31389 1287 1302
Skulder till koncernféretag - - 6 424 25550
Skatteskulder 107 2321 - 172
Ovriga skulder 5108 6033 669 613
Fakturerade, ej upparbetade intakter Il 608 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 42010 62 455 3276 2827
75 245 104 148 11656 30 464
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 357397 381936 445326 457 334
Stallda panter 3500 3500 Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsdtagande 284 301 284 301
Garantier for entreprenader 11171 6323 1171 6323
Borgen for l&n i koncernféretag - - - 2730
11 455 6624 11 455 9 354




KASSAFLODESANALYS
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Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) 2011 2010 2011 2010
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 404 41291 17 437 20623
Avskrivningar enligt plan 20256 16515 2760 912
Realisationsvinst/-forlust, sdlda anldggningstillgdngar -678 -73 -629 -
Betald skatt -13 809 -12008 -12 841 -14142
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51173 45725 6727 7393
fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital (exkl. likvida medel)
Okning (-) / minskning (+) av varulager 7 601 2567 152 157
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 25955 -17 505 20 460 22039
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -26 687 18417 -18 636 7 454
Summa forandring av rorelsekapital 6869 3479 1976 29 650
(exkL. likvida medel)
Kassafléde fran den lopande verksamheten 58042 49 204 8703 37043
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av materiella
anldggningstillgangar, netto -19.326 -10 105 -61 -183
Forvarv/avyttring av aktier och andelar, netto 724 724 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 602 -10 105 663 -183
Kassaflode efter investeringar 39 440 39099 9366 36860
Finansieringsverksamheten
Okning (-] / minskning (+) av &ngfristiga fordringar 1446 1815 4248 6890
Okning (+) / minskning (-) av [&ngfristiga skulder -1 742 -1950 900 -
Utdelning till aktiedgare -27 149 -20527 -27 149 -20527
Aterbetalning av preskriberad utdelning 25 20 25 20
Aterbetalning av minoritetens aktiedgartillskott -189 -189 = -
Forvarv av minoritetsandel -390 - - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -27 999 -20 831 -21976 -13617
Fordndring av likvida medel 11 4461 18268 -12 610 23 243
Likvida medel vid drets bérjan 93822 75 554 83 811 60568
Likvida medel vid arets slut 105 263 93822 71201 83811
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 80 986 72 323 46 924 62312
Kortfristiga placeringar 24277 21499 24277 21499

105 263 93822 71201 83811
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Bokslutskommentarer och noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med arsredovis-
ningslagen samt allm&nna rad och
rekommendationer fran Bokférings-
namnden och FAR. N&r allmanna rad
fran Bokféringsnamnden och FAR
saknas har vigledning hamtats fran
Redovisningsradet. Nar sa ar fallet
anges detta i sarskild ordning nedan.

Principerna ar oférandrade jam-
fort med féregaende ar.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga
skulder och avséattningar bestari allt
vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat frén balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestari allt
vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar redovisas
tillanskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella tillgangar
Materiella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for
immateriella och materiella
tillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras

pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde.
Avskrivning sker linjart over till-
gangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider anvands
i koncernen:

Goodwill 5ar
Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar:

- Natanlaggningar 20-40 ar
- Matvardesinsamlings-

system 10-15 &r
- Vattenkraftsanlaggningar 25 ar
- Vindkraftsanlaggningar 10ar
Inventarier 5ar
Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning. Dotterféretagen
Skénska Energi Nat AB och Skanska
Energi Marknad AB 6verlater
huvuddelen av sina fordringar till
Skénska Energi AB i samband med
faktureringen.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har omraknats till balans-
dagens kurs. | den mén fordringar och
skulder i utlandsk valuta har termins-
sakrats omraknas de till terminskurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar
ochrérelseskulderingdrirdrelse-
resultatet.

Varulager

Varulagret redovisas enligt principen
"forstin forst ut” och ar upptaget

till det lagsta av anskaffningsvardet
respektive verkligt varde. Inkurans-
risken har darvid beaktats.

Elcertifikat

Innehavet av elcertifikat anses utgora
en immateriell omsattningstillgang
och redovisas under rubriken "Varu-
lager” ibalansrakningen. Anskaffning
av elcertifikat sker antingen genom
kop, vilka varderas till anskaffnings-
varde, eller tilldelas genom koncer-
nens egen produktion. Koncernens
tilldelade elcertifikat hanforlig till
egen produktion varderas till mark-
nadsvarde pa transaktionsdagen.

Skuld for reglering av elcertifikat
varderas, i den man den ticks av
innehavda elcertifikat, till motsvaran-
de varde som innehavda elcertifikat,
och darutover till skuldens mark-
nadsvarde. Skulden for reglering av
elcertifikat redovisas i balansrak-
ningen under rubriken "Upplupna
kostnader och forutbetalda intakter™.

Entreprenaduppdrag

Pagéende entreprenader resultatav-
raknasienlighet med Redovisnings-
rédets rekommendation RR 10, enligt
metod for successiv vinstavrakning.
Detta innebar att pdgdende entrepre-
nader resultatavraknas i takt med
att dessa fardigstalls. Som grund-
laggande villkor for tilldmpning av
successivvinstavrakning galler for
varje projekt att projektintakt och
projektkostnad ska kunna storleks-
bestammas pa ett tillférlitligt satt
och att nedlagda kostnader enligt
projektredovisningen korrekt ater-
speglar den verkliga fardigstallande-
graden. For varje individuellt projekt
dar upparbetningen overstiger
faktureringen redovisas i balans-
rakningen nettosaldot som upp-
arbetade ej fakturerade intékter pa
tillgdngssidan. | de fall faktureringen
overstiger upparbetningen redovisas
fakturerade ej upparbetade intakter
som en skuldpost.

Skatter inklusive

uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad eller skatte-
intdkt bestar av aktuell och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt ar den skatt
som berdknas pd det skattepliktiga
resultatet for en period. Uppskjuten
skatt berdknas utifrén aktuell skatte-
sats pé skillnaden mellan redovisade
och skattemassiga varden pa fére-
tagets tillgdngar respektive skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i balansrakningen i den omfatt-
ning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat. Fér redovisning av skatt pa
koncernbidrag hanvisas till avsnittet
Koncernbidrag och aktieagartillskott.



Uppskjuten skatt
i obeskattade reserver
| koncernredovisningen redovisas

inte bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver. Sddana poster

i de enskilda foretagen aterférs med
tilldmpning av aktuell skattesats.
Den darvid beraknade skatten har

i koncernens resultatrakning
redovisats som uppskjuten skatt.
Resultateffekten efter skatt redo-
visas i resultatrakningen som en del
av arets vinst och i balansrdkningen
som bundet eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas
enligt indirekt metod i enlighet med
Redovisningsradets rekommenda-
tion RR7. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Intdkter

Intaktsredovisning sker i takt med
att vasentliga risker och forméaner
som ar forknippade med foretagets
varor och tjanster overforts till
koparen. For energiprodukter sker
intaktsredovisning vid leverans till
kund. Anslutningsavgifter intakts-
fors vid leveransstart i enlighet med
branschpraxis.
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Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats
i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretagivilka
moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av roste-
talet eller pa annat satt har ett be-
stammande inflytande dver den drift-
massiga och finansiella styrningen.
Dotterforetag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebar att ett forvarv av dotterfo-
retag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkom-
mer nar anskaffningsvardet vid
forvarv avandelaridotterforetag
overstiger det verkliga vardet pa det
forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas
tillanskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner
mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen liksom darmed
sammanhangande orealiserade vin-
ster elimineras i sin helhet. Orealise-
rade forluster elimineras pad samma
satt som orealiserade vinster savida
detinte foreligger ett nedskrivnings-
behov.

Koncernbidrag och
aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott
redovisas i enlighet med uttalande
fran Redovisningsradets akutgrupp
URA7.

Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot eget kapital
efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt. Som en foljd av denna
redovisning kommer beraknad skatt
som &r hanforlig till erhallna res-
pektive lamnade koncernbidrag att
redovisas i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiaktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.
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m Nettoomsattning per rorelsegren

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Elnat 102 994 103 156 - -
Energilosningar 74027 57199 - -
Elhandel 177715 223 658 - -
Produktion 13871 11754 1702 1908
Eliminering avintern forsaljning -16 308 -17 565 - -
352299 378 202 1702 1908

Koncernen: | uppgifterna ovan ingar ej allman energiskatt. Denna uppgar till 69 658 kkr (72 174).

IETTEN Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintdkter i moderbolaget omfattar till storsta delen intékter av administrativa tjanster och hyresintakter fran dotterbolagen.

m Arvode och kostnadsersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Deloitte AB:
Revisionsuppdrag 350 329 130 129
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 7 15 7 15
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 82 46 66 11
439 390 203 155

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-
ningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i

samband med revisionsuppdraget.
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(1A Personal

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Medeltalet anstallda:
Kvinnor 14 13 1" 10
Man 45 41 5 6
59 54 16 16

Medeltalet anstallda avser endast personal i Sverige.

Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen
I styrelsen per den 31 december var fordelningen 43% kvinnor (38) och 57% man (62).
I koncernledningen per den 31 december var férdelningen 22% kvinnor (14) och 78% mén (86).

Loner, arvoden och ersattningar:

Eva Andersson, ledamot 30 4Lt 30 4L,
Catrine Buregérd, ledamot 59 4L 59 A
Goran Boijsen, ordforande 154 77 133 77
Daniel Danielsson, ordférande 56 151 56 108
Ann Hermansson, suppleant 32 " 32 "
Anna Kristoffersson, ledamot 72 23 65 23
Per-Ake Mattsson, ledamot 57 L 57 4Lt
Charlie Nilsson, ledamot 55 47 55 47
Dag Olsson, ledamot 72 A 72 A
Hans Pettersson, suppleant " - " -
Margaretha Pettersson, ledamot 59 42 59 42
Louise Relve, suppleant - " - "
Styrelse 657 538 629 495
Valberedning 50 50 50 50
Per Eliasson, VD 1259 1183 1259 1183
Andra ledande befattningshavare 3524 3251 1989 2189
Koncern: 8 personer(6) Moderbolag: 5 personer(4)
Ovriga anstillda 17780 16 369 3333 3388
23270 21391 7260 7305

Koncernen tillampar en variabel l6n som for erhallande férutsatter en uppfyllelse av arligen faststillda mal. Malen ar
relaterade till koncernens resultat och &r matbara. Den rorliga ersattningen kan uppga till maximalt 25 000 kr per anstalld
och géller for alla anstéllda i koncernen med undantag fér VD. For VD utgar endast fast lon.

Sociala avgifter och pensioner:

Sociala avgifter enligt lag och avtal 8309 7 660 2 452 2532

Pensionskostnader:

Per Eliasson, VD 245 245 245 245

Andra ledande befattningshavare 460 484 202 307

Ovriga anstéllda 828 782 262 305
9842 9171 3161 3389

Avgangsvederlag

Vid uppségning frén foretagets sida har VD en uppsagningstid pa 6 ménader. Vidare dger VD réatt till avgédngsvederlag under
en period av 12 manader med en ersattning motsvarande den fasta l6nen vid tidpunkten for uppségningen. For andra ledande
befattningshavare finns inga sérskilda avtal om uppsagning och avgéngsvederlag.

Ratt till avgédngsvederlag foreligger for VD under en period av 21 manader i handelse av en uppségning fran VDs sida med
anledning av intradd &garférdndring innebarande att mer dan 50% av rosterna i Skanska Energi AB innehas av en dgare.
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m Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Byggnader Pagdende ny-

Koncernen Goodwill och mark Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ack. anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1441 12345 333 945 9148 2862 359 741
Investeringar 2985 - 13460 512 2419 19376
Forsaljning/utrangering - - -202 - -202
Ombklassificeringar - - 3071 -209 -2862 0
Utgdende ack. anskaffningsvirde 4426 12345 350 476 9 249 2419 378 915
Ack. avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -563 -6 280 -167 777 -7 850 - -182 470
Arets avskrivningar -487 -441 -16 187 -566 - -17 681
Forsaljning/utrangering - - - 202 - 202
Omklassificeringar - - -195 195 - -
Utgdende ack. avskrivningar -1050 -6721 -184 159 -8019 0 -199 949
Ack. nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar - - - - - 0
Arets nedskrivningar -690 - -1885 - - - 2575
Utgdende ack. nedskrivningar -690 0 -1885 0 0 -2575
Utgdende planenligt restvirde 2686 5624 164 432 1230 2419 176 391
Taxeringsvarde: Byggnader 20574

Mark 2609

23183
Byggnader Pagaende ny-

Moderbolaget och mark Maskiner Inventarier  anldggningar Totalt
Ack. anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 9141 4 650 4818 - 18 609
Investeringar - - 62 - 62
Forsaljning/utrangering - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 92141 4 650 4880 0 18 671
Ack. avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -5564 -1420 -4.535 - -11519
Arets avskrivningar -313 -465 -97 - -875
Forsaljning/utrangering - - - - 0
Utgdende ack. avskrivningar -5877 -1885 -4 632 0 -12 394
Ack. nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar - - - - 0
Aretsnedskﬂvningar - -1885 - - -1885
Utgdende ack. nedskrivningar 0 -1885 0 -1885
Utgdende planenligt restvirde 3264 880 248 4392
Taxeringsvarde: Byggnader 9576

Mark 2609

12185
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m Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Utdelning pa aktier och andelar 616 110 616 109
Vinst avyttring placeringar 396 402 396 402
Ranteintakter 2114 1014 1595 530
Koncerninterna ranteintakter - - 23194 24 432
3126 1526 25801 25473
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -19 -122 -2 -1
Koncerninterna rantekostnader - - -50 -34
Ovriga finansiella kostnader -384 -393 -337 -333
Nedskrivning, kortfristiga placeringar -849 - -849 -
-1352 -515 -1238 -368
Finansnetto 1774 1011 24563 25105
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -11 594 -13173 -11 562 -13013
Skatt pa koncernbidrag - - 7140 5234
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -361 2335 - -
Minoritetens andel i skatt p& &rets resultat 61 68 - -
-11894 -10770 -4 422 -7779
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Belopp vid Redovisat over Redovisat over Belopp vid
Koncernen aretsingang resultatrikningen eget kapital arets utgang
Maskiner och inventarier -30422 -362 - -30 784

-30422 -362 0 -30 784
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m Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingdende balans 95 95 120 307 120 307
Forvarv - - 3375 -
Avyttringar -95 - -95 -
Aktiedgartillskott - - -462 -
Utgdende balans 0 95 123125 120 307
Dotterforetag Orgnr Sate Antal Kapital- Bokfortvarde Bokfortvarde
aktier andel 2011-12-31 2010-12-31
Andelarikoncernforetag
Skanska Energi Nat AB 556497-5232 S.Sandby 100000 100% 113 000 113 000
Skanska Energi Marknad AB 556497-5133 S.Sandby 5000 100% 5000 5000
Skanska Energi Varme & Kyla AB 556701-4336 S.Sandby 1000 100% 100 100
Skanska Energi Vattenkraft AB 556059-1363 S.Sandby 1820 91% 1495 1495
Nissan Vattenkraft AB 556677-7420 S.Sandby 1000 100% 0 0
Skanska Energi Borrning AB 556737-6131 S.Sandby 1000 100% 3430 517
Energiutveckling i Skane AB 556785-6132 S.Sandby 1000 100% 100 100
123125 120212
m Fordringar hos koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernféretag ar reversfordringar pa dotterbolag.
m Elcertifikat
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 14958 15373 589 746
Inképta och erhallna 10290 19728 438 589
Avyttrade och anullerade -18 170 -20 143 -589 -746
7078 14 958 438 589

Inférskaffade och tilldelade elcertifikat redovisas som varulager. Avsattning for fullgérande av kvotplikt redovisas

som upplupen skuld till Energimyndigheten.

m Upparbetade, ej fakturerade intdkter/Fakturerade, ej upparbetade intidkter

Upparbetade, ej fakt int

Fakturerade, ej upparb int

Koncernen Koncernen
2011 2010 2011 2010
Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader 32353 13314 6964 -
Férskott pé ej avslutade entreprenader -31399 -11176 -7 572 -
954 2138 -608 0



m Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
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Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Upplupna energiintakter 35050 55418 470 1330
Upplupna elcertifikatsintakter 1785 1339 61 39
Ovriga poster 4248 2211 659 474
41083 58 968 1190 1843

Kortfristiga placeringar

2011 2010
Koncernen och moderbolaget Borsvarde eller Redovisat  Borsvarde eller Redovisat
motsvarande varde motsvarande virde
Specifikation av vardepapper

Aktier och rantebarande instrument 24277 24277 21672 21499

Nedskrivning har gjorts till marknadsvérdet pa balansdagen i de fall som marknadsvardet understiger anskaffningsvardet.

Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid drets ingang 41386 24370 176 494
Aterféring, preskriberad utdelning - - 25
Fondemission 10346 -6210 -4136
Vinstdisposition enl. beslut av drsstamman:

Lamnad utdelning - - -27 149
Justering vid aterbetalning av aktiedgartillskott - - 104
Minoritetens andel av erhallet koncernbidrag - - 305
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 1536 -1536
Arets resultat - - 32987
Belopp vid drets utgang 51732 19 696 177 094
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingéng 41386 6210 378933
Aterf'dring, preskriberad utdelning - - 25
Fondemission 10346 -6 210 -4136
Vinstdisposition enl. beslut av arsstamman:

Lamnad utdelning - - -27 149
Erhallet koncernbidrag - - 27150
Skatt pa koncernbidrag - - -7 141
Arets resultat - - 13015
Belopp vid drets utgang 51732 0 380697
IETTEEN skulder till kreditinstitut

Koncernen
2011 2010
Banklan - 4592
Amortering, kortfristig del - -1950
- 2642

Forfallotidpunkt: 1-5 &r frén balansdagen.




BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Upplupna léner och semesterloner 4577 3527 1540 1364
Upplupna sociala avgifter 2823 2229 925 861
Upplupna energikostnader 17 482 35622 - -
Upplupna elcertifikatskostnader 12038 18170 - -
Framtida garantiutgifter 950 537 - -
Ovriga poster 4140 2370 811 602
42010 62 455 3276 2827

Goran Boijsen
Ordférande

Catrine Buregéard

Per-Ake Mattsson

Sddra Sandby den 29 mars 2012

Anna Kristoffersson
Vice ordforande

Stefan Jeppsson
Arbetstagarledamot

Charlie Nilsson Dag Olsson

Var revisionsberittelse har avgivits den 2 april 2012

Deloitte AB
Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor

Per Eliasson
VD

Sten Ake Lundbladh
Arbetstagarledamot

Margaretha Pettersson
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Revisionsberattelse

Till&rsstamman
i Skénska Energi AB (publ)
Organisationsnummer 556013-6391

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen for Skanska
Energi AB (publ) for rékenskapsaret
2011-01-31-2011-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
19-23. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingari den tryckta
versionen av detta dokument pa
sidorna 17-40.

Styrelsens och verkstédllande
direktdrens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte inne-
haller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pé
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig
sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom
olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de
delar avden interna kontrollen som
arrelevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder
som ar andamalsenliga med hénsyn

till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av
adndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimlig-
hetenistyrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningariredovis-
ningen, liksom en utvardering avden
dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011
och avdessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 19-23. Forvaltningsberattelsen
arforenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Skanska
Energi AB (publ] for rékenskapsaret
2011-01-31-2011-12-31. Vi har dven
utfért en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstédllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 19-23 ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
har vigranskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi
inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyr-
ningsrapporten och baserat pa denna
l&sning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta inne-
bar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

En bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Malmo den 2 april 2012
Deloitte AB

Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor



KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

Koncernen fem ar i sammandrag
(Kkr) - 2010 2009 2008 2007

Resultatrakningsposter

Omsattning 362,4 388,5 348,2 352,1 314,8
Rorelseresultat 43,6 40,3 37,8 37,6 29,4
Finansiella intakter 3,1 1,5 1,8 2,0 7.2
Finansiella kostnader -1,4 -0,5 -0,5 -2,4 -0,4
Resultat efter finansiella poster 45,4 41,3 39,1 37,3 36,2
Arets resultat 33,0 30,0 28,3 27,8 26,0
Balansrakningsposter

Anlaggningstillgangar 178,2 180,6 188,7 189,6 185,1
Omsattningstillgéngar 179,2 201,3 168,1 164,1 144,5
Eget kapital 248,5 242,2 232,6 2239 215,5
Minoritetsintressen 1,9 2,5 2,4 1,9 1,7
Avsattningar 30,8 30,4 32,8 35,2 39,0
Langfristiga skulder 0,9 2,6 4,6 6,5 5,9
Kortfristiga skulder 75,2 104,1 84,6 86,3 67,4
Balansomslutning 357,4 381,9 356,9 353,7 329,5

Nyckeltal (i procent d&r ej annat anges)

Réantabilitet pa eget kapital fére skatt 18,5 17,4 17,1 17,0 16,4
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt ? 13,4 12,6 12,4 12,6 11,8
Réantabilitet pd totalt kapital @ 12,6 11,3 1.1 11,6 11,4
Skuldsattningsgrad, ggr ¥ 0,4 0,6 0,5 0,6 0,5
Rorelsemarginal ¥ 12,0 10,4 10,8 10,7 9,3
Vinstmarginal ¢ 12,5 10,6 11,2 10,6 11,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr”? 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rorelsekapital ® 28,7 25,0 24,0 22,1 24,5
Soliditet ? 69,5 63,4 65,2 63,3 65,4
Sjélvfinansieringsgrad, ggr % 2,6 4,5 3,7 2,2 1,7
Ovriga uppgifter

Investeringar 19,4 10,3 11,4 19,5 23,6
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 51,2 45,7 42,2 43,1 40,7
Eldistribution, GWh 319,6 346,4 323,2 325,0 332,4
Elforsaljning, GWh 316,7 363,0 350,1 362,0 363,6
Elproduktion, GWh 19,8 13,4 13,6 171 16,9
Medeltal anstallda 59 54 50 48 46

Nyckeltalsdefinitioner:
1) Resultat efter finansnetto i relation till medelvardet av summan av eget kapital vid &rets in- och utgéng
2) Arets resultat efter skatter i relation till medelvardet av summan av eget kapital vid arets in- och utgang
3) Rérelseresultat plus finansiella intakter i relation till medelvardet av balansomslutningen vid arets in- och utgéng
4) Totala skulder i férhallande till eget kapital vid arets utgang
5] Rorelseresultat i relation till omsattning
6] Resultat efter finansnetto i relation till omsattning
7) Omséttning i relation till balansomslutning vid &rets utgang
8) Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder i relation till omséttning
9) Eget kapital i relation till balansomslutningen vid arets utgang

10) Kassafldde fore rorelsekapitalférandring i relation till &rets investeringar
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