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Exempel pa nylanseringar under aret

Sportlunch Power Break, chokladstycksak med smak av toffee och hasselnotter (Sverige),
Sperlari, fruktpastill i praktisk forpackning (Italien), Mynthon tuggummi, helt ny produkt inom
varumarket (Finland), Viva Lakrits, lakritsprodukt under varumarket Malaco (Sverige), Jenkki
Juicy Cube, xylitoltuggummi med fruktsmak (Finland), Lakerol Seasalt, halspastiller i smaken
seasalt (Sverige), Venco Tikkels, blandning av drops med lakrits- och fruktsmak (Nederlanderna),
Sportlife Snowd, nya smaker pa tuggummi (Nederlanderna) och Saila Balsamica, pastill base-
rad pa eterisk oljor utan socker och konstgjorda fargamnen i praktisk férpackning (Italien).

Aretikorthet «

Q1

» En extra bolagsstamma godkanner forvarvet
av LEAF samt en ny styrelse. Sammanslag-
ningen mellan Cloetta och LEAF genomfdrs
och en ny koncernledning utses.

P Cloetta saljer sin distributionsverksamhet i
Belgien.

Q2

P Cloettas foretradesemission fulltecknas och
Cloettas aktiekapital 6kar med 494 Mkr till
1443 Mkr.

» Beslut fattas om att Idgga ner fabrikerna i

Aura i Finland, Alingsas och Gavle samt
effektivisera lagerverksamheten.

Q3

» NASDAQ OMX Stockholm beslutar att flytta
Cloetta fran Small Cap till Mid Cap.

» Omstrukturering av forsaljinings- och mark-
nadsorganisation i Sverige som ett resultat
av samgaendet.

Q4

» Cloetta omvandlar pa AB Malfors Promotors
begaran 1938 386 A-aktier till B-aktier,
varvid antalet roster i bolaget minskar med
17 445 474,

Kvartalsdata

Mkr 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 201 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 4859 1404 1159 1212 1084 4658 1371 1124 1120 1043
Underliggande nettoomséttning' 5028 1431 1195 1206 1196 5242 1545 1235 1243 1219
EBITA 125 80 92 -54 7 373 90 133 72 78
EBITA-marginal, % 2,6 57 75 -4,4 0,6 8,0 6,6 11,9 6,4 75
Underliggande EBITA! 439 208 128 53 50 548 202 159 113 74
Underliggande EBITA-marginal, %' 8,7 14,6 10,7 4,4 4,2 10,5 13,1 12,9 9,1 6
Rérelseresultat 125 82 90 -53 6 360 84 129 74 73
Resultat fore skatt 140 72 30 -130 -12 -240 -57 -9 -87 -87
Periodens resultat -73 155 13 -122 -119 -68 124 -13 -64 -115
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -~ -0,26 0,54 005 -043 -057 -026 047 -005 -026 -049
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 330 147 93 125 -35 492 45 164 143 140

1 Baserat pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (d.v.s. exklusive distributionsverksamheten i Belgien och distributionsavtalet for ett tredje-
partsvarumarke i Italien) och exklusive jamférelsestérande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden for béattre jamforbarhet.

Definitioner, se sidan 136.
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Grundat av de tre broderna
Cloetta ar 1862

10 siorsta varumarkena
)’ Y starfor ca©0 Y% av férsaljningen.
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Detta &r Cloetta 4

Sy -
Egen forsaljningsorganisation med '

bred kunskap i Norden, Nederlanderna
och ltalien. Forsaljning i 50 iznder

Underliggande nettoomsatting

; g 029 028 vk
*, Underliggande EBITA pa 439 Mkr.

e e A
2 600 anstsidai 12 1ander.
Produktion vid 10 fabriker i
S lander.

Noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Ledande marknadspositioner med

lokala varumérken i © lander inom 2 /4
» sockerkonfektyr

» chokladprodukter

» pastiller och tuggummi

3 Cloetta - Arsredovisning 2012



» VD har ordet

Ett ar av forandringar
positionerar Cloetta for

nya mojligheter

2012 var utan tvekan ett mycket
aktivt och spannande ar efter-
som det var aret da det nya
Cloetta skapades. Samgaendet
mellan Cloetta och LEAF, som
genomfoérdes i februari 2012
positionerar det gemensamma
bolaget for en framtida positiv
utveckling.

Cloetta - Arsredovisning 2012

Syftet med samgaendet var tydligt. De tva
bolagens kompletterande portféljer med
starka varumérken, den geografiska nérvaron
samt potentialen for synergieffekter och om-
struktureringar bidrog till att samgaendet var
strategiskt riktigt.

FLER STARKA VARUMARKEN

Kopbeslut for konfektyr dr oftast impulsdrivna
varfor vilkinda, uppskattade och starka varu-
mirken dr av yttersta vikt. Cloetta har idag
ménga starka konsumentvarumiirken, varav
flera med anor fran 1800-talet och med stabil
lokal forankring, exempelvis Likerol, Red
Band, Sperlari, Kexchoklad, Jenkki, Malaco
och Venco. Idag har Cloetta en mer komplett
portfolj dn tidigare, vilket gor Cloetta till en
attraktiv partner till detaljhandeln tack vare
var bredare och djupare kategoritiickning och
expertis.

Aven geografiskt passar de tva bolagen
perfekt ihop. Genom att sl ihop de tva
svenska marknads- och forséljningsorganisa-
tionerna skapades betydande majligheter for
kostnadsbesparingar. LEAFs organisationer
i Norge, Danmark och Finland kunde ta 6ver
de affiarsverksamheter som tidigare lagts ut pa
distributionspartners och pa LEAFs évriga
marknader innebér samgiendet pa lingre sikt
mdojligheter till geografisk breddning av bola-
gets chokladprodukter och varumérken.

NODVANDIGA EFFEKTIVISERINGAR
Strax efter samgaendet meddelade vi att vi
kommer att stinga tre fabriker for att realisera
betydande kostnadsbesparingar. Visteuropas
konfektyrmarknad dr mogen och mycket
konkurrensutsatt och kostnadseffektivitet ar
dirfor en forutsittning. Aven om det alltid dr
smiirtsamt att fatta sidana beslut var det nod-
viindigt for att Cloetta ska kunna uppriitthélla

sin konkurrenskraft.

Sammanslagningen av de tva organisa-
tionerna, tillsammans med nedléggningen av
Slagelsefabriken i Danmark kommer att gene-
rera arliga besparingar pa 110 miljoner kronor
nir de ar fullt genomforda. Det ambititsa
projektet att omstrukturera var produktions-
struktur, som bland annat innebér att 40
procent av alla vara produkter har eller kom-
mer att flyttas, ska generera besparingar om
ytterligare 100 miljoner kronor. Detta ér stora
ataganden, men vi har hittills foljt var plan och
jag ir 6vertygad om att vi kommer att kunna
leva upp till vara besparingsloften mot slutet
av 2014.

Samgaendet finansierades delvis genom
en framgangsrik nyemission. Vara langsiktiga
mal om en underliggande EBITA-marginal
paminst 14 procent, stabil vinsttillviixt och
starka kassafloden genererade fran verk-
samheten, som ska anviindas fér att minska
var nettoskuld under de ndrmaste aren och
direfter for att delaut 40-60 procent av resul-
tatet efter skatt, beddmdes som attraktivt av

investerarna.

FORTSATT FOKUS PA HALLBARHET

I ettstorre sammanhang iir det ocksé viktigt
att siikerstiilla att vi bidrar till en hallbar
framtid. Som ett foretag som koper ravaror pa
den globala marknaden maste vi siikerstiilla

att vara varor produceras och transporteras




pa ettansvarsfullt siitt. Under aret har vi till

exempel minskat var energiférbrukning per
producerat ton. Vi har ocksa fortsatt vart sam-
arbete med flera organisationer som syftar till
att friimja en mer héallbar odling av ravaror och
forbittra villkoren for odlare i utvecklings-
linder. Vi striivar efter att uppfylla internatio-
nella standarder och var hallbarhetsrapport
ir diarfor uppriittad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.

STORA UTMANINGAR | OMVARLDEN
Det dr med stor tillfredsstéllelse som jag ser
tillbaka pa allt vi uppnatt under det gangna
aret. Men vi arbetar i en omvirld med stora
utmaningar. Flera av vara marknader och
segment star for narvarande infér ogynnsam-
ma forhdllanden med begrinsad eller ingen
tillvixt. Diarutover dr priserna pa ravaror och
forpackningar fortsatt mycket hoga. Detta
giller sirskilt for socker som har ett artificiellt
hogt pris i Europa pa grund av det nuvarande
kvotsystemet inom EU. Vi har varit tvungna
att fora vidare kostnadsékningarna genom
prishdjningar, nagot som aldrig ér litt med
tanke pa den konsoliderade dagligvaruhandel
som vi har pa vara huvudmarknader. I slut-
dndan ar det konsumenterna som kommer att
fabetala for att kostnader for ravaror 6kat.
Under 2012 hanterade Cloetta méanga
aktiviteter utéver den dagliga verksamheten.

a 5

¥ "Det ar med stor tillfreds=
stallelse som jag ser

tillbaka pa alltviu

natt

under det gangna aret.”

Bildandet av ett nytt bolag, etableringen pa
den pa den offentliga arenan, inrittandet av en
ny ledningsstruktur, hanteringen av integra-
tionen och lanseringen av ett ambitiost om-
struktureringsprogram. Nir vi nu gar vidare
och slutfor allt fler av dessa aktiviteter kan vi
ater fokusera helt pa att driva verksamheten
och att utveckla var portfolj av fantastiska
varumirken.

MUNCHY MOMENTS

Infor framtiden har vi ocksd omformulerat
var vision for Cloetta. Den gemensamma ndm-
naren for framgangsrika foretag dr ofta nagot
mer dn god produktkvalitet och kostnads-
effektivitet. Det dr en gemensam vision och
en kiinsla av tillhorighet som kan definieras
genom foretagets roll i samhiillet i stort. For
oss pa Cloetta ér det mer én att producera och
sélja viillsmakande sockerkonfektyr, choklad,
pastiller och tuggummi. Det ér faktiskt att
vara en del av speciella 6gonblick. Alla dessa
stunder niir vara konsumenter vill njuta av

en paus, belona sig sjilva, unna sig, skafta ny
energi, eller bara roa sig, ensam eller tillsam-
mans med véinner. Vi kallar alla dessa stunder
mellan méaltider Munchy Moments. Cloetta
vill vara en del av dina Munchy Moments
med varabefintliga och framtida produkter
och didrmed skapa ett leende pa alla Munchy
Moments.

¥ |

Var nya vision - to be the most admired
satisfier of Munchy Moments - kommer
tillsammans med vara virderingar, Focus,
Teamplay, Passion och Pride, attbli grunden
for var verksamhet. Det kommer att viigleda
oss mot att realisera vara mal, uppfylla vart
atagande till marknaden, attrahera och be-
halla medarbetare samt fortsitta att tillfreds-
stiilla konsumenternas onskemal i en stéindigt
forinderlig omvirld.

Alla uppgifter i var dagliga verksamhet,
samgiendet och fabriksomstruktureringarna
har uppnatts genom ofortrottliga insatser av
allaivér organisation som gor det dir lilla
extra for att géra bade kunder och konsumen-
ter nojda varje dag. Under 2012 krivde Cloetta
mycket av sina anstillda och de svarade upp
till kraven pa ett fantastiskt siitt, vilket gor mig
optimistisk infor framtiden!

Tack alla!

Stockholm i mars 2013

Bengt Barbn
Koncernchefoch VD

Cloetta - Arsredovisning 2012



P Vision, mission, mal, strategier

Vision

To be the most admired satisfier of Munchy Moments
Mission

To bring a smile to your Munchy Moments

Visionen tillsammans med mal och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

Langsiktiga finansiella mal

Organisk forsaljningstillvaxt
P Langsiktigt dr Cloettas malsittning att 6ka sin forsaljning organiskt i minst
samma takt som marknaden.

Kommentar arets utfall: Den historiska totala arliga tillvaxten pa de marknader déar Cloetta ar verksamt
har varit cirka tva procent under aren 2000-2011. 2012 var det forsta ar da vissa enskilda marknader och
segment minskade eller var i princip oférandrade. Detta bidrog till en negativ underliggande forsaljnings-
tillvaxt under aret. Bokféringsmassigt innebar dock sammanslagningen mellan Cloetta och LEAF att
tillvaxten blev 4,3 procent under aret.

Forsaljnin
Mkr J 9
6000
4000

2000

2010 201 2012

EBITA-marginal

» Malet dr en underliggande EBITA-marginal om minst 14 procent.

Kommentar arets utfall: Malsattningen ar att uppna malet efter att de fulla kostnads- och effektivitets-
synergierna fran samgéaendet och fabriksomstruktureringen har realiserats. En svag marknadsutveckling
och darmed lagre forsaljning, hdgre ravarukostnader samt vissa tillfalliga kostnader inom produktionen
bidrog till en samre underliggande EBITA-marginal. Den underliggande EBITA-marginalen uppgick till
8,7 procent 2012.

Underliggande EBITA

och marginal
Mkr %

2010 201 2012

P Underliggande EBITA
» EBITA-marginal

Skuldsattning

P Det langsiktiga malet ar att nettoskulden/EBITDA ska vara omkring 2,5 ggr.

Kommentar arets utfall: Cloetta har en hogre skuldsattning, men férvantas genom vinsttillvaxt och
starka kassafloden na mélet for skuldsattningen inom tva till tre ar fran samgaendet mellan Cloetta
och LEAF. Under 2012 har 358 miljoner kronor amorterats.

Nettoskuld/EBITA
Mkr
4000 @
3000
2000
1000
0
2012
» Nettoskuld P> Nettoskuld/EBITA

Utdelningspolicy
P Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Kommentar arets utfall: Huvudfokus for narvarande ar att aterinvestera kassafloédet i att ytterligare for-
starka konkurrenskraften genom effektivisering, produktutveckling, marknadssatsningar samt amortering
av banklanen. Ingen utdelning férvantas under de kommande tva till tre aren raknat fran samgéendet
mellan Cloetta och LEAF.

Cloetta - Arsredovisning 2012 6




Vision, mission, mal, strategier «

Strategier och aktiviteter

Fokus pa marginal-
expansion och volym-
tillvaxt

P Starka varumirken med lokal tradition.
P> Stark position pa den nordiska marknaden.

» Bredda och sprida produktportféljen
geografiskt.

P Lansera och forvirva nya produkter
och varumaérken.

» Strategisk prissittning.

Fokus pa kostnads-
effektivitet

Realisera synergier fran samgaendet.
Forbattra interna processer och system.

Forbattra kostnadseffektiviteten genom
att stinga fabriker och rationalisera
lagerverksamheten i Skandinavien.

Oka bredden i produktionsteknik,
vilket skapar flexibilitet i produkt-
utvecklingen.

Fokus pa medarbetarnas
utveckling

Forma en gemensam kultur.

Attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare.

Lara av varandra.

Huvudaktiviteter 2012-2013

» Kapitalisera pa de starka lokala varumarkena genom
varumarkesbreddning och synergier pa de olika marknaderna.

» Hoja priser for att kompensera 6kade ravarukostnader.
» Produktutveckling.
» Utnyttja befintliga koncept och idéer pa flera marknader.

» Utnyttja starka marknadspositioner pa de olika marknaderna
for att utveckla varumarken inom chokladkonfektyr.

Langsiktig malsattning ar att 6ka férsaljningen organiskt
i minst samma takt som marknaden.

Huvudaktiviter 2012-2013

Omstrukturering av den kommersiella organisationen
i Sverige har genomforts.

Tredjepartsdistribuerade produkter har évertagits i Finland,
Norge och Danmark.

Fabriken i Slagelse, Danmark har sténgts.
Fabriken i Alingsas har stangts.
Fabriken i Aura, Finland har stangts.

Forberedelser for att flytta produktionen i Gavle till Ljungsbro
och Levice, Slovakien.

Insourcing av tredjepartsprodukter.

Slutfora rationalisering av lagerverksamheten i Skandinavien.

Samgaendet ger arliga besparingar pa cirka 110 Mkr

pa EBITDA-niva med full effekt efter tva ar.
Fabriksrationaliseringarna ger besparingar pa cirka 100 Mkr
pa EBITDA-niva med full effekt andra halvaret 2014.

Huvudaktiviter 2012-2013

Gemensam organisation skapad i Sverige/Skandinavien.
Ny vision, mission och viarderingar kommuniceras.

Ledarskapsverktyg ("Management drives”) och utbildningar.

7 Cloetta - Arsredovisning 2012



» Varumirken

Starka varumarken

Cloettas storsta tillgang ar den
breda portféljen med starka
varumarken som &r val inarbe-
tade i konsumenternas med-
vetande. Flera av varuméarkena
har anor fran mitten av 1800-
talet eller det tidiga 1900-talet
och en stark lokal férankring.
Manga, som till exempel
Lakerol, Red Band, Sperlari
och Kexchoklad tillhér de mest
vilkanda produktvarumarkena
pa sina respektive marknader.

Cloettas tio storsta varumiérken star for cirka
60 procent av forsiljningen. Varumirkena
vixer genom att de stéindigt vidareutvecklas
och stottas. Produktinnovation, férpacknings-
utveckling och marknadsforing syftar till
att sikerstilla vardetillvixt och stirka
konsumentlojalitet. Lis mer om véra storsta
produktvarumiirken pa sidorna 14-17.

BEHOVSSEGMENTERING
Konsumenterna viljer varumérke efter behov
och konsumtionstillfille. I Cloettas portfolj
finns produkter for:

» Stunder som siitter guldkant pa vardagen
och ger njutning och glddje, exempelvis
Ahlgrens bilar, Red Band och Sperlari.

» Energi mellan méltiderna, exempelvis
Kexchoklad och Sportlunch.

» Hilsa, exempelvis xylitoltuggumi som
Jenkki och XyliFresh.

» Halsont eller frischhet, exempelvis Liikerol
och King.

VARUMARKESBYGGANDE

Investeringar i varumirkena och marknads-
foring ér prioriterade omraden inom Cloetta.
Konfektyrmarknaden dr impulsdriven, varfor
starka varumérken underlittar konsumentens
val.

Cloetta har en lang erfarenhet av att
bygga och varda varumérken. Pd en mogen
marknad dir lagprisaktorer och handelns
egnavarumérken pressar priserna ir starka
varumiirken en forutsittning for framging
och organisk tillvaxt.

Starka varumérken innebér i sig inte sjalv-
klar volymtillvixt. Att bygga ett varumirke
innebir att stindigt vitalisera varumérkets
personlighet. For att ett varumirke ska fort-
siitta att vara attraktivt och behalla eller 6ka
sin marknadsposition krivs det att varu-
mirkena stottas och vidareutvecklas genom
effektiv marknadsforing och intressanta pro-
duktnyheter. God tillginglighet och synlighet
i handeln dr ocksa viktigt, varfor samarbetet
med handeln och utvecklingen av bra forpack-

Cloetta vidareutvecklar sina varumarken

Kannedom och lojalitet

Verktyg for att starka

» Okad medvetenhet genom reklam,
PR och sponsring.

Utmaningar

» Forbattra utnyttjandet av
sociala medier.

Cloetta - Arsredovisning 2012

Kannedom
och lojalitet

Utveckling

Starka
varumarken

Tillganglighet

Utveckling

Verktyg for att starka
» Produktutveckling/innovation.

» Forpackningsutveckling.

Utmaningar
» Samordning av utveckling mellan
marknader och varumarken.

Tillganglighet
Verktyg for att starka
» Stor och kompetent saljkar.

» Komplett sortiment i butik.

Utmaningar

» Nya kanaler att nd konsumenter.

» Nya séljlosningar som passar olika kunder.
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ningar och idéer om hur varumérkena kan
exponeras ir grundliggande for varumirkes-
byggandet.

MARKNADSFORING

Effektiv och genomtinkt marknadsforing,
fran annonsering till aktiviteter i butik, okar
konsumenternas kiinnedom om och efter-
fragan pa Cloettas produkter.

Cloettas marknadsforing dr huvudsak-
ligen lokal och utgar fran respektive varu-
mirkes strategi samt position. Ambitionen
med Cloettas marknadsforing ér att synas och
att mirkas pa alla platser diir konsumenten
finns for att fa mojlighet att méta konsumen-

varumirkena och konsumenternas med-

vetande och kiinnedom om varumérkena okar.

Marknadsforingen karakteriseras avimage-
skapande varumirkesreklam i massmedia
samt genom sponsring och evenemang riktade
mot utvalda méalgrupper. Mediasatsningar
kombineras normalt med siljfrimjande in-
satser i butiksledet.

Cloetta kommer i hogre utstrickning
in tidigare att utnyttja sociala medier for att
utveckla konsumenternas lojalitet for varu-

miirkena men ocksa for att skapa interaktion
med konsumenterna.
Marknadsforingsaktiviteter malsiitts
och féljs upp via tvd verktyg: DSI (Digital
Sentiment Index) som miter varumérkenas
digitala niirvaro och NPS (Net Promotor
Score) som l6pande miiter olika delar av
kund- och konsumentupplevelse kopplat till
lonsamhet, lojalitet och rekommendation.
Syftet med verktygen ér att snabbt kunna félja
hur framgéngsrika enskilda aktiviteter dr pa

de olika marknaderna.

SORTIMENTSUTVECKLING

For konfektyr, diar kopbeslutet oftast tas i
butik, ér tillgiinglighet och synlighet av stor
betydelse. En aktiv och kompetent siiljkar som
har ett nira samarbete med sina kunder i de
olika forséljningskanalerna skapar mervirden
bade for handeln och for Cloetta.

Cloetta kan nu erbjuda ett mer komplett
produktutbud bestaende av savil socker- och
chokladkonfektyr som pastiller och tuggummi,
vilket ger en fordel for handeln. Cloetta har en
mycket stark siiljorganisation pa sina huvud-
marknader och kommer att fortsitta vara en
nytinkande och tongivande aktor.

Tupla - utveckling av ett starkt varuméarke

Exempel pa varumarkesbreddning

Tupla, Finlands mest sélda chokladstycksak ar en chokladdverdragen kakaonougat
med rostad mandel. Cloetta har under senare ar utnyttjat styrkan i varumarket genom
att bredda varumarket och lansera kex under namnet Tupla Shuffle.
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KUNSKAP OCH KREATIVITET

En viktig del av marknadsforingsarbetet édr
att folja upp och analysera forindringar i
konsumtionsmoénster. God kiinnedom om
konsumenter och trender ir en forutsittning
for effektiv produktutveckling och marknads-
foring. Cloettas fortsatta framgéngar bygger
pamedarbetarnas kreativitet och kompetens.
Genom fortsatt kompetensutveckling och

ett systematiskt arbete med gemensamma
processer for utveckling och kreativitet kan
varumiirkena vidareutvecklas pa alla plan.

SKYDD FOR IMMATERIELLA
RATTIGHETER
For att hindra intrang i Cloettas immateriella
rittigheter har Cloetta en sérskild bevaknings-
tjinst. Den ger information for ans6kningar
om registrering av varumirken nationellt
och internationellt som ér identiska eller
forvixlingsbara med Cloettas viktigaste
varumérken.

Exempelvis dr Kexchoklad sedan linge
monsterskyddat och sedan 2007 ér dven
namnet Kexchoklad varumirkesskyddat.

Cloetta - Arsredovisning 2012



» Varumirken

6 tydliga konsumenttrender

Aktaravaror

Det finns ett fortsatt intresse for naturliga och dkta ravaror. Till-
satser av olika slag och kemiskt framstiillda &mnen ifragasiitts, till
forman for det naturliga. E-nummer byts ut mot tillsatsens namn i
klartext. Hellre naturligt socker én kemiska sotningsmedel.

Viunnar oss

Manga lever ett stressigt liv och 6nskar da och dé ta en paus,
ha en stund for sig sjélv, bli glad, njuta och unna sig nagot.

On-the-go

Vi iter allt mer utanfér hemmet pé viig till olika aktiviteter. Okad tillgiinglighet

och olika forpackningslosningar gor att konsumenten kan tillfredsstélla sina
behov omgéende.

Halsa och funktionell
konfektyr

Allt fler s6ker ravaror med positiva hilso-

Ansvar for miljo och
arbetsforhallanden

Intresset fér livsmedelsproduktionens effekter pa
bade miljo och sociala forhallanden iir en viktig trend. effekter. Kakao och xylitol ér bra exempel.
Under 2012 har Cloetta lanserat produkter

med stevia-extrakt,

Leverantorer och handel har svarat pa konsumenter-
nas krav pa information om framférallt ravarornas

ursprung, kvalitet och odlingsmetoder genom att ett sotningsmedel
infora méirkningar och certifieringar av olika slag. utan kalorier som har
sitt ursprung i naturen.

O Ty e ———— & e
W Sr A P BEE Gt it fanm e wes iyl Lan - e e gl T e

SR Sociala medier allt viktigare

Kommunikation direkt med konsumenterna via sociala medier blir

allt viktigare for att vidareutveckla varumérkenas personlighet.

MAKU MUUTTI
= KUUTIOON,

Jenkki of Glla | | Msddslasids @ =

Jenkkis sida pa Facebook.
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Produktutvecklin

En av Cloetta framsta konkur-
rensfordelar ar formagan att
vidareutveckla sina varuméarken
genom att presentera attraktiva
nyheter under befintliga varu-
marken. Produktinnovationer
ar en av konfektyrbranschens
viktigaste drivkrafter och
starker Cloettas erbjudande till
saval kund som konsument.

PRODUKTNYHETER AVGORANDE
Nyheter star idag for en viktig del av viirde-
tillviixten pa konfektyrmarknaden. En spén-
nande produktnyhet skapar intresse, vilket dr
mycket viktigt for utvecklingen avimpuls-
drivna produkter som konfektyr. Konfektyr-
marknaden ér relativt stabil varfoér bra nyheter
som gor konsumenterna nyfikna normalt
innebdr merforsiljning.

En viktig framgangsfaktor éir dirfor att
regelbundet lansera nya och attraktiva produk-
ter inom segment diir konsumentefterfragan
finns, liksom att utveckla och modernisera
befintliga produkter. Genom att kontinuerligt
utveckla sortiment och varumirken stiarker
Cloetta sin konkurrenskraft. En effektiv
produktutvecklingsprocess ir avgorande for
l6nsam tillvaxt.

Cloetta har genom éren med framging
utvecklat sina varumérken genom nya stor-

Produktutveckling 4

lekar och smaker, s kallad line extensions
exempelvis under varumirkena Ahlgrens
bilar och Kexchoklad. Ett annat exempel

pa varumirkesutveckling dr nir helt nya
produkter eller design inom ett varumairke tas
fram, sa kallad brand extensions, till exempel
Tupla Shuffle eller Saila tuggummi. Aven
relanseringar av varumérken, som exempelvis
TOY tuggummi har mottagits vil av konsu-

menterna.

NY PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS
Utgangspunkten for produktutvecklingen ir
trender pad marknaden, nya konsumentbehov
och hur dessa kan kombineras med befintliga
varumiirken pa biista siitt.

Under éret har Cloetta utvecklat en
ny produktutvecklingsprocess som i hogre
utstrickning kombinerar konsumenternas
efterfragan och behov med mgjligheter inom

Vagen till en ny produkt

Marknad — konsumentstyrd

Produktutveckling —innovation

b

Malgrupp » Konsumenten »
« Vilka? - Behov

« Varfor? « Onskningar

- Nar? - |déer

- Vad? - Kansla

Idé - koncept »

- Utvardering

» Marknads-
undersokning

« Produkt-
utveckling

- Férpackning

- Paketerings-
|6sning

<4 Produktlésning

4 Tekniska Iosningar <« Trender

« Funktion i befintliga < Intern och
produktionslinjer extern fakta-

- Utbyte mellan insamling
fabrikerna « Samarbeten

- Tredjeparts- * Teknik-
produktion utveckling
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produktionen. Genom nyutvecklade verktyg
for idé- och konceptgenerering samt I6pande
uppfoljning ska forutsittningar skapas for att
Cloettaiin hogre grad ska bli ett innovations-
drivet foretag,

For att systematiskt ta till vara konsu-
menternas synpunkter har Cloetta under aret
skapat en Konsumentpanel som regelbundet
lamnar synpunkter och idéer via internet.
Deidéer som kommit fram hittills har varit
mycket virdefulla fér Cloettas innovations-
arbete.

Cloetta har stiindigt flera pagiende ut-
vecklingsprojekt. Processen fran koncept till
att produkten ér redo for lansering ér normalt
cirka ett r, men kan med fokuserade resurser
kortas ned.

INNOVATIONER DRIVER TILLVAXTEN
Innovation ir en viktig drivkraft bakom
Cloettas varumirken och mojliggor differen-
tiering pd marknaden. Cloettas innovations-
arbete och effektivisering av produktutveck-
lingsprocessen skapar forutsittningar for
framtida nyheter och relanseringar.

TRENDER

Mode och trender finns i alla branscher, dven
inom konfektyr dir det framfor allt handlar
om férger, forpackningar, nya smaker och

Cloetta - Arsredovisning 2012

ingredienser. Kunskap om trender pa mark-

naden och konsumentbeteende ér n6dvindigt
for att ta fram lyckade produktnyheter.
Marknadsanalys och trendbevakning ger
viktiga data for marknadsavdelningen likvil
som noggrann omvirldsbevakning mojliggor
uppfoljning och analys av forédndringar i kon-
sumtionsmonster.

Konfektyrmarknaden gar mot att vara
mer fokuserad pa kiinsla och upplevelse.
Kopplingen mellan design och produkt blir
tydligare liksom betydelsen av interaktion
med konsumenterna via sociala medier.

Akthet och hallbarhet ér andra faktorer
som paverkar konfektyrmarknaden i allt
storre utstriickning. Det finns ocksé en tydlig
trend till att vi vill unna oss nagot speciellt da
och dé och det ér sannolikt skiilet till att hiilso-
trenden inte har paverkat konfektyrkonsum-
tionen i ndgon storre utstriickning. Konfektyr
iiter vi for att séitta guldkant pa vardagen och
for att unna oss nagot.

SMAKEN | CENTRUM

Forpackning och marknadsforing kan locka
konsumenterna till ett forsta kop, men om
inte smaken héller méttet blir det siillan ett
de nya produkter Cloetta lanserar uppfyller
konsumenternas krav och forvintningar.
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Smaken stér i centrum niir Cloetta utvecklar
nya produkter. Innan en produkt lanseras
genomgar den smaktester bade internt och
externt via konsumentpaneler déir bland annat
beddémning av smak, konsistens och helhets-
intryck gors.

Utan ett godkidinnande i konsumenttestet
kommer inte produkten ut pA marknaden. En
stor bank av tidigare tester och referensvirden
underlittar den nodvindiga bedomningen.

FORPACKNINGSUTVECKLING

Enny produkt ska, férutom att vara god och
prisviird for konsumenten, éven vara affirs-
missigt attraktiv for handeln. Férpackning
och distribution anpassas for sina respektive
forsiiljningskanaler och marknader. Ménga

av de produkter som ir starka pa en enskild
marknad kan f en god position dven pa en ny
marknad om den forpackas riitt. Det handlar
om faktorer som forpackningsstorlek och
vikt, men dven varumiirke. Genom att anpassa
forpackningsdesign och varumérken efter
marknad, men i huvudsak erbjuda samma
produkt, kan stordriftsfordelar i produktionen
utnyttjas. Forpackningsutveckling innefattar
dven butiksforpackningar.
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Varumarkes- och segmentsutveckling

» Kombination av varumarken och kategorier

Cloetta har starka varumarken inom fyra kategorier; varumarken i helt nya kategorier eller genom att ta in
sockerkonfektyr, choklad, pastiller och tuggummi. Cloetta befintliga varumarken i nya produkter inom samma kate-
arbetar kontinuerligt med att hitta nya omraden dar det gori breddas Cloettas erbjudande. Darutéver kan gamla
finns konsumentefterfragan men dar Cloettas saknar varumarken relanseras samtidigt som efterfragan av nya
produkter eller varumarken. Genom att lansera befintliga smaker, storlekar eller férpackningar tillgodoses.

» Ny produkt och férpackning inom
samma kategori, fran traditionell hals-
pastill till valgorande, sockerfri pastill
med mjuk fyllning.

» Nytt formsprak och ny
delkategori inom socker-
konfektyr, med enbart
lakrits.

» Ny férpacknings-

N odukt inom
storlek, big pack. Halstabletter » Ny produkt i

och pastiller Sockerkonfektyr en for Cloetta helt
ny kategori, fran
sockerkonfektyr
till popcorn,dv s
shacks.

Tuggummi Choklad

» Ny produkt, fran pastill
till tuggummi.

BRLEEEEEE PEEmane 8

TOY'

F
|
g (

» Relansering av
varumarket TOY, ny

» Ny produkt och
forpackning inom ny
kategori, fran nougat

férpackningsstorlek, » Ny delkategori inom choklad- till chokladkonfektyr.
big pack. konfektyr, fran stycksak till
chokladkaka.
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bilar

Swaripes mgan Ripts il

‘ AHLGRENS
o

Ahlgrens bilar

Ahlgrens bilar eller "Sveriges mest salda bil”
ar i originalet ett fruktskum som en stor majo-
ritet av svenska befolkningen har smakat.

Dess goda smak och lackra design — gemen-
sam med den lilla italienska sportbilen Bugatti
— ar densamma sedan 1953. De senaste

aren har nya bilmodeller lanserats i exempel-
vis smakerna saltlakrits, mjélkchoklad och
sursockrade.

Det finns bara ett sétt att stoppa dessa
fartfylida bilar och det &r i munnen!

Siljs i: Sverige, Norge och Finland.

Bridge

Bridge ar mixat bjudgodis som blev till nar
nagra medarbetare satt och spelade bridge
under en lunchrast 1966. De at en blandning
av olika goda produkter som tillverkades

i fabriken. Nagon kom pa idén att lansera
blandningen som en mixpase. Bridge ar en
klassisk godisupplevelse dar alla hittar sin
favorit — en generos blandning av tio lackra
personligheter.

Siljs i: Sverige, Norge och Danmark.

¥

Center

Center har funnits sedan 1941i Sverige da
chokladrullen lanserades. Rullen ar sjélen i
varumarket — bara rulla av ett varv och bjud!
Du delar enkelt med dig av Center i bio-
morkret, pa arenan eller under matchen.
Originalet ar en hérlig blandning av
mjélkchoklad och len, mjuk toffeefyllning.
Center finns &ven som liten och stor stycksak
for att passa alla Centeralskare och tillféllen.

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Cloetta

Cloetta ar namnet och symbolen fér Nordens
aldsta chokladféretag med mycket stark lokal
forankring.

Cloetta ar i Sverige starkt forknippat med
gladje, njutning och energi och ar ett av

de starkaste paraplyvarumarkena pa den
svenska marknaden. Kexchoklad och Polly
ar de tva storsta och mest kanda produkt-
varumarkena. Andra klassiska, och inom sina
marknadssegment ledande produktvarumar-
ken ar Plopp, Juleskum, Center, Tarragona,
Sportlunch, Guldnougat med flera.

Tag det rétta, tag Cloetta!!

Guldnougat ar originalet som har funnits
anda sedan 1913, en lyxig svensk godbit
formad som en guldtacka. Med en unik
kramig, mjuk och fyllig hasselnétsnougat, ar
Guldnougat en riktig njutningsprodukt som
smalter i munnen.

Tarragona ar en choklad for den passione-
rade notalskaren. Namnet anspelar pa staden
Tarragona i Spanien som i arhundraden varit
kand for sina hasselndtsodlingar. Det var
darifran hasselnotterna importerades nar
Tarragona lanserades i Sverige 1928.
Originalet, len mjdlkchoklad med hela rostade
hasselnotter, ar vart recept pa god smak.

Chewits

Varumarket Chewits lanserades i Storbritan-
nien 1965.

Chewits, mjuk fruktkola i praktiska sma for-
packningar, férknippas med gladje, fértroende
och en aktiv livsstil.

Chewitsaurusen Chewie ar varumarkets
symbol med budskapet att vi alla, bade barn
och vuxna ska vaga slédppa in smaken av
dventyr i vara liv.

Siljs i: Storbritannien, Baltikum och Ryssland.
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Dietor

14

Dietor ar synonymt med sétningsmedel
pé den italienska marknaden.

Dietor lanserades 1979 och riktar sig till
halsomedvetna konsumenter, inklusive
personer med halsoproblem. Dietor finns
som pulver, i flytande form och som tablet-
ter och har nyligen utokat sitt utbud med
steviabaserade produkter.

Saljs i: Italien, Bulgarien och Tjeckien.



Dietorelle

Dietorelle som lanserades 1977 har en ledan-
de stallning pa den italienska marknaden inom
sockerfri konfektyr, som star for en tredjedel
av den totala konfektyrmarknaden i Italien.

Varumarket, the Queen of fruit gums star for
god smak, gladje och farg och ar ett naturligt
val fér manga, sarskilt under var och sommar.

Genom standig innovation adderas nya frukt-
smaker och nya konsistenser — mer njutning.
Siljs i: Italien, Schweiz, Spanien, Tjeckien,
Malta, Cypern, Sydafrika, Albanien, Venezuela
och Israel.

Galatine

Galatine lanserades 1970 som ett ansvars-
tagande och valgérande varumarke. Produk-
terna ar harda karameller som bestar av upp
till ca 80 procent mjolk. Galatine &r idag det
enskilt mest salda godiset i Italien, med ett
starkt fortroende hos foraldrar och med stark
koppling till barn.

Inom Galatine-familjen finns aven Choco for
en vuxen malgrupp, en lyxig chokladdver-
dragen tablett med en alldeles unik smak som
ger omedelbar energi.

Saljs i: Italien, Hongkong och Singapore.

Cloettas storsta varumarken 4

Jenkki

Jenkki ar det dverlagset ledande tuggum-
mit i Finland och introducerades 1951 pa den
finska marknaden.

1975 lanserade Jenkki vérldens forsta
xylitolsétade tuggummi. Jenkki Professional
ar det ledande tuggummit i Finland och helt
sotat med xylitol, vilket innebar att produkten
kan ha ett halsopastaende enligt EU. God-
kannandet baseras pa langtidsstudier som
gjorts i samarbete med Jenkki Professional.

Over tid har Jenkki expanderat sitt utbud med
olika smaker och férpackningar for att tilltala
alla aldrar.

Séljs i: Finland.

Juleskum

Cloettas Juleskum &r originalet som har blivit
en svensk jultradition. Cloetta borjade tillverka
jultomtar i skum redan pa 1930-talet, men det
drojde till 1960-talet innan dagens Juleskum
tog form.

Juleskum har de senaste tio aren haft en
makalds utveckling pa marknaden. Totalt séljs
over 1000 ton Juleskum i Sverige under
cirka tva manader.

Juleskum Original ar en fluffig och tvafargad
skumtomte med jordgubbssmak.

Saljs i: Sverige, Norge och Danmark.

Kexchoklad

Kexchoklad, som lanserades redan 1938,
ar en av Cloettas aktiva svenska klassiker.
Nio av tio svenskar dter Kexchoklad.

Kexchoklad ar férknippad med energi, vitalitet
och gemenskap och ses av konsumenter
som mer an godis. Tre lager frasiga choklad-
overdragna fyllda ran goér Kexchoklad till ett
mellanmal for aktiva personer som snabbt
behover fylla pa energibehovet.

Kexchoklad finns i olika storlekar och forpack-
ningar for att passa olika konsumtionstillfallen.

Saljs i: Sverige.

King
King grundades i Nederlanderna 1922.
Varumarket har utvecklats fran en enkel

halspastill till att bli en modern uppfraschande
halstablett.

Historien om King startar redan 1902, da
familjen de Vries borjade tillverka olika former
av tabletter med pepparmynta, som har
manga naturmedicinska egenskaper. De
dopte senare sina tabletter till King. Cirka

99 % av befolkningen i Nederldnderna
ké&nner till varumérket.

Siljs i: Nederlanderna, Belgien, Kanada,
USA, Singapore, Hongkong och Baltikum.

Lakerol

Lakerol ar ett klassiskt varumarke som
erbjuder en komplett produktfamilj inom
halspastiller. Den forsta asken séldes 1909
men Lakerol har alltid foljt med sin tid och ar
fortfarande ett mycket omtyckt varumarke i
en stor del av véarlden.

Lakerol makes people talk. Uttryck dig sjalv
och gor din rést hérd — var som helst, nar
som helst. Inom varuméarket finns en smak for
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alla och ett stort antal férpackningstyper och
storlekar.

Varumarket vander sig till en socialt utatriktad
malgrupp - sjalvstandiga individer med en
ung vuxen livsstil. Lakerol ar marknadsledare
i Norden.

Séljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Schweiz, USA, Singapore, Hongkong och
Libanon.
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Lakerol Dents

Léakerol Dents smart habit for strong teeth
ar en mjuk, sockerfri tuggpastill med xylitol
som ger bade frisk andedrakt och starka
tander.

Lakerol Dents finns i manga goda smaker,
har en harligt mjuk och seg konsistens och
vardande egenskaper. Kliniska studier visar
att 2-3 pastiller efter varje maltid stabiliserar
munnens pH-balans och skyddar tdnderna
mot karies.

Lakerol Dents ar ett bra alternativ nar det inte
passar att tugga tuggummi samtidigt som du
vill skydda dina tander mot karies.

Siljs i: Finland.

Mynthon

Mynthon ar det ledande pastillvarumarket i
Finland, dar det lanserades 1976.

Fresh and effective ar Mynthons varu-
markesslogan. Produktutbudet bestar av
harda och komprimerade pastiller i olika
frascha smaker. Under 2012 har aven tugg-
gummi lanserats under varumarket.

Saéljs i: Finland, Baltikum, Norge, Ryssland,
Grekland, Albanien och Sverige.

© KRAM ~ ycKe
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Plopp

Plopp, en liten svensk godbit, fylld mjolk-
choklad med toffee, nédr du vill unna dig en
stunds njutning. Ursprunget fran 1949 ar den
lilla minibiten som star fér nostalgi blandat
med gladje och lekfullhet.

Eftersom karlek och Plopp hanger ihop
lanserades Plopp mini i karleksskrud med
orden Puss, Kram, Lycka och Karlek i sam-
band med Love Stockholm 2010 och det
Kungliga Brollopet samma ar.

Saljs i: Sverige.

Malaco

Malaco erbjuder en stor variation av socker-
konfektyrprodukter. Namnet Malaco kommer
fran de inledande bokstaverna i Malmo
Lakrits Compani som startade 1934. Fran
borjan tillverkade man enbart lakritsprodukter,
framst lakritspipor och sndren, vilka fortfa-
rande finns kvar i sortimentet.

Pim-Pim hallonbatar och Brio frukt var nar
de lanserades pa 30-talet Sveriges forsta
tablettaskar och har senare fatt sallskap av
bland annat Djungelvral, Zoo och Fruxo.

Genom aren har det tillkommit méanga pro-
dukter under varumarket Malaco och manga
av dessa ar idag Nordens mest dlskade
godisprodukter. Med produkter som exempel-
vis Gott & blandat, TV MIX, Aakkoset (alfabet
pa finska), Familie Guf, Lagerman Konfekt och
Kick finns det nagot for alla smaker, aldrar och
tillfallen — Lérdag hela veckan, helt enkelt.

Gott & blandat original, som har funnits i
Sverige sedan 1979, ar en av Malacos storsta
produkter. Fran borjan var det produktionens
"restpase”. Nar man hade forpackat 6sgodis
blev det ofta 50-100 kilo godis 6ver av olika
sorter. Detta blandades och férpackades i
pasar — Gott & blandat. Idag finns méanga olika
produkter under Gott & blandat som t.ex. Salt,
Favoritmix och nyheten Supersur.

Saljs i: Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Schweiz, USA, Cypern och Israel.

Polly

Polly lanserades 1965 och ar det storsta
varumarket inom chokladpéasar pa den
svenska marknaden. Mer an 7 av 10 svenskar
konsumerar Polly.

Det dr oméjligt att bara ta en. Polly ar
chokladdragérat smaksatt skum. Originalet
ar smaksatt med vanilj och arrak men idag
finns ett antal nya favoriter i exempelvis Polly
Rocks och Polly Charter med saltlakrits,
kokos, vattenmelon, citron med flera.

Siljs i: Sverige, Finland och Norge (under
namnet Popsy).
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Red Band

Red Band har anor som stracker sig tillbaka till 1928.

Sedan start har varumarket Red Band byggt upp en
ledande position pa den nederlandska och tyska
sockerkonfektyrmarknaden med I6ften om glédje,
kvalitet och njutning.

Det klassiska Winegum Mix, originalet Drop Fruit
Duo’s och Pret Mix &r nagra av de valkanda produkter
som séljs under varumarket Red Band.

Under 2006 ompositionerades Red Band och varu-
market fick samma design som Malaco.

Siljs i: Nederlanderna, Tyskland, Schweiz, Kanada,
Osterrike, Singapore, Hongkong, Spanien, Portugal,
Baltikum, Ryssland, Mellandstern, Tjeckien, Malta,
Cypern och Israel.



Saila

Saila ar en pastill som blivit en italiensk hjalte.
Saila féddes 1937 och ar idag ett av de mest
valkanda ledande varumérkena inom pastiller
i Italien. Numera finns aven Saila som tugg-
gummi. Efter intradet i Cloettas portfolj 2007
har Saila blivit en vaxande stjarna inom den
stora marknaden for pastiller och tuggummi,
genom att konsekvent leverera framgangs-
rika innovationer. Saila ar allmant kant som
uniquely essential refreshment.

Séljs i: Italien, Bulgarien, Malta, Albanien och
Venezuela.

Sperlari

Enea Sperlari insag potentialen i den tradi-
tionella italienska nougaten — il Torrone, och
startade sin verksamhet 1836. Hemligheten
bakom framgangen for Sperlari ligger i kom-
binationen av tradition och modernitet, gamla
recept som moéter nya smaker, utmarkta
ravaror och en passion for hantverket.

Idag har Sperlari ett brett utbud fran sdsongs-
produkter som nougat och choklad, till
sockerbaserat godis. Torrone a modo mio
(Nougat pa mitt satt).

Séljs i: Italien, Frankrike, Tyskland, Schweiz,
Storbritannien, Malta, Albanien, Kanada, USA,
Australien, Venezuela, Libanon och Sydafrika.

Cloettas storsta varumarken 4

Sportlife

Sportlife har sina rotter i Nederlanderna dar
det lanserades 1981 som det férsta tuggum-
mit i en sa kallad "blister”-férpackning.

Sportlife har sedan start varit ledande pa den
nederlandska marknaden, samtidigt som den
fatt en stark position i Belgien.

Sportlife positionerar sig kring varumarkets
slogan "unexpected freshness” med en inter-
nationell profil.

Séljs i: Nederlanderna och Belgien.

Sportlunch

Sportlunch ar en harligt frasig wafer, rikligt
tackt av ren mjolkchoklad i enkelt brytbara
bitar. Sportlunch lanserades i Sverige 1936,
under namnet "Mellanmal” men namnandra-
des till Sportlunch 1996.

Sportlunch tillfér energi och attityd och ar latt
att ata i farten — pa stan, i skidbacken, dverallt
nar du snabbt behdver extra energi. Sport-
lunch ar perfekt fér paus och pafylinad och
favorit hos manga.

Sedan 2012 finns aven Sportlunch Power
Break, med hasselndtter och toffee.

Séljs i: Sverige och Norge.

Sisu
Sisu ar en tjarsmakande lakritspastill, som
lanserades 1928 i Finland.

Sisu ar uppkallad efter det finska folkets
karaktar, ordet "sisu” betyder mod, uthéallighet
eller obeveklig tapperhet. For finlandare ar
varumarket Sisu en del av den finska folk-
sjalen som inget annat varumarke.

Sisulla siitd selvida. (Med Sisu fixar man det).

Sisu finns i flera smaker forpackad bade i ask
ochipase.

Siljs i: Finland.

Tupla

Tupla lanserades 1960 och ar marknads-
ledande chokladstycksak i Finland. Tupla
original bestar av harliga bitar av seg kakao-
nougat och rostad mandel tackt med mjolk-
choklad. Tupla betyder dubbel och originalet
bestar av tva bitar fyllda med energi och latta
att dela med sig av.

Varfér néja dig med en Tupla (dubbel)?

Tupla bestar numera av flera smaker och stor-
lekar. Det senaste tillskottet, Tupla Shuffle ar
ett riktigt "kex” forpackat i pasar.

Séljs i: Finland, Baltikum och Ryssland.

Venco

Venco lanserades redan 1878 och ar det

storsta varumarket for lakrits i Nederlanderna.

Vencos slogan ar Pasie voor Drop och inom
Venco finns verkligen passion for lakrits.
Venco har i stort sett allt man kan tanka sig
inom lakrits, det vill saga sétt, salt, hart, mjukt
och segt. Det finns enkla, sockrade och
sockerdragerade pastiller, karameller och
sockerfritt gelégodis i manga olika former
och férpackningar. Venco ar ett av Neder-
landernas mest valkanda varumarken.

Siljs i: Nederlanderna, Kanada, Sydafrika
och Israel.
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XyliFresh

XyliFresh lanserades 1998 i Nederlanderna
och ar positionerat som ett tandhygieniskt
tuggummi med 100 % xylitol. XyliFresh ar

det bédsta tandvardande tuggummit i
Nederlanderna, enligt ett officiellt utlatande
fran EFSA (European Food Safety Authority)
och ar det varumarke som far hogst igen-
kannande bland tandvardande tuggummi fran
konsumenter.

Séljs i: Nederlanderna.

Cloetta - Arsredovisning 2012



» Konfektyrmarknaden

Konfektyrmarknaden

Cloetta dr verksamt pa konfek-
tyrmarknaden som kan delas
in i sockerkonfektyr, choklad-
konfektyr samt pastiller och
tuggummi. Historiskt sett har
Cloetta framst varit verksamt
inom chokladkonfektyr och
LEAF inom sockerkonfektyr
samt pastiller och tuggummi.
Efter samgaendet har Cloetta
ett komplett sortiment.

Cloettas huvudmarknader utgérs av Sverige,
ITtalien, Finland, Nederlinderna, Norge och
Danmark. Dirutover siljs och marknads-

fors Cloettas produkter pa ett 40-tal andra
marknader. Totalmarknaden for konfektyr pa
Cloettas huvudmarknader uppgar till cirka 85
miljarder kronor. Marknaderna diir Cloetta ir
verksamt svarar for cirka 65 procent av Viist-
europas konsumtion av konfektyr.

MOGEN MARKNAD
Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig
for konjunktursvingningar och har en stabil

tillvixt som framforallt drivs av befolknings-
tillviixten och prisokningar. Lagkonjunkturen
péaverkar dock Cloetta genom en allmiin pris-
press fran handeln och kad konkurrens fran
handelns egna varumiirken (EMV).

Tillvixt sker i stort sett enbart genom ut-
veckling av befintliga starka varumiérken inom
konfektyr. Under den foregaende lagkonjunk-
turen tog dock EMV marknadsandelar, framst
inom chokladkonfektyr.

Sockerkonfektyr star for cirka 25 procent,
chokladkonfektyr for cirka 55 procent i virde
samt pastiller och tuggummi f6r cirka 20
procentivirde av totalmarknaden .

En viktig framgangsfaktor iir att kontinu-
erligt lansera nya produkter.

KONKURRENSUTSATT MARKNAD
Virldsmarknaden for konfektyr domineras av
internationella foretag sisom Haribo, Nestlé,
Mars/Wrigley, Mondelez (f d Kraft Foods),
Perfetti och Ferrero. Pa de lokala markna-
derna moter dessa dock hart motstéand fran
aktorer med lokalt forankrade varumirken,
som exempelvis Cloetta, Fazer, Orkla och
Toms. Ingen aktor har en stark stillning pa
samtliga marknader i Europa.

Konsolidering inom konfektyrbran-
schen pagér gradvis, vilket exempelvis

Marknadsutveckling pa Cloettas huvudmarknader’
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1) Inkluderar Sverige, Finland, Norge, Danmark, Italien och Nederlanderna. Kélla: Datamonitor

Cloetta - Arsredovisning 2012

18

speglas i Perfettis forvirv av nederlindska
Van Melle 2001, Orklas forvirv av finska
Panda 2005, samgdendet mellan Mars och
Wrigley 2008 samt Mondelez (fd Kraft
Foods) forviry av brittiska Cadbury 2010.
Industrin som sddan har en lang historik och
det sker fa teknologiska forindringar.

KONSUMTIONSMONSTER

Konfektyr utgor en av de mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kopbesluten tas i butiken varfor
varumiirke, tillgiinglighet och varuplacering
ir betydande framgingsfaktorer. Den euro-
peiska konfektyrmarknaden kinnetecknas
av konsumenters starka lojalitet till lokala
varumirken. Viktiga aspekter vid kop ar
varumiirke, smak, kvalitet och nyfikenhet pa
nya produkter.

Konsumtionsmonster och smakpreferen-
ser varierar mellan de olika marknaderna och
jamfort med 6vriga Europa ir exempelvis
chokladkonsumtionen per invanare i Norden
ligre medan konsumtionen av sockerkonfek-
tyr drbetydligthogre i Norden éni dvriga
Europa. Ett annat exempel dr 16sviktsgodis
som har en mycket stark position i de nordiska
linderna med en hog andel av den totala kon-
fektyrkonsumtionen, medan konsumtionen
av |osviktsgodis dr betydligt ligre i Central-
europa dér forpackad sockerkonfektyr och
choklad har en starkare stéllning.

Allt fler enpersonshushall och ett indivi-
dualistiskt synsiitt hos konsumenterna, gor att
efterfragan pa att kunna ta nigot energirikt
mellan méltider eller di man ér pa sprang har
okat, vilket har lett till 6kad efterfragan pa
konfektyr men ocksa ett brett sortiment av
konkurrerande produkter.

FORSALJNINGSKANALER
Cloettas storsta forsiljningskanaler dr daglig-
varuhandeln och servicehandeln.

Inom dagligvaruhandeln har en bety-
dande konsolidering och strukturférindring



gt rum de senaste tio dren. Antalet butiker
har minskat samtidigt som butiksytorna blivit
storre. Koncentrationen inom dagligvaru-
handeln ér hog. Inom Cloettas huvudmark-
nader Norden och Nederldnderna sker 6ver 70
procent av den totala dagligvaruomsittningen
ide tre storstakedjornairespektive land. Dag-
ligvaruhandelns koncentration gor att kanalen
kan stilla stora krav pa sina leverantorer.

En stor del av vardagskonsumtionen
av konfektyr har traditionellt salts via service-
handeln, det vill siiga bensinstationer,
service- och néirbutiker, kiosker med mera.
Servicevaruhandeln har under det senaste
decenniet utvecklat allt fler egna mellanmals-
alternativsom konkurrerar med konfektyr.
Déarmed minskar antalet enheter inom
konfektyr.

Ovriga forsiljningskanaler utgérs av
till exempel rederier, biografer, flygplatser,
byggmarknader, hotell, arenor och andra
platser som av tradition inte férknippas med
konfektyrforsiljning men diir méanga konsu-
menter finns.

Tillgdnglighet dr tillsammans med starka
varumirken en av de viktigaste faktorerna
for impulsdrivna inkdp, varfor nya typer av
forsiljningskanaler kontinuerligt utvirderas.

Konfektyrmarknaden «

Marknadsstorlek per region, Cloettas huvudmarknader
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Cloettas forsaljningskanaler

Dagligvaruhandeln

Allt stdrre och farre butiker, vilket leder till 6kad effektivitet och styrka. Oftast centrala
avtal pa landsniva.

JUABO
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Servicehandeln

Generdsa Oppettider, centralt lokaliserade i form av narbutiker men aven bensin-
stationer. Allt bredare sortiment av mellanmalsalternativ.
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Andra forsaljningskanaler

Exempelvis byggvaruhus, biografer, flygplatser eller arenor. Kanalen behéver ofta stéd
i utveckling av sin konfektyrforsaljning.
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Cloettas marknader

Cloettas huvudmarknader

ar de lander dar Cloetta har

en egen forséljnings- och
distributionsorganisation,

och utgors av Sverige, ltalien,
Finland, Nederlanderna, Norge
och Danmark. Darutover siljs
Cloettas produkter genom
distributorer pa ytterligare

ett 40-tal marknader.

Cloettas nettoforsaljning per land

Ovriga12 % »

Nederlanderna 13 % »
Ovriga [NeglEg
60 %

Italien 15 % P

Danmark 4 % A
A Norge 6 %
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‘nand 18 %

Under 2012 uppgick Cloettas totala forsilj-
ning till 4,9 miljarder kronor med Sverige som
den enskilt storsta marknaden med cirka 32
procent av den totala forsiljningen. Ovriga
Norden utgjorde cirka 28 procent, Italien
cirka 15 procent, Nederlinderna cirka 13 pro-
cent och 6vriga marknader cirka 12 procent av
den totala forséljningen.

STARK NARVARO

Cloetta har en stark position pé sina huvud-
marknader med dlskade och lokala varumir-
ken som tiicker saviil socker- som choklad-
konfektyr samt pastiller och tuggummi och
ar ddrmed en mycket konkurrenskraftig
leverantor till handeln. Knappt hilften av
Cloettas forsiljning bestar av sockerkonfektyr
och cirka 18 procent éir choklad. Pastiller star
for cirka 17 procent och tuggummi och 6vrigt,
friimst sotningsmedel star for 8 procent

vardera.

Sverige 32 %

20

Choklad 18 % »

TRAVEL RETAIL

Cloetta har sedan linge en betydande forsélj-
ning till rederier, charterbolag och flygplatser
och sd kallad Travel Retail. Vilskotta varu-
miirken, unika férpackningar bade avseende
utseende och storlek, dr ett av de viktigaste
konkurrensmedlen och Cloetta fortsitter

att utveckla attraktiva produktnyheter inom

dessa omraden.

PRISSTRATEGIER

En koncentrerad daglivaruhandel har inne-
burit en stark prispress pé alla leverantorer

till handeln under de senaste dren. Cloetta har
till stor del hanterat detta genom effektivise-
ringar. Utover prispressen har det dessutom
skett kraftiga prishojningar pé ravaror, sérskilt
socker, under de senaste aren. Cloetta maste
dérfor kompensera 6kade ravarukostnader
med hojda priser.

Cloettas nettoforsaljning per kategori
Ovrigt 8% P
Tuggummi 8 % b ‘

Pastiller 17 % »

< Sockerkonfektyr 49 %




Cloettas marknader 4

Andel av Cloettas forsaljning

Finland

18 %

P Huvudmarknader —lander
dér Cloetta har en nationell
férsaljningsorganisation.

p Lander dar Cloettas produkter
huvudsakligen saljs genom
distributérsavtal.

Danmark

Italien

Ovriga marknader

Cloetta ledande pa marknadernaii:

P Sverige P Danmark P Finland » Norge » Nederlinderna P Italien
Sockerkonfektyr Pastiller Pastiller Pastiller Pastiller Sasongsprodukter
Stycksaker Sockerkonfektyr Tuggummi Sockerkonfektyr Sockerkonfektyr Sotningsmedel
Pastiller Sockerkonfektyr Tuggummi Sockerkonfektyr
Chokladpasar
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P Cloettas marknader

Effektiv sadljorganisation

Cloetta har en stark siiljorganisation pa sina
huvudmarknader och ligger stor vikt vid att
vara en effektiv och kunnig partner till han-
deln och att hitta nya losningar och kanaler
for forsiljningen.

EN KOMPLETT PRODUKTPORTFOLJ
Speciellti Norden, med stora geografiska
avstand att tiicka, kan en mer komplett pro-
duktportfolj ge skalfordelar jimfort med
andra konkurrenter pa konfektyrmarknaden.
Genom den egna siilljkdren kan nya produkter
snabbt lanseras i butik och déirmed né konsu-
menterna.

ATTRAKTIVA PRODUKTNYHETER

En avgorande framgéangsfaktor for Cloetta

ar hur handeln tar emot Cloettas produkter
och hur de exponeras. Det dr diirfor viktigt

att lansera produkter som kunderna bedémer
behovs, som ér enkla att hantera och dessutom
I6onsamma foér handeln.

SALJFRAMJANDE AKTIVITETER
Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med starka séljfrimjande
insatser i butiksledet. Inte minst produkt-
nyheter far ett effektivt siiljstod genom
kampanjer, evenemang, butiksaktiviteter
ochreklam.

Cloettas siiljorganisation hari detta
avseende en central roll. Det viktigaste i
séljarnas dagliga arbete ér att hjilpa den
enskilda handlaren att exponera Cloettas
produkter sa att omsittningshastigheten sti-
ger och marginalerna stérks i butiken. Genom
séljorganisationens kategorikunnande och
starka butiksnirvaro kan Cloetta na ut med
kampanjer, siikerstiilla att centralt forhand-
lade listnings- och distributionsavtal f6ljs
samt sikerstélla god synlighet i butikernas
hyllor, kassalinjer och pa andra platser.

For de nya kanalerna éir uppgiften fér
Cloettas siljorganisation att hitta nya icke-
traditionella forsiljningkanaler.

Cloettas forsaljni

.

Saljer ratt produkter till ratt kund

ngsorganisation

Genomfor effektiva férsaljiningskampanijer

Genom att salja ratt produkter till ratt kund skapas I6nsamhet for saval
Cloetta som for kunden. Cloettas saljkar ar stor och effektiv, varfor det
finns goda maojligheter till narvaro pa manga olika forsaljningsstallen.

at 'fE ﬁa‘

Sakerstaller att Cloettas produkter har god synlighet

En god synlighet i butik och sarkskilt vid utgangskassor ar av stor vikt
for Okad forsaljning. Cloettas breda produktportfolj skapar stordrifts-
fordelar och méjlighet till narvaro i manga kategorier.

Cloetta - Arsredovisning 2012

i samarbete med kunderna
Marknadsféringskampanjer kombineras vanligtvis med séljframjande
aktiviteteter i butiksledet.

Séakerstéaller att de centrala avtalen med handeln efterlevs



Sverige

*TAntal invanare:

9,4 miljoner
Marknadsstorlek: Cirka 1,4 miljarder EUR
i konsumentledet
Storsta kunder: Axfood, Coop, ICA och
Privab

Malaco, Kexchoklad,
Lakerol, Ahlgrens bilar,
Polly, Center, Juleskum,
Plopp och Sportlunch

Storsta varumaérken:

Kalla: Datamonitor

Sverige ér den enskilt storsta marknaden

i Norden med omkring en tredjedel avden
totala konfektyrkonsumtionen. Den svenska
marknaden for konfektyr omsiitter arligen 1,4
miljarder Euro i konsumentledet. Under 2012
utvecklades totalmarknaden svagt positivt.
Virdemiissigt utgor sockerkonfektyr cirka 20
procent, chokladkonfektyr cirka 58 procent,
pastiller cirka 10 procent och tuggummi cirka
12 procent. Losviktsgodis ér ocksa en viktig
del av totalmarknaden.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsiiljning pa den svenska markna-
den svarade for 32 procent av Cloettas totala
forséljning 2012.

Cloetta har en lang historia i Sverige. 1872
etablerar sig broderna Cloetta i Malmo och
blev diirmed forst med fabriksmiéssig tillverk-
ning av choklad i Sverige. 1885 bildade Fredrik
Ahlgren sitt féretag och 1909 lanserades
Likerol. 1934 startades en fabrik specialiserat
pa lakrits i Malmo som senare blev Malaco.

Bade Cloetta och Likerol har den prestige-
fyllda positionen som Kunglig Hovleverantor.

Cloetta édr den niist storsta aktoren pa den
svenska marknaden med en andel om cirka
24 procent av konfektyrmarknaden. Mark-
nadsledare dr Mondelez (f d Kraft Foods
med bl a varumiirket Marabou) med cirka 30
procent av marknaden.

Handelskedjornas EMV har cirka 6
procents marknadsandel av den svenska
marknaden.

Forsaljningskanaler

Dagligvaruhandeln i Sverige blir alltmer
centralstyrd. Uppgiften for Cloettas siiljkar
blir att siikerstilla att de centrala 6verenskom-
melserna f6ljs och att vara ett stod i implemen-
teringen efter varje kunds behov.

Cloettas marknader 4

Cloettas forsiljning inom servicehandeln
har under ett antal ar minskat, vilket frimst

beror pa fiirre bemannade bensinstationer.

Forsaljningsorganisation
Som en del av integrationen mellan Cloetta
och LEAF har en gemensam siilj- och mark-
nadsorganisation etablerats i Sverige under
hosten 2012.

Det finns totalt cirka 210 anstéllda inom
forsiljningsorganisationen och pa det Skandi-
naviska huvudkontoret i Malmo.

De storsta aktorerna, Sverige
Konfektyrmarknaden

Ovriga 28 % » Cloetta 24 %

Fazer 6 % P'

Mars/

Wrigley 12 % b <t Mondelez 30 %

Kalla: Nielsen

Danmark

ﬁwAntal invanare:
Marknadsstorlek:

5,5 miljoner

Cirka 1,0 miljarder EUR
i konsumentledet
Storsta kunder: Coop, Dansk Supermarked
och SuperGros

Malaco, Lakrisal, Lékerol,
Center och Juleskum

Storsta varumarken:

Kélla: Datamonitor

A
- -

Danmark dr den nést storsta marknaden i
Norden med omkring en fjirdedel avden
totala konfektyrkonsumtionen. Den danska
konfektyrmarknaden omsiitter drligen cirka
1,0 miljarder Euro i konsumentledet och
minskade i volym under 2012 pa grund av hojd
sockerskatt, men 6kade diirmed négot i viirde.

Virdemassigt utgor sockerkonfektyr cirka 38
procent, chokladkonfektyr cirka 54 procent
och pastiller cirka 8 procent.

Cloettas forséljning och konkurrenter
Cloettas forsiljning i Danmark svarade for
4 procent av Cloettas totala forsiljning 2012.

Flera av Cloettas varumiirken har en ling
historiai Danmark. Likerol som dr mark-
nadsledare inom pastillsegmentet lanserades
redan 1910.

Cloetta ér den tredje storsta aktoren pa
den danska marknaden for sockerkonfektyr
och pastiller med en andel om cirka 15 procent
avmarknaden. De storsta aktorerna dr Haribo
och Toms med cirka 32 procent respektive
cirka 19 procent.

Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka fyra res-
pektive en procent av den danska pastill- och
sockerkonfektyrmarknaden.

Forsaljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot
en Okad centralisering men ér én s linge

23

mer decentraliserad &n i dvriga Norden. En

insatser i butiksledet.

Forséljningsorganisation

I Danmark finns cirka 40 anstillda pa
kontoret i Brondby och i forséljningsorgani-
sationen. Forsiljningen av varumérken som
tidigare saldes av tredje part togs 6ver av den
egna forsiljningsorganisationen vid arsskiftet
2012/2013.

De storsta aktorerna, Danmark
Konfektyrmarknaden fér socker och pastiller

Ovriga 21% p Cloetta15 %

Valora13 % »

Toms 19 %~ < Haribo 32 %

Kalla: Nielsen
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P Cloettas marknader

Finland

*WAntal invanare:
Marknadsstorlek:

5,4 miljoner

Cirka 0,9 miljarder EUR
i konsumentledet

SOK, Kesko och Tuko

Malaco, Jenkki, Mynthon,
Lakerol, Sisu och Tupla

Storsta kunder:
Storsta varumarken:

Kélla: Datamonitor

Finland ér den tredje storsta marknaden
i Norden med omkring en femtedel av den
totala konfektyrkonsumtionen. Den finska
marknaden for konfektyr omsitter arligen
cirka 0,9 miljarder Euro i konsumentledet.
Under 2011 inférdes en ny lag om punkt-
skatt pa konfektyr, glass och lisk. Detta ledde
till minskning av konfektyrforsiljningen med
cirka 5 procent i volym under 2011. Trots
att skatten hojdes ytterligare under 2012,
dterhiimtades en del av den tidigare minskade

forsiljningen under 2012. Volymutveck-
lingen blev dirfor positiv under dret, medan
forsiljningen i virde steg kraftigt pa grund

av den hojda skatten. Virdemissigt utgor
sockerkonfektyr for cirka 32 procent, choklad-
konfektyr cirka 29 procent, pastiller cirka 11
procent, tuggummi cirka 9 procent och ovrigt
19 procent.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsiljning i Finland svarade for 18
procent av Cloettas totala forsiiljning 2012.

Cloetta har sedan linge en stark stillning
pa den finska marknaden. 1928 lanserades
det legendariska pastillvarumirket Sisu och
1951 lanserades Jenkki som idag dr mark-
nadsledande bland tuggummi. Tupla, som
lanserades 1960, dr marknadsledande inom
chokladstycksaker. Med Mynthon, Likerol
och Sisu dr Cloetta marknadsledande inom
pastillsegmentet.

Cloetta éir den niist storsta aktoren pa den
finska marknaden med en andel om cirka 25
procent av konfektyrmarknaden. Marknads-
ledare dr Fazer med cirka 44 procent av
konfektyrmarknaden.

Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka sex procent
av den finska marknaden.

Forsaljningskanaler och storsta kunderna
Den finska dagligvaruhandeln domineras av
stora aktorer och dr den marknad med mest
centraliserade inkop i Norden. Tack vare cen-
traliserade inkop kan nya produkter fa en bred
distribution diirmed bli snabbt tillgéingliga for
konsumenterna.

Forsaljningsorganisation

I Finland finns cirka 150 anstiillda pa kontoret
iAboochi forsiljningsorganisationen. For-
séljningen av varumirken som tidigare saldes
av tredje part togs 6ver av den egna forsilj-
ningsorganisationen vid arsskiftet 2012/2013.

De storsta aktorerna, Finland
Konfektyrmarknaden

Ovriga 21% » Cloetta 25 %

Mondelez
5% P

Panda 5 % b '

< Fazer44 %

Kalla: Nielsen

Norge

'*'HIAntal invanare:
Marknadsstorlek:

4,9 miljoner

Cirka 0,9 miljarder EUR
i konsumentledet
Storsta kunder: Coop, ICA, NorgesGruppen
och Rema

Storsta varumarken: Malaco, Lakerol, Pops och
Ahlgrens bilar

Kélla: Datamonitor

Norge éir den minsta marknaden i Norden med
en knapp femtedel av den totala konfektyr-
konsumtionen. Den norska marknaden for
konfektyr omsitter arligen cirka 0,9 miljarder
Euro i konsumentledet. Den norska konfek-
tyrmarknaden utvecklades svagt positivt
under 2012.
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Cloettas forséljning och konkurrenter
Cloettas forséljning i Norge svarade for 6 pro-
cent av Cloettas totala forsiljning 2012.

Cloetta har en lang historia i Norge.
Lékerol lanserades 1912 och ér fortfarande
marknadsledande pastill i Norge. Starka varu-
mirken dr Malaco, Ahlgrens bilar samt Pops
och Popsy (Polly) som har tagit marknads-
andelar de senaste dren.

Cloetta dr den tredje storsta aktoren
pé den norska konfektyrmarknaden. Inom
sockerkonfektyr och pastiller dr Cloetta
storst med en marknadsandel om 27 procent.
Nidar (dgs av Orkla) har cirka 20 procent och
Galleberg cirka 16 procent av marknaden for
sockerkonfektyr och pastiller.

Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka 4 procent av
den norska marknaden.

Forsaljningskanaler

Liksom i 6vriga Norden domineras dagligvaru-
handeln i Norge av storre kedjor. Beslut om
sortiment fattas pé central nivd och en effektiv
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siiljkarsbearbetning ir avgorande for att fa
produktlistningar. Den norska marknaden ar
ocksé mer driven av nyheter éin 6vriga nord-
iska marknader.

Forsiéljningsorganisation

1 Norge har Cloetta cirka 60 anstillda pa kon-
toret i Hovik och i forséljningsorganisationen.
Forsiljningen av varumérken som tidigare
séldes av tredje part togs dver av den egna for-
séljningsorganisationen under hosten 2012.

De storsta aktorerna, Norge
Konfektyrmarknaden for socker och pastiller

Ovriga 24 % » Cloetta 27 %

Brynhild
13% P>

Galleberg 16 %~ < Nidar 20 %

Kalla: Nielsen



Nederlanderna

@TAntal invanare:
Marknadsstorlek:

16,6 miljoner

Cirka 1,5 miljarder EUR
i konsumentledet
Storsta kunder: Albert Heijn, Superunie,
Jumbo Supermarkten och
Maxxam

Storsta varumarken: Sportlife, XyliFresh, King,
Red Band and Venco

Kalla: Datamonitor

Nederlidnderna dr den sjitte storsta markna-
deni Visteuropa med en andel om drygt fyra
procent av den totala konfektyrkonsumtionen.
Konfektyrmarknaden i Nederlédnderna om-
siitter arligen 1,5 miljarder Euro i konsument-
ledet. Under 2012 minskade marknaden for

L, il

pastiller och tuggummi i Nederldnderna.
Marknaden for sockerkonfektyr var i princip
ofordndrad.

Cloettas forsiéljning och konkurrenter
Cloettas forsiljning i Nederlédnderna svarade
for 13 procent av Cloettas totala forséljning
2012.

Cloettas dldsta varumirke i Nederlin-
derna dr Venco som lanserade 1878. Venco ér
koncernens enda renodlade lakritsvarumiirke
med en marknadsledande position inom
lakritssegmentet. Cloetta éir ocksd marknads-
ledande inom tuggummi med Sportlife och
XyliFresh och Red Band é&r nummer tvéa inom
sockerkonfektyr i pése.

Cloetta ér tillsammans med Perfetti
marknadsledare inom sockerkonfektyr i
Nederlinderna med en andel om vardera cirka
17 procent.

Forsaljningskanaler och storsta kunderna

Dagligvaruhandeln dr koncentrerad kring ett
fital stora aktorer. Med i huvudsak centralise-
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rade inkop kan en bred och snabb distribution

uppnis av nya produkter som lanseras.

Forséljningsorganisation
I Nederlinderna har Cloetta cirka 80 anstiillda
pé kontoret i Oosterhout och i forsiljningsor-

ganisationen.

De storsta aktorerna, Nederlanderna
Sockerkonfektyrmarknaden

Ovriga 51% » Cloetta17 %

< Perfetti17 %

‘. < Haribo9 %

A Mondelez 6 %
Kalla: Nielsen
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ltalien

N‘ Antal invanare:
Marknadsstorlek:

60,7 miljoner

Cirka 3,6 miljarder EUR
i konsumentledet

Storsta kunder:

Coop, Esselunga, Carrefour
Group och CONAD
Sperlari, Dietor, Saila och
Dietorelle

Storsta varumarken:

Kalla: Datamonitor

Italien dr den fjirde storsta marknaden i
Visteuropa med en knapp tiondel avden
totala konfektyrkonsumtionen. Den italienska
marknaden for konfektyr omsitter arligen
3,6 miljarder Euro i konsumentledet. Under
2012 minskade konfektyrmarknaden i Italien
till f6ljd av den ekonomiska krisen i landet.
Virdemissigt utgor sockerkonfektyr cirka 26
procent, chokladkonfektyr cirka 30 procent,
pastiller cirka 16 procent och tuggummi cirka
28 procent.

Cloettas forsiljning och konkurrenter
Cloettas forsiljning i Italien svarade for 15
procent av Cloettas totala forsiiljning.

Cloetta har en stark historia i varumirket
Sperlari fran 1836, vilket ér Cloettas iildsta
varumirke och den ledande julkonfektyren
i Italien. Varumirket Saila &r 6ver 70 ar
gammalt. Det sockerfria Dietorelle skapade
ipraktiken segmentet sockerfri konfektyr i
Ttalien och ir liksom s6tningsmedlet Dietor
marknadsledande.

Cloetta éir den niist storsta aktoren pa den
italienska marknaden for sockerkonfektyr och
pastiller med en andel om cirka 15 procent. De
storsta konkurrenterna dr marknadsledande
Perfetti och Ferrero. Perfettis marknads-
andel ér cirka 22 procent och Ferrero cirka
10 procent.

Handelskedjornas EM'V har en mark-
nadsandel om cirka tio procent inom socker-
konfektyr pa den italienska marknaden.

Forsaljningskanaler och storsta kunderna

I Ttalien dr dagligvaruhandeln mer fragmen-
terad én pa de nordiska marknaderna och
i Nederlédnderna. De tre stoérsta kedjorna

inom dagligvaruhandeln har en signifikant
ligre andel av Cloettas forsiljning jimfort
med i Norden och i Nederlénderna. Ut6ver
den mer moderna dagligvaruhandeln sker
forséljningen till stor del via ett mycket stort
antal sma butiker och hanteras bland annat via
forséljningsagenter som ér distributionsen-
heter for flera leverantorer.

Forsaljningsorganisation

I Italien har Cloetta cirka 150 anstiillda pa
kontoreti Cremona och i férsiiljningsorgani-
sationen.

De storsta aktorerna, Italien
Konfektyrmarknaden for socker och pastiller

Ovriga 44% b Cloetta 15 %

< Perfetti 22 %

.' A Ferrero10 %

A Haribo 9 %

Kalla: Nielsen

Ovriga marknader

Sammantaget svarade dvriga marknader for
12 procent av Cloettas totala forsiljning 2012.
Ovriga marknader utgors huvudsakligen
av forsiljning till linder utanfoér Cloettas
huvudmarknader, totalt drygt 40 linder. Det
arlander dir Cloetta dr verksamt men saknar

egen forsiljnings- och distributionsorganisa-

tion.
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Léakerol Singapores sida pa Facebook.
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Forsaljningsorganisation
Ivissaldnder, till exempel Tyskland, Storbri-
tannien, Baltikum och Singapore, har Cloetta
en mindre organisation med egna medarbe-
tare men forséljning och distribution sker
genom externa distributorer.

Andra viktiga marknader dér Cloetta

saknar egen forsiljnings- och distributions-

organisation ir Belgien, Kanada, Ryssland,
Schweiz, Osterrike, Mellandstern och
Hongkong. Gemensamt for dessa marknader
dratt Cloetta har en stark nischposition inom
vissa kategorier. De viktigaste varumérkena
pa dessa marknader dr Chewits, Red Band,
Likerol och produkter till Viktviiktarna.

av Cloettas
forsalining
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Produktion och inkop

Cloetta hade vid arsskiftet

11 fabriker i Sverige, Italien,
Nederlanderna, Finland, Belgien
och Slovakien. Sammantaget
tillverkade Cloetta 96 700 ton
konfektyr under 2012. Under
aret fattades beslut om att
stanga tre fabriker, varav en
stdngdes i slutet av aret.

Cloettas supply chain ansvarar for tillverk-
ning, inkop, planering, logistik, kvalitet och
siitkerhet. Under dret har ett antal projekt
paborjats for att skapa fler synergier och stor-
skalighet inom savil tillverkning som inkop.
De forbittringar som ska realiseras genom
det pagidende omstruktureringsprogrammet
for fabrikerna har tillsammans med strivan
efter kontinuerliga stiindiga forbéttringar
genom lean och value engineering fortfarande

hogsta prioritet.

ARBETSPLATSSAKERHET
Medarbetarnas sikerhet dr fundamental i

all produktion och den hogst prioriterade
fragan inom varje fabrik. Genom kontinuerliga
riskutvirderingar och en 6kad rapportering av
incidenter och tillbud okar kunskapen om vad
som orsakar arbetsplatsolyckor, vilket leder
till att olycksforebyggande arbete blir en del
av det dagliga arbetet och minimerar risken

for olyckor.
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Det systematiska arbetet har inneburit att
antalet arbetsskador har kunnat minska under
de senaste aren. Lis mer i avsnittet God och

siiker arbetsmiljo pa sidan 46.

PRODUKTIONSRATIONALISERINGAR
Samgédendet mellan Cloetta och LEAF,
kombinerat med en 6verkapacitet i produk-
tionsstrukturen har skapat majligheter att
effektivisera produktionen.

Redan fore samgdendet, i slutet av 2011,
stingde LEAF en fabrik i Danmark och mer-
parten av produktionen flyttades till fabriken i
Levice, Slovakien under forsta kvartalet 2012.
Fabriken i Levice dr en modern fabrik, byggd
2006 med kapacitet for ytterligare produk-
tion.

Under aret har Cloetta beslutat att stiinga
fabrikerna i Alingsas och Giivle samt Aura i
Finland. Nedliggningen av Alingsasfabriken
kunde slutforas under aret och produktionen
flyttades till andra fabriker. Fabriken i Aura

o infing
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stingdes under forsta kvartalet 2013 och
fabriken i Gévle ska stéingas i borjan av 2014.
Produktionen fran dessa kommer huvudsak-
ligen att flyttas till Ljungsbro och Levice i
Slovakien.

Att flytta en produktionslinje ér en
genomgripande process som kriver omfat-
tande dokumentation, noggrann planering,
kompetensoverforing, tekniska anpassningar
och produktionsintrimning. Dértill kommer
ofta fysisk flytt av maskiner. Kostnaderna
for att flytta produktionslinjer och ligga ner
fabrikerna i Alingsas, Aura och Giivle bedoms
till totalt cirka 320-370 miljoner kronor.

Dessa rationaliseringar forvintas gene-
rera arliga kostnadsbesparingar om cirka 100
miljoner kronor pd EBITDA-niva.

LEDNINGSSYSTEM
Cloetta har ett centralt ledningssystem for
att silkerstilla ett standardiserat arbetssitt i
verksamheten. Pa varje anliggning finns ett
lokalt anpassat ledningssystem som dr kopplat
till det centrala. Centrala policyer, méil och
procedurer bryts ned till och verkstiills pa
fabriksniva.

Ledningssystemen innefattar arbetsmiljo,
kvalitet, produktsiikerhet och miljo. Basen
for ledningssystemen dr lopande riskbedom-
ningar och stindiga forbéttringar. En viktig
del i arbetssiittet ir en systematiserad motes-
struktur for uppfoljning av resultat mot mal
samt for att fanga upp savil positiva som nega-
tiva avvikelser och forbiittringsforslag. Mal
och resultat visualiseras pa t.ex. bildskérmar
och tavlor i verksamheten for att ge kunskap
om aktuell situation, vilket bidrar till att skapa
medvetenhet och engagemang hos medarbe-
tarna. Atgiirder vid eventuella avvikelser kan
vidtas direkt och med den systematiska upp-
foljningen kan forbéttringsarbetet bedrivas
proaktivt.

Lis mer om Cloettas miljoarbete pa
sidorna 42-44.

Klagomal, synpunkter per
miljoner sadlda konsumentenheter

Antal

6
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3
2

1
0

2008

2009 2010 201 2012
Synpunkter fran enskilda konsumenter som péatalar
ett fel eller en brist pa en produkt ar oerhért varde-
full i Cloettas kontinuerliga férbattringsarbete.
Reklamationerna méats som antal per miljoner
sélda konsumentenheter (en konsumentenhet=en

pase, en ask etc).
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STANDIGA FORBATTRINGAR

Cloetta arbetar kontinuerligt med att rationa-
lisera produktionen och maximera kapacitets-
utnyttjandet. Viktiga framgangsfaktorer inom
produktionsprocessen omfattar savil det
langsiktiga arbetet som dagliga atgiirder for
stindiga forbattringar och en ldrande kultur.
Arbetet sker genom ett systematiskt arbete
med lean-processer och value engineering.
Detta inkluderar exempelvis 6kad maskin-
effektivitet genom minskade driftstopp
orsakade av produktomstillningar, storningar
och maskinfel, samt att forbiittra maskinerna,
arbetsmetoderna och utnyttjandet av riavaror.
Forbittringsarbetet utfors vanligen genom att
medarbetarna bidrar med forslag till forbétt-
ringar, vilka sedan foljs upp pé ett strukturerat
sétt. Detta skapar motivation och engagemang
for kontinuerlig forbéttring och utveckling
samtidigt som det mojliggor forverkligandet av
nyabesparingar.

KVALITET OCH PRODUKTSAKERHET
Cloetta stiiller mycket hoga krav pa kvalitet
och produktsiikerhet. Forstklassiga ravaror
och korrekta behandlings- och processmeto-
der ar forutsittningar for tillverkning av hog-
kvalitativ konfektyr.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att
sékerstilla att produkterna uppfyller konsu-
menternas och handelns krav och forvint-
ningar. For varje produkt finns en detaljerad
specifikation avseende bland annat smak, doft,
utseende, konsistens och forpackning.

Azofirgdmnen anvinds inte i Cloettas
sortiment.

Cloettas fabriker ir certifierade enligt
BRC Global Standard for Food Safety och/eller
ISO 9001. BRC ér en standard for séikerstil-
lande av produktsikerhet och kvalitet och dr
en av hornstenarna i Cloettas kvalitetsarbete.

Miletir attalla fabriker i Cloetta ska vara
BRC-certifierade. De fyra italienska fabri-
kerna, som tidigare valt ISO 9001, paborjade
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inférandet av BRC under 2012. Den forsta
italienska fabriken certifierades under hosten
2012.

Grunden i arbetet med produktsiikerhet
ir HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points). Med hjilp av HACCP analyseras
eventuella risker for konsumenten. Detta
utgor underlag for styrning och kontroll i hela
processen, fran inkop av ravaror till leverans
av fardig produkt, med syfte att eliminera och
minimera alla eventuella risker for konsumen-
terna.

Bade BRC-standarden och EU:s livs-
medelslagstiftning forutsitter att raivaror och
produkter kan spéras vid behov. Spéarbarheten
ir siikerstilld och testas regelbundet. Cloetta
har en detaljerad dtgiirdsplan for att snabbt
kunna aterkalla en produkt fran marknaden
om det skulle behovas.

PLANERING OCH LOGISTIK
En god produktionsplanering ger ligre kapi-
talbindning i form av lager, savil av ravaror
som av firdiga produkter samtidigt som
servicegraden Okar. Leveranssiikerhet ér en av
de viktigaste parametrarna gentemot handeln.
Cloetta har ett mycket villutvecklat system
for planering som integrerar hela virdekedjan
frin leverantorer till produktion och slutkund.
Systemet integrerar ocksa finansiell planering
och priser.

Under édret har beslut fattats om att
stiinga och flytta lagerverksamheternaiOslo i
Norge, Slagelse i Danmark och Malmé till ett
gemensamt lager i Helsingborg. Det nya lagret
hanteras av en extern leverantor.

INKOP
Cloettas storsta kostnadspost i tillverkningen,
cirka 60 procent, utgors av ravaror och embal-
lage.

Révaror kops enbart av leverantorer
som kan verifieras mot Cloettas kvalitets-,
produktsikerhets- och miljokrav. Samtliga
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leverantorer till Cloetta granskas och god-
kiinns innan de tillats leverera material till
fabrikerna. Processen ser olika ut beroende pa
typ av leverantor och typ av material som leve-
reras. Vissa leverantorer auditeras fysiskt av
Cloetta med jamna mellanrum. Cloetta har ett
niira samarbete med de stora ravaruleveran-
torerna, bland annat genom automatiserade
order- och leveransprocesser som anpassas till
ravaruforbrukningen i produktionen.

I Cloettas sortiment finns produkter som
produceras av andra tillverkare. Huvuddelen
av legotillverkningen 2012 fanns inom chok-
lad, tuggummi samt specifika forpacknings-
l6sningar. Extern tillverkning liggs enbart hos

tillverkare efter godkénnande av Cloetta med
samma hoga kvalitetskrav pa produktionen
som i Cloettas egna fabriker. Externa tillver-
kare auditeras regelbundet.

INSOURCING

Cloetta utvirderar lopande extern tillverk-
ning kontra eventuell insourcing. Under édret
har Cloetta sagt upp kontrakt och okat den
egna tuggummitillverkningen i fabriken i
Sneek, Nederlinderna. Som ett resultat av
samgiendet mellan Cloetta och LEAF, har
produktionen av chokladstycksaken Royal
som siiljs pd den finska marknaden borjat
produceras av fabriken i Ljungsbro.

Produktion och inkép 4

KONSUMENT- OCH KUNDRESPONS
Pé varje marknad finns en Konsumenttjénst
som tar emot, utreder och svarar pa reklama-
tioner. Som en del i utredningen tar Konsu-
menttjinsten alltid kontakt med respektive
fabrik for att hitta grundorsaken till eventu-
ellakvalitetsproblem.

Respektive fabrik utnyttjar systematiskt
den information reklamationen ger for att
hitta orsaken till eventuella fel och kunna
elimineradem.

Framgangsfaktorer for tillverkningen

Engagerade medarbetare

‘-

.
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God hygien

God hygien hos medarbetarna och i proces-
serna ér en sjilvklarhet inom livsmedelstill-

verkning.

Flexibilitet

En linje anvinds ofta till flera olika produkter.
Snabb omstéllning och rengoring ér av stor
betydelse for maskinernas kapacitetsutnytt-
jande. Flexibiliteten innebér ocksa att varje
medarbetare behérskar flera olika linjer.

Leveranssakerhet

En god produktionsplanering ar viktig for en
effektiv produktion och laga lagerkostnader
men ocksa for god leveranssiikerhet till kund.

Hog jamn kvalitet

Malet ér att alltid leverera siikra produkter

E med smak, utseende och konsistens enligt sina

respektive specifikationer.
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Kostnadseffektivitet

Cloettas forsiljning bygger pa stora volymer.
Kostnadseffektivitet dr en nodvindighet for
attklara konkurrens.

Cloetta - Arsredovisning 2012
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Fabriker

Tillverkning per fabrik i ton, 2012

Silvi Marina, Italien, 1300 ton
San Pietro in Casale, Italien, 2 300 ton ¥

Gordona, ltalien, 4 500 ton 'V
Aura, Finland, 5 500 ton* b ‘

Ljungsbro, Sverige, 15 900 ton
Sneek, Nederlanderna, 5 600 ton » ~

Cremona, ltalien, 7 800 ton p - ‘

Gavle, Sverige, 7 800 ton » |~'

Turnhout, Belgien, 14 000 ton A A Levice, Slovakien, 15300 ton
-4

&

V Alingsas, Sverige, 1000 ton**

< Roosendaal,
Nederléanderna,
15700ton

* Fabriken stangdes under borjan pa 2013
** Fabriken stangdes under 2012

Cloetta hade vid arsskiftet 2012/2013 elva fabriker
i sex lander. Fabriken i Alingsas lades ner under
2012. Under det forsta kvartalet 2013 lades
fabriken i Aura, Finland ner och tillverkningen
flyttades till andra fabriker i Europa. Under 2012
tillverkade fabrikerna totalt 96 700 ton konfektyr,
vilket innebar 384 ton per arbetsdag. Fabriken i
Ljungsbro i Sverige ar den fabrik som tillverkade
mest under 2012. Flest anstallda har fabriken i
Levice i Slovakien, vars produktion kommer att ka
vasentligt under 2013.

Oversikt av fabriker

Levice, Slovakien
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Roosendaal, Nederlanderna

Ljungsbro, Sverige
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Produktion 2012: 15700 ton
Antal fabriksanstallda: Cirka 140

5 produktionslinjer,
9 paketeringslinjer
Red Band, Malaco, Venco,

15300 ton
Cirka 660

10 produktionslinjer,
14 paketeringslinjer
Malaco, Red Band,

15900 ton
Cirka 230

12 produktionslinjer
med onlinepackning,
6 paketeringslinjer

Antal maskinlinjer:

Storsta varumaérken: Storsta varumarken:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Kexchoklad, Center, Polly,
Plopp, Bridge, Juleskum
Chokladgjutning, mogul-
gjutning*, dragéring och
wafertillverkning

BRC Global Standard

for Food Safety och

ISO 14001

Cloetta - Arsredovisning 2012

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Lakrisal

Mogulgjutning*, dragéring
och komprimering av
tabletter

BRC Global Standard, for
Food Safety
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Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

Chewits, Venco, Mynthon,
Lakerol Dents
Mogulgjutning*,
extrudering, dragéring,
karamelltillverkning och
kolatillverkning

BRC Global Standard for
Food safety



Produktion och inkép 4

Turnhout, Belgien
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

14 000 ton

Cirka 110

2 produktionslinjer,

4 paketeringslinjer
Malaco, Red Band
Mogulgjutning*

BRC Global Standard for
Food Safety

Gavle, Sverige
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:

Tillverkningsmetoder:
Certifiering:

7800 ton

Cirka 150

2 produktionslinjer,

8 paketeringslinjer
Lakerol, Ahlgrens bilar,
Z00, Fruxo, PimPim
Mogulgjutning*

BRC Global Standard

for Food Safety och
1ISO 14001

Fabriken planeras stéangas i bérjan av 2014.
Produktionen av Ahlgrens bilar kommer att flyttas

till Ljungsbro och dvriga produkter flyttas till Levice,

Slovakien.

Cremona, Italien
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

7800 ton

Cirka 120

8 produktionslinjer,

23 paketeringslinjer
Sperlari, Dietorelle,

Galatine, Dondi

Karamelltillverkning och
komprimering av tabletter
samt nougatgjutning

ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001

Sneek, Nederlanderna

Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

5600 ton

Cirka 100

5 produktionslinjer,

19 paketeringslinjer
Sportlife, Xylifresh, King,
Jenkki

Extrudering och dragéring
av tuggummi, karamelitill-
verkning och komprime-
ring av tabletter

BRC Global Standard

for Food Safety och
1SO 14001

Gordona, Italien
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

4500 ton

Cirka 60

3 produktionslinjer,
10 paketeringslinjer
Sperlari, Red Band,
Galatine, Kick
Mogulgjutning* och
kolatillverkning

1ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001

San Pietro in Casale, Italien

Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:
Antal maskinlinjer:

Storsta varumérken:

Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

2300ton

Cirka 90

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer
Dietor, Dietorelle, Lakerol,
Fruttil

Tillverkning av sétnings-
medel och mogulgjutning*
BRC Global Standard for
Food Safety, ISO 14001
och OHSAS 18001

Silvi Marina, Italien
Produktion 2012:
Antal fabriksanstallda:

Antal maskinlinjer:

Storsta varumarken:
Tillverkningsmetoder:

Certifiering:

1300 ton

Cirka 50

4 produktionslinjer,

10 paketeringslinjer

Saila

Dragéring och komprime-
ring av tabletter

ISO 9001 0ch ISO 14001
och OHSAS 18001
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» Produktion och inkép

InkOp av ravaror

Ravarukostnaderna svarar for
cirka 60 procent av produk-
tionskostnaderna. De vérde-
massigt stoérsta ravarorna ar
socker, glykossirap, polyoler,
kakao, mjolkpulver samt for-
packningsmaterial. InkGps-
kostnaden for ravaror har 6kat
markant under de senaste aren,
sarskilt tydligt var detta under
2012.

Révarukostnaderna ér pé historiskt hoga
nivéer och fiven om priset pé enskilda ravaror
kan rora sig upp och ner under ett enskilt kvar-
tal har Cloettas totala ravarukostnader varit
hoga under tva ars tid och forviintas sa forbli.

De ravaror som Cloetta koper ér handels-
varor diir priset siitts pa de internationella
eller europeiska ravarumarknaderna, an-
tingen direkt som till exempel for kakao eller
indirekt som till exempel for glykossirap, vars
pris i huvudsak bestiims av priset pa vete. Det
innebir att Cloetta dr beroende av marknads-
prisséttningen vad avser inkopskostnader for
dessa ravaror. Den totala kostnaden for rava-
ror paverkas ocksé av en effektivare anviind-
ning av ravarorna.

Cloetta har en central inkdpsfunktion
som dirigenom kan gora mer effektiva inkop
béde genom att konsolidera och att utnyttja
lokala inkopsmajligheter. Den centrala
inkopsfunktionen forkoper i allménhet de

Sockerprisets utveckling, Eukvotpris

€/ton
800

viktigaste rvarorna, sa att det finns tillging
paravaror for motsvarande 6-9 manaders
produktion. Dirigenom skapas ocksa for-
utsiigbarhet i pris och ekonomiskt utfall efter-
som forindrade priser slar igenom pé Cloettas
inkopskostnader med viss fordrojning. Dess-
utom kan ofta tillfilliga uppgéngar pa ravaru-

marknaden undvikas.

JORDBRUKSREGLERINGAR
Priserna pa flertalet av de ravaror Cloetta
koper paverkas av jordbrukspolitiska beslut
om bland annat subventioner och handels-
hinder. EU utarbetar for ndrvarande en ny
jordbruksreform som kommer att triida i kraft
2014, vilken sannolikt kommer att éindra
marknadsforutsittningarna for rivaror som
socker, mjolkpulver och spannmal inom EU.
Priserna pa jordbruksravaror paverkas
naturligtvis dven av utbud och efterfragan,
dvs skordarnas storlek och konsumtion av
livsmedel. Under senare ar har spekulations-
driven handel med jordbruksravaror 6kat
dramatiskt, vilket 6kar prisvolatiliteten. Okat
utnyttjande avspannmal fér biodrivmedel har
ocksa bidragit till stigande priser.

LEVERANTORER
Cloetta anvinder sig av flera leverantorer for
de flesta av sina ravaror men betydande konso-
lideringar har skett och sker bland leveran-
torerna, vilket ibland gor det svért att hitta
alternativa leverantorer. De tio storsta leve-
rantérerna av raimaterial och emballage mot-
svarar cirka 41 procent av de totala inkopen.
Samtliga leverantorer till Cloetta gran-
skas och godkiinns innan de tilléts leverera
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600

)
—
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material till fabrikerna. Vissa leverantorer
auditeras fysiskt av Cloettas personal med

jamnamellanrum.

KOSTNADSUTVECKLING

Socker

Sockerpriset har under de senaste aren legat
parekordhoga nivaer. Inom EU konsumeras
det drligen cirka 16 miljoner ton socker, medan
det endast produceras cirka 13 miljoner ton
som ir tillaten att anviinda i livsmedelspro-
duktion. Underskottet dr en effekt avden
delvisa avregleringen med kvotsystem som
genomforts inom EU. Samtidigt som det
finns ett underskott pa socker i Europa har
tullavgifter lagts pa importerat socker, vilket
har resulterat i att priset pa socker inom

EU ar hogt over virldsmarknadspriset. Ett
nytt beslut giillande kvotsystemet for socker
forviintas under 2013. D avgors om systemet
ska upphora 2015 eller forlingas med risk for
fortsatt artificiellt hoga sockerpriser.

Kakao

Priset pa kakao ir visserligen ligre éin for

ett ar sedan men iir fortfarande pa en hog

niva. Priset pa kakao ér ofta utsatt fér stora
prisfluktuationer, vilket delvis kan férklaras
av att kakaoborsen ér jimforelsevis liten och
dirmed intressant for spekulation. Kakao-
priset dr naturligtvis dven beroende av
utbudets storlek, d v s skorden samt utveck-
lingen av efterfrigan. Bonpriset paverkas éiven
av den politiska utvecklingen i Elfenbens-
kusten, varifran huvuddelen av Europas kakao

kommer.




Ovriga ravaror och férpackningar

Priset pé vete och majs paverkar starkt priset
pé glykossirap. Diliga skordar pa grund av
svara viderforhallanden i viirlden, som torka i
USA, forvirrat av spekulation, har drivit upp
priset till historiskt hoga nivéer. Priset pa po-
lyoler paverkas mindre av spannmaélspriserna
an glykos och har inte okat lika kraftigt i pris.

Torkan i USA har éiven paverkat priset pa
mjolkpulver i Europa, dd exporten av mjolk-
produkter frain USA har minskat.

Kostnaderna for forpackningar ér ocksa
historiskt hoga.

Foérdelning kostnader for ravaror och emballage

Ovrigt 30 % »

Férpacknings-
material 23 %

" < Socker 20 %
Mijélkpulver/
mijolkprodukter 6 % »
Polyoler 6 % A .‘
Kakao7 % A A Glykossirap 8 %

Thomas Dahlstréom

-
C B
—#—_-:

- 7

Under hosten tog fabriken i Ljungsbro 6ver till-
verkningen av chokladkakan Royal, som siljs i
Finland och som tidigare har tillverkats utan-
for koncernen. Ansvarig for att fa fram den nya
produkten var operator Anders Samuelsson
och resurschef Thomas Dahlstrom.

~Den stora utmaningen med att tillverka
ettbefintligt varumaérke ér att fa chokladen
att smaka exakt som konsumenten ar van vid.
Béade vi och den finska siiljorganisationen ir
mycket ndjda med kvaliteten pa slutresultatet.
Produkten smakar ritt och utseendemaissigt
ar helhetsintrycket till och med béttre, berit-
tar Anders.

”Chokladen maste
smaka exakt
som konsumenten
ar van vid”

-Viér viilldigt glada 6ver att fa in nya
produkter till var chokladlinje. Det finns
kapacitet och vi vill forstés gora ett sa bra
jobb som majligt for att kunna utnyttja vara
maskiner biittre. Royal chokladkaka var forsta
steget och flera utvecklingsprojekt éir pa gang,
séiger Thomas.
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P Aktien och dgare

Aktien och agare

Cloettas B-aktie ar noterad

pa NASDAQ OMX Stockholm,
nordiska listan sedan 16
februari 2009. Aktien handlas
under kortnamnet CLA B med
ISIN-kod SE0002626861 och
bolagets onoterade A-aktier
har ISIN-kod SE0002626853.
Cloetta-aktien ingar i NASDAQ
OMX Mid Cap-index, samt i de
nordiska och svenska bransch-
indexen for Food Producers,
Food & Beverages och Consu-
mer Goods.

AGARE

Den 31 december 2012 hade Cloetta AB 4 667
aktiedgare av vilka 308 var finansiella och
institutionella samt 4 359 privata. Finansiella
och institutionella placerare hade 93,7 procent
av rosterna och 91,7 procent av kapitalet.
Antalet utlindska dgare var 164 stycken. De
utlindska dgarna svarade for 45,2 procent av
rosterna och 59,1 procent av kapitalet. Huvud-
dgare i Cloetta dr AB Malfors Promotor, Godis
Holding S.a.r.1. som dgs av fonder med CVC
Capital Partners som radgivare, och Cidron
Pord S.a.r.l. som égs av Nordic Capital Fund V.

AB Malfors Promotor var Cloettas rost-
missigt storsta aktieigare med ett innehav
som representerade 40,2 procent av ros-
terna (39,9 procent efter fullt utnyttjande av
utestiende optionsprogram utstillt av de tre
huvudigarna) och 21,8 procent av aktiekapi-
taletibolaget.

Efter slutférandet av foretridesemis-
sionen i april 2012 var Yllop Holding S.A. och
AB Malfors Promotor huvudigare i Cloetta.
april 2012 delades Yllop Holding S.A:s dgande

Cloetta - Arsredovisning 2012

i Cloetta upp och 6verfordes till Cidron Pord
S.a.r.l. och Godis Holdings S.a.r.l,. Per den

31 december 2012 innehade Godis Holdings
S.a.r.l. aktier motsvarande 21,9 procent
avrosternaibolaget och 28,6 procent av
aktiekapitalet. Cidron Pord S.a.r.l. innehade
aktier motsvarande 16,3 procent av rosterna
och 21,3 procent av aktickapitalet i bolaget. De
tio storsta dgarna svarade for 91,4 procent av
rosterna och 88,7 procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Cloettas B-aktie har varit noterad pa NAS-
DAQ OMX Stockholm (Small Cap) sedan
den 16 februari 2009. Den 2 juli 2012 flyttade
NASDAQ OMX Stockholm Cloetta fran
Small Cap till Mid Cap. Inom segmentet Mid
Cap ingar bolag med ett borsviirde mellan 150
miljoner euro och 1 miljard euro.

Under perioden 1 januari till 31 december
2012 har 32 931 684 aktier omsatts om ett
sammanlagt viirde av 479 Mkr, motsvarande

cirka 12 procent av totalt antal B-aktier vid
slutet av perioden pia NASDAQ OMX Stock-
holm. Under samma period omsattes 170 638
B-aktier pa Burgundy till ett viirde om 2,8 Mkr.
Hogstabetalkurs under perioden 1 januari
till 12 mars 2012 var 40,00 kr och ligsta
var 31,50 kr. Under perioden 13 mars till 31
december 2012 var hogsta betalkurs 20,00
krochligsta12,85 kr. Den 31 december 2012
uppgick kursen till 13,45 kr, senast betalt.
Cloetta genomforde en nyemission i mars och
april 2012. Som illustration av effekterna av
nyemissionen pé aktiekursen var stiingnings-
kursen den 12 mars 2012 (sista dag fér handel
med ritt att erhélla teckningsriitter) 37,50
kr och stingningskursen den 13 mars 2012
(forsta dag med handel utan ritt att erhélla
teckningsritter) var 17,00 kr. Jimforelseindex
NASDAQ OMX Stockholm PI steg under
perioden 1 januari till 31 december 2012 med
12,0 procent.

Aktiens utveckling sedan notering
i februari 2009 till och med december 2012*

Kurs, kr Antal aktier,1000-tal
20
21624'
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* Justerat for effekter av nyemission i mars 2012.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av aktie-

Aktien och dgare 4

Okning av antal

Ar Héndelse kapitalet Totalt aktiekapital aktier Totalt antal aktier

1998 Ingaende kapital, aktiens nominella belopp - 100 000 - 1000
100 kr

2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99 900 000 100 000 000 999 000 1000 000

2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran - 100 000 000 23119196 24119 196
100 till 4 kr

2008 Fondemission, aktiens kvotvarde andras fran 20595980 120 595 980 - 24119196
4 till 5 kr

2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836 395 123 432 375 567 279 24 686 475

2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189 873 399

2012 Foretradesemission 493729500 1443 096 495 98 745900 288 619 299

Kéalla: Euroclear

De tio storsta aktieagarna per 2012-12-31

e

Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
AB Malfors Promotor 40,2 21,8 63 063560 9855934 53207 626
Godis Holdings S.a.r.l. 219 28,6 82525 466 0 82525 466
Cidron Pord S.arr.l. 16,3 21,3 61336 079 0 61336 079
Lannebo fonder 4,8 6,3 18260138 0 18260138
Nordea Investment Funds 3.3 4,3 12386 305 0 12 386 305
Ulla Hakanson 1,3 17 5000 000 0 5000 000
Handelsbanken Fonder 11 15 4241812 0 4241812
AMF — Forsakring och Fonder 1,0 1,3 3622075 0 3622075
JPM Chase NA 0,8 1,0 2834599 0 2834599
BNP Paribas Securities Services 0,7 0,9 2473400 0 2473400
De 10 storsta aktiedgarna totalt 914 88,7 255743 434 9 855934 245 887 500
Ovriga aktiedgare 8,6 1,3 32875865 5680 32870185
Totalt 100 100 288 619 299 9 861614 278 757 685

| februari 2013 minskade en av Cloettas huvudégare, Godis Holdings S.a.r.l, sitt aktieinnehav med 34 000 000 aktier. Bland koparna aterfanns huvudsakligen AMF
Forsékring och fonder samt Lannebo Fonder. Aktuellt innehav for de tio storsta aktiedgarna finns pa www.cloetta.com.

Kalla: Euroclear

Storleksklasser per 2012-12-31

Agarkategorier per 2012-12-31

Antal Antal Aktie-
aktie- Totalt antal Antal Antal Kapital, Roster, Roster, Kapital, aktie- agare,
agare aktier A-aktier B-aktier % % % % dgare %
1-100 1258 56 417 75 56 342 0,0 0,0 Privatpersoner 6,3 8,3 4359 93,4
101-500 1308 393738 1710 392028 01 01 varav svenska 6,3 8,3 4324 92,7
501-10 000 1865 4453600 2925 4450 675 15 12 Finansiella och
10 001-50 000 139 3263 416 500 3262916 11 0,9 institutionella 93,7 91,7 308 6,6
50 001— 97 280452128 9856 404 270595724 97,3 97,8 varav svenska 48,5 32,7 179 3,8
Totalt 4667 288619299 9861614 278757685 100 100 Total 100 100 4667 100
varav svenska 54,8 40,9 4503 96,5
Kalla: Euroclear
Kalla: Euroclear
Aktieagare per land per 2012-12-31
Antal aktiedgare Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 4503 54,8 40,9 118 126 596 9861614 108 264 982
Luxemburg' 7 38,2 49,9 144 093 460 0 144 093 460
Finland 37 3,2 41 11893174 0 1893174
Storbritannien 21 2,7 3,5 10 046 900 0 10 046 900
Ovriga lander 99 11 1,6 4459169 0 4459169
Totalt 4667 100 100 288 619 299 9861614 278 757 685

1Inkluderar tva av Cloettas storsta aktiedgare, Godis Holdings S.a.r.l. och Cidron Pord S.a.r.l..

Kalla: Euroclear
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AKTIEKAPITAL OCH
KAPITALSTRUKTUR

Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den 31
december 2012 till 1443 096 495 kronor.
Antalet aktier uppgar till 288 619 299 stycken,
fordelat pa 9 861 614 A-aktier och 278 757 685
B-aktier, vilket ger ett kvotvirde per aktie om

5 kronor. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara ldgst 400 000 000 kronor och
hogst 1600 000 000 kronor, fordelat pa ligst
80 000 000 aktier och hogst 320 000 000
aktier.

Cloettas bolagsordning innehaller ett
avstimningsforbehall och bolagets aktier dr
anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebér att Euroclear Sweden AB admi-
nistrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna pa person. Varje A-aktie beréttigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost pa
bolagsstimma. Samtliga aktier dger lika ritt
till bolagets vinst och andel av 6verskott vid
eventuell likvidation.

Den foretridesemission som genomférdes
under varen 2012 fulltecknades, vilket ledde
till att antalet aktier i Cloetta 6kade med
9440 000 A-aktier och 89 305 900 B-aktier
och aktiekapitalet 6kade med 493 729 500
kronor. Detta motsvarade en 6kning av aktie-
kapitalet med cirka 52 procent.

I samband med samgaendet mellan
Cloetta och LEAF nyemitterades C-aktier
som del av kopeskillingen for forvirvet av
LEAF representerandes 57,6 procent av
aktiekapitalet i Cloetta efter full utspidning
for den nyemission av A-aktier och B-aktier
med foretridesritt for aktiesigare av A-aktier

respektive B-aktier som genomfordes varen

Cloetta - Arsredovisning 2012

2012. Skiilet till att C-aktier utgavs var att
dessa ej gavs riitt till deltagande i foretrides-
emissionen. C-aktierna har omvandlats till
B-aktier och det finns ddrmed inte léingre
nagra utestdende C-aktier i Cloetta.

Malfors Promotor har atagit sig gentemot
CVC och Nordic Capital att omvandla delar
avsittinnehav av A-aktier till B-aktier sa att
Malfors Promotors andel av det totala antalet
roster i Cloetta efter genomf6rd omvandling
motsvarar 39,9 procent i ett forsta skede och
33,34 procent i ett andra skede. Omvandling
till 40,2 procent (39,9 procent efter fullt
utnyttjande av utestdende optionsprogram
utstiillt av de tre huvudiigarna) genomférdes
under december 2012.1938 386 A-aktier
konverterades da till B-aktier, vilket minskade
Cloettas antal roster med 17 445 474. 1 enlig-
het med Cloettas bolagsordning erbjods samt-
liga andra A-aktiesigare i bolaget att anmiila
sitt eventuella intresse att viixla B-aktier till
A-aktier. Ingen av A-aktiesigarna begirde dock
vixling . Omvandling till 33,34 procent kom-
mer att ske nér Cloettas nettoskuld/EBITDA
ir ligre dn en multipel om 2,7 ggr, enligt vad
som nirmare definierats i laneavtalet mellan
Cloetta och Svenska Handelsbanken AB
(publ), vid vilken tidpunkt Cloetta ocksa far
frihet enligt laneavtalet att besluta om och
utbetala vinstutdelning.

De angivna procenttalen for Malfors
Promotors dtaganden om omvandling giller
pa fullt utspidd basis for utestaende incita-
mentsprogram i Cloetta. Nagot av bolaget
utgivet incitamentsprogram finns for nirva-
rande inte. Diremot har Cloettas huvudigare
(Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital)
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givit majlighet for personer i koncernled-
ningen och vissa andra nyckelmedarbetare

att forvirva kopoptioner pd marknadsmés-
siga villkor. Fér mer information, se sidan

107. Vidare giller att aktier som férviirvats av
Malfors Promotor efter avstimningsdagen for
foretridesemissionen, inklusive eventuella
aktier som tecknats av Malfors Promotor till
foljd av utfirdad emissionsgaranti, inte ska

medtas i berikningen.

AKTIEAGARAVTAL

Aktiedgaravtal mellan Malfors Promotor,
CVC och Nordic Capital

I samband med samgaendet mellan Cloetta
och LEAF i februari 2012 tecknades aktie-
dgaravtal mellan de tre huvudigarna Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital med
avseende pa parternas aktiedigande i Cloetta.
Enligt avtalet ska Cloettas styrelse besta

av nio stimmovalda ledaméter. Malfors
Promotor, CVC och Nordic Capital har ritt
att vardera nominera tva styrelseledaméter,
varvid nimnda parter ska utova sitt inflytande
i Cloetta for att tillse att de salunda nomine-
rade ledamoterna viljs in i Cloettas styrelse.
Dirutover ska Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital tillsammans nominera tre
oberoende styrelseledamoter.

Styrelsens ordférande ska vara en avde
oberoende styrelseledaméterna.

Om nagon avndmnda aktiefigares dgande i
Cloetta underskrider tio procent av aktie-
kapitalet men fortfarande 6verstiger fem
procent av aktickapitalet ska aktiedigaren vara
berittigad att nominera en styrelseledamot.
Underskrider parts éigande fem procent av



aktiekapitalet forsvinner ritten att nominera
nagon styrelseledamot, och aktieiigaravtalet
upphor att giilla i forhallande till den aktuella
parten. Sé linge som CVC och Nordic Capital
tillsammans éger minst tio procent av aktie-
kapitalet i Cloetta och de tillsammans éren av
bolagets till rostetalet tre storsta aktieiigare,
ska Malfors Promotor verka for att CVC och
Nordic Capital representeras i valberedning-
en. Aktieiigaravtalet innehaller dven regler
om beslutsforhet innebédrande att styrelsen
ar beslutfor endast om minst en ledamot som
utsetts av Malfors Promotor dr nirvarande
samt att, sé linge som CVC och Nordic Capital
har riitt att nominera tvé styrelseledaméter
i bolaget, minst en ledamot som utsetts av
CVC och Nordic Capital vardera dr nirva-
rande. Aktiesigaravtalet innehéller ocksé bl a.
bestimmelser om ritt till representation for
parternairevisionsutskottet.
Aktiedigaravtalet anger ocksa att tva typer
av styrelsebeslut (s.k. vetofragor) kriver att
en ledamot som nominerats frin var och en av
Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital
deltar i beslutet. Dessa vetoirenden, vilka i
forsta hand ér uppstiillda i Malfors Promotors
intresse, dr kopplade till beslut om neddrag-
ningar vid Cloettas anliggning i Ljungsbro
samt refinansieringar av koncernen i syfte
att genomfora utdelning till aktiesigarna, om
sddan refinansiering innebiir att koncernens
skuldsiittning 6verstiger vissa nivder i forhal-

lande till rorelseresultatet.

Avtal om lock-up etc

Malfors Promotor har i ovan nimnda aktie-

digaravtal dtagit sig att inte siilja nagra aktier i

Cloetta under en period om tvé ar frin genom-

forandet av apportemissionen av C-aktier till

CVC och Nordic Capital (genom Yllop Hol-

ding S.A. (fd Leaf Holding S.A.)). Apportemis-

sionen genomfordes i mitten av februari 2012.
Malfors Promotor har vidare uppgett

att bolagets avsikt dr att férbli huvudigare i

Cloetta pé lang sikt.

Aktiedgaravtal mellan Malfors Promotor
och Fazer m.fl. avseende forbud att kopa
aktier i Cloetta

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab
och vissa privatpersoner med anknytning till
Oy Karl Fazer Ab har i forhallande till Malfors
Promotor, sedan tidigare, forbundit sig att
under en tioarsperiod, som borjade 16pa
forsta dagen for handel i Cloettas B-aktie pa
NASDAQ OMX First North den 8 december
2008, inte forvirva, direkt eller indirekt, ak-
tier i Cloetta under forutséttning att Hjalmar
Svenfelts Stiftelse under denna period inte
minskar sitt direkta eller indirekta dgande till

en niva under 30 procent av rosterna i Cloetta.

LIKVIDITETSGARANT

Cloetta har gett Pareto Ohman AB i uppdrag
attagera likviditetsgarant (market maker) av-
seende Cloettas B-aktier. Syftet dr att framja
en god likviditet i aktien samt séikerstiilla en
lag s.k. spread mellan kop- och siljkurs i den
lopande handeln. Enligt avtalet ska Pareto
Ohman AB stiilla en kop- respektive siljvolym
om vardera minst 30 000 kronor med en
spread om hogst fyra procent mellan kop- och
séljkurs beriknat pa den siljkurs som stills.

Avtalet loper tills vidare.

ANMALNINGSSKYLDIGA PERSONER
De personer som ingér i styrelsen, bolagsled-
ningen, den auktoriserade revisorn Helene
Willberg, ett antal anstiillda/uppdragstagare
i Cloetta samt personer med vissa funktioner i
koncernens dotterbolag, som har en befattning
som normalt kan antas medfora tillgang till
icke offentliggjord kurspaverkande informa-
tion édr anmiilda till Finansinspektionen som
insynspersoner i Cloetta. Dessa personer ir
skyldiga att anmiila férindringar i sina inne-
hav av finansiella instrument i Cloetta enligt
lagen om anmiilningsskyldighet for vissa

innehav av finansiella instrument.

INVESTOR RELATIONS-AKTIVITETER
Cloetta har i anslutning till delarsrapporterna
under 2012 genomfort webbsénda press-
och analytikerkonferenser samt haft méten
med analytiker och investerare i Stockholm,
Helsingfors och London.

Dessa analytiker foljer regelbundet
Cloettas utveckling:
» Carnegie, Fredrik Villard
» Carnegie, Christian Hellman
» Danske Bank, Mikael Holm
» Deutsche Bank, Catherine Farrant
» Handelsbanken, Peter Wallin

» Nomura, David Hayes

TYSTA PERIODER

Cloetta tillimpar en tyst period pa minst

30 dagar fore publiceringen av sina delérs-
rapporter. Under denna period triffar inte
koncernens representanter finansiell media,

analytiker eller investerare.

KONVERTIBELPROGRAM

Cloettas tidigare konvertibellan for de anstill-
da, uppgaende till 30 Mkr, lopte frin den 14
maj 20009 till den 30 mars 2012. Konvertering
kunde ske till B-aktier i Cloetta under perio-
den 25 februari 2011 till 25 februari 2012 till
en konverteringskurs om 30,40 kr. Totalt hade
567 279 aktier konverterats di lanet forfoll,
vilket motsvarar en 6kning av aktickapitalet
med 3 Mkr samt en 6kning av 6verkursfonden
med totalt 14 MKkr.

37

Aktien och dgare 4

INCITAMENTSPROGRAM
Cloettas huvudiigare efter samgéaendet - Mal-
fors Promotor samt CVC och Nordic Capital
(genom holdingbolag) — har informerat
Cloettas styrelse om att personer i koncern-
ledningen och vissa andra nyckelmedarbetare
i koncernen har forviirvat kdpoptioner pa
marknadsmaissiga villkor. Képoptionerna har
stiillts ut av huvudégarna i syfte att 6ka delak-
tigheten i bolagets utveckling. Képoptionerna
I6per ut under tre olika tidsperioder, den
forsta i december 2013, den andra i december
2014 och den tredje i december 2015. Optio-
nerna omfattar sammanlagt 15 251 303 B-
aktier i bolaget (med férbehall f6r omriikning
enligt sedvanliga villkor). Cloetta medverkar
inte i kdpoptionsprogrammet och kommer
inte heller att belastas av nagra kostnader
som ér hiinforliga till detta. Képoptions-
programmet medfor inte ndgon utspidning av
befintliga aktiefigares innehav.

For information om bolagsledningens
innehav av kopoptioner, se avsnittet Bolags-

ledningen, se sidorna 76-77.

UTDELNING

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt. Var-
ken aktiebolagslagen eller Cloettas bolagsord-
ning innehaller nigra restriktioner avseende
ritt till utdelning till aktiesigare utanfor
Sverige. Finansieringsavtalet med Svenska
Handelsbanken AB (publ) definierar dock att
det ér forst niir Cloettas nettoskuld/EBITDA
arlagre dn en multipel om 2,7 ggr som Cloetta
far mojlighet att besluta om och utbetala
vinstutdelning.

Utover eventuella begrinsningar som
foljer av bank- eller clearingverksamhet i
berord jurisdiktion kommer utbetalningar till
utliindska aktieiigare ske pa samma siitt som
till aktiedgare i Sverige.

Under de kommande &ren kommer
huvudfokus vara att aterinvestera Cloettas
starka kassafloden till att minska koncernens
skuldséttningsgrad samt ytterligare forstiirka
konkurrenskraften genom effektivisering,
produktutveckling och marknadssatsningar
samt amortering av banklan. Foljaktligen
forvintas ingen utdelning under de kom-
mande tva till tre dren riknat fran samgéendet
ifebruari 2012.

Utdelning beslutas av drsstimman och
utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden
AB. Ritt till utdelning tillfaller den som vid
av arsstimman faststiilld avstimningsdag iir
registrerad som aktieéigare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Cloetta - Arsredovisning 2012



» Foretagsansvar

Foretagsansvar

Cloettas foretagsansvar vilar
pa en balans mellan sociala,
miljomassiga och ekonomiska
aspekter inom alla delar av
verksamheten. Cloettas arbete
med foretagsansvar tar av-
stamp i bolagets viardegrund.

| Cloettas uppforandekod
anges riktlinjerna for hur man
som medarbetare ska agera i
forhallande till konsumenter,
kunder, leverantoérer, aktiedagare
och kollegor.

I och med samgaendet mellan Cloetta och
LEAF har en process startat diar Cloettas
totala foretagsansvar ses 6ver.

REDOVISNINGSPERIOD OCH
PRINCIPER
Detta ér Cloettas tredje hallbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer, G3. Redovisningen uppfyller niva C
och iirinte granskad av extern part. Innehallet
avser verksamhetséret 1 januari 2012 -
31 december 2012 och omfattar hela Cloettas
verksamhet om inget annat anges. Cloettas
ambition ir att arligen redovisa resultatet av
hallbarhetsarbetet i arsredovisningen.
Forindringar jimfort med foregiaende
rapport bestar huvudsakligen av att Cloetta
och LEAF har gatt samman, vilket paverkar
exempelvis nyckeltalen som presenteras i
denna hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen och bolags-
styrningsrapporten om koncernens styrning
ingariarsredovisningen fér verksamhetsaret
2012. For att undvika upprepningar hinvisas
ibland till dessa rapporter inklusive avsnit-
tet VD har ordet pa sidorna 4-5. Pa sidan 51
finns en sammanfattande tabell som visar var i
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arsredovisningen de olika GRI-indikatorerna
aterfinns.

Hallbarhetsredovisningen ska spegla fore-
tagets ekonomiska, miljoméssiga och sociala
péaverkan. De indikatorer eller nyckeltal som
Cloetta har valt att presentera ér utvalda efter
visentlighet och relevans fér verksamheten.

Cloettas foretagsansvar

Miljs-
ansvar

Ekonomiskt
ansvar

Socialt
ansvar

AVGRANSNINGAR
Hallbarhetsredovisningen omfattar Cloettas
egen verksamhet, det vill séiga Cloettas direkta
péaverkan pa miljo och minniska. All Cloettas
produktion och i stort sett all forsiljning sker i
Europa och samtliga Cloettas direkta leveran-
torer med nigra fa undantag finns i Europa,
diir det finns lagar som bland annat reglerar de
minskliga rittigheterna.

Produktansvar och produktsiikerhet édr en
naturlig del av Cloettas tillverkningsprocess
och beskrivs pa sidan 28.

Cloetta har dock ett visst ansvar for pro-
dukternas hela viirdekedja, det vill siiga fran
ravaruleverantor till att produkternas for-
packningar kan atervinnas. Samtliga Cloettas
leverantorer for direkt material genomgar
en godkidnnandeprocess, dir bland annat
leverantorernas hallbarhetsarbete utviirderas.
Processen beskrivs under stycket Inkop av
réavaror pa sidan 28-29.

Vad giller ravaruproducenter som Cloetta
inte har ett direkt leverantorsférhallande till,
exempelvis odlare i utvecklingslidnder, har
Cloetta ett ansvar for att stodja en utveckling
mot bittre miljoé och arbetsforhéllanden. Lis
mer om Cloettas engagemang i internationella
samarbeten pa sidorna 50-51.
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ORGANISATION FOR
HALLBARHETSARBETE

Cloettas hallbarhetsarbete leds av direktoren
for miljo och hdllbarhet. Direktéren f6r miljo
och hallbarhet fungerar som sprakror for
fragor giillande foretagsansvar och ansvarar
for att identifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas link mot ledningen och att
fungera som stod i implementeringen av
Cloettas strategi for foretagsansvar.

UTMARKELSER UNDER
VERKSAMHETSARET
Under éret tilldelades Cloetta i Nederlinderna
utmirkelsen "Lean and Green”. Utmirkelsen
tilldelades p g a ett tagande om att minska
CO, utslépp vid transporter med 20 procent
over en femarsperiod. Cloettas atagande har
resulterat i en handlingsplan tillsammans med
samarbetspartners déir fokus ligger pa att:
» Anvinda en modern flotta av lastbilar.
» Triningsprogram for chaufforer

(eco driving).
» Optimera fyllnadsgraden i lastbilarna.

CLOETTAS INTRESSENTER

Cloettas intressenter och méalgrupper ér kun-
der, konsumenter, medarbetare, aktiedigare,
investerare, affirspartners/leverantorer och
allmiinheten/samhillet. Dessa grupper iir en
forutsittning for Cloettas langsiktiga 6verlev-
nad. Cloetta har en l6pande, 6ppen dialog med
de viktigaste intressenterna utifran respektive
intressentgrupps forvintningar och krav, se
sidan 39.

INTERNATIONELLA
HALLBARHETSINITIATIV

Cloetta édr engagerad i branschfoéreningar

och icke vinstdrivande organisationer for att
paskynda utvecklingen mot en mer héllbar
ravaruproduktion, framforallt avkakao men
dven av palmolja. Lis mer om dessa i avsnittet
Ansvar for ravaruproducenter, se sidan 50.



Intressenternas karnfragor inom hallbarhet

Intressenter Karnfragor - hallbarhet Kommunikation och samarbete

Kunder/Konsumenter Produktsékerhet och kvalitet. Vara varumarken. Tydliga inne- Med konsument via olika undersékningar samt via hemsidor
héllsdeklarationer. Miljomassigt bra forpackningar. Att Cloetta  och sociala media. Med kund via personliga kund- och forsalj-
tar ansvar for miljon och arbetsférhallandena sa langt som ningsmoten och via kundundersoékningar, men aven samarbe-
mojligt. Etik i allmanhet. Effektiva transporter till handeln. ten runt miljdmaéssigt bra transporter.

Medarbetare En god och utvecklande arbetssituation. Saker arbetsmiljo. Vid dagliga moten diskuteras arbetsmiljo i fabrikerna, arliga

Friskvard. Etiska fragor i allmanhet men ocksa att féretaget
utvecklas bra ekonomiskt.

medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare,
systematiskt kompetensutvecklingsarbete bedrivs, aktuell
information tillhandahalls bl a via chefer, intranat samt fackliga
representanter. Sedan 2011 genomfor Cloetta vartannat ar
undersokningen Great Place to Work.

Aktiedgare och investerare

En langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling. Etiska fragor
i allménhet.

Arsredovisning, hemsida, analytiker- och investerartraffar,
delarsrapporter samt arsstamma.

Leverantérer och andra
affarspartners

Etik och affarskoder i upphandling. Produktsakerhet. En lang-
siktig hallbar utveckling. Stoéttande av manskliga réattigheter.

Samarbetsprojekt kring hallbarhet. Leverantdrsutvarderingar,
sponsorutvarderingar och utvecklingsprojekt.

Allméanheten/samhallet

Att Cloetta tar ansvar for miljon och arbetsférhallandena sa
langt som majligt. Lagar, férordningar och standarder. Att
Cloetta deltar positivt i samhallsutvecklingen, bland annat av
narmiljon.

Narsamhallena/kommunerna vid Cloettas fabriker vad galler
narmiljén, myndigheter vad rér arbetsmiljo, miljo och produkt-
ansvar, skolor och universitet, certifieringsorgan for ISO och
BRC samt viktiga opinionsbildare.

Ekonomisk paverkan

Genom produktion och for-
séljning av Cloettas produkter
skapas ekonomiska varden

Genererat och fordelat

som kommer intressenterna

till del.

ekonomisk varde (Mkr) Intressenter 2012 201
Rérelseintakter Kunder 4 859 4658
Ovriga rorelseintakter Affarspartners 13 1
Finansiella intékter inklusive differenser Affarspartners 25 -1
Summa genererat varde 4 897 4 658
Férdelat som

Kostnader exkl 16n Leverantorer/ -3454 -3217

affarspartners

Loner och ersattningar Medarbetare 1293 1082
Finansiella kostnader Affarspartners -290 -599
Inkomstskatt Staten 67 172
Aterstar i bolaget -73 -68

Cloetta har méjlighet att under en tioarsperiod indirekt ta emot finansiellt stod fran den offentliga sektorn genom en skattekredit i Slovakien.
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P Cloetta i samhillet

Cloettai samhallet

Ansvarsfullt foretagande har
alltid praglat Cloetta. Det ar

en del av foretagets kultur och
tradition att virna om ménnis-
kor, samhélle och miljo. Cloetta
ar framforallt engagerat pa sina
lokala marknader, men deltar
dven i projekt som verkar pa en
global niva.

Engagemanget tar sig exempelvis uttryck i
projekt som stodjer de lokala marknader dér
Cloetta ar aktiv. Det kan handla om miljo-
projekt som drivs inom ramen for Cloettas
miljoarbete samt projekt som stodjer en aktiv
och hiillsosam livsstil. Engagemanget kan
ocksa handla om globala fragor, exempelvis
utvecklingsprojekt i utvecklingslidnder i syfte
att uppna en hallbar odling och produktion av
réavaror. Lis mer om vara projekt och engage-
mang pa kommande sidor.

LOKALT ENGAGEMANG

Detlokala engagemanget f6r en hallbar
utveckling syftar till att stiirka det omgivande
samhiillet men ocksé Cloettas varuméirke
bade externt och internt. Engagemanget

handlar frimst om hinsynstagande till miljon
iniromradet déir Cloetta har tillverkning men
kan dven vara andra aktiviteter. Cloetta for
l6pande en dialog med lokala myndigheter
pade platser diir det finns fabriker samt med
media och exempelvis skolor och universitet.

CLOETTAS UPPFORANDEREGLER
(CODE OF CONDUCT)
Cloetta uppforanderegler fungerar som
viigledning hur foretaget ska drivas utifran
sociala, miljomaissiga och ekonomiska aspek-
ter. De bygger pa Cloettas viirdegrund: Focus,
Passion, Teamplay och Pride.
Uppforandekoden beror hela viirdekedjan,
fran ramaterial till konsumenter, och géller
for alla aktiviteter pa alla marknader och i

Vardekedjan

Leverantorer

P Samtliga leverantorer av ravaror och material till

tillverkningen genomgér en godkénnandeprocess
dir Cloetta vid sidan av produktsiikerhetsfragor

dven utviirderar foretagsansvarsfragor.

P Cloetta arbetar for en hallbar produktion av

tex kakao och palmolja.
P Allt emballage kan kiillsorteras.

P> Cloetta striivar efter att undvika onddiga transport-

Produktion

MILJO
P Utvecklar energisnélare processer.

A A dddd g

P Avfall gar till materialatervinning och energiétervinning.

P> Systematiskt miljdarbete i samtliga fabriker.

ARBETSMILJO
P Fokus pa personsiikerhet.

forpackningar samt efter att optimera fyllnadsgraden

och dirmed minska utsldppen av CO,,.
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PRODUKTSAKERHET
» Produktsiikerhetssystem.

P Arbetsmiljoarbete med systematisk uppfoljning.

P Fokus pé forebyggande atgiirder kring allvarliga reklamationer.
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allalidnder dér Cloetta finns representerat.

Principerna i uppforandekoden 6verens-

stimmer med:

P FN:s deklaration om méinskliga riittigheter

» [LO-konventioner

» OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

P ICC ramverk for ansvarsfull marknads-
foring av mat och dryck

» European Brand Association

ALLMANNA PRINCIPER

Cloetta - varje dag

For Cloetta édr det viktigt att ha klara riktlinjer

kring 6msesidig respekt och en gemensam

virdegrund. Cloetta erkéinner de tio princi-

perna i FN:s Global Compact och verkar for

att dessa frimjas i de samhéllen och miljoer i

vilka Cloetta verkar. Speciell vikt ldggs vid:

» Jiamstilldhet och diskriminering

P Riitten till foreningsfrihet och till kollektiva
forhandlingar

P Siikerhet och arbetsmiljo

» Arbetstider

Fran ramaterial till dlskade varumérken
Cloetta arbetar med ansvarstagande genom
helaleveranskedjan, frin riavara till firdig pro-
dukt. Cloetta stodjer relevanta ILO-konven-
tioner och foljer de lagar och regler som finns
ide ldnder dér Cloetta bedriver verksamhet.
Samma krav stills pd leverantorerna och for
att fa bli en godkiind leverantor till Cloetta

sé maste denne ga igenom en godkiinnande-

process och acceptera Cloettas generella

leverantorskrav.

Transport

P Produkter levereras som regel till ett centrallager

istéllet for till ett stort antal butiker.
P Optimering av fyllnadsgraden av lastbilar.

>

Cloettas atagande kring innehall

Niir det giiller produkternas innehéll och
kvalitet sé styrs Cloetta av ett antal nationella
och internationella lagar och regler. Cloetta
vill dock ta sitt ansvar liingre éin s och ligga i
framkant nér det géller att utveckla inne-
halleti produkterna. Exempelvis drivs ett
langsiktigt program, NAFNAC, (No Artificial
Flavours, No Artificial Colours) som handlar
om att kunna erbjuda en produktportfélj som
endast innehaller icke artificiella aromer och

farger.

Cloettas miljopaverkan

Systematiskt miljoarbete dr grunden for
Cloettas strivan att minimera miljopaverkan.
Cloettas miljoarbete tar avstamp i uppforande-
koden som handlar om att folja lagar och reg-
ler, att engagera medarbetare och att fokusera
pastindiga forbiittringar inom miljoomradet.
Cloettas storsta miljopaverkan uppstéar genom
vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten,

avfall och transporter.

Cloetta stodjer

Cloetta stodjer lopande olika typer av projekt
och initiativ pd de marknader diir Cloetta finns
representerade. Omfattning och inriktning

av dessa projekt varierar 6ver tiden. Cloetta
strivar efter att de projekt och initiativsom
koncernen engagerar sigi ska stodja en aktiv

och hilsosam livsstil.

Kunder

Cloetta i samhillet €

APPROVED BY EU I~

» Atervinningsbart emballage.

Projekt Jenkki

Cloetta ldt gora en undersok-
ningbland Finlands tand-
hygienister vad de anser om

finska ungdomars tandhélsa.

Resultaten var oroviickande, da det
visade sig att finska ungdomar inte verkar
bry sig tillrickligt mycket om sina ténder.
Hanna Korhonen, Marknadsdirektor i
Finland berittar:

~Resultatet fran undersokningen var
nedslaende och gjorde att vi inom Cloetta
borjade fundera pa hur vi kunde ta
ansvar och varamed och vinda utveck-
lingen. Vart varumirke Jenkki ér det
mest vilkinda och salda tuggummit pa
den finska marknaden. Jenkki innehal-
ler xylitol, vilket har en positiv inverkan
pa tandhilsan. Var idé dr darfor att lata
Jenkki inspirera finska ungdomar till att
skota sina tinder bittre.

Malet dr att 100 000 finska ungdo-
mar ska ldra sig mer om hur man tar hand
om sina tinder. Vi kommer att lansera
en utbildningskampanj dér vi planerar
att sammanfora 100 tandhygienister
och 1500 lidrare med 50 000 finska
ungdomar. Vi ser fram emot att kunna
vara med och hja kunskapsnivan om god
tandhiilsa hos finska ungdomar, avslutar
Hanna. Lis mer om projekt Jenkki pa
www.leaf.fi

100% X¥ LITOL CHEWING GUM

d4 444«

P Generellt kriver viara kunder att vi har

BRC-certifikat.

reklamationer.

4

Konsumenter

» Atervinningsbar férpackning.
» Aterkoppling pa synpunkter och
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» Miljdansvar

Miljoansvar

Ett systematiskt miljoarbete ar
grunden for att minska Cloettas
miljopaverkan. Cloettas storsta
miljopaverkan uppstar genom
vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, avfall och
transporter. Sett under produk-
ternas hela livscykel sker storst
miljopaverkan i ravaru- och
emballageproduktionen.

MILJOLEDNINGSSYSTEM

Alla fabriker i Cloetta tillimpar ett systema-
tiskt miljoarbete som innefattar handlings-
planer och uppféljningar inom ett antal olika
omraden. Sju av tio fabriker ir éiven certifie-
rade enligt ISO 14001.

MILJOARBETE

Cloetta efterlever de lagstadgade miljokrav
som stélls och koncernen ir inte inblan-

dad i nagra miljotvister. Miljdarbetet ér en
integrerad del av Cloettas verksamhet och
miljoaspekter beaktas vid beslut. Genom
frekvent mitning och uppféljning av atgéirder
okar medvetenheten om vilka effekter olika

arbetsmetoder har pa miljon.

Energikallor

Angaﬁ%P‘

Gas 34 %

Olia13%

Fiarrvarme 6 % A

<El 36%
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ARBETSSATT

Varje ar gor Cloetta en bedomning av miljo-
aspekter i syfte att identifiera de risker

och majligheter som finns. Cloetta har ett
handlingsprogram som anger och styr de
aktiviteter som ska genomforas for att minska
foretagets miljopaverkan.

EMBALLAGE

Forpackningsmaterialen ska uppfylla flera
funktioner, till exempel skydda produkten
under dess viig till konsumenten, majliggora
en smidig hantering av produkten samt tydlig-
goravarumiérket. Det vanligaste forpack-
ningssittet for konsumentforpackningar dr
sd kallad flexibles, vilket dr ett férpacknings-
material som kan atervinnas eller brinnas.

MILJOPAVERKAN OCH
PRIORITERINGAR
Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar
bland annat genom vatten- och energiférbruk-
ning, avloppsvatten, avfall samt transporter.
Dessutom uppstar viss miljopaverkan av
kylmedier och andra kemikalier samt buller
och damm. Utanfor Cloettas direkta paverkan
finns éiven en stor miljopaverkan vid fram-
tagande av ravaror och emballage.
Utgangspunkten for prioriteringarna
av Cloettas miljoarbete dr hur den direkta

Energiférbrukning

MWh/prod ton
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verksamheten paverkar miljon, hur mycket
foretaget paverkar, hur stor sannolikhet det
ir att oplanerade miljopaverkande hiindelser
sker, krav fran myndigheter och andra intres-
senter och slutligen hur mycket Cloetta kan
paverka utvecklingen. Cloettas prioriterade
omréaden inom miljdarbetet ér:

P energiférbrukning

P avloppsvattnets méngd och egenskaper

P avfallets méingd, sort och atervinning

ENERGIFORBRUKNING

Den sammanlagda energiférbrukningen inom
koncernen uppgick under verksamhetsaret till
cirka 215 GWh (226). Ungefir 25 procent av
energianvindningen ir oberoende av tillverk-
ningsvolymen, till exempel i form av uppvirm-
ning och kylning av fastigheter, medan 75
procent dr beroende av produktionsvolymen.

CO, utslépp

Vid sidan av att minska energianvindning
arbetar Cloetta ocksd med att viilja energislag
som har en s liten negativ miljopaverkan som
maojligt. Darfor riknas den totala méngden
energi som anvinds om till hur mycket
CO,-ekvivalenter som de valda energislagen
genererar.

Koldioxidutslapp

kg/prod kg
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CO,-ekvivalenter kopplat till koncernens anvéandning
av olika energislag. Transporter ar exkluderade.



Miljonyckeltal

2012 201 2010

Total produktion, ton

Energiférbrukning totalt, GWh
Energiférbrukning per producerat ton, MWh
CO, per producerat kilo, kg

Avloppsvatten per producerat ton, m?
COD* per producerat ton, kg

Avfall per producerat ton, kg
Avfallsatervinning, %

96 700
215 226 243
2,23 2,32 2,27

0,42 0,46 0,46
50 44 4,2
28,1 22,6 24,6
80 70 62
49 64 63

* COD (Chemical Oxygen Demand), ar ett méatt pa den mangd syre som forbrukas vid fullstandig kemisk

nedbrytning av organiska @mnen i vatten.

98 400 109600

-~

Energioptimering

Med en leveranskedja bestaende av 10
fabriker spelar energibesparande aktivite-
ter en viktig roll. Minskad energianvind-
ning innebér ligre kostnader och minskar
dessutom Cloettas miljoavtryck. Martien
Tromp, Projektingenjor, berittar:

—Alla Cloettas fabriker omfattas av ett
centralt styrt energioptimeringsprogram.
Bland annat driver samtliga fabriker projekt
kopplade till vaira angkondenseringsfiillor

och tryckluftssystem. En viktig liirdom har
varit att inkludera energioptimering i det
lopande underhallet. Pa sa vis blir energi-
optimering en del avden dagliga verksam-
heten och de stiindiga forbéttringarna i vara
fabriker.

Forutom gemensamma aktiviteter, dri-
ver varje fabrik unika projekt for att minska
energiforbrukningen. Karaktiren av dessa
projekt varierar fran fabrik till fabrik, men

vi utbyter naturligtvis lopande erfarenheter
mellan fabrikerna. I till exempel Levice har
nya torkskap byggts baserat pa erfaren-
heter fran andra delar av koncernen. Under
2013 kommer vi att starta ett projekt for att
undersoka om vi kan minska energianvind-
ningen for torkskap édven pa andra fabriker i
enlighet med best practice, avslutar Martien.

43

Cloetta - Arsredovisning 2012




AVLOPPSVATTEN
Miingden avloppsvatten uppgick till 5,1 m?
(4,6) per producerat ton.

Ettviktigt miljomal ir att forbéttra
avloppsvattnets kvalitet. Cloetta méter kvali-
teten bland annat i COD (Chemical Oxygen
Demand), vilket ér ett méitt pa den méiingd syre
som forbrukas vid fullstindig kemisk ned-
brytning av organiska &mnen i vatten. Flera
projekt pagér for att forbiittra avloppsvattnets
kvalitet. Lis exempelvis om arbetet i fabriken
i Roosendaal, hiir bredvid.

AVFALLSHANTERING

Alla Cloettas produktionsenheter kill-
sorterar. Malséttningen ir att kontinuerligt
utveckla avfallshanteringen och att minska
méingden spill och annat avfall. En reducering
av ravaruspillet far en positiv paverkan pa
miljon och koncernens kostnadsmassa. 49
procent av avfallet atervinns och resterande
51 procent gar till energiproduktion.

Avloppsvatten
mé/prod ton
5
4
3
2
1
2010 20M 2012

Fabriken i Roosendaal har under dret
arbetat med att hoja pH-viirdet pa avlopps-
vattnet. Ett for lagt pH-viirde har en negativ
effekt pa avloppssystemet som sadant och
dérfor har ett antal atgérder vidtagits under
aret for att hoja viirdet.

”Genom att testa
systemet kunde vi forsta
och definiera flodena”

Conny Slot, Milj6 och kvalitetschef pa

dena biittre. Niir detta vil var gjort sd kunde
vistyra flodena mer effektivt sd att en storre
andel av det sura avfallsvattnet hamnarien
intern tank dér vi kan hantera det istéllet
for att det slipps uti avloppet.

Vidare har vi satsat pa utbildning
av vara operatorer. Nir det giller miljo-
péaverkan av var verksamhet iir kunskap
viktig och utbildningen av operatorerna
fokuserade pé att visa hur vi ska hantera det
sura avloppsvattnet samt hur vi ska diska
ledningar och tankar pa ett sa bra siitt som
mojligt. Hittills ir vi

fabriken i Roosendaal berittar: ndjda med de effek-
~Ettproblem vi haft med vart avlopps- ter vi har kunnat se
vatten dr att det stundtals varit fér surt. Vi av vara insatser och
startade darfor ett projekt i syfte att finna vi kommer fortsétta
orsaken till problemet. Genom att gdigenom  att 6vervaka utveck-
avloppssystemet i fabriken och testa genom lingen under 2013,
att hiilla ut kontrastfirger pa olika platser i avslutar Conny.
systemet kunde vi forstd och definiera flo-
CcoD Avfall
kg/prod ton kg/prod ton
30 80
o5 70
20 €0
50
15 40
10 30
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En effekt av att uppemot 40 procent av koncernens totala produktion under en tvaarsperiod flyttas mellan olika fabriker ar att antalet provkérningar dkar. Detta
tillsammans med en lagre produktionsvolym har haft en negativ paverkan pa nyckeltalen ovan.
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Medarbetare

Cloetta drivs av 6vertygelsen att
varde skapas av medarbetarna
och att det ar avgorande for
bolagets framgang att kunna
behalla och attrahera de basta
och mest kompetenta med-
arbetarna.

Cloetta arbetar dirfér malinriktat med att
skapa en attraktiv arbetsplats for alla med-
arbetare och frimjar utvecklingen av en hog-
presterande organisation genom att utveckla
och vidareutbilda personal, ta fram konkur-
renskraftiga beloningssystem, uppritthalla
eninspirerande foretagskultur samt att bygga
upp en tydlig foretagsidentitet.

RATT KOMPETENS

Attstiindigt fornya och tillvarata koncernens
samlade kompetens iir ett viktigt forhall-
ningssétt som priglar Cloetta. Kompetenta

medarbetare som utnyttjar hela sin potential
skapar forutséttningar for Cloetta att behélla
positionen som en intressant och nyskapande
partner inte bara for medarbetare utan dven
for kunder, leverantorer och samarbetspart-
ners. En lirande organisation med projekt-
arbete som arbetsform och tvirfunktionellt
teamarbete i vardagen ér viktiga delar i
kompetensutvecklingen. All kompetensut-
veckling ska stodja Cloettas strategier, vara
affirsorienterad och stodja individens intresse
och behov.

Viktiga fokusomraden iir att utveckla ritt
miénniskor till ritt positioner och att alltid
fortydliga och forbittra roller och ansvar
och arbetssitt i hela organisationen. Cloetta
strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
pa de marknader dir foretaget ér verksamt och
didrmed kunnabehélla viirdefulla medarbetare.

Allrekrytering sker lokalt med stod av
centralt utvecklade verktyg. For alla positio-
ner baseras urvalet pa en éverenskommen
uppsiittning kompetenser mot vilka eventuella
kandidaters prestanda méts bland annat med
psykologiska tester.

Medarbetare <4

LEDARE INOM CLOETTA

For att fortsitta utvecklas méste Cloetta
attrahera, behéalla och utveckla ritt chefer. De
maste forutom sin yrkeskompetens besitta
intellektuell kapacitet, entreprendrsanda,
forstaelse for verksamheten samt en vilja att
naresultat. En braledare ska kunna priori-
tera, motivera, kommunicera, utveckla andra
samt besitta mod i sitt ledarskap. Med detta
som utgangspunkt utvecklar Cloetta nya och
befintliga talanger.

Cloetta genomfor dterkommande grupp-
ovningar bland koncernens ledare som syftar
till att hoja prestationen for gruppen och
individen, bland annat genom att ta del av var-
andras medvetna och omedvetna drivkrafter
for ledarskap. De iir ocksa en viktig plattform
for diskussion om Cloettas viarderingar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

De anstiilldas dsikter dr avgérande for att
forsta hur Cloetta uppfattas som arbetsgivare
och kunna utvecklas. Sedan 2011 genomfo6r
Cloetta vartannat ar undersékningen Great
Place to Work.

Helena Persson dr en av Cloettas séljare till
dagligvaruhandeln i Malmg, som fétt en
bredare varumérkesportfolj till foljd avsam-
gaendet mellan Cloetta och LEAF.

”Att jobba med vara
varumarken ar en gladje,
det ar nastan magiskt”

—Handlarna har varit valdigt positiva till
attvi har en bredare portfslj. Nu blir det ett
silljmote istiillet for tva. For oss siiljare ér det
en spidnnande utmaning att f ansvar for en
sé stor del av handlarens konfektyrsortiment.

Vihar verktyg for att hjalpa handlaren att
rilkna fram vilken I6nsamhet de gor pa 6kade
volymer av olika varumérken. Med detta som
grund jobbar vi med hur man kan exponera
varumiirkena i butiken. Det handlar bade om
att produkterna ska synas ordentligt och att
hitta nya smartaséljpunkter i butiken.

~Vart mal i butik dr att mota konsumenten
med riitt erbjudande pé varje mojlig siiljplats
for konfektyr, for att mota dennes behov och
déarigenom oka forsiljningen och lonsamheten
for butiken.

~Att fa jobba med alla Cloettas varumiir-
ken iir en glidje, alla har s litt att dlska dem.
Det dr ndstan magiskt!

Helena Persson
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Den finldindska organisationen erhéll sta-
tusen "Great Place to Work” vid den senaste
métningen.

Under de mellanliggande aren foljs resul-

taten upp och forbittringsprogram genomfors.

I exempelvis Holland har forbéttringsarbetet
lett till ett 6kat fortroendeindex, fran 61 till 73
paettar.

OMSTRUKTURERINGAR

Cloetta har under 2012 tvingats stinga
fabriker, vilket medfort att flera medarbetare
limna foretaget. Forutom det stod som utgéar
fran det offentliga och fréan olika forsikringar
har Cloettas fokus varit att stédja medarbe-
tarna till ny sysselsittning.

ERSATTNINGSSTRUKTUR
Enviktig del i att kunna rekrytera och behélla
ritt kompetens ér att bygga upp och uppritt-
halla ett konkurrenskraftigt beloningssystem
baserat pé resultat och utveckling. Cloetta till-
ldmpar en enhetlig process vid beddmning av
utférda prestationer och 6versyn av organisa-
tionen. Systemet bygger pa tre huvudomraden:
Strategisk excellence, Utférande-excellence,
Chefsskap & forindringsledning.

Under aret har en extern 6versyn av
Cloettas ersittningsstruktur genomforts for

Cloetta - Arsredovisning 2012

att siikerstiilla att bolagets ersiittningsnivier

ar konkurrenskraftiga ur ett europeiskt per-
spektivoch i linje med géillande l6nenivéer i de
linder Cloetta verkar.

RELATIONEN MELLAN FORETAGET
OCH DE ANSTALLDA
Cloetta striivar efter ett msesidigt forhal-
lande av tillit och respekt mellan foretaget och
medarbetarna. Detta styr ocksa foretagets siitt
attarbeta med det europeiska foretagsradet
(European Works Councils), lokala foretags-
rad samt fackliga organisationer. Cloetta foljer
lagar och férordningar i de linder dir koncer-
nen dr verksam och respekterar lokala normer
och virderingar. Dessutom foljer koncernen
principernairelevanta ILO-konventioner.
Cloetta uppmuntrar till en bra balans
mellan yrkesliv och privatliv. Det édr viktigt
att underliitta for bade miin och kvinnor att
kunna férena arbete med sitt ansvar fér hem
och familj. Koncernen stodjer darfor flexibla
arbetsformer som flextid och deltidsarbete,
nér det dr mojligt.

GOD OCH SAKER ARBETSMILJO

Att forbéttra och utveckla arbetsmiljon ar en
naturlig del av verksamhetens utveckling och
malet ir att skapa en god fysisk arbetsmiljo
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och ett hilsosamt arbetsklimat dér var och
en kan kiinna sig trygg och kunna utveckla sig
sjilv. En viktig del av en séiker arbetsmiljo dr
attingen ska utsittas for krinkande sirbe-
handling eller sexuella trakasserier. Cloetta
ska vara en arbetsplats dir méngfald och alla
anstilldas olika kvaliteter, kunskaper och
fardigheter respekteras oavsett kon, religion,
etnisk bakgrund, dlder, ras, sexuell liggning,
ete.

Inom tillverkningen dr medarbetarnas
siitkerhet alltid den hogst prioriterade frigan.
Samtliga fabriker gor kontinuerliga riskutvér-
deringar for att minimera risken for olyckor.
Allaincidenter eller skador f6ljs upp och
rapporteras. Lean-metoden anviinds for att
forebygga och reducera produktionsrelaterade
arbetsskador. Det systematiska arbetet har
inneburit att antalet arbetsskador har kunnat
minska under de senaste aren, liis mer pa niista
sida.

Respektive chef har ett ansvar for att
arbetsrelaterade sjukdomar och olycksfall i
arbetet kan undvikas genom uppféljning och
atgirder. Cloettas HR-avdelning har utvecklat
verktyg som gor det mojligt att tillsammans
med personalansvariga chefer tidigt fanga upp
signaler som kan vara orsakade av sjukdom
och dirmed riskera langtidsfranvaro.



ANTAL MEDARBETARE
Medelantalet anstiillda uppgick till 2 579 personer (2 192) under 2012. Okningen beror p
sammanslagningen mellan Cloetta och LEAF. Av totalt antal anstéllda utgor kollektivanstillda

57 procent och tjinstemén 43 procent.

Personal per land

0
Danm,\ilcr)lz%%z"}; /%V ¥ Tyskland 0.3 %

Belgien 4,1%

"\\l\

Finland 104 % »
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Personalgruppsfoérdelning
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méan 43 % W,

< Kollektiv-
anstallda 57 %

Neder-
Personal Sverige Slovakien Italien landerna Finland Belgien Norge Danmark Tyskland UK Ovriga Totalt
Medelantal anstallda 699 623 467 342 238 106 54 33 7 5 5 2579
—varav kvinnor 334 442 188 88 174 21 22 14 4 3 5 1295
Sjukfranvaro, %, 37 3,6 4.8 4,9 4,0 3,8 3.2 24 50 - - 4,0

Genom att utveckla koncernens séikerhets-
tinkande har Cloetta lyckats minska antalet
arbetsrelaterade olyckor med 53 procent
sedan 2010. Piet Vandenbroucke, som ir
Fabrikschefi Turnhout och Roosendaal samt
ansvarar for "Lean and Safety” i koncernen
berittar.

—Sjalvklart ir vi stolta, men vi &r sam-
tidigt 6dmjuka eftersom varje olycka kan leda
till lidande for den enskilde och vi fortsitter
envetet var striivan att minska antalet
olyckor. For oss innebir sikerhet att hantera
risker pa ett professionellt siitt, att fokusera
pastiindiga forbittringar samt att arbetai en-
lighet med vért siikerhetsbeteendeprogram.

Vir utgiangspunkt ir att alla olyckor kan
undvikas men vi tror inte att alla risker kan
elimineras. Om vi ska kunna minska antalet
olyckor ytterligare beror pa var forméaga
att fornya fokus och ytterligare forstarka

”Sakerheten
i forsta hand”
var siikerhetskultur i kombination med hog

uppmirksamhet och ett triiget arbete med
stiandiga forbéttringar, avslutar Piet.

Olycksfall i arbete eller under arbetsresa

(>1dags franvaro)
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» Medarbetare

Organisation

Ekonomi/Finans

VD och Koncernchef

Kommunikation & IR

Affarsutveckling/M&A

Produktion/Inkop

EN PLATT ORGANISATION FOR-
KORTAR BESLUTSPROCESSERNA
Cloetta har cirka 2 600 anstillda i tolv linder
verksamma inom forséljning och marknads-
foring, tillverkning, innovation och support-
funktioner. Cloettas huvudkontor finns i
Stockholm. Organisationen har utvecklats
fran ett antal individuella foretag till en

Skandinavien

centralt ledd, lokalt forvaltad koncern som
leds av en multinationell ledningsgrupp.
Cloetta éir organiserat funktionellt dir
den kommersiella organisationen ér skild
frin organisationen for produktion/inkop.
Personal-, finans- samt administrationsfunk-
tionerna finns pa respektive huvudmarknad
och fungerar som stodfunktioner dt bade den

Italien/Ovriga virlden

lokala siilj- och marknadsorganisationen samt
atproduktionen. Ansvaret for affiirsutveck-
ling, koncerninformation, affarscontrolling,
marknadsforingsstrategier, HR samt vissa
finansiella verksamheter som skatt, finans-
forvaltning, forsikring och finansiell kontroll
hanteras av centrala staber.

Cloettas HR-hjul

Uppdatering av befattningsbeskrivningar
och forberedelse infér nastkommande
utvarderingsprocess

"
£
!

Cloettas HR-arbete foljer en arscykel med aktiviteter som I

syftar till att bygga upp och héja kompetensnivan i organisa-
tionen. Merparten av aktiviteterna i Cloettas HR-hjul sa som
det beskrivs ovan ar framst hanférliga till tjansteman.

Malnivaerna faststalls

q Lonerevision

Ledningséversyn

P Successionsordning

Kompetensutveckling med fokus pa
organisationens utmaningar infor
nastkommande ar

Medarbetarutvardering:
P Individuella mél
» Individuella utvecklingssteg

Strategisk plan

Halvarsuppfoljning av medarbetarutvéardering

P Identifiering av nya och uppfoljning av befintliga talanger
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Kérnviarden «

Karnvarden

Cloetta har faststallt fyra kdrnvarden som ar vagledande
i sattet att arbeta och agera, bade internt och externt.
Dessa kdrnvarden ar Focus, Teamplay, Passion, och Pride.

FOCUS innebér att prioritera och géra det viktigaste med sjélvfértroende, ambition och
"kommer att goéra’-attityd.

Focus innebar kontinuerligt, flitigt arbete med det mest vasentliga i var verksamhet. Vi blir
bara framgéngsrika genom att fokusera pa och leverera prioriterade aktiviteter. Vi varde-
satter darfor formagan att vara en forebild vad galler genomférande, vara praktisk och
faktabaserad, kunna skapa klarhet, prioritera, géra konsekventa val, ha en kansla av att
saker ar viktiga samt disciplinen och smidigheten att &ndra och anpassa sig vid behov.
Blandat med en "kommer att géra™-attityd, byggd pa sjalvfértroende, ambition och realism,
kommer Focus att skapa framgang och respekt hos konkurrenter.

Teamplay handlar om 6msesidigt ansvar och stod och att géra sin del.

Teamplay bygger pa bade individuellt och gemensamt ansvar och gemensamt stod for
varandra. Teamplay stracker sig utanfér Cloetta och ar en viktig del i samarbetet med vara
intressenter, kunder och leverantorer. Vi vardesatter darfor formagan att forsta, vardera och
respektera andra, att vara kreativ, 6ppen och transparent, att kommunicera rakt och arligt
utan radsla, att dela kunskap och utvecklas tillsammans. Teamplay kommer att visa sig i
samarbete dver funktionsgranserna, gemensamt larande och genom att tillsammans agera
som "ett Cloetta”.

PaSS|On handlar om att gora det dar lilla extra, att vara positiv och ha kul.

Passion ar karnan i Cloettas verksamhet och karakteriserar alla vara handlingar. Den

frigdr den energi och inspiration som ger oss kraft att utveckla, tillverka och marknadsféra
fantastiska produkter som kunder och konsumenter kanner lika stor passion fér som vi gor.
Passion ar det som far var och en att ta ansvar, uppna mal och att dvertraffa sig sjalv. Darfor
vardesatter vi férmagan att inspirera och motivera, att se férandringar som en mojlighet,
gora det lilla extra, att vara positiv och ha kul. Passion kommer att visa sig i hur vi forstar
verksamheten, hanterar kunder, hjéalper varandra att lyckas och i hur vi kommunicerar om
Cloetta.

Prlde handlar om att vara stolt éver féretaget, vara varumarken, vara produkter och var
och ens eget bidrag.

Pride ar den drivkraft som motiverar de anstallda att prestera efter sin basta férmaga och
att ta ansvar for foretagets inriktning. Det handlar om stolthet bade éver sin egen och sina
kollegors bidrag till vart féretag, dess varumarken och produkter. Pride har sin grund i med-
arbetarnas fortroende och tro pa Cloetta som féretag och som arbetsgivare. Det bygger pa
en saker och héllbar arbetsmiljé och ett dmsesidigt fortroende. Vi vardar en foéretagskultur
som ger manniskor insikt i vara affarsmal och var vision, sé att alla kanner sig delaktiga och
engagerade i vart vi &r pa vag som féretag. Oppen kommunikation uppmuntrar medarbetare
att ta ansvar for sitt arbete och vara stolt 6ver vad de gor.
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» Ansvar for ravaruproducenter

Ansvar fo

Y

ravaruproducenter

| Cloettas uppforandekod har
bolaget samlat de allméanna
principer som styr engage-
manget bland annat i ravaru-
fragor. Eftersom Cloetta aldrig
koper ravaror direkt fran
odlarna bygger efterlevhaden
av Cloettas regler pa att alla
bolagets ravaruleverantorer
ar eniga med Cloetta i den har
typen av fragor och att de i sin
tur kréver detsamma av sina
leverantorer.

LEVERANTORER MASTE GODKANNAS
Samtliga leverantorer till Cloetta granskas
och godkénns innan de tillats leverera
material till fabrikerna. Vissa leverantorer
auditeras fysiskt av Cloettas personal med
jamna mellanrum. Fragor som beaktas vid en
audit dr produktsiikerhet, etik, kvalitet, miljo
samt vilka utmaningar och problem som finns
och hur leverantoren hanterar dem. I samband
med detta, f6ljs dven upp hur leverantérerna
arbetar med uppforanderegler sa att de har-
moniserar med Cloettas regler.

KAKAO
Ungefir 70 procent av viirldens och merparten
av Europas kakao kommer fran Vistafrika,
framst Elfenbenskusten. De flesta kakao-
odlingarna é&r mycket sma, det finns exempel-
vis cirka 700 000 odlare i Elfenbenskusten.
Lokala mellanhénder distribuerar sedan
ravaran vidare till internationella kakaodistri-
butérer, varefter kakaon skickas till Europa.
Varje ar koper Cloetta omkring 2 700 ton
kakao i form av kakaomassa, kakaosmor eller
kakaopulver fran leverantorer i Europa.
Fattigdom, bristande utbildning och svag
ekonomisk utveckling dr stora utmaningar
for de vistafrikanska kakaobonderna. For
Cloetta ér det viktigt att vara med och paverka
utvecklingen. Dirfor samarbetar Cloetta och
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andra aktorer inom chokladindustrin genom
sina branschorganisationer for att utbilda i
“good farming practices” och for att forbittra
forhdllandena pa kakaoplantagerna och -kol-
lektiven. Malet dr en miljoméssigt, socialt och
ekonomiskt hillbar kakaoodling.
Cloettadeltar i det nystartade projektet
CISCI. Det ér ett projekt som drivs av United
Nations Development Programme (UNDP).
Syftet éir att arbeta mot en mer héllbar pro-
duktion av kakao i Elfenbenskusten. Fokus-
omraden ér forbittrade levnadsvillkor
for kakaobonder och deras familjer samt
forbittrad kvalitet och produktivitet fran
kakaoodlingarna. Det dir minga medlemmar
iprojektet, vilket dr dess styrka. Vid sidan av
nordiska chokladproducenter och respektive
lands branschorganisation deltar dven statliga
bistandsorganisationer fran Norden tillsam-
mans med representanter fran den ivorianska
staten. Med i projektet dr &ven World Cocoa
Foundation och International Cocoa Initiative
med sina expertkunskaper kring de utmaning-
ar som finns inom kakaoindustrin i ursprungs-
landerna.

PALMOLJA
Utifran ett hallbarhetperspektiv finns ett
antal problem kring odling och produktion

av palmolja och palmkirnolja. Malaysia och
Indonesien star fér ca 80 procent av produk-
tionen i viirlden. I bada dessa linder ér det
stora problem med skovling av regnskog, vilket
bland annat paverkar djurlivet negativt.

Cloetta har valt att aktivt stodja hallbar
produktion av palmolja/palmkirnolja genom
attkopa GreenPalm-certifikat for delar av
produktportfoljen. For varje ton palmolja/
palmkirnolja som anvinds i produktionen,
betalar Cloetta en premie till en palmolje/
palmkirnolje-producent som verkar enligt
detregelverk kring socialt- och miljomés-
sigt ansvar som Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO) har definierat. Regelverket
forbjuder skovling av regnskog samt stiller
dven krav kring arbetsvillkor, forbud mot
barnarbete etc.

Under 2013 kommer Cloetta att utoka
andelen GreenPalm-certifikat till att ticka

hela foretagets behov.

YTTERLIGARE INITIATIV

Till foljd av samgaendet mellan Cloetta och
LEAF har det nya bolaget en storre ravaru-
portfolj. Ytterligare initiativ in de ovan
beskrivna utvirderas for tillfillet.




Samarbeten
| organisationer

Cloetta deltar i ett antal samarbeten for
att utveckla miljomiissigt mer hallbar
ravaruodling samt for att forbiittra
forhallandena for odlare i tredje vérlden.
Féljande samarbeten ir de viktigaste.

» World Cocoa Foundation (WCF)
driver olika program som syftar till att
okabondernas inkomster och frimja
en hallbar kakaoodling. Exempel pa
initiativ dr lararutbildning, utbildning

och hilsovardsfragor.

P Caobisco (Chocolate, Biscuit & Con-
fectionery Industries of the EU) som
stoder International Cocoa Initiatives
arbete bl a med utveckling av kontroll-
och certifieringssystem for kakaopro-
duktionen.

P Round Table on Sustainable Palm Oil
(RSPO) som verkar for att 6ka
miingden hallbart producerad och
konsumerad palmoljaivirlden.

P FN Global Compact, dir Cloetta dr
medlem.

P Chokofa éir en svensk branschforening
vilken bidrar med kontakter, kompe-
tens och projekt som Cloetta tar del av,
texettprojekt diir 5000 kakaobonder
i Ghana och Elfenbenskusten far en
praktisk utbildning hur de kan 6ka sin
lonsamhet och samtidigt férebygga
olyckor.

P FNLI (Nederlindska livsmedels-
industrierna) VBZ (Bransch bageri
och konfektyr), Nederlinderna.

P AIDI (Italienska konfektyrindustri-
erna). IBC (Italienska varumirkes-
industrierna). ISA (Internationella
branschféreningen for sotningsmedel),
Ttalien.

P ETL (Finska livsmedelsindustrierna),
Finland.

» DI (Danska choklad- och konfektyr-
industrierna), Danmark.

P Choprabisco, Belgien.

» HSH (Norska handels- och service-
foretagen), Norge.

Innehall GRI <

Innehall GRI*

1 Strategi och analys sid
11 Uttalande fran VD 4-5
2 Organisationsprofil
21 Organisationens namn 85
2.2 Viktigaste varumarken 14-17
2.3 Organisationsstruktur 47,62
2.4 Lokalisering av huvudkontor 85
2.5 Verksamhetslander 21,30, 47
2.6 Agarstruktur och foretagsform 34-37,85
2.7 Marknader 20-26
2.8 Organisationens storlek 1,30-31, 47,80
2.9 Véasentliga forandringar under redovisningsperioden 34-37,53-56
2.10 Mottagna utmarkelser och priser 38
3 Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod 38
3.2 Datum for publiceringen av senaste redovisningen 38
3.3 Redovisningscykel 38
3.4 Kontaktperson for redovisningen 38
3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen 38
3.6 Redovisningens avgransning 38
3.7 Sérskilda begransningar 38
3.8 Principer for redovisningen av joint ventures,
dotterbolag och hyrda anlaggningar 38
3.10 Effekten av forandringar mot av information
i tidigare redovisningar 38
3.12 Innehéllsforteckning 51
4 Styrning, ataganden och intressentrelationer
441 Bolagsstyrning 61-69
4.2 Styrelseordférandes stallning 66
4.3 Andel oberoende styrelsemedlemmar 62
4.4 Majligheter for aktiedgare och anstallda att komma
med rekommendationer eller vagledning till styrelsen
eller foretagsledningen 45-49,64-65
414 Lista Gver intressentgrupper 39
415 Princip for identifiering av intressenter 38
Indikatorer

Ekonomisk paverkan, EC1, EC3, EC4
Milippaverkan, EN3, EN5, EN16, EN21, EN22

Social paverkan — Medarbetare, LA1, LA2, LA4,
LA7, LAI3

Social paverkan — Manskliga rattigheter, HR2

Social paverkan — Organisationens roll i samhéllet,
SO1,S05

Social paverkan — Produktansvar, PR3

39,102, 105-108
42-44

M, 45-47, 7477,
28-29, 38, 50-51

40-41,50-51
28

* Global Reporting Initiative, GRI ar en natverksorganisation, startad av bl a FN, som uppréttat ett ramverk
for hallbarhetsredovisningars struktur och innehall.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande
direktoren for Cloetta AB
(publ), med organisations-
nummer 556308-8144, far
harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning.

For moderbolaget omfattar rikenskapsaret
1 september 2011 - 31 december 2012.
Koncernredovisningen avser riikenskapsaret

1 januari — 31 december 2012.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Koncernen Cloetta, med moderbolaget
Cloetta AB, bildades i augusti 2008 efter en
delning av Cloetta Fazer. Cloetta AB notera-
des dérefter pia NASDAQ OMX Stockholm i
februari 2009. Cloetta AB forvirvade den

16 februari 2012 Leaf Holland B.V. fran Yllop
Holding S.A. (namniindrat frin Leaf Holding
S.A). Forvirvet genomférdes genom en
kontant betalning (100 MKkr), en siiljarrevers
(1400 MKkr) och genom en apportemission av
aktier i Cloetta (2 556 Mkr). Forvirvet har
redovisats som ett omviint forvirv ur ett kon-
cernredovisningsperspektiv, dir Leaf Holland
B.V.iir den redovisningsmiissiga forvirvaren
och Cloetta AB ér den legala férviirvaren.
Genom samgéendet har Cloetta-koncernen
blivit mer éin fem ganger storre in tidigare med
dotterbolag i flera europeiska linder. De tre
storsta digarna ir AB Malfors Promotor, Godis
Holdings S.4.r.1.. (CVC Capital) och Cidron
Pord S.4.r.l.. (Nordic Capital).

Koncernredovisning

Denna arsredovisning omfattar den nya
Cloettakoncernens bokslut fér perioden
1januari till 31 december 2012. Eftersom
Cloettas forvirvav LEAF betraktas som ett

omvint forvirv, avser jimforelsesiffrorna

i koncernredovisningen Leaf Holland B.V.-
koncernen.

Marknaden

Cloetta édr verksamt inom sockerkonfektyr-
chokladkonfektyr-, pastill- och tuggummi-
marknaden, varav sockerkonfektyr star for
den storsta delen av forséljningen. Cloettas
huvudmarknader ér Sverige, Italien, Finland,
Nederliinderna, Norge och Danmark. Pa dessa
marknader sker forséljningen genom egen
forsiljningsorganisation. Dértill tillkommer
forsiiljning pa ytterligare ett 40-tal markna-
der, frimst genom aterforsiljare. Forséljning
sker dven till Travel Retail, dvs forsiljning till
rederier, charterbolag och flygplatser, frimst i
de nordiska ldnderna.

Tillverkning
Koncernen hade den 31 december 2012 totalt

11 produktionsanliggningar i sex linder.

Varumirken

Cloettas storsta tillgang éir dess viilkéinda va-
ruméirken med tillhoérande produktsortiment.
Cloetta har en bred portfolj av varumérken
som har ett mycket stort virde och en stark
stiillning pa konfektyrmarknaden i de linder
dir foretaget éir verksamt. Manga av varu-
mirkena lanserades under forsta halvan av
1900-talet och har en stark lokal forankring,
exempelvis Malaco, Cloetta, Likerol, Jenkki,
Sportlife och Sperlari.

Organisation

Cloetta édr organiserat funktionellt dér

den kommersiella organisationen ir skild
frin organisationen for produktion/inkop.
Personal-, finans- samt administrationsfunk-
tionerna finns pa respektive huvudmarknad
och fungerar som stodfunktioner dt bade den
lokala siilj- och marknadsorganisationen samt
it produktionen. Ansvaret for affirsutveck-
ling, koncerninformation, affarscontrolling,
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marknadsforingsstrategier, HR samt vissa
finansiella verksamheter som skatt, finans-
forvaltning, forsikring och finansiell kontroll
hanteras av centrala staber.

Vision och strategi
Cloettas vision ir "To be the most admired
satisfier of Munchy Moments.”

Cloettas strategier dr:

P Fokus pd marginalexpansion och volym-
tillvixt

P Fokus pa kostnadseffektivitet

P Fokus pd medarbetarnas utveckling

UTVECKLING UNDER 2012

Koncernens rikenskapsar omfattar perioden
1januari 2012 - 31 december 2012. I nedan-
stiende kommentarer presenteras jimforelse-
tal for perioden 1 januari 2011 - 31 december
2011.

Nettoomsittning

Nettoomsiittningen for helaret 6kade med 201
Mkr till 4 859 Mkr (4 658) jimfort med fore-
gdende 4r. Okningen av nettoomsiittningen ir
hiinforlig till samgéaendet mellan Cloetta och
LEAF. Den under forsta kvartalet avyttrade
distributionsverksamheten i Belgien och det
fran den 1januari 2012 upphérda distribu-
tionsavtal for tredjepartsvarumirken i Italien,
ledde till en forvintad forsiljningsminskning
pé dessa tvi marknader.
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Den underliggande nettoomsittningen'
sjonk med 4,1 procent. Forséljningen mins-
kade pé flera marknader, framforallti Italien
och Norge. Forsiljningen i Finland, Stor-
britannien och utanfor huvudmarknaderna
okade.

Bruttovinst

Bruttoresultatet uppgick till 1 702 Mkr
(1747), vilket motsvarar en bruttomarginal
om 35,0 procent (37,5). Bruttomarginalen
forsimrades pa grund av sammanslagningen
mellan Cloetta och LEAF samt hogre ravaru-

kostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 125 Mkr
(360). Nedgéngen beror frimst pa ett antal
jamforelsestorande poster men dven hogre
ravarukostnader, ligre forsiljning samt tillfil-
liga kostnader inom produktionen relaterade
till fabriksomstruktureringar paverkade ocksa
rorelseresultatet. Kostnader for forskning och
utvecklingen belastade rorelseresultatet med
30 Mkr (31).

Underliggande EBITA

Underliggande EBITA? uppgick till 439 Mkr
(548). Minskningen beror friimst pa hogre
ravarukostnader men till viss del éiven pé liigre
nettoomsittning samt tillfilliga kostnader

inom produktionen.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet ingér jimforelsestorande
poster om totalt -309 Mkr (-209). Dessa om-
fattar engdngsposter som frimst iir hiinforliga
till kostnader fér samgiaendet mellan Cloetta
och LEAF, fabriksomstruktureringar, en icke
kassaflodespaverkande realisationsforlust i
samband med avyttringen av distributions-

verksamheten i Belgien.

Finansnetto

Finansnettot forbéttrades till -265 Mkr
(-600). Forbittringen beror frimst pé ligre
riintekostnader pa lan frén tidigare akticéigare
i LEAF, da dessalan konverterades till eget
kapital den 15 februari 2012. Total riinta pa

lan fréan tidigare aktiesigare i LEAF uppgick
till -61 Mkr (-441). Paverkan av de liigre
rintekostnaderna har delvis motverkats av
hogre kostnadsforing av finansieringskostna-
der. Till f6ljd av det avtal om ny kreditfacilitet
som tecknades den 15 december 2011 och som
borjade gilla under andra kvartalet 2012 har
resterande tidigare aktiverade finansierings-
kostnader kostnadsforts i sin helhet. Finansie-
ringskostnaderna for den nya lanefaciliteten
kostnadsfors over den tid kreditavtalet giller.
Totala kostnader for tidigare aktiverade finan-
sieringskostnader uppgick till 52 Mkr (15).
Saviil riintan pa aktieiigarlainen som kostnads-
foringen av finansieringskostnaderna ér icke

kassaflodespaverkande poster.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -73 Mkr (-68),

vilket motsvarar ett resultat per aktie pa

-0,26 kr (-0,206) fore och efter utspiidning.
Skatteintiikten uppgick till 67 Mkr (172).

Sasongseffekter

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paver-
kas delvis av sisongsmissiga variationer. For-
séljningen under det forsta och andra kvar-
talet paverkas av pasken, beroende pa under
vilketkvartal den intriffar. Under det fjérde
kvartalet ir sésongsvariationerna frimst
hénforliga till forsiljningen av produkter i
Sverige samt i Italien infor julen. Historiskt
har dérfor det andra halvaret och sérskilt det
fjirde kvartalet resultatmiissigt varit betydligt

starkare édn de tidigare kvartalen.

Finansiering och likviditet

Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 306 Mkr (97) pé balansdagen.
Cloettas rorelsekapitalbehov dr utsatt for si-
songsvariationer. Dessa variationer i rorelse-
kapitalet beror bland annat pa att varulager
byggs upp infor en okad forsiljning under
julen. Detta innebér att rorelsekapitalbehovet
normalt &r som hogst under hésten och som
ligst vid drsskiftet.

Kassaflodet fran den lopande verksamhe-
ten uppgick till 330 Mkr (492). Forsiimringen
mot foregiende ar forklaras frimst av ett
lagre rorelseresultat, vilket delvis motverkats
av en 6kning av rorelsekapitalet jimfort med
foregiende ér. Investeringar i materiella
anliggningstillgdngar uppgick netto till 240
Mkr (193). Ovrigt kassaflde fran investe-
ringsverksamheten bestar huvudsakligen av
forvirvet av LEAF. Riantebérande skulder
oversteg riintebiirande tillgangar med 3 056
Mkr (2 827). Soliditeten uppgick per balans-
dagen till 35,6 procent (-4,5).

Investeringar

Aretinvesteringar i anliggningar och utrust-
ning uppgick till 240 Mkr (193) och avser
frimst investeringar som foljer av besluten att
ligga ner fabriker och flytta produktionen till
andra fabriker i koncernen. Dérutover sker 16-
pande savill effektivitetshojande investeringar
som erséttningsinvesteringar till befintliga
produktionslinjer. Avskrivningarna uppgick
till 152 Mkr (107).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 579
(2192). Bolaget har anstiillda medarbetare i
tolv liinder. For vidare information om antalet

anstiillda per land, se not 5 pé sidan 95.

Allmanna principer

Cloettas uppforandekod fungerar som vigled-

ning hur foretaget ska drivas utifran sociala,

miljomissiga och ekonomiska aspekter.

De bygger pé Cloettas viirdegrund: Focus,

Teamplay, Passion och Pride. Uppforande-

koden beror hela koncernens viirdekedja, fran

ramaterial till konsumenter, och giiller for alla

aktiviteter pa allamarknader och i alla linder

dér Cloetta finns representerat. Principerna i

uppforandekoden ir férenliga med:

» FN:s deklaration om ménskliga riittigheter

P 1LO-konventioner

» OECD:sriktlinjer for multinationella
foretag

» ICC ramverk for ansvarsfull marknads-
foring av mat och dryck

» European Brand Association

For Cloetta dr det viktigt att haklart definie-

rade riktlinjer kring 6msesidig respekt och

en gemensam virdegrund. Cloetta erkidnner

de tio principernai FN:s Global Compact och

verkar for att dessa frimjas i de samhiillen och

miljoer ivilka Cloetta verkar. Speciell vikt

laggs vid:

P Jimstiilldhet och diskriminering

P Riitten till foreningsfrihet och till kollektiva
forhandlingar

P Siikerhet och arbetsmiljo

P Arbetstider

Relationen till anstéllda

Relationen till Cloettas anstéllda ska bygga

pa omsesidig respekt och fortroende. Cloettas
anstéllningsvillkor foljer kollektivavtal, natio-
nell lagstiftning samt relevanta ILO-konven-

tioner (International Labour Organization).

1) Underliggande nettoomsattningen &r baserat pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (exklusive distributionsverksamheten i Belgien och av-
talet for tredjepartsvarumarken i Italien) och exklusive jamforelsestérande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden for battre jamforbarhet.

2) Baserat pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur (d.v.s. exklusive distributionsverksamheten i Belgien och distributionsavtalet for ett tredje-
partsvarumarke i Italien) och exklusive jamforelsestorande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas historiska varden for battre jamforbarhet.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare antogs pa den
extrabolagsstimman i Cloetta den 15 februari
2012 i samband med Cloettas samgéiende med
LEAF och beskrivas i not 6 pa sidan 97.

Ersittningen till verkstéllande direkto-
ren, 6vriga medlemmar av koncernledningen
och andra befattningshavare som rapporterar
direkt till verkstillande direktoren ska besta
av fast 16n, rorlig lon, 6vriga formaner samt
pension. I den utstrickning som styrelsen an-
ser det lampligt ska befattningshavarna ifraga
erbjudas att delta i laingsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, vilka beslutas av bolags-
stimman. Eventuell rorlig l6n ska vara kopp-
lade till forutbestimda och métbara kriterier
och begriinsas till motsvarande en fast arslon.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig samt
stairelation till ansvar och befogenheter. Vid
uppsiigning av anstillningsavtal frin bolagets
sida ska uppsigningstiden vara maximalt 12
méanader. Eventuellt avgingsvederlag far inte
overstiga en fast arslon. Bolaget ska foretrii-
desvis ha avgiftsbestimda pensionsplaner.
Pensionsaldern ska vara liigst 60 ar och hogst
67 ar.

Dessariktlinjer géller for avtal som in-
gitts efter den extra bolagsstimman den
15 februari 2012 och alla é&ndringar som gors i
befintliga avtal diirefter. Styrelsen far fringa
dessariktlinjer endast om sérskilda omstin-
digheter motiverar i ett enskilt fall.

De riktlinjer for 2013 som styrelsen fore-
slar ér identiska med giillande riktlinjer med
undantag for forslaget om ett aktierelaterat
langsiktigt incitamentsprogram som forenar
aktiefigarnas intresse med koncernledningens
och andra anstéllda nyckelpersoners intressen
i syfte att siikerstilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

Styrelsen foreslar riktlinjer for ett
langsiktigt incitamentsprogram for koncern-
ledningen och andra anstillda nyckelpersoner,
LTIP 2013. For att delta i programmet kréivs
ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en
definierad intjinandeperiod, kan deltagarna
tilldelas B-aktier i Cloetta utan kostnad,
forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att
de si kallade matchningsaktieriitterna ska
beriittiga till B-aktier i Cloetta, krivs fortsatt
anstiillning i bolaget tre ar efter tilldelningen
och ett fortsatt personligt aktieinnehav.
Tilldelning av B-aktier pa grundval av pre-
stationsaktieritter forutsitter uppfyllande
av resultatmal relaterade till Cloettas EBITA
och nettoforsiljning. Forslaget kommer att
foreliiggas arsstimman den 11 april 2013 for

godkénnande.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Forskning och utveckling omfattar i huvudsak
framtagning av nya produkt- och varumérkes-
varianter samt forpackningslosningar inom
ramen for befintligt sortiment. 2012 érs resul-
tat belastas med kostnader avseende forskning
och utveckling om 30 Mkr (31).

KONCERNENS LANGSIKTIGA MAL
Organisk forsaljningstillvaxt
Langsiktigt iir Cloettas malsittning att oka sin
forsiljning organiskt i minst samma takt som
marknaden.

Historiskt har den totala drliga tillviixten
i de marknader diir Cloetta édr verksamt varit
cirka tvd procent under 2000-2011. 2012 var
det forsta dret, di vissa marknader och seg-
ment minskade eller var i stort sett oforind-
rade, vilket ledde till en negativ underliggande

nettoomsittning.

EBITA-marginal
Cloetta har mélet att den underliggande
EBITA-marginalen ska vara minst 14 procent.
Milsiittningen ér att uppna mélet efter att
de fulla kostnads- och effektivitetssynergierna
fran samgdendet och produktionsomstruktu-
reringarna har realiserats. Den underliggande
EBITA-marginalen uppgick till 8,7 procent
under 2012.

Skuldséttning
Det langsiktiga mélet ér att nettoskulden/
EBITDA ska vara omkring 2,5 ginger. Initialt
ar skuldsittningen hogre, men genom vinst-
tillviixt och starka kassafloden bedéms mélet
nés inom tva till tre ar fran samgiendet med
LEAF.

Cloettas skuldséttning per den 31 decem-

ber 2012 var 4,9 géinger.

Koncernens langsiktiga mal

31dec 31dec
Mkr 2012 2011
Eget kapital 3326 -385
Arets resultat —73 -68
Organisk tillvaxt neg. ejtillampligt
EBITA-marginal 8,7 % ejtillampligt
Skuldsattning 49x  ejtillampligt

AKTIEN
Koncernen har inte aterkopt eller innehaft
négra egna aktier under riikenskapséaret.
Antalet aktier som godkiints, utfiirdats
och till fullo betalts per den 31 december 2012
var 288 619 299, bestaende av 9 861 614 A-
aktier och 278 757 685 B-aktier. Samtliga
aktier har lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Kvotvirdet (nominellt
viirde) for aktien dr 5,00 kronor. Vid kontant
eller kvittningsemission dger, dir nya aktier

i serie A respektive B ges ut, innchavare av
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A- och B-aktier rétt att teckna nya A- och B-
aktier i forhallande till det aktuella innehavet
pa avstimningsdagen. Om emissionen endast
omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare
av A- och B-aktier riitt att teckna sig for nya
B-aktier i forhéllande till det antal aktier de
dger pa avstimningsdagen. Vid fondemission
och vid emittering av konvertibler och
teckningsoptioner tillimpas motsvarande
fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie

till person som tidigare inte dr A-aktiedigare
ibolaget utloser ett hembudsforfarande,
utom niir dverlatelsen skett genom bodelning,
arv, testamente eller gava till person som ér
niarmast till arv efter givaren. Efter skriftlig
framstiillan fran A-aktieiigare ska bolaget
omvandla aktiefigarens i framstéllan angivna
A-aktier till B-aktier. Varje A-aktie ger ritt
till tio roster och varje B-aktie till en rost pa
bolagsstimma.

Tre aktiedigare har mer &n 10 procent
vardera av rostritten i bolaget. AB Malfors
Promotor dger 40,2 procent, Godis Holdings
S.a.r.l. 21,9 procent och Cidron Pord S.4.r.1.
16,3 procent.

Dessutom finns ett aktiedigaravtal mellan
Malfors Promotor och Fazer (m.fl.) som
forbjuder Fazer att kopa aktier i Cloetta AB
(publ) si linge Malfors Promotor innehar mer
dn 30 procent av rosterna.

Bolagsordningen innehaller inga siirskilda
bestimmelser om tillséttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller dndringar av
bolagsordningen.

Bolagsstimman godkénde att styrelsen
genomforde en nyemission av A-och B-aktier
med foretridesritt for befintliga dgare av
A-och B-aktier pd den extra bolagsstimman
den 15 februari 2012.

I februari 2013 minskade en av Cloettas
huvudégare, Godis Holdings S.a.r.1, sitt
aktieinnehav med 34 000 000 aktier. Bland
koparna aterfanns huvudsakligen AMF
Forsékring och fonder samt Lannebo Fonder.
Aktuellt innehav for de tio storsta aktiedgarna

finns pa www.cloetta.com.

MILJOANSVAR

Ett systematiskt miljoarbete dr grunden for
att minska Cloettas miljopaverkan. Cloettas
storsta miljopaverkan uppstar genom vatten-
och energiforbrukning, avloppsvatten, avfall
och transporter. Sett under produkternas hela
livscykel sker storst miljopéaverkan i ravaru-
och emballageproduktionen. Cloetta foljer
lagstadgade miljokrav och koncernen ir inte
inblandad i nagra miljotvister. Vid arsskiftet
2012 hade Cloetta verksamhet pa 11 fabriker i
sex linder. De tvé svenska fabrikerna i Ljungs-
bro respektive Gévle bedriver anmilnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Dessa
tillstiand giller tills vidare. Det finns inga

foreldgganden enligt den svenska miljobalken.
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Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett
systematiskt miljoarbete som omfattar hand-
lingsplaner och uppfoljning inom ett antal
olika omréaden. Miljoarbetet iéir en integrerad
del av Cloettas verksamhet och miljoaspekter
beaktas vid beslut. Frekvent utviardering och
uppfoljning av atgérder 6kar medvetenheten
om vilka effekter olika arbetsmetoder har pa
miljon.

Cloetta édr verksamt inom en rad samar-
betsinitiativsom syftar till att frimja en mer
miljomiissigt hallbar odling av ravaror och for-
bittra villkoren for odlare i utvecklingslénder.
Cloetta ér ocksd medlem i World Cocoa
Foundation, som framjar en hallbar kakaood-
ling och i RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Oil) som arbetar for att frimja en 6kad
anviindning av hallbar palmolja.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verk-
samheten, ansoker om nédviindiga tillstind
och rapporterar till myndigheter i enlighet
med lokal lagstiftning.

Koncernens miljopolicy och miljdarbete
beskrivs niirmare i hillbarhetsredovisningen
péasidorna 42-44.

MODERBOLAGET

I Cloetta AB ingar frimst huvudkontorsfunk-
tioner, som koncernévergripande ledning och
administration.

Arsstimman den 19 december 2011 god-
kiinde en dndring av bolagsordningen avse-
ende bolagets rikenskapsar. Bolagsordningen
har éndrats sé att bolagets riikenskapsar
omfattar perioden 1 januari till 31 december,
dvs kalenderar, istillet for 1 september till 31
augusti. Detta medfor att rikenskapsaret for-
lingdes till att omfatta perioden 1 september
2011 till 31 december 2012.

Jamforelsetalen i moderbolaget omfattar
perioden 1 september 2010 till 31 augusti 2011,
vilket medfor att de belopp som redovisas i den
finansiella rapporten fér moderbolaget inte dr
helt jamforbara.

Nettoomsittningen i moderbolaget for
helaret uppgick till 72 Mkr (26) och avsig i
huvudsak koncerninterna tjdnster. Rorelse-
resultatet uppgick till -40 Mkr (6).

Finansnettot uppgick till 38 Mkr (-1).
Resultatet fore skatt uppgick till -2 Mkr (5)
ochresultatet efter skatt uppgick till 0 Mkr
(2). Likvida medel uppgick till 12 Mkr (53).

Cloettas tidigare konvertibellan for de
anstiillda, uppgaende till 30 Mkr, lopte frin
den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012.
Konvertering kunde ske till B-aktier i
Cloetta under perioden 25 februari 2011 till
25 februari 2012 till en konverteringskurs om
30,40 kr. Totalt hade 567 279 aktier konver-
terats da Ianet forfoll, vilket motsvarar en
okning av aktiekapitalet med 3 Mkrsamt en

okning av 6verkursfonden med totalt 14 MKkr.
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Utdelning

Langsiktigt éir avsikten att dela ut40-60
procent av resultatet efter skatt. Under de
kommande dren kommer huvudfokus vara
att dterinvestera bolagets kassafloden i syfte
attytterligare forstirka konkurrenskraften
genom effektivisering, produktutveckling
och marknadssatsningar samt amortering
avbanklan. Som en foljd av detta forvintas
ingen utdelning inom 2-3 ar frian samgéaendet
med LEAF. Styrelsen foreslar att inte limna
ndgon utdelning, utan att vinsten i sin helhet

balanseras till niista ar.

STYRELSENS REDOVISNING AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS
UTVARDERING AV ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har sedan tidigare inrittat ett er-
séttningsutskott som bereder styrelsens beslut
i frigor om erséttningsprinciper, ersittningar
och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare framliggs till sty-
relsen som limnar forslag pa sddana riktlinjer
till drsstimman for godkénnande. Nuvarande
riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 6 pa sidan 97. For
2013 har styrelsen foreslagit riktlinjer som dr
identiska med de nuvarande, med undantag
for forslaget om ett aktierelaterat langsiktigt
incitamentsprogram for att férena aktie-
dgarnas intressen med koncernledningens
och andra nyckelpersoners intressen och
diirmed siikerstiilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

Ersittningsutskottet har dven till uppgift
attunder aret f6lja och utviirdera program
for rorliga ersittningar till ledande befatt-
ningshavare, tillimpningen av de riktlinjer
for ersiittning som drsstiimman fattat beslut
om samt gilllande ersittningsstrukturer och
ersiittningsnivéer i bolaget. Styrelsen far
hiarmed enligt 9.1 punkterna 2 och 3 i Svensk
kod for bolagsstyrning limnas f6ljande redo-
visning av resultatet av ersittningsutskottets
utvirdering.

De nuvarande riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare antogs vid extra
bolagsstimma i Cloetta den 15 februari 2012 i
samband med Cloettas samgiende med LEAF.
Ersittningsutskottet anser att Cloetta foljer
dessariktlinjer och att riktlinjerna tjdnar sitt
syfte att fraimja bolagets langsiktiga virde-
skapande. Den rorliga 16n som kan utgé enligt
riktlinjerna ér kopplad till savil det enskilda
resultatansvaret som koncernens lonsamhets-
mal, vilket bidrar till ett 6kat viirde fér bola-
gets aktiedgare. Dértill har ersittningsutskot-
tet foreslagit styrelsen att bolaget inriittar ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
som forenar aktiefigarnas intresse med kon-

cernledningens och andra anstillda nyckel-
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personers intressen i syfte att sikerstilla ett
maximalt langsiktigt virdeskapande.
Marknadsundersékningar genomfors
regelbundet gillande I6nestatistik, ersétt-
ningsstrukturer och nivaer for rorlig ersitt-
ning. Erséttningsutskottet anser att bolagets
ersittningsstrukturer och erséttningsnivier

ar marknadsméssiga.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter rapportperiodens utging har inga
visentliga hindelser som paverkar verksam-

heten intriffat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under 2012 genomgick Cloetta omfattande
forindringar, dels som foljd av samgaendet
med LEAF och dels till f6ljd av beslutet att
stiinga tre fabriker. Samgiendet mellan
Cloetta och LEAF innebar att det "nya”
Cloettablev ett betydligt storre, mer interna-
tionellt foretag med uppemot 70 procent av
forsiljning och produktion utanfor Sverige.
En foretridesemission genomfordes ocksa
under dret som en del av finansieringen av
forvirvet.

Under framforallt 2012 men dven under
2013 ligger mycket fokus pé att realisera
synergierna for samgiendet mellan Cloetta
och LEAF. De totala synergierna pa 65 Mkr
pa EBITDA-nivé forviintas na full effekt tva
ar efter samgéendet. Diirutover ligger fokus
under kommande ar ocksé pa att realisera
de besparingar som nedliggningen av tre av
koncernens fabriker ger. Det ér ett komplext
och omfattande arbete dédr uppemot 40 pro-
cent av koncernens totala produktion under
en tvaarsperiod flyttas mellan olika fabriker.
Nedldggningen av fabrikerna ger samman-
lagda besparingar om ca100 Mkr pa EBITDA-
niva, med full effekt mot slutet av 2014.

Koncernens mél iir en underliggande
EBITA-marginal om minst 14 procent. Vad
gilller tillviixt ér det langsiktiga mélet att 6ka
forsiljningen organiskt i minst samma takt
som marknaden vixer. Koncernen har ocksa
som ett langsiktigt mal att nettoskulden/
EBITDA ska minska till omkring 2,5 ganger.
Den 31 december 2012 var nettoskulden/
EBITA hogre och uppgick till 4,9 ganger.
Genom vinsttillvixt och starka kassafloden
forvintas mélet uppnds inom 2-3 ar fran
samgiendet med LEAF. Vad giller utdel-
ning dr langsiktigt avsikten att dela ut 40-60
procent av resultatet efter skatt. Under de
kommande dren kommer huvudfokus vara
att aterinvestera bolagets starka kassafloden
i attytterligare forstirka konkurrenskraften
genom effektiviseringar, produktutveckling
och marknadssatsningar samt amortering av
banklan. Som en foljd av detta forvintas ingen
utdelning inom 2-3 ér frin samgiendet med
LEAF.



Risker och riskhantering

Osiakerhet om framtida han-
delser ar ett naturligt inslag i
all affarsverksamhet. Framtida
hdndelser kan paverka affars-
verksamheten positivt med
mdjligheter att skapa 6kat
varde eller negativt med risk
som har en negativ inverkan
pa Cloettas verksamhet och
resultat.

Risker kan bero pa hiindelser eller beslut utan-
for Cloettas kontroll men de kan ocksé vara en
effekt av felaktig hantering inom Cloetta eller
hos leverantorer eller kunder.

ORGANISATION FOR RISKHANTERING
bolagets riskhantering. Risker férknippade
med affirsutveckling och langsiktigt strate-
gisk planering bereds i koncernledningen och
beslutas av koncernstyrelsen.

Koncernledningen rapporterar [6pande
riskfragor som koncernens finansiella status
och f6ljsamheten mot koncernens finanspolicy
till styrelsen. Till grund f6r den operativa
riskhanteringen som hanteras pé alla nivier i
organisationen finns i Cloettas uppférandekod
samt ett antal centrala policyer.

IDENTIFIERING AV RISKER
Attidentifierarisker och forebygga, begrinsa
eller forhindra att de materialiseras och drab-
bar verksamheten negativt dr av fundamental
betydelse for verksamheten och en viktig del
ivarje chefs ansvar inom Cloetta. Cloetta
arbetar kontinuerligt med att bedoma och
utvirdera de risker som koncernen utsitts och
kan utsittas for. Alla hindelser som skulle
kunna péverka Cloettas fortroende eller leda
till driftsstorningar dr viktiga att bevaka och
minimera. Detta sker bland annat genom
omvirldsbevakning och dialog med olika
intressenter.
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RISKHANTERING
Attkunnahanterarisker dr en del av Cloettas
styrning och kontroll. Snabb spridning av
indamalsenlig information séikerstills via
bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det dr mojligt elimineras risken
eller minimeras den o6nskade hindelsen via
forebyggande atgirder. Alternativt dverléts
risken pd exempelvis forsiikringar eller via
avtal. Vissa risker kan dock inte elimineras
cller dverlatas. Dessa iir oftast en aktiv del av
affiarsverksamheten.

RISKOVERSIKT

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett

antal riskomraden identifieras. Etturval av
dessa och en 6vergripande beskrivning av hur
respektive riskomrade hanteras, framgar pa
foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom niirmare under not 29, pa
sid 111-114. Pé sidorna 70-73 finns en beskriv-
ning av den interna kontrollen och risk-
bedémningen som syftar till att férebygga fel

i den finansiella rapporteringen. Hantering av
arbetsmiljorisker beskrivs pa sidorna 46-47.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med bedomning och utvirdering av de risker som koncernen utsétts och kan utsittas for.

Kritiska omvirldsrisker hanteras savil strategiskt genom affirs- och produktutveckling som operativt genom dagliga inkops-,

forsiljnings- och marknadsforingsaktiviteter.

Socialt ansvar

hélsa, vikt och socker kan ha en negativ paverkan
pa konfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ockséa
medfort ett Okat intresse for naturliga ravaror.

| sparen av den 6kade globaliseringen dkar en-
skilda konsumenternas medvetenhet om att deras
konsumtionsvanor har effekter pa miljon och samt
socialt/etiskt i hela varlden. Konsumenterna vill veta
mer om bland annat ursprung, tillverkningsmetoder
och ravaror. Uppgifter om att Cloetta, eller Cloettas
leverantorer inte tar tillrackligt ansvar for miljon eller
socialt ansvar kan skada Cloettas varumarke.

satta guldkant pa tillvaron. Cloetta arbetar I6pande for
att tillfredsstélla konsumenternas preferenser. Cloetta
har dessutom ett omfattande utbud inom sockerfria
produkter samt produkter for battre tandhalsa. Lang-
siktigt ar Cloettas mal att alla produkter ska vara fria
fran artificiella farg- och tillsatsamnen. (NAFNAC).

Cloetta stravar efter att sa langt majligt fora in leve-
rantdrsuppférandekoden i samtliga avtal men kan
som enskilt féretag inte ensam paverka utvecklingen
i varlden. Cloetta har som mal att vara 6ppna och
genom samarbete med andra konfektyrtillverkare via
organisationer identifiera problemomraden och bidra
till férbéattringar.

Risker Sannolikhet| Hantering Paverkan
Konjunktur Eurokrisen har paverkat konsumtionsmonstren nega- Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jam-
tivt. Verksamheten paverkas av att Cloettas kunder ‘A forelsevis lite av konjunkturnedgangar i konsument- “
far forsamrad I6nsamhet, vilket leder till prispress. ledet. Det géller i hog grad Cloettas produkter, vilka
de flesta har rad att kopa. For att stodja kundernas
utveckling och stddja en sund prisutveckling sam-
arbetar Cloetta med kunderna bland annat genom
forsaljningsaktiviteter i butik.
Konkurrens Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt Cloetta konkurrerar pa marknaden genom aktiv
med flera stora aktérer. Dagligvaruhandeln erbjuder ‘A prissattning, produktinnovation, produktkvalitet, A‘
dessutom egna varumérken (EMV) som konkurrerar varumarkeskannedom- och lojalitet, marknadsféring
med vissa av Cloettas produkter. Konkurrensen kan och férmagan att forutse och tillfredsstalla kundernas
begransa Cloettas mojligheter till prisdkningar for att preferenser.
kompensera for 6kade ravarupriser.
Det ar viktigt att Cloettas produkter upplevs ge ett
Cloetta kan aven behéva 6ka investeringarna for stérre mervarde till konsumenterna an de billigare
marknadsféring och produktutveckling for att behélla alternativen.
eller 6ka sina marknadsandelar.
Cloettas marknadsféring ska vara effektiv.
Handelns Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har Cloettas starka varumarken och marknadsposition till-
utveckling genomgatt en konsolidering som har inneburit att ‘A sammans med en stark saljkar och ett bra samarbete “
stora, sofistikerade aktorer med vasentlig kopkraft har med handeln bidrar till mojligheten att bibehéalla goda
etablerats. Dessa storre aktorer ar inte nddvandigt- relationer med handeln. Cloetta jobbar aven aktivt med
vis beroende av enskilda varuméarken och kan hélla nya férsaljningskanaler.
tillbaka prisékningar samt kréava 6kade marknadsf-
oringsinsatser. De kan dven anvanda hyllutrymme Cloettas har en relativt bred och diversifierad kundbas,
som for narvarande anvands for Cloettas produkter 2012 svarade Cloettas tio storsta kunder for ungefar
till sina egna varumarken. 38 procent av koncernens omsattning.
Konsumenttrender | konsumenternas andrade beteende finns saval Halsotrender har inte paverkat konfektyrférsaljningen
Halsa mojligheter som risker. Halsotrender och debatt om “ i nagon storre utstrackning da konfektyr ofta ats for att “

Lagar och skatter

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett
antal lander. Nya lagar, skatter eller regler péa olika
marknader kan komma att medféra begransningar

i verksamheten eller stélla nya hégre krav. Det finns
enrisk att Cloettas tolkning av tillampliga skattelagar,
skatteavtal och bestdmmelser pa de olika marknader-
nainte ar helt korrekt eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan.

AA

Cloetta gor Idbpande beddémningar av legala fragor, for
att forutse och forbereda verksamheten for eventuella
andringar. Inférda konfektyrskatter och fettskatter
paverkar ofta forsaljningen kortsiktigt, men it ex Fin-
land kom férsaljningen efter ett tag tillbaka pa ungefar
samma nivaer som fore konfektyrskattens inférande.

Avsattningar for rattstvister, skattetvister osv baseras
pé en uppskattning av kostnaderna, med stod av
juridisk radgivning och den information som finns
tillganglig.

Ad

Ravarupriser

Réavaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa
utbud och efterfragan och ligger utanfér Cloettas kon-
troll. Priset pa socker och manga av de andra ravaror
Cloetta kdper paverkas dessutom av jordbrukspolitis-
ka beslut inom EU om kvoter, stdd, subventioner och
handelshinder men aven av 6kad levnadsstandard
och finansiella investerares aktivitet pa ravaruborser.

AA

Cloetta foljer I6pande ravaruprisutvecklingen och alla
inkdép gors genom en central inkdpsfunktion. For att
sakerstalla tillgang och pris tecknas normalt leveran-
térskontrakt som tacker behovet av ravaror pa 6-9
méanaders sikt.

Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravaru-
kostnader genom hojda priser till kund.

AA
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Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfor de normalt dr reglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner.

Férvaltningsberattelse 4

Verksamhetsrelaterade risker ir en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses

bland annat risker relaterade till varumiirket, flytt av produktion, férsiikringsbara risker samt miljo- hiilso- och séikerhetsrelaterade risker.

Risker

Sannolikhet

Hantering

Paverkan

Affarsetiska och
varumarkesrisker

Efterfragan pa Cloettas kanda varumarken bygger
pé att konsumenter forknippar dessa med positiva
varden. Om Cloetta eller ndgon av koncernens sam-
arbetspartners vidtar nagon atgard som star i konflikt
med de varden som varumarkena representerar kan
Cloettas varumarken skadas.

AdA

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete med hall-
barhetsansvar genom uppférandekod, etiska riktlinjer
ochrutiner.

AA

Hallbarhetsrisker i

Cloetta anvander flera ravaror som har sitt ursprung

AA

Cloetta stravar efter att sa langt majligt féra in leveran-

AA

leda till kontamination, smitta eller allergiska reaktio-
ner. Brister i livsmedelshanteringen kan leda till att
fortroendet for Cloetta och koncernens varumarken
minskar.

genom kemikaliska och fysiska tester utfors pa saval
ravaror som fardiga produkter. Fragor av betydelse for
produktsakerheten finns samlade i sarskilda policyer.
Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter
finns.

leverantorskedjan ilander dar det finns risker nar det géller arbetsmiljo, torsuppférandekoden i samtliga avtal. Cloetta kdper
sociala villkor och korruption. Politisk instabilitet kan Green Palm-certifikat for delar av produktportféljen.
dessutom paverka kostnaden negativt. Fran 2013 kommer hela behovet att tdckas av certifie-
rad palmolja.
Produktsékerhets- Livsmedelshantering staller hdga krav pa sparbarhet, Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlig-
risker hygien och hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall A‘ het med internationella kvalitetsstandarder. Analyser “

Forsékringsbara
risker

Tillgdngar som fabriker och produktionsutrustning
kan allvarligt skadas vid till exempel brand eller
stromavbrott. Vid atertagande av produkter kan
stora kostnader uppstéa, bade pa grund av direkta
kostnader och i form av minskat anseende.

AA

Cloetta har forsakringsprogram fér egendoms- och
ansvarsrisker och arbetar systematiskt med att be-
gransa risken for incidenter.

Ad

Flytt av
produktionslinjer

For att Oka effektiviteten ser Cloetta Iopande dver
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen. Under aren
2012-2014 flyttas uppemot 40 % av all produktion pa
grund av nedlaggning av fabriker. Att flytta produktion
fran en fabrik till en annan ar en komplex process som
kan medféra stérningar och férseningar i produktio-
nen, nagot som i sin tur kan leda till leveransproblem.

AA

Cloetta har en erfaren och val fungerande organisa-
tion med upparbetade rutiner for att hantera flytt av
produktionslinjer. Foér att motverka risk for leverans-
problem byggs lager upp infor varije flytt.

AA

Tillgang till ratt

Cloettas framtid ar i betydande utstrackning bero-

AA

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.

AA

energiférbrukning, avloppsvatten, ravaru- och embal-
lageavfall, produktionsspill samt transporter.

AdA

kompetens ende av formagan att rekrytera, behalla och utveckla Utvecklings- och uppféljiningsplaner fér medarbetare
kompetenta ledande befattningshavare och évriga tillsammans med en marknadsmassig och konkur-
nyckelpersoner. renskraftig ersattning bidrar till att medarbetare kan
rekryteras och behallas.
Miljorisker Milidpaverkan uppstar framst genom vatten- och Cloetta stéller miljokrav pa produktionen och foljer

regelbundet upp vilken paverkan foretaget har pa
miljon.

AA
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P Forvaltningsberittelse

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar frimst valuta-, finansierings-, riinte- och kreditrisker. Finansiella risker hanteras av koncernens finansfunktion

enligt riktlinjerna i finanspolicyn som faststéllts av Cloettas styrelse. Mélet ér att identifiera koncernens riskexponering och med viss framfor-

hallning skapa forutséigbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i néra

samarbete med koncernens operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt minskas risken samtidigt som kostnaderna

for exempelvis valutaséikring minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs utforligt under not 29, pa sid 111-114.

Risker

Sannolikhet

Hantering

Paverkan

Valutarisker

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat
dels i samband med att kdp och férsaljning sker i olika
valutor (transaktionsexponering), dels vid omrakning
av utldndska dotterbolags balans- och resultatrak-
ningar till svenska kronor (omrakningsexponering).
Cloettas redovisningsvaluta ar svenska kronor, medan
en majoritet av dotterbolagen har euro som funktionell
valuta, varfér omrakningsexponeringen ar betydande.

Ad

Malet for Cloettas valutahantering ar att ar att
minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja
inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Fér
att minska risken vid transaktionsexponeringen sakras
forvantade floéden genom terminskontrakt.

Delar av omrékningsexponeringen sakras genom att
koncernen har tagit upp lan i euro.

AA

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering
inte kan erhallas, eller erhallas endast till kraftigt
Okade kostnader.

Till folid av forvarvet av aktierna i LEAF har Cloetta en
relativt hog skuldsattning. Den hdga belaningen inne-
bar att Cloetta anvander en stor del av kassaflddet
for betalning av skulder, vilket innebar att Cloettas
finansiella flexibilitet begransas.

AA

Kassaflédesprognoser utfors av de operativa enheter-
nai koncernen och aggregeras av koncernens centrala
finansfunktion som Iépande gér rullande prognoser for
att sékerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet
for verksamhetens krav. Dessutom ¢vervakar finans-
funktionen att koncernen nar de centrala nyckeltal eller
bindande finansiella I6ften (finansiella covenanter) som
ar kopplade till koncernens lanefaciliteter.

Overskottslikviditet hos de operativa enheterna éver-
fors till koncernens internbanksverksamhet.

AA

Rénterisker

Cloetta exponeras mot rénterisker pa rantebarande
kortfristiga och langfristiga skulder (inklusive femariga
kreditfaciliteter om cirka 4,2 miljarder kronor hos
Svenska Handelsbanken AB (publ)). Den relativt hoga
skuldséattningen innebar en exponering for ranterisk
dé& upplaning sker till rorlig ranta.

AA

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk
kontinuerligt. Simuleringar av ranteférandringar gors
|6pande. Ranterisken reduceras genom att delar av
framtida réantebetalningar sékras genom ranteswappar.
Réntan pa lan fran kreditinstitut under perioden 2013
till och med 2015 ar sékrad till i genomsnitt 75 %. Om
réantan hade varit en 1 procentenhet hogre/lagre under
2012 med alla andra variabler konstanta hade resulta-
tet fore skatt varit 30 Mkr lagre/hdgre.

Ad

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart mot
Cloetta inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsakar motparten en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella och kommersiella motparter.

AA

Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad
med hansyn till att koncernens kundbas ar spridd och
framst bestar av stora kunder, da forsaljningen framst
sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna ar
foremal for kreditprovning i enlighet med kreditpolicy
och fordringsbalansen évervakas l6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar
banker och kreditinstitut med god kreditrating (mellan
AA-och A-2).

dA

Varderingsrisker

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder med

som varderats med hjalp av olika expertis, som till ex-

empel goodwill och varumérken pa tillgangssidan och
pensionsskulder och skatteskulder p& skuldsidan.

AA

Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivnings-
behovet for skulder prévas arligen eller nér det finns en
indikation som féranleder prévning. Las mer i not 33,
Kritiska uppskattningar och bedémningar pa sid 115.

AA
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Bolagsstyrningsrapport 4

Bolagsstyrningsrapport

Ordféranden har ordet

2012 var ett ar som innebar stora férindringar fér Cloetta. Niir jag nu summerar aret maste jag siiga att jag ir stolt dver hur

mycket som gjorts. De storsta férindringarna innefattar sjélvklart samgaendet mellan Cloetta och LEAF, men ocksa extra

bolagsstimma, ny styrelse, ny VD och ledning, foretriidesemission for att finansiera forvirvet, apportemission, re-finansiering,

ny kommersiell organisation i Sverige, beslut om produktionsrationaliseringar, forsiiljning av distributionsverksamheten i

Belgien samt nya policyer och arbetssitt. Och allt detta samtidigt som vi har sett en fér var industri ovanligt svag marknads-

utveckling kombinerat med rekordhéga ravarupriser.

Mycket av styrelsens arbete har under aret dérfor varit fokuserat pa att stodja ledningen i forindringsarbetet, men ocksa

pa att folja upp och siikerstilla att alla beslutat genomforts pa ett effektivt och bra siitt.

BOLAGSSTYRNINGENS MAL

Bolagsstyrningen handlar om att séikerstiilla att bolaget skéts pa ett for aktieiigarna sa effektivt sitt som mojligt, men ocksa

att Cloetta foljer de regler som lagstiftare och borsen kréver i form av bland annat bolagsstyrning. Det ser jag som styrelsens

viktigaste ansvar infor alla aktiedigare. Bolagsstyrningen syftar ocksa till att skapa ordning och systematik, for savil styrelse

som ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan vi ocksé siikerstilla att ledningens och med-

arbetarnas fokus ligger pa att utveckla affirerna for att dirigenom skapa aktiecéigarvirde.

Stockholm i mars 2013

4 ':\ ;%{f‘ ..__/'

Lennart Bylock
Styrelsens ordforande

God bolagsstyrning syftar till
att skapa forutsattningar for ett
aktivt engagemang fran dgarna
med en tydlig och vél avvagd
ansvarsfoérdelning mellan
bolagsorganen samt att tillfor-
sdkra marknaden en korrekt
information.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier éir noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Bolaget har sitt
séite i Ljungsbro, Linkoping med huvudkontor
i Stockholm.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Sedan den 1juli 2008 giiller att samtliga bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa NAS-
DAQ OMX Stockholm, oavsett marknads-
viirde, ska tillimpa Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Cloetta omfattas diirfor av Svensk kod

61

for bolagsstyrning som bygger pa principen
“folj eller férklara”, vilket betyder att ett
bolag kan avvika fran kodens bestimmelser
utan att detta innebir ett brott mot koden.
Ettbolag som avviker fran en bestimmelse

i koden maste emellertid forklara varfor.
Cloetta foljer for nirvarande koden utan
nagra avvikelser. For fullstiindig information
om Cloettas tillimpning av Svensk kod for
bolagsstyrning hinvisas till www.cloetta.com.
Bolagsstyrningsrapporten ér en del av bola-
gets forvaltningsberittelse och granskas av
bolagets revisorer. Granskningen rapporteras
irevisionsberittelsen pa sidan 131.
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Oversikt av styrning

+— Val
Information —

Aktiedgare
(arsstamma)

Val

Revisor®

Styrelse?

Information Nio ledaméter utses av &rsstamman,

_
— Forslag

Valberedning'

tva ledamoter och tva suppleanter utses av arbetstagarorganisationer

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal, strategier, policyer,

styrinstrument, kdrnvarden,
VD-instruktion

Koncernchef och VD

Koncernledning

UPPLYSNINGAR AVSEENDE
ANDRING AV RAKENSKAPSAR SAMT
SAMGAENDE MED LEAF

Vid den senaste arsstimman den 19 december

till forvirv av LEAF samt utsag ny styrelse
och styrelseordforande. Den 16 februari 2012
forvirvade Cloetta 100 procent av aktierna
och 100 procent av rostritternai Leaf Holland
B.V., moderbolaget i LEAF-koncernen, med
siite i Nederlinderna, fran Yllop Holding S.A.
(namniindrat fran Leaf Holding S.A.). Trans-

2011 godkéndes en éndring av bolagsord-

ningen avseende moderbolagets rikenskapsar.
Bolagsordningen éindrades sa att bolagets

rikenskapsar nu omfattar perioden 1 januari aktionen anses emellertid redovisningsmés-
till 31 december, d.v.s. kalenderar, istillet for sigt vara ett omviint forvirv p.g.a storleksfor-
som tidigare perioden 1 september till 31 au- hallandet mellan de biigge bolagen.
gusti. Detinnebér att nuvarande rikenskapsar Viktiga bolagsstyrningsfunktioner som
forlings till att omfatta perioden 1 september arsstimma, bolagsordning och kraven pa sty-
2011 till 31 december 2012.

Vid en extra bolagsstimma den 15 februa-

relsens sammansiittning kvarstar dock i allt
visentligt i samma form som fore samgaendet

Integrationsutskott

Rapporter, intern kontroll

1) Valberedningen forbereder forslag till beslut som presen-
teras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer
for tillsattande av valberedning.

2) Styrelsen inrattar utskotten och utser dess ledamoter.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s férvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

pa NASDAQ OMX Stockholm, avgivandet av
kvartalsrapporter och annan viktig informa-
tionsgivning ér oférindrad.

Mot bakgrund av att Cloettai dess
nuvarande form tillkom i samband med
samgaendet med LEAF beskriver denna Bo-
lagsstyrningsrapport huvudsakligen Cloetta
fr om. den 16 februari t o m den 31 december
2012. En kortfattad beskrivning av styrelse,
utskott, koncernledning samt erséttningar
fore samgaendet, d.v.s. under perioden fr o m.
arsstimman den 19 december 2011 t o m den
extrabolagsstimman den 15 februari 2012
aterfinns dock i slutet avdenna Bolagsstyr-

ri 2012 godkinde stimman styrelsens forslag mellan Cloetta och LEAF. Aven noteringen ningsrapport.
Styrelsens sammansattning
Néarvaro®
) Invald Fodd Totalt Obero_ende Oberoende Styrelse-  Revisions- E.rséitt- Irntegra-
Bolagsstammovalda' . . arvode, av aktie- av bolag och . nings- tions-
ar ar kronor? agare ledning moten utskott utskott utskott
Ordférande
Lennart Bylock 2012 1940 650000 Ja Ja 14/14 5/5 4/4
Ledaméter
Hans Eckerstréom 2012 1972 500000 Nej Ja 13/14 8/8 4/5 4/4
Hakan Kirstein 2012 1969 250 000 Ja Ja 14/14
Adriaan Nuhn 2012 1953 250000 Ja Ja 13/14
Robert-dan van Ogtrop 2012 1956 300 000 Nej Ja 1/14 5/5
Mikael Svenfelt 2008 1966 400000 Nej Ja 14/14 5/5 4/4
Olof Svenfelt 2008 1941 350000 Nej Ja 14/14 8/8
Meg Tivéus 2008 1943 350000 Ja Ja 14/14 7/8
Peter Tornquist 2012 1953 450 000 Nej Ja 14/14 7/8 3/4

1) Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget framgér pa sidorna 74-75.

2) Den extra bolagsstdmman den 15 februari 2012 beslutade att styrelsearvode utgar med 500 000 kr till styrelsens ordférande och med 250 000 kr till respektive
ovrig stammovald ledamot. Till ledamot i revisionsutskottet utgar arvode med 100 000 kr, till ledamot i ersattningsutskottet med 50 000 kr samt till ledamot i inte-
grationsutskottet 100 000 kr. For ytterligare detaljer se not 6. Redovisat arvode i tabellen ovan avser perioden fran och med den extra bolagsstamman 15 februari
2012 till och med kommande arsstdmma den 11 april 2013.

3) Narvaro fran och med samgaendet mellan Cloetta och LEAF den 16 februari 2012 till och med den 31 december 2012.
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EXTERNA STYRSYSTEM

Cloetta AB (publ) lyder under séviil externa
styrsystem som bolagets egna interna styr-
system.

Till de externa styrsystemen, som utgor
ramarna for bolagsstyrning inom Cloetta, hor
svenska aktiebolagen, arsredovisningslagen,
andrarelevantalagar, NASDAQ OMX Stock-
holm Regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrning, ledning
och kontroll fordelas mellan aktiedigarna pa
arsstimman, styrelsen och verkstillande di-
rektoren enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk

kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

INTERNA STYRSYSTEM

Detviktigaste interna styrinstrumentet ar
den av stimman faststéllda bolagsordningen.
Darnist finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstéllande direk-
toren. Déarutover har styrelsen faststillt ett
antal policyer och instruktioner med regler for
hela koncernens verksamhet vilka utvirderas

arligen.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman
och innehélla ett antal obligatoriska uppgifter
av grundliggande natur for bolaget.

Dair anges vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, aktieslagens
rostritter samt antalet tillatna styrelse-
ledaméter. Bolagsordningen innehaller inga
sérskilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamdter, eller om
indring av bolagsordning (se dock under
Overenskommelse om styrelsens samman-
siittning pa sidan 65).

For den fullstindiga bolagsordningen

hénvisas till www.cloetta.com.

AKTIEAGARE

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa
NASDAQ OMX Stockholm och handlas sedan
2 juli 2012 pa Mid Cap-listan. Antalet aktier
uppgick vid arsskiftet till 288 619 299 varav
278757 685 av serie B och 9 861 614 av serie

Narvaro vid bolagsstammor
856 859 854 866

55,7 @ @ @
o7

2012~

o2

2009* 2009 2010 2011

Roster procent P Antal personer

* Extra bolagsstdmmor i Stockholm.
Ovriga bolagstammor i Linképing

A och antalet aktieigare var 4 667. Samtliga
aktier figer lika riitt till bolagets tillgingar och
vinst. Kvotvirdet per aktie uppgar till 5 kro-
nor. Vid kontant eller kvittningsemission éger,
dér nya aktier i serie A respektive B ges ut,
innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna
nya A- och B-aktier i forhallande till det
aktuella innehavet pa avstimningsdagen. Om
emissionen endast omfattas av B-aktier dger
samtliga innehavare av A- och B-aktier ritt
att teckna sig for nya B-aktier i forhallande
till det antal aktier de éiger pd avstimnings-
dagen. Vid fondemission och vid emittering av
konvertibler och teckningsoptioner tillimpas
motsvarande fordelning analogt. Overlitelse
av A-aktie till person som tidigare inte ar
A-aktiedgare i bolaget utloser ett hembuds-
forfarande, utom nér overlatelsen skett genom
bodelning, arv, testamente eller géva till
person som dr ndarmast till arv efter givaren.
Efter skriftlig framstillan fran A-aktieidgare
skabolaget omvandla aktiedigarens i fram-
stillan angivna A-aktier till B-aktier.

Den storsta aktiedgaren dr AB Malfors
Promotor som vid arsskiftet dgde 40,2 procent
avrosterna och 21,8 procent av kapitalet.
Ovriga institutionella placerare dgde 53,5 pro-
cent avrosterna och 69,9 procent av kapitalet.

Efter slutforandet av foretridesemissio-
neniapril 2012 var Yllop Holding S.A. och AB
Malfors Promotor huvudigare i Cloetta. Efter
utgingen av det forsta kvartalet har dgandet i
Leaf Holding S.A. delats upp och 6verforts till
Cidron Pord S.a.r.]. som éigs av Nordic Capital
Fund V och Godis Holdings S.a.r.l, som égs av
fonder med CVC Capital Partners som radgi-
vare. Vid arsskiftet innehade Godis Holdings
S.4.r.l. aktier motsvarande 28,6 procent av
aktiekapitalet och 21,9 procent av rosterna
ibolaget och Cidron Pord S.a.r.l. innehade
aktier motsvarande 21,3 procent av aktiekapi-
talet och 16,3 procent av rosterna i bolaget.

Pa begiiran av AB Malfors Promotor
omvandlade Cloetta under det fjarde kvartalet
1938 386 A-aktieri Cloetta, som innehades
av Malfors, till B-aktier. Malfors minskade
diarmed sin rostandel i Cloetta i enlighet

med Malfors dtagande gentemot CVC och
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Nordic Capital i ssmband med Cloettas
samgiende med Leaf Holland B.V. tidigare
under aret. Antalet A-aktier i Cloetta till 40,2
procent (39,9 procent efter fullt utnyttjade

av utestdende optionsprogram utstiillt av de
tre huvudiigarna) har genom omvandlingen
minskat fran 11 800 000 till 9 861 614, medan
antalet B-aktier har okat frian 276 819 299 till
278757685. Antalet roster i Cloetta har efter
omvandlingen minskat med 17 445 474 roster.
Aktiekapitalet dr oforéndrat, 1443 096 495
kronor liksom det totala antalet utestiende
aktier, 288 619 299.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfattande
organet i Cloetta. Vid bolagsstimman ges
samtliga aktiedigare mojlighet att utova det
inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr bolagsstim-
man, och vad som ska férekomma vid denna
finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Cloettas riikenskapsér loper, enligt beslut
vid Cloettas drsstimma den 19 december
2011, fran och med den 1 januari till och med
den 31 december. Med anledning av att ars-
stamman 2011 beslutade om omlidggning av
Cloettas riikenskapsér till kalenderar, och att
styrelsen beslutat att forlinga det innevarande
rilkenskapsaret, kommer Cloettas niista ars-
stiimma att héllas i april 2013. Kallelse till ars-
stimma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore arsstimman. Péa arsstimman
fattas beslut avseende faststiillande av érets
balans- och resultatrikning, utdelning, val av
styrelse och revisor, arvode till styrelseleda-
moter och revisorer samt andra friagor enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Varje
aktiedigare har riitt att delta pa arsstimman,
personligen eller genom ombud.

Varje B-aktie motsvarar en rost, medan
en A-aktie motsvarar tio roster; dock har
samtliga aktier lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Varje aktieiigare har riitt
att delta pa arsstimman, personligen eller
genom ombud. Varje aktieiigare har riitt att fa

ett irende behandlat vid arsstimman.

Valberedningen infor arsstamman den 11 april 2013

har féljande sammansattning:

Namn

Representerande

Andel av roster per
2012-12-31, %

Christer Wagenius,
ordférande

Gustaf Martin-Lof
Andreas Nasvik
Lennart Bylock
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AB Malfors Promotor

Godis Holdings S.a.r.l. (CVC Capital Partners)
Cidron Pord S.a.r.l. (Nordic Capital Fund V)
Styrelsen for Cloetta AB

40,2
21,9
16,3
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En aktiedigare som vill fi ett irende behandlat
vid arsstimman ska begéra detta skriftli-

gen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
arsstimman, om begéiran har kommitin till
styrelsen senast en vecka fore den tidpunkt
dékallelse tidigast far utfiirdas (irendet ska
alltsd ha inkommit senast sju veckor fore
arsstimman). Alla aktiedigare har riitt att, i
enlighet med

7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa stimman
stiilla fragor till bolaget om de érenden som tas
upp pa stimman samt bolagets och koncer-

nens ekonomiska situation.

Arsstimma 2011
Senaste arsstimma avholls den 19 december
2011 Linkoping, se mer information under

rubriken Cloetta fore samgéendet pé sidan 69.

Extra bolagsstamma 2012

En extrabolagsstimma dgde rum i Stock-

holmden 15 februari 2012 med anledning av

det foreslagna samgiendet med LEAF. Vid

stimman var 107 personer nirvarande, vilka

representerade 86,6 procent av rosterna. Den
extrabolagsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

P Forviirv av Leaf Holland B.V.

» Andringar av bolagsordningen

P Nyemission av C-aktier att utges som en
del av kopeskillingen i forvirvet av Leaf
Holland B.V. (se sidan 85)

» Bemyndigande for styrelsen att genomfora
en nyemission av A- respektive B-aktier
med foretradesritt for aktiedgare av A-
respektive B-aktier

P Antalet stimmovalda styrelseledamoter

ska uppga till nio utan suppleanter

Cloetta - Arsredovisning 2012

P> Val av Lennart Bylock (ordférande), Hans
Eckerstrom, Hikan Kirstein, Adriaan
Niihn, Robert-Jan van Ogtrop och Peter
Tornquist till nya styrelseledamoter for
tiden intill slutet av niista rsstimma.
Sedan drsstimman den 19 december 2011
ingick Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt och
Meg Tivéusi Cloettas styrelse. Vid extra
bolagsstamman den 15 februari 2012 avgick
de tidigare styrelseledaméterna Lennart
Bohlin, Johan Hjertonsson och Ulrika
Stuart Hamilton. Utover de stimmovalda
ledaméterna har arbetstagarorganisatio-
nerna utsett tva arbetstagarledaméter samt
tva arbetstagarsuppleanter till styrelsen.

P> Faststiillande av styrelsearvode for tiden
intill nista arsstimma till var och en avde
stimmovalda styrelseledaméterna med
250 000 kronor och arvode till styrelsens
ordférande med 500 000 kronor.

P> Faststiillande av arvode for utskottsarbete
ska utgd med 100 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet (antalet ledamoter i revi-
sionsutskottet ska vara begrinsat till hogst
fyra) och med 50 000 kronor till ledamot
i ersiittningsutskottet (antalet ledaméter i
ersittningsutskottet ska vara begriansat till
hogst fyra). Dirutover ska arvode utgd med
100 000 kronor till ledamot i ett for inte-
grationen mellan Cloetta och LEAF sirskilt
tillskapat integrationsutskott, vilket ska
vara av tillfillig karaktir (antalet ledaméter
iintegrationsutskottet ska vara begriansat
till hogst fyra).

» Andrade riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare.

Det fullstdndiga protokollet fran den

extrastimman finns pa www.cloetta.com.
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Arsstimma 2013

Arsstimma 2013 dger rum torsdagen den 11
april 2013 k1 14.00 pa Hotel Rival i Stockholm.
Kallelse till arsstimman kungjordes den 7
mars 2013 vari styrelsens forslag framgar. For
vidare information hiinvisas till avsnittet Ars-

stiimma pé sidan 135 och www.cloetta.com.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stimman framligga forslag avseende val
av styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell erséttning for
utskottsarbete, ordforande pa bolagsstimma,
val av revisor och revisorsarvoden samt regler
for valberedningen.

Vid arsstimman den 19 december 2011

faststilldes foljande regler for valberedningen:

1. Valberedningen ska bestd av minst fyra och
hogst sex ledamoter. Avdem ska en vara
representant fran styrelsen som styrelsen
utser och tre vara ledaméter som utses av
de storre aktiedigarna. De sd utsedda ma
utse ytterligare en ledamot. I fall som anges
i punkt 6 kan antalet ledaméter komma att

uppga till sex.

£ ; £ 7 .. %
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2. Baserat pa den dgarstatistik som bolaget
erhéller fran Euroclear Sweden AB per
den dag som infaller fem ménader innan
det innevarande riikkenskapsiéret loper ut
respektive dr ska styrelsens ordforande
utan onodigt drojsmél kontakta de tre rost-
missigt storsta aktiedigarna i bolaget och
erbjuda var och en av dem att inom skiilig
tid utse en ledamot av valberedningen. Om
ndgon av dem inte utdvar riitten att utse
ledamot 6vergér riitten att utse sidan leda-
mot till den till rostetalet ndrmast foljande
storsta aktiefigare, som inte redan har riitt
att utse ledamot av valberedningen.

3. Den ledamot som utsetts av den till
rostetalet storsta aktiedgaren ska vara
valberedningens ordforande.

4. Uppdraget som ledamot av valberedningen
giller intill dess ny valberedning utsetts.

5. Namnen pa valberedningens ledaméter
ska offentliggoras sa snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fore kom-
mande drsstimma.

6. Om fordndring sker i bolagets dgarstruktur
efter den dag som infaller fem manader
innan det innevarande riikenskapséret
l6per ut, men fore det datum som infaller
12 veckor fére kommande arsstimma, och
om aktiedigare som efter denna férandring
kommit att utgora en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i bolaget framstiller
onskemal till valberedningens ordférande
om attingd i valberedningen, ska denne ak-
tiedigare ha ritt att enligt valberedningens
bestimmande antingen utse en ytterligare
ledamot av valberedningen eller en ledamot
som ska ersitta den ledamot som utsetts av
den efter dgarforandringen till rostetalet
minsta aktiedgaren.

7. Avgir av aktiedigare utsedd ledamot fran
valberedningen under mandatperioden eller
blir sidan ledamot forhindrad att fullfslja
sitt uppdrag ska valberedningen — om tiden
tilliter och forindringen inte beror pa sér-
skild omstiindighet, som att aktieiigaren sélt
sina aktier — uppmana den aktieigare som
utsett ledamoten att inom skélig tid utse ny

ledamot. Avgir eller uppstar hinder for

ledamot i valberedningen som utsetts av de
ovriga ledamoterna ma dessa utse ny ledamot.
Om aktieiigaren inte kommer ifriga eller om
han inte utovar ritten att utse ny ledamot
overgr riitten att utse sidan ledamot till den
till rostetalet ndrmast foljande storsta aktie-
iigare, som inte redan utsett eller avstitt fran
att utse ledamot av valberedningen.

8. Inget arvode ska utga till valberedning-
ens ledamoter, dock ska bolaget svara for
kostnader hénforliga till valberedningens
arbete.

9. Valberedningen ska limna forslag till

P Ordforande vid arsstimma

P Bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen

P Styrelsens ordforande

P Arvode till bolagsstimmovalda styrelse-
ledaméter med uppdelning mellan ord-
forande, eventuell vice ordforande, 6vriga
ledamoter samt for utskottsarbete

» Arvodering av revisor

P Val av revisor

P Valberedningsregler

10. Vid annan bolagsstiimma iin drsstiimma

ska valberedningens forslag omfatta det
eller de val som ska forekomma vid stim-
man.

Aktiedgare dr vilkomna att skicka forslag

till valberedningen infor drsstimman 2013

per e-post till valberedningen@cloetta.com

STYRELSEN

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
besté av ligst tre och hogst tio stimmovalda
ledamoter. Pa extra bolagsstiimman den 15
februari 2012 faststélldes att styrelsen ska ha
nio stimmovalda ledamoter. For tiden intill
slutet av niista rsstimma, som éiger rum den
11 april 2013, bestar styrelsen av Lennart
Bylock (ordforande), Hans Eckerstrom,
Héakan Kirstein, Adriaan Nithn, Robert-Jan
van Ogtrop, Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt,
Meg Tivéus och Peter Térnquist.

Dértill har arbetstagarorganisationerna
utsett tva arbetstagarledaméter till styrelsen.
Dessa ér Lena Gronedal och Birgitta Junland
samt, som suppleanter till dessa, Linus Eke-
gren och Birgitta Hillman. Birgitta Junland
och Birgitta Hillman begérde dock uttride ur
styrelsen per den 31 december 2012.

Mikael Svenfelt, Olof Svenfelt och Meg
Tivéus har ingétt i styrelsen sedan Cloetta
blev ett sjdlvstindigt bolag efter delningen av
Cloetta Fazer under 2008 (de tva sistniimnda
satt dessforinnan i styrelsen for Cloetta
Fazer) medan 6vriga styrelseledaméter valdes
invid ovan nimnda extra bolagsstimma den
15 februari 2012.

Forutom arbetstagarledamoterna och
deras suppleanter ir ingen av styrelseleda-

moterna anstilld i bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport 4

Ledamoternas medelélder var vid drsskif-
tet 57 ar och en av de nio bolagsstimmovalda
ledamoterna dr kvinna.

Av styrelsens nio ledaméter dr fyra
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedigare och alla nio oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

For information om styrelseledaméternas
uppdrag utanfor koncernen och innehav av

aktier i Cloetta se sidan 74-75.

Overenskommelse om styrelsens
sammansattning

Malfors Promotor, CVC och Nordic Capital
har ingatt ett aktiedigaravtal med avseende pa
parternas aktiedigande i Cloetta. Enligt avtalet
ska Cloettas styrelse besta av nio stimmo-
valda ledamoter. Malfors Promotor, CVC och
Nordic Capital har riitt att vardera nominera
tva styrelseledaméter, varvid nimnda parter
ska utovasitt inflytande i Cloetta for att tillse
att de silunda nominerade ledaméterna viiljs

ini Cloettas styrelse.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ir att ta tillvara
bolagets och aktiedigarnas intressen. Styrelsen
svarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Styrelsen
svarar dven for att koncernen har en limplig
struktur sd att styrelsen pa biista siitt kan
utova sitt dgaransvar 6ver de i koncernen
ingdende dotterbolagen. Styrelsen ansvarar
for att bolaget foljer tillimpliga lagar, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt
se till att bolagets organisation ir utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsens uppgift och arbetsformer regleras
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har
dven faststéllt en arbetsordning for styrelsen
jamte instruktion om interna rapporter till
styrelsen som reglerar foljande:

1. Styrelsen

2. Styrelsens ordférande

3. Utskott inom styrelsen

4. Bolagsstimma

5. Rapporter till marknaden

6. Styrelsesammantridenas disposition m.m.
7. Internarapporter till styrelsen

8. Kallelse till ssmmantride m.m.

9. Styrelsens beslutsforhet

10. Protokoll frin sammantriide

11. Jivsfragor m.m.

12. Styrelseledaméternas ansvar

13. Arvode
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P Bolagsstyrningsrapport

Vidare har styrelsen utfardat och faststéllt
foljande policyer:

P Uppforandekod (Code of Conduct)

» Kommunikations- och IR-policy

P Finanspolicy

» HR-policy

P Insiderpolicy

P Forsikringspolicy

P Policy for intern kontroll

P IT-siikerhetspolicy

P Foretagstorvirvspolicy

STYRELSENS UTSKOTT
Revisionsutskottet

Antalet ledamoter i revisionsutskottet ska
vara begrinsat till hogst fyra ledaméoter som
arligen utses av styrelsen. Majoriteten av
utskottets ledaméter ska vara oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst en ledamot ska vara oberoende i forhal-

lande till bolagets storre aktiedgare och ha

redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet ansvarar for att séiker-

stiilla kvaliteten i den finansiella rapporte-

ringen samt effektiviteten i intern kontroll,

internrevision och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet

ska i korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande
triffa bolagets revisorer for att informera sig
omrevisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor Helene Willberg deltar vid

samtliga ordinarie moten med revisionsut-

skottet. Revisionsutskottet ska sammantrida

minst fyra ginger per riikenskapsér. En ging

per ar ska sammantriide ske da inte nagon fran

bolagsledningen ir niirvarande och en ging

per ar dd inte revisorn ér nirvarande. Vid

revisionsutskottets sammantriden ska proto-

koll foras. Revisionsutskottet ska informera
styrelsen om vad som behandlats i utskottet.
Revisionsutskottet bestar av ledaméterna
Hans Eckerstrom, tillika ordférande, samt

Peter Tornquist, Olof Svenfelt och Meg

Tivéus. Utskottet har under perioden frin och

med den 16 februari 2012 fram till och med

den 31 december 2012 haft atta moten. Hittills

under 2013 har ytterligare ett ordinarie revi-

sionsutskottsmote figt rum i februari avseende

bokslut 2012.

Ersattningsutskottet
Antalet ledamoter i ersiittningsutskottet ska
vara begrinsat till hogst fyra ledaméter som

utses av styrelsen. Ersittningsutskottets hu-

”
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vudsakliga uppgift ir att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen, folja och utvirdera
pagaende och under aret avslutade program
for rorliga erséttningar for bolagsledningen
samt f6lja och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman fattat beslut om
samt om giillande ersiittningsstrukturer och
nivaer i koncernen. Erséttningsutskottet ska
sammantriida minst tva ganger per riiken-
skapsir. Styrelsens ersiittningsutskott bestar
av ledamoterna Robert-Jan van Ogtrop, till-
lika ordférande, samt Lennart Bylock, Hans
Eckerstrom och Mikael Svenfelt. Utskottet
har under perioden fr o m den 16 februari
2012 fram t o m den 31 december 2012 haft
fem maten. Hittills under 2013 har ett mote i

ersiittningsutskottet hallits i februari.

Integrationsutskottet

Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott for
att behandla specifika fragor och inrittade
med anledning av samgéendet med LEAF
ettsiarskilt Integrationsutskott av tillfillig
karaktér. Antalet ledamoter i integrations-
utskottet ska vara begriansat till hogst fyra.
Integrationsutskottet bestar av ledaméterna
Lennart Bylock, tillika ordférande, samt
Hans Eckerstrom, Peter Tornquist och Mikael
Svenfelt. Utskottet har under perioden frin
och med den 16 februari 2012 fram till och

med den 31 december 2012 haft fyra moten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska viljas av bolags-

stimman och vid extra bolagsstimman den

15 februari 2012 valdes Lennart Bylock till

ny styrelseordforande. Styrelsens ordférande

skaleda styrelsens arbete och bevaka att

styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett

sérskilt ansvar for att styrelsens arbete dr vl

organiserat, bedrivs effektivt samt foljer verk-

samhetens utveckling. Styrelsens ordférande
kontrollerar att styrelsens beslut verkstiills
effektivt samt ansvarar for att styrelsens ar-
bete arligen utvirderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvirderingen.

Utviirderingens syfte ér att fa en uppfattning

om styrelseledaméternas dsikt om hur

styrelsearbetet bedrivs och vilka atgéirder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.

I styrelseordférandens uppgifter ingar
sérskilt att:

P kalla till sammantride di det behovs,

P i god tid infor varje verksamhetsar uppriitta
en plan med datum for arsstimma, ordina-
rie styrelsesammantriden och ordinarie
rapporter till marknaden,

P isamrad med VD bestimma vilka drenden

som ska tas upp till behandling i styrelsen,
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P bevaka att styrelsen handliigger de éirenden
som ankommer pé styrelsen enligt lag,
bolagsordning och Svensk kod for bolags-
styrning,

P for styrelsens rikning handligga friagor
som beror forindring av aktiekapital och
aktieantal, forindring av bolagsordningen
samt forslag till utdelning,

P vara styrelsens talesman da styrelsen ej ér
forsamlad

P attestera de kostnader som ér hiinforliga
till styrelsens verksamhet och till VD
personligen.

VD och koncernledning

Verkstiillande direktoren, tillika koncernchef,
utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen
har antagit samt ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare
bestimmer VD tillsammans med styrelseord-
foranden vilka drenden som ska behandlas vid
styrelsens sammantriden. Styrelsen faststil-
ler drligen en VD-instruktion och utviirderar
fortlopande VD:s uppgifter.

Vid det konstituerande styrelsesamman-
tradet den 16 februari 2012 beslutades att utse
Bengt Baron till ny VD fér Cloetta. For infor-
mation om VD:s viisentliga uppdrag utanfor
koncernen och aktieinnehav se sidan 76.

VD for Cloetta AB leder koncernens
ledningsgrupp. Ledningsgruppen ir ett sam-
radsorgan it koncernchefen och har siledes
¢j ndgon beslutanderitt. Ledningsgruppen
sammantrider under de former som koncern-
chefen bestimmer. Koncernledningen bestér
forutom av koncernchefen av de personer som
koncernchefen utsett.

Sedan samgaendet fullféljdes den 16
februari 2012 &r Danko Maras ekonomi- och
finansdirektor (CFO) i Cloetta. For informa-
tion om VD och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, se sidan 76-77.

VD ansvarar for att styrelsen erhéller
information och nédvindiga beslutsunderlag
samt dr foredragande och forslagsstillare
vid styrelsemétena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stillning
och utveckling. VDs arbete utvirderas fort-
l6pande av styrelsen.



1VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bl a. att:

P> vara koncernchef, vilket innebir att
leda och samordna verksamheten inom
koncernen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar,

P> tillse att styrelsens beslut blir genomforda,

P> tillse att bokforingen inom koncernens
bolag fullgors i 6verensstimmelse med lag
och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande siitt.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion ir utformad sa att bolagets eckonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt och att finansiella rapporter sisom
delarsrapporter och arsbokslut till markna-
den utformas i enlighet med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav som
finns fér borsnoterade bolag. Revisionsutskot-
tet svarar for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssiikra bolagets finansiella
rapportering.

Delarsrapporterna behandlas av
styrelsens revisionsutskott och utfirdas av
styrelsen i sin helhet. Halvarsrapporten som
avser perioden januari - juni utfirdas liksom
arsredovisningen av samtliga styrelseleda-
méter och VD. Koncernchefen ska se till att
bokféringen i koncernens bolag fullgors i
overensstimmelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande sitt. 1
samtliga av de rérelsedrivande dotterbolagens
styrelser ingar Cloettas VD. For koncernen
uppriittas ett bokslut varje manad som limnas

till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.
Styrelsen siikerstiller kvaliteten pa den finan-

siella redovisningen genom revisionsutskottet.

Utskottet behandlar inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer viisentliga redo-
visningsfragor, utan iven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osikerhetiredovisade viirden, hiindelser efter
balansdagen, dindringar i uppskattningar och
bedémningar samt andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utveck-
lingen, siikerstiilla kvalitén i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen
samt regelbundet f6lja upp och utvirdera
verksamheten. Interna rapporter sisom
bokslut fér koncernen upprittas och limnas
till styrelsen varje manad. Fér koncernen
uppriittas fér varje riikenskapsar en resultat-,
balans- och investeringsbudget som faststiills
vid ordinarie styrelsemote i december.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare m.m.
Ersiittningen till VD och 6vriga personer i
koncernledningen samt andra befattnings-
havare, direkt understillda VD, ska utgoras
av fast1on, rorlig 16n, 6vriga férmaner och
pension. Da styrelsen finner det limpligt ska
befattningshavarnaifraga éiven erbjudas att
deltailangsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram, vilka ska beslutas av bolags-
stimman.
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Eventuell rorlig 16n ska vara kopplad till

forutbestimda och miitbara kriterier, och vara
begrinsad till motsvarande en fast arslon.

Den sammanlagda ersiittningen ska vara
marknadsmiissig och konkurrenskraftig samt
stairelation till ansvar och befogenheter. Vid
uppsigning av anstiillningsavtal fran bolagets
sida ska uppsiigningstiden inte vara liingre éin
tolvmanader. Eventuellt avgangsvederlag far
uppga till hogst en fast arslon. Avgiftsbaserade
pensionsforméaner ska efterstriivas.

Pensionsaldern ska vara ligst 60 ar och
hogst 67 ar. Dessa riktlinjer géller for avtal
som ingas efter extra bolagsstimmans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skl for det.

Som tilléigg till ovanstaende riktlinjer som
beslutades av den extra bolagsstimman den
15 februari 2012 kan nimnas féljande. Till
foljd av anstillningsavtal som ingétts inom
LEAF fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
anstillningsavtal med personer i koncernled-
ningen med avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Rorlig 16n till koncernledningen
ir strukturerad sa att en arlig bonus motsva-
rande 30-50 procent av den fasta arslonen
utgar om vissa finansiella méal uppnas, diir-
utover kan en bonus motsvarande ytterligare
30-50 procent av den fasta arslonen utga om
vissa extraordiniira finansiella prestationsmal
uppnas.

I samband med att Cloettas tidigare VD
Curt Petri limnade anstéllningen i Cloetta
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P Bolagsstyrningsrapport

under februari 2012 for att ga i pension,
utbetalades ett avgingsvederlag till Curt Petri
enligt hans anstillningsavtal med Cloetta.
Information om incitamentsprogram i Cloetta
finns pé sidan 97.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har frian och med det konstituerande
motet efter den extra bolagsstimman den 15
februari 2012 fram till och med den 31 decem-
ber 2012 genomfort sex ordinarie samman-
triaden enligt nedan.

Februari: konstituerande moéte, beslut
om firmateckning, val av ersittningsutskott,
revisionsutskott och integrationsutskott,
upplysning om arvoden till styrelsen, utseende
av styrelserepresentant till valberedningen,
beslut om ny VD, faststiilllande av arbetsord-
ning for styrelsen samt instruktion om interna
rapporter till styrelsen, faststillande av
instruktioner till vd och koncernchefen, fast-
stillande av policyer, datum for styrelsemoten
under 2012.

Mars: produktionsstrategi, integrations-
process, beslut om avsikten att stéinga fabri-
kernaiAurai Finland, Giivle och Alingsés.

Maj: delarsrapporten for januari till mars,
produktionsstrategi, godkdnnande av instruk-
tioner och policyer, integrationsprocess.

Augusti: deldrsrapporten for januari till
juni, beslut om tid och plats for néista drsstim-
ma, tid for niista ars rapporter till marknaden
(se avsnittet Finansiell kalender, sidan 137)
samt tid for 2013 ars ordinarie styrelsesam-
mantriden, strategiarbete, produktions-
strategi, integrationsprocess.

November: delédrsrapporten for januari
till september, produktionsstrategi, integra-
tionsprocess, skattefragor, incitamentspro-
gram, styrelseutvirdering.

December: budget for det kommande
aret, beslut om omvandling av A-aktier,
utvirdering av VD:s arbete.

Hittills under 2013 har ytterligare ett
ordinarie styrelseméte dgt rum:

Februari 2013: irsbokslut, utdelning,
bokslutsdispositioner, utkast till drsredovis-
ning med forvaltningsberittelse, boksluts-
kommuniké, drenden infor arsstimman,
rapport fran revisorerna och utvirdering av
ersittning till ledande befattningshavare.

Under de ordinarie styrelsesamman-
tridenabehandlas dven bolagets och dotter-
bolagens verksamhet och resultat, samt
andra aktuella projekt och friagor. Utover de
ordinarie sammantridena kan extra sam-
mantriden forekomma och vid bradskande
fall &ven per telefon. Utover de ordinarie
sammantriidena har dtta extra sammantriiden
hallits under perioden 15 februari 2012 till
och med avgivandet av denna érsredovisning i
mars 2013. Under dessa méten har bl a fragor
behandlats kring aktiepantavtal, forsiljning
av distributionsverksamhet i Belgien, beslut
om foretriadesemission och godkédnnande av
prospekt, omvandling av C-aktier till B-aktier,
(se sidan 85), tilldelning av aktier i foretrides-
emissionen, godkinnande av moderbolagets
halvérsrapport och skattefragor.

REVISION

Revisorerna ska granska bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning. Reviso-
rerna ska efter varje rilkenskapsar limnaen
revisionsberiittelse till arsstiimman.

Vid arsstimman den 19 december 2011
omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill
slutet av niistkommande drsstimma. Auktori-
serade revisorn Helene Willberg ér huvudan-

svarig revisor.

Revisor

»
KPMG AB

Helene Willberg
Huvudansvarig revisor.

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.
Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga revisorsuppdrag: Investor AB, Thule
Investment AB, Nobia AB och Hoganas AB.

Styrelsens arbete under 2012

P Ord. styrelsemote; - Budget/affarsplan for
2013 - Utvardering av VD:s arbete - Beslut om

omvandling av A-aktier till B-aktier

P Ord. styrelsemote; - Delarsrapport Q3
- Styrelseutvardering

Cloetta

styrelsemoten
9 2012

P Ord. styrelsemote; - Delarsrapport Q2 - Beslut a

om tid och plats for 2013 ars arsstamma och
rapportdatum - Tid for 2013 ars ordinarie
styrelsemoten - Strategi

P Extra bolagsstdmma, konstituerande mote; - Beslut om firmateck-
ning, val av ersattningsutskott, revisionsutskott och integrations-
utskott « Arvoden till styrelsen - Beslut om styrelserepresentant till
valberedningen - Beslut om ny VD - Faststéllande av arbetsordning
for styrelsen, instruktioner till VD och koncernchefen samt policyer
- Tid fér 2012 ars ordinarie styrelsemoten
P Tva extra styrelsemoten; - Beslut om aktiepantavtal - Beslut om
férsaljning av distributionsverksamhet i Belgien

P Ord. styrelsemoéte < Beslut om avsikten att stanga tre fabriker

P Tva extra styrelsemoten; - Beslut om foretradesemission
Godkannande av prospekt for foretradesemission - Beslut om
finansieringsdokument - Omvandling av C-aktier till B-aktier

P> Tvéa extra styrelseméten; - Tilldelning av aktier i foretrades-
emissionen - Godkannande av moderbolagets halvarsrapport

P Ord. styrelsemote; - Delarsrapport Q1 - Godkénnande av instruk-
tioner och policyer

P Tvéa extra styrelsemoten; - Beslut om stangning av fabriken i
Gavle - Skattefragor

Andra fasta punkter under de ordinarie styrelsemotena har varit bl a VD:s lagesrapport,
resultatuppfoljning, produktionsstrategi och uppféljning av integrationsprocessen.
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Bolagsstyrningsrapport 4

Cloetta fore samgaendet den 16 februari 2012

Styrelse
Vid den senaste arsstimman den 19 december
2011 omvaldes den tidigare styrelsen som
fram till och med den extrabolagsstimman
den 15 februari 2012 bestod av de sex stimmo-
valda ledaméterna Olof Svenfelt (ordférande),
Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson, Ulrika
Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och Meg
Tivéus. Som arbetstagarledamoter i styrelsen
ingick under samma period Lena Gronedal
och Birgitta Hillman samt, som suppleanter
till dessa, Linus Ekegren och Birgitta Junland.

Arvode for styrelsens ordférande for
perioden fran och med arsstimman den 19
december 2011 till och med den extrabolags-
stimman den 15 februari 2012 uppgick till
50 000 kronor till styrelsens ordférande och
43 750 kronor till 6vriga ordinarie leda-
moter vardera. Till de ledaméter som ingick i
revisionsutskottet under samma period utgick
ettarvode pa 7 500 kronor och till ledaméter
i ersiittningsutskottet utgick ett arvode pa
5000 kronor.

Av styrelsens sex ledamoter var samt-
liga oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen och fyra oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

For information om nuvarande styrelse,

se tidigare avsnitt sidan 65 samt sidan 74-75.

VD och koncernledning

VD fram till och med samgdendet i februari
2012 var Curt Petri som i samband med den
extrabolagsstimman den 15 februari 2012

liimnade sin operativa roll efter drygt 20 ar i
Cloettas och tidigare Cloetta Fazers ledning
for att gd i pension.

I Cloettas koncernledning fram till och
med samgaendet ingick Kent Sandin (CFO),
Christina Bjorck, Karin Svirdh, Anders
Jendeberg, Tony Wiréhn, Johan Eriksson,
Johan Torell, Thomas Lundh och Thomas
Wiesgickl.

For information om nuvarande VD och
koncernledning, se tidigare avsnitt sidan 66
samt sidorna 76-77.

Utskott

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingick fran och med ars-
stimman den 19 december 2011 till och med
den extrabolagsstimman den 15 februari
2012 ledamoterna Olof Svenfelt, Mikael
Svenfelt och Meg Tivéus.

Erséattningsutskott

I ersiittningsutskottet ingick fran och med
arsstimman den 19 december 2011 till och
med den extra bolagsstimman den 15 februari
2012 ledamoéterna Lennart Bohlin och Ulrika

Stuart Hamilton.

Arsstimma 2010/2011

Senaste arsstimman avholls den 19 decem-
ber 2011 i Linkoping. Till styrelseledaméter
omvaldes av arsstimman Olof Svenfelt (ord-
forande), Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson,
Ulrika Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och

Meg Tivéus. Dirtill utsig arbetstagarorga-
nisationerna tva arbetstagarledamoter och
tva suppleanter till styrelsen. Till styrelsens
ordforande valdes Olof Svenfelt.

Arsstimman faststiillde styrelsearvode
med totalt 1205 000 kr inklusive arvode for
utskottsarbete att fordelas mellan ledamoter-
naenligt foljande. Till styrelsens ordforande
utgick 200 000 kr och till envar av de 6vriga
bolagsstimmovaldaledaméterna 175 000 kr.

Arvode for utskottsarbete beslutades till
30 000 kr till ledamot i revisionsutskottet och
med 20 000 kr till ledamot i erséttningsut-
skottet. Av det faststéllda arvodet utbetalades
dock, pa grund av samgiendet, endast arvode
for perioden 19 december 2011 till 15 februari
2012, se tabell nedan.

P& arsstimman faststilldes 2010/2011 ars
balans- och resultatriikningar och i enlighet
med styrelsens forslag beslutades att ingen
utdelning skulle ske.

Dessutom beviljades dven styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
forvaltningen under 2010/2011. Arsstim-
man godkénde styrelsens forslag avseende
dndringar av bolagsordningens bestimmelser
samt dindrat rikenskapsar till kalenderar.
Vidare godkiinde arsstimman det forslag
till regler for valberedningen som lagts fram
samt styrelsens forslag avseende riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansittning fore den 16 februari 2012 Né&rvaro®
Totalt arvode, Oberoende Oberoende av Styrelse-
Bolagsstammovalda' Invald ar Fodd ar kronor? av aktiedgare bolag ochledning moéten
Ordférande
Olof Svenfelt 2008 1941 57 500 Nej Ja 5/5
Ledamdéter
Lennart Bohlin 2008 1942 48 750 Ja Ja 5/5
Ulrika Stuart Hamilton 2008 1958 48 750 Ja Ja 4/5
Johan Hjertonsson 2008 1968 43750 Ja Ja 5/5
Mikael Svenfelt 2008 1966 51250 Nej Ja 5/5
Meg Tivéus 2008 1943 51250 Ja Ja 5/5

1) Ledaméterna Lennart Bohlin, Ulrika Stuart Hamilton och Johan Hjertonsson avgick vid den extra bolagsstdmman den 15 februari 2012.
2) Utbetalt arvode avser perioden 19 december 2011 till 15 februari 2012.
3) Néarvaro fran och med det konstituerande styrelsemotet efter arsstamman den 19 december 2011 till och med den extra bolagsstdmman den 15 februari 2012.

Av de fem styrelsemotena var tva ordinarie och tre extra.
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Intern kontroll

INLEDNING

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen
(2005:551) tillse att bolagets organisation dr
utformad sa, att bolagets bokforing, medels-
forvaltning och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
séitt. Svensk kod for bolagsstyrning reglerar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar fér
bolagets interna kontroll.

Nedanstaende beskrivning av Cloettas
interna kontroll har uppréttats i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning. I Svenskt
Niringsliv/FARs viigledning rorande styrel-
sens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen nimns séirskilt
COSO (Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission) som
det ramverk vilket har storst spridning och
internationell acceptans och vilket har en
sérstiillning vad giiller att definiera vad som
slutat att tillimpa COSOs ramverk foér intern
kontroll av den finansiella rapporteringen och
har anpassat ramverket for att passa bolagets
verksamhet och forutsittningar.

Styrelsen har definierat riktlinjerna for
ovanstaende arbete avseende roller, ansvar
och processer vilka iir viisentliga for att
uppriitthélla en god intern kontroll. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen dr saledes en process som involverar
styrelse, koncernledning och personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsékran
om tillférlitligheten i den externa rapporte-
ringen.

Nedan foljer en beskrivning av hur den
interna kontrollen ér organiserad avseende
finansiell kontroll. Den interna kontrollen éir
organiserad i enlighet med de riktlinjer for
intern kontroll som antagits av styrelsen den

15 november 2012.

BESKRIVNING

Kontrollmiljo

Kontrollmiljoén ir grunden for intern kontroll
och ger riktlinjer och struktur for de 6vriga
delarnaibolagets interna kontroll. Cloettas
kontrollmiljo inkluderar bolagets féretagskul-
tur; det vill séiga integritet, etiska viirderingar,
ledningens upptridande, regler for attestriitt,
processer for att leda och utveckla medarbeta-

re i organisationen, liksom den uppmérksam-
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het och de riktlinjer Cloettas styrelse riktat
mot dessa fragor.

Inom Cloettas kontrollmiljé finns féljande
principer, vilka utgor en god grund till ett vl
fungerande ramverk for intern kontroll:

Integritet och etiska varderingar
Cloettas virderingar och kontrollmiljo ger
bolagets styrelse och verkstillande ledning
rimlig séikerhet for att Cloetta ska uppna sina
mal for en god intern kontroll. Riktlinjerna
for kontrollmiljon upprittas av den verkstil-
lande direktoren och koncernledningen, vilka
definierar Cloettas viirderingar och etiska
principer (i uppforandekoden) samt foregar
med gott exempel, for att pa sa siitt stiirka
Cloettas foretagskultur. Uppférandekoden ér
utgangspunkten for de regler som bland annat
giller for den finansiella rapporteringen.
Cloettas kiarnvirden utgor grunden for
bolagets interna kontroll: Focus, Passion,
Teamplay och Pride ér de virderingar som
aterspeglas i de dagliga relationer med leve-
rantorer, kunder och investerare, samt éven i
Cloettas interna riktlinjer, policyer, hand-

bocker, processer och rutiner.

Styrelsen

Styrelsemedlemmarna och medlemmarna i
Cloettas revisionsutskott har bred erfarenhet
av Cloettas organisation och agerar oberoende
av den verkstiillande ledningen. Roller och
ansvar for styrelse, revisionsutskott respek-
tive verkstiillande direktor anges i "Arbets-
ordning for styrelsen”, "Arbetsordning och
instruktioner till revisionsutskottet” samt

"V D-instruktion”.

Genom ett vil definierat ramverk for be-
slut och godkénnande har styrelsen fastslagit
och kommunicerat styrelsens befogenheter
samt vilka befogenheter som delegerats till
koncernledning och 6vrigledning. Styrelsen
och revisionsutskottet utgors av personer med
djupgiende finansiell kompetens och med for-
staelse och 6vergripande ansvar for finansiell
rapportering och intern kontroll. Revisionsut-
skottet overvakar I6pande de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen har limnat ytterligare instruktioner for
den finansiella rapporteringen genom bolagets
ekonomihandbok med instruktioner for redo-

visning och rapportering samt finanspolicy.
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Styrelsen och revisionsutskottet in-
teragerar direkt med de externa revisorerna.
Aktiedigarna har riitt att involvera, byta ut
revisorerna och bestimma den externa revi-

sorns ersittning.

Ledningens synsatt och arbetssatt
Ledningens synsiitt och arbetssétt bidrar

till att uppna en effektiv intern kontroll. Vid
bedomning av redovisningsstandarder, och
for att uppna konsekvens i framtagningen av
uppskattningar och bedémningar, arbetar
verkstillande ledningen enligt en tydlig
arbetsprocess vilken beskrivs i "Instruktioner
for redovisning och rapportering”. Arbetspro-
cessen 6vervakas l6pande av koncernledning-

en och bolagets centrala ekonomifunktion.

Organisation

Cloettas organisation frimjar en effektiv
intern kontroll. Den lokala ledningen ansvarar
for att koncernbolagens finansiella rapporte-
ring dr korrekt, konsekvent och levereras i riitt
tid. Den centrala finansfunktionen ansvarar
for att den finansiella rapporteringen pa kon-
cernniva ir korrekt, konsekvent och levereras
irdtttid.

Kompetens inom finansiell rapportering
Den verkstiillande- respektive den lokala
ledningen arbetar aktivt for att siikerstilla
attbolaget har personal med riitt kompetens
pa allanyckelpositioner inom organisationen.
Ledningen ansvarar dven for att tillse att det
finns ldmpliga rutiner for att siikerstilla att
personer i nyckelpositioner har de kunskaper
som krivs for att de effektivt ska kunna utféra
de arbetsuppgifter som tillhor funktionen.




Den verkstiillande- respektive de lokala
ledningarna stodjer och uppmuntrar utbild-
ning for anstiillda i syfte att uppriitthalla den
kompetensniva som krivs. Vidare utviirderar
ledningen regelbundet alla anstillda for att
avgora om deras kompetens stimmer 6verens
med deras respektive arbetsuppgifter.

Cloetta kompletterar den interna kompe-
tensen avseende finansiell rapportering genom
att samarbeta med externa specialister.

Befogenhet och ansvar

Personalens ansvar och kompetens ér anpas-
sade till respektive funktions specifika krav.
Ansvarsfordelning och delegering av befogen-
heter till alla anstéllda, inklusive styrelse, le-
dande befattningshavare och lokal ledning ér
tydligt definierade i Ramverket for befogenhet
och ansvar, samt i Regler for arbetsordning.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av perso-
nalresurser dr en viktig del av Cloettas interna
kontroll och utformas, samt genomfors, for

att underliitta en effektiv intern kontroll. De
HR-processer som ér centrala och bidrar till
att séikerstiilla effektiviteten i den interna
kontrollen iir ersiittning och férméaner, HR-
utveckling, rekrytering och resursallokering,
performance management samt rutiner for
aterkoppling till de anstillda. HR-funktionen
ansvarar for att uppritthalla och utveckla
Cloettas HR-processer for att mojliggora en
effektiv intern kontroll éiven pa individniva.

Riskbeddmning
Alla enheter inom Cloetta utsiitts for olika ex-
terna och interna risker, vilka maste bedémas.

En forutsittning for beddmning av risker ar

att det finns tydliga mal, och att riskbedom-

ningen bestar av att identifiera och analysera
relevanta risker i syfte att uppna dessa mal.

Cloettas riskbeddmning bestar av foljande
grundregler:

Mal fér finansiell rapportering

Ledningen specificerar méilen foér den finan-
siella rapporteringen for att kunna identifiera
risker i samband med framtagande av en
tillforlitlig finansiell rapportering. Dessa mal
anges i Instruktioner for finansiell rapporte-
ring.

Instruktionerna for finansiell rapporte-
ring preciseras i detalj i Redovisningsmanua-
len. Cloettas redovisningsmanual innehéller
anvisningar och rad for redovisning och finan-
siell rapportering vilka ska tillimpas inom alla
bolag i Cloettakoncernen. Manualen stodjer
malet avseende tillforlitligheten i Cloettas
finansiella rapportering.

Cloetta tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) foér koncern-
rapportering och annan extern finansiell
rapportering. Den centrala finansfunktionen
har tillracklig kompetens for att 6vervaka
maluppfyllelse avseende den finansiella
rapporteringen.

Savil lokal som central finansiell rap-
portering f6ljs upp noggrant. Avvikelser i
finansiell rapportering f6ljs upp och utvirde-
ras utifran paverkan och storlek samt justeras
beroende pa viisentlighetsniva.

Intern granskning bedrivs med f6ljande
malsittningar fér den finansiella rapporte-
ringen:

P Existens: redovisade tillgdingar och skulder
existerar pa balansdagen
P Fullstiindighet: alla transaktioner pa
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balansdagen och under rapportperioden ér
redovisade och rapporterade

P Tillgdngar och skulder: tillgingar och skul-
der utgors av de rittigheter respektive skyl-
digheter som Cloetta har pa balansdagen

P> Virdering och avsittning: samtliga poster i
den finansiella rapporteringen foljer IFRS
virderingsprinciper och ir ritt beriknade
samt sammanfattade och redovisade pa ett
lampligt sétt

» Utformning och upplysning;: poster i de fi-
nansiella rapporterna ir korrekt beskrivna,
sorterade och klassificerade.

Risker vid finansiell rapportering
Riskbedomning sker pa alla niviaer inom
Cloetta. Planering och framtagande av mal
aren integrerad del av Cloettas Integrated
Business Management (CIBM) samt ingar
iledningens ordinarie arbetsuppgifter och
utgor dirfor inte en del av ett specifikt system
for intern kontroll. Relevanta mél ér en viktig
forutséttning for intern kontroll. Genom
performance management-processen sitts
arligen finansiella och icke-finansiella mal pa
koncernniva. Milen pd koncernnivi omvand-
las sedan till mal for koncernbolagen, lokala
enheter och slutligen individen. Den l6pande
CIBM-processen omfattar allaledningsni-
véer.

Skatte- och finansiella risker granskas
regelbundet i férebyggande syfte. Alla bety-
dande transaktioner ér foremal for skatte-
missig, juridisk och finansiell riskbedomning.
Allabedomda skattemiissiga, juridiska och
finansiella risker ska redovisas i koncernredo-
visningen.

Riskbedomningen utvirderar sannolik-
heten for att risken ska intréiffa och konse-
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kvenserna av att sadan risk resulterarien
reell hindelse. Det beaktas éven hur snabbt
en eventuell risk skulle kunnabli verklighet,

eftersom detta kan paverka dess omfattning.

Bedrageririsk

Sannolikheten for att betydande felaktigheter
ska uppsta pa grund av bedriigeri beaktas
sérskilt i riskbedomningen. Den verkstéllande
ledningen och den centrala finansfunktionen
utvirderar [6pande risken for bedrigerier i
forhallande till rddande attityder, incitament
och majligheter att begé bedrigeri. I riskbe-
domningen tas hansyn till bade sannolikhet
och paverkan. Den central och den lokala
ledningen ansvarar for att utforma limpliga
interna kontroller for att, framfor allt, fore-

bygga risken for bedrigeri, men ocksa for att

mojliggora upptiickten av bedriigeri om sa sker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter dr de policyer och rutiner
som bidrar till att séikerstilla att ledningens
direktiv efterlevs och att nédviindiga atgéirder
vidtas for att synliggora de risker som kan hin-
drabolaget frin att nd sina méal. Cloettas kon-

trollaktiviteter bygger pa foljande principer:

Integrerad riskbedémning

Varje identifierad risk bor omfattas av en eller
flera kontroller. Om en kontroll inte ticker en
identifierad risk dr den ineffektiv och bor dér-
for avskaffas. Alla kontroller och identifierade

affdrsrisker dr kopplade till varandra.

Urval och framtagning av kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter dterfinns pa alla nivier
i organisationen och i alla funktioner. De
omfattar en rad vitt skilda aktiviteter sésom
godkinnanden, tillstand, kontroller, avstim-
ningar, granskning av verksamhetens resultat,
siikring av tillgingar och ansvarsfoérdelning.
Kontrollerna dr inkluderade i Cloettas affirs-
processer och spelar en nyckelroll i att séiker-
stiilla en effektiv intern kontroll i bolaget.
Kontrollernai affarsprocessernabidrar till
att malen for intern kontroll inom Cloetta nas,
sérskilt de som ror verksamhetens effektivitet
och skydd av foretagets 1onsamhet och rykte.
Den lokala ledningen ansvarar for att
alla kontrollaktiviteter finns pa plats och
uppriitthalls inom sina respektive enheter.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
(CFO) ansvarar for att alla kontrollaktiviteter
genomfors och uppriitthélls pa central niva.
Kontrollaktiviteterna bestar aven mix av
forebyggande kontroller (t ex godkiinnande av
behoriga personer) och upptiickandekontrol-
ler. Kontrollaktiviteterna ska vara automa-
tiserade i sd stor utstriickning som majligt,
men det finns dven manuella kontroller for att
verifiera att de automatiserade kontrollerna

verkligen fungerar.
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De olika interna kontrollaktiviteterna
viiljs och utvecklas inom Cloetta utifrin
kostnad att genomféra kontroll kontra
mojligheterna att minska riskerna inom
organisationen. Aktiviteterna utfors endast
om fordelarna (lindring av risk) iir stérre éin
kostnaderna for att genomfora kontrollakti-

viteten.

Policy och riktlinjer

For allarelevanta aspekter av verksamheten
finns policyer som kommuniceras till hela
organisationen. Ansvarig chef ser regelbundet
over policyer avseende relevans, tillimpbarhet
och anviindbarhet. Om tillimpligt framliggs
och uppdateras policyer av den verkstillande
ledningen eller styrelsen.

Styrelsen framligger, som ett minimum,
foljande policyer:

P Uppforandekod (Code of Conduct)
P Kommunikations- och IR-policy
» Finanspolicy

» HR-policy

P Insiderpolicy

P Forsikringspolicy

P Policy for intern kontroll

P I T-siikerhetspolicy

P Foretagsforviirvspolicy

Cloetta har utvecklat ett generellt ram-
verk for policyer. Ramverket ger riktlinjer for
vad en policy minst maste innehélla. Policyer
tas i sd stor utstriickning som mojligt fram pa
central niva och implementeras sedan i hela
koncernen for att uppna stringens inom hela
koncernen. De lokala ledningarna ansvarar
for att implementera koncernens policyer i
respektive bolag och, vid behov, andra lokala
policyer och tillviigagingssiitt sd att dessa
foljer koncernpolicyer. Lokala policyer kan av-
vika frin koncerners policyer men koncernens
policyniva utgor alltid ett minimum vilket
innebir att lokala policyer kan komma att vara
striktare én de generella.

Den verkstillande och de lokala ledning-
arna overvakar lopande att géillande policyer
och rutiner tillimpas pé ett korrekt och konse-
kvent séitt i organisationen. Vid avvikelse sker

aterkoppling till berorda personer.

IT (Informationsteknologi)
I alla I'T-system ingér atgiirder for intern
kontroll eller stod for ramverket for intern
kontroll. Vid val av nytt I'T-system utvirderas
alltid mojligheten att bygga in nodvindiga
kontrollapplikationer. Kontrollapplikationer
byggs in i datorprogram och ar utformade for
att ge fullstéindig och korrekt information.
Dessa kontrollapplikationer stods alltid av
manuella rutiner som upprittats for att kon-
trollera att kontrollapplikationer fortfarande
ar effektiva.

Cloettas globala I'T-sikerhetspolicy ger

forutséttningar for gillande I'T-sidkerhet inom
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hela koncernen. Den verkstillande ledningen
gor regelbundna uppfoljningar for att tillse
att den globala I'T-sidkerhetspolicyn tillimpas

inom hela koncernen.

Information och kommunikation

Ett effektivt system for intern kontroll kriver
tillrdcklig, aktuell och tillforlitlig information
for att bolagets ledning ska kunna f6lja upp
bolagets mél. Det kriivs bade finansiell och
icke-finansiell information om bade interna
och externa hindelser.

Informella metoder kan anvindas for att
gora det mojligt for anstiillda att aterkoppla
till ledningen och anmila misstéinkta felaktig-
heter. Informationssystem spelar en viktig roll
i den interna kontrollen eftersom de tar fram
rapporter, inkluderande operativ och finan-
siell information samt information om efter-
levnad, vilka gor det majligt att driva och styra
verksamheten. I en vidare bemiirkelse maste
en effektivkommunikation dven siikerstélla
informationsfloden inom organisationen. Det
finns, till exempel, formaliserade rutiner for
anstillda att anméla missténkta bedriige-
rier. Effektiv kommunikation om relevanta
policyer bor ocksa siikerstiillas med externa
parter sisom kunder, leverantorer, lagstiftare
och aktieédgare. Cloettas ramverk for intern
kontroll som ror information och kommunika-

tion, grundas pa foljande principer:

Finansiell rapportering
Relevant finansiell information identifieras,
samlas in och anviinds pa alla nivéer i foreta-
get samt distribueras i en form och inom en
tidsram som stédjer mélen med den finan-
siella rapporteringen. Sé langt som mojligt ir
ledningsrapporteringen direkt kopplad till
den finansiella rapporteringen och konsolide-
ringsverktyget (Outlooksoft). Den finansiella-
och ledningsrapporteringen anvinder samma
data fran Outlooksoft.

Cloetta har ett fordefinierat rapportpaket
till ledningen, vilket &ven inkluderar finansiell
rapportering. Det integrerade rapportpaketet
distribueras varje manad till styrelse och
verkstilllande ledning. Ledningens rapportpa-
ket ger bade operativ och finansiell informa-
tion.

Inom Cloetta ir bade aktualitet och
noggrannhet inom intern och extern rap-
portering siikerstilld genom anvindning av
koncernplanering
och regelbundna,
schemalagda méten.
Dessutom granskas
informationen och
kommunikationen
ideinternaoch
externarapporterna

av anstiillda med riitt

kompetens.



Information avseende internkontroll

1 fall da den centrala ekonomiavdelningen
patriffar eventuella svagheter utfors interna
revisionskontroller for att sikerstélla effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen utférs enligt standarder som tillimpas
av externa revisorer. Ekonomiavdelningen
rapporterar till verkstillande ledningen,
lokala ledningsgrupper, revisionsutskott och
styrelse.

Intern kommunikation

Separata kommunikationskanaler anvinds
for att kommunicera: schemalagde Webexses-
sioner, telefonsamtal, grupp- och bilaterala
moten, exempelvis Intraniit, e-post, telefon-
konferenser m.m. Den verkstéllande och de
lokala ledningarna ska alltid tillse att, om en
av de valda kommunikationskanalerna befinns
vara mindre bra eller ineffektiv, en annan ef-
fektivkanal anviinds i dess stiille.

Styrelsen har tillgang till informations-
killor utéver information fran féretagsled-
ningen. Dessa killor dr bade interna och
externa (exempelvis externa revisorer och
myndigheter).

Extern kommunikation
All extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikations- och IR-policy.

OVERVAKNING
Det interna kontrollsystemet maste éverva-
kas for att bedoma kvaliteten pa systemets
prestanda over tiden.

Inom Cloetta tillimpas foljande principer
for ramen av 6vervakning av intern kontroll:

Pagaende och separata utvarderingar

Lopande 6vervakning eller separata utvirde-
ringar genomférs kontinuerligt for att bedoma
huruvida den interna kontrollen fortfarande
ar effektiv.

Inom Cloetta dr den viktigaste 6vervak-
ningskontrollen de kontinuerliga genomgang-
ar som den centrala och de lokala ledningarna
genomfor och som ingari alla affirstransak-
tioner och processer. Den lokala ledningen
ansvarar for att sikerstiilla att giillande lagar
och férordningar f6ljs inom sina respektive
ansvarsomraden. Ledande befattningshavare
bedémer och siikerstiller indamalsenligheten
och effektiviteten i Cloettas interna kontroll
ochriskhantering. Revisionsutskottet och
styrelsen utfér 6vervakning som en del av sin
ordinarie tillsynsverksamhet.

Interna kontrollbrister

Brister i den interna kontrollen som upptiicks
genom den kontinuerliga 6vervakningsverk-
samheten eller genom separata utvérderingar
rapporteras uppat. Korrigerande atgiirder
vidtas for att siikerstiilla kontinuerlig forbitt-
ring av den interna kontrollen. Varje kvartal
rapporteras icke justerade men upptickta
bristeriintern eller extern rapporteringiett
granskningsprotokoll, vilket diskuteras med
berorda personer och med koncernledningen.

ROLLER OCH ANSVAR

Cloetta tillimpar principen centralt lett men
lokalt forvaltat affirsverksamhet. Styrelsen
och revisionsutskottet ansvarar for att fast-
stilla de viktigaste reglerna och riktlinjerna
for intern kontroll. Den verkstillande led-
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ningen ansvarar for effektiv utformning
och genomférande av intern kontroll inom
koncernen.

Ekonomi- och finansdirektoren ansvarar
for utformning, genomférande och korrekt
tillimpning av ramverket for intern kontroll
pa central niva. De lokala ekonomicheferna
ansvarar for utformning, genomférande och
korrekt tillimpning pa lokal niva, allt med
syfte att mojliggora forverkligande av koncer-
nens mal.

Styrelsen och revisionsutskott ansvarar
tillsammans for tillsyn av ramverket for intern

kontroll.

UTVARDERING AV BEHOVET AV

EN SEPARAT INTERNREVISIONS-
FUNKTION

Koncernen har fér nirvarande ingen separat
funktion fér internrevision. Den interna
kontrollstrukturen foljs upp genom tester
och sjialvutviirderingar. Resultatet av dessa
sammanstills och rapporteras till styrelsens
revisionsutskott. Mot bakgrund av detta drar
styrelsen slutsatsen att det for nirvarande inte
finns nagot behov av en internrevisionsfunk-
tion for att utféra en effektiv kontroll avden

interna kontrollen.
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P Styrelsen

Styrelsen

Lennart Bylock

Styrelseordférande samt ordférande i integrations-
utskottet och ledamot i erséttningsutskottet.
Invald: 15 februari 2012

F6dd: 1940

Nationalitet: Svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sigur S/A
Schweiz. Styrelseledamot i Swede Ship Marine
AB, Villa Godthem Férvaltnings AB, Danish AS3
Companies och Bylock Konsult AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for Nitro
Nobel Group. Koncernchef och styrelseordférande
i B&N AB (Transatlantic). Styrelseordférande i
Endomines AB (publ), Varta, Cellmark och Stiftelsen
Natur & Kultur. Styrelseledamot i LE Lundbergfére-
tagen, AS3 Svenska AB, Cloetta AB and Cloetta
Fazer AB. Lennart har aven innehaft ett flertal upp-
drag inom rederi-, bank- och finanssektorn.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare:
Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: —

Néarstaendes aktieinnehav: 101 764 B-aktier.

Hans Eckerstrom

Styrelseledamot och ordférande i revisionsut-
skottet samt ledamot i ersattningsutskottet och
integrationsutskottet.

Invald: 15 februari 2012

Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska hog-
skola. Civilekonom, Géteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Partner i Nordic Capital Advisory
AB. Styrelseordférande i Britax Childcare Ltd och
SiC Holding GmbH. Styrelseledamot i Aditro Group
AB, Nefab Holding AB, Eckis Holding AB, ENC
Holding AB, ENC Products AB, Nordic Cecilia Four
AB, Nordic Outsourcing Services AB, NRS Holding
AB och Thule Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Nossegem
AB, SATS Holding AB och Tradimus Holding AB.
Hans har tidigare haft styrelseuppdrag inom C More
Group AB samt varit verksam vid Arthur D. Little.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedagare:
Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: —

Adriaan NUhn

Styrelseledamot.

Invald: 15 februari 2012

F6dd: 1953

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: MBA, University of Puget Sound,
Tacoma, Washington, USA och BA of Business
Administration, Hogere Economische School, Eind-
hoven, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sligro

Food Group N.V. och Macintosh Retail Group N.V.
Styrelseledamot i Plukon Food Group, Anglovaal
Industries Ltd., Stern Group N.V. och Kuoni AG.
Tidigare uppdrag: Vice VD for Sara Lee Corpora-
tion. Koncernchef och styrelseordférande for Sara
Lee International och VD for Global Coffee and Tea
Division inom Sara Lee. Regionansvarig for Procter
& Gamble Skandinavien. VD fér Procter & Gamble

i Osterrike.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare:
Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: 198 363 B-aktier.
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Robert-Jan van Ogtrop

Styrelseledamot samt ordférande i erséttnings-
utskottet.

Invald: 15 februari 2012

Fodd: 1956

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: MBA, the Graduate School of Manage-
ment, Rotterdam och BA in Business Economics,
Erasmus University, Rotterdam, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: Investerare i férnybar energi/ren
teknik, industriell partner samt styrelseledamot i CVC
Capital Partners. Styrelseordférande i African Parks,
grundare och styrelseordférande i TBL Mirror Fund.
Styrelseledamot i Xindao and Enviu, grundare och
ordférande i Circle Economy, Trustee of the Wilder-
ness Foundation/Wilderness Leadership School.
Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for Remy
Cointreau. Styrelseordférande och VD for Bols Royal
Distilleries. Koncernchef for Bols International B.V.,
styrelseordférande i Foundation for Natural Leader-
ship, C1000, Massive, Unireg och Retail Network.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare:
Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: 87 158 B-aktier.
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Hakan Kirstein

Styrelseledamot.

Invald: 15 februari 2012

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kemetyl Group
AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Niscayah Group AB till och med
januari 2012. VD for Svenska Statoil AB samt ett
flertal uppdrag inom Statoil bl a VD fér StatoilHydro
i Sverige och Statoil Detaljhandel AB. Styrelse-
ledamot i Intersport Sverige AB, PAF Service

AB och SPBI Service AB i Niscayah Group AB,
SPBI Service AB, Intersport AB, och PAF Service
Aktiebolag.

Oberoende i férhallande till strre aktiedgare:
Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: —

Mikael Svenfelt

Styrelseledamot samt ledamot i erséttningsutskot-
tet och integrationsutskottet.

Invald: 25 augusti 2008

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknads- och féretagsekonom, Tibb-
leskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i AB
Malfors Promotor. Styrelseordférande i Fjarilshuset
Haga Tradgard AB. Styrelseledamot i Fjarilshuset
Haga Tradgard Café AB och Rollox AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services och GE
Capital Equipment Finance AB.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare:
Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: 25 A-aktier och 37 535 B-aktier.
Narstaendes aktieinnehav: 8 730 B-aktier.



Olof Svenfelt

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Invald: 25 augusti 2008

Fodd: 1941

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola
och Jur. kand, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor, Highland Group AB, Hjalmar Svenfelts
Stiftelse, Wilhelm Stenhammars Stiftelse och Georg
Hultners Stiftelse.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Cloetta AB
och vice ordférande i Cloetta Fazer AB. Styrelse-
ledamot i Metoden Agenturer AB och Stiftelsen
Hagdahlsakademien.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare:
Nej

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: 30 A-aktier och 2 347 300 B-aktier.
Néarstaendes aktieinnehav: 9 855 954 A-aktier
och 53 370 661 B-aktier.

Arbetstagarledamoter

I-'!\ k|
La ‘ | .
Meg Tivéus

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Invald: 5 november 2008

Fodd: 1943

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Arkitekt-
kopia AB, Bjorn Axén AB, Folktandvarden
Stockholms 1an AB och Solhagagruppen AB.
Styrelseledamot i Meg Tivéus AB, Nordea Fonder
AB, Swedish Match AB, 02 El ekonomisk forening
och Endomines AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Boss
Media AB och Danderyds Sjukhus AB. Styrelse-
ledamot i Addici AB, Apoteket Farmaci AB, Billerud
AB, Cloetta Fazer AB, Frésunda LSS AB, IUC
Sverige AB, Nordic Cable Acquisition Company
Sub-Holding AB, SC Intressenter AB and Victoria
Park AB. Meg har aven varit VD fér Svenska Spel
AB, vice VD for Posten AB, divisionschef vid Holmen
AB och Ahléns AB, disponent vid Nordiska Kom-
paniet samt produktchef vid Modo AB.

Oberoende i férhallande till strre aktieégare:
Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: 1008 B-aktier.

Styrelsen 4

Peter Tornquist

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet
och integrationsutskottet.

Invald: 15 februari 2012

F6dd: 1953

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan

i Stockholm. MBA, IMD Lausanne, Schweiz.

Ovriga uppdrag: Partner i CVC Capital Partner och
ansvarig for CVC'’s verksamhet i Norden. Styrelse-
ordférande i CVC Capital Partners Svenska AB,
Svenska M Holding AB, Keravel AB, Crozon Invest
AB och P Térnquist Invest i Stockholm AB. Styrelse-
ledamot i Ahlsell AB, Matas A/S, United Waters AG
och Pure Sailing AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Retail
Television AB, Starbreeze Studios AB och DT
Group A/S samt styrelseledamot i Posten A/S. VD i
Lehman Brothers. Senior Partner i Bain & Company.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare:
Nej

Oberoende i férhallande till Bolaget och
ledningen: Ja

Aktieinnehav: -

Arbetstagarsuppleanter

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot LIVS.
Invald: 5 november 2008
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta
Produktion Sverige AB.
Aktieinnehav: -

Birgitta Junland!

Arbetstagarledamot PTK.

Invald: 5 november 2008, arbets-
tagarsuppleant 2008-2012
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Tjansteman i Cloetta
Sverige AB.

Linus Ekegren

Invald: 5 november 2008
Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk

Produktion Sverige AB.

Aktieinnehav: 1945 B-aktier.

Aktieinnehav: —

Arbetstagarsuppleant LIVS.

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta

Birgitta Hillman'
Arbetstagarsuppleant PTK.
Invald: 5 november 2008, arbets-
tagarledamot 2008-2012

Fodd: 1947

Nationalitet: Svensk

Befattning: Tjansteman i Cloetta
Sverige AB.
Aktieinnehav: 95 B-aktier.

1) Birgitta Junland och Birgitta Hillman avgick pa egen begaran som arbetstagarrepresentanter den 31 december 2012.

Innehav av aktier och kdpoptioner avser per 31 december 2012.
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» Bolagsledningen

Bolagsledningen

Bengt Baron

VD och koncernchef sedan 16 februari 2012.
Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Utbildning: BS, University of California at Berkeley,
MBA, University of California, Berkeley, USA.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MIPS AB.
Styrelseledamot i Thule Group AB och 5653
Sweden AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i
LEAF 2009-2012, VD och koncernchef i V&S Vin

& Sprit 2004-2008, Affarsomradeschef i V&S
Absolut Spirits 2001-2004, Nordenchef i Stepstone
1999-2001, Affarsomrédeschef i Consumer Ima-
ging Kodak Nordic 1996-1999, VD i Frionor Sverige
1994-1996, Sverigechef i Coca-Cola Company
1992-1994 och managementkonsult hos McKinsey
& Co1988-1992. Under de senaste fem aren har
Bengt avslutat tidigare uppdrag som styrelseord-
forande i Pendulum AB, styrelseledamot i Nordnet
AB, Lundhags Férvaltning AB, Five Seasons Forsalj-
ningsaktiebolag, EQ Oy, Sverige-Amerika stiftelsen
och Tenson Group AB.

Innehav av aktier och kdpoptioner: 4 838 082
koépoptioner.

Giorgio Boggero

Chef for Italien och Ovriga vérlden sedan

16 februari 2012.

Fodd: 1969

Nationalitet: ltaliensk

Utbildning: Ekonomexamen, University of Turin,
Italien.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Chef for Leaf Italien
2010-2012, sedan 2012 &ven chef for Ovriga vérl-
den, Marknads- och férsaljningsdirektor Leaf Italien
2009-2010, VD for Bialetti Industries International
Markets, 2007-2008, Marknads- och forséljnings-
direktor for LOréal Italien, 2004-2006, Mark-
nads- och produktkategorichef for LOréal Italien,
2002-2004. Flera befattningar inom marknads-
féring och férséljning i LOréal och Kimberly Clark i
Italien och Frankrike, 1994-2002.

Innehav av aktier och kdpoptioner: 1036 731
kopoptioner.

Jacob Broberg

Informationsdirektér sedan 16 februari 2012.
Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil kand i statsvetenskap och ekonomi,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Informationsdirektor
LEAF 2010-2012, Informationschef TeliaSonera
2008-2010, Informationsdirektor V&S Vin & Sprit
AB 2005-2008, Presschef Electrolux, 2001-2005,
Informationschef Lansfoérsakringar 2000-2001.
Olika befattningar, bl a som presschef, inom Mode-
rata Samlingspartiet 1989-2000.

Innehav av aktier och kdpoptioner: 806 347
kopoptioner.

Johnny Engman

Chef fér affarsutveckling och M&A

sedan 1maj 2012.

F6dd: 1977

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshoégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Menigo AB.
Tidigare befattningar: Chef vid Nordic Capital
Advisory AB, 2004-2012, dar han arbetat med
bolag inom olika branscher bland annat detaljhandel
och snabbrdérliga konsumentprodukter. Manage-
mentkonsult vid McKinsey & Company i Stockholm,
2001-2004. Styrelseledamot i StudentConsulting
AB, 2006-2010 och i Luvata Ltd., 2007-2009.

Innehav av aktier och kdpoptioner: —
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Ewald Frénay

Chef fér Mittregionen sedan 16 februari 2012.
Fodd: 1963

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Master i ekonomi fran Erasmus Univer-
sity Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Chef for Mittregionen LEAF
2011-2012, Marknadsdirektor och affarsomrades-
chef Ovriga varlden 2008-2011. Medlem i LEAF
koncernledning 2008-2012. Chef fér segment
sockerkonfektyr 2005-2007, Marknadschef inom
division sockerkonfektyr, (tidigare dotterbolaget
CSM), 2004-2005, Marknadschef for RBV Leaf
The Netherlands (tidigare dotterbolag CSM) 2000-
2004. Hade flera marknads- och saljbefattningar
inom Mars Inc., chef for SNICKERS Europeiska
franchise verksamhet, 1997-1999, Forséljiningschef
inom division Snackfood, 1995-1997, varumarkes-
ansvarig inom Snack and Petfood, 1990-1995,
Management Trainee, 1989-1990.

Innehav av aktier och képoptioner: 1727 836
kopoptioner.
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Jacqueline Hoogerbrugge

Produktions- och inképsdirektér sedan 16 februari
2012.

Fodd: 1963

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cederroth
Intressenter AB.

Tidigare befattningar: Produktions- och in-
kopsdirektor LEAF 2010-2012, Produktions- och
inkdpschef Danone’s Medical Nutrition Division,
2009-2010, Inkdpschef i Numico Baby & Medical
Food 2006-2009. Olika befattningar inom teknik,
tillverkning och inkop, Unilever 1992-2006, och
inom teknik och férséljning i Fluor Daniel 1988-1992.
Innehav av aktier och képoptioner: 564 273
képoptioner.



Bolagsledningen 4«

Edwin Kist

Personaldirektér sedan 16 februari 2012.

F6dd: 1950

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Masterexamen inom organisation och
personal, University of Groningen, Nederlanderna.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Personaldirektor LEAF
2005-2012, Interimschef (olika uppdrag) 2002—
2005, Personalchef Royal Wessanen 1995-2002,
Personalchef KNP/BT 1991-1995, Personalchef
Royal Nijverdal-ten Cate 1988-1991.

Innehav av aktier och képoptioner: 806 347
kopoptioner.

Lars P&hlson

Chef fér Skandinavien sedan 16 februari 2012.
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom med inriktning mark-
nadsféring, Véaxjo Universitet, PED, IMD, Lausanne,
Schweiz.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rasta Group,

Cleano AB och DLF Serviceaktiebolag. Styrelsele-
damot i GS1 Sweden AB och Validoo AB.

Tidigare befattningar: Chef for Leaf Skandinavien
2008-2012, VD Campbells Norden 2005-2008,
Chef for Carlsberg Norden 2001-2005, VD Falcon
Bryggerier 1998-2001, Chef for Findus inom Nestlé
Norden 1996-1998, Marknadsdirektoér Nestlé Sve-
rige 1994-1996, olika befattningar inom marknads-
foring och forsaljning i Nestlé Sverige och Nestlé
Schweiz 1982-1994.

Innehav av aktier och képoptioner: 1267 116
kopoptioner.

Danko Maras

Ekonomi- och finansdirektér sedan 16 februari
2012.

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Ekonomi- och finansdirek-
tor LEAF 2010-2012, Ekonomidirektdr och Chief
Operating Officer Unilever Norden 2007-2010,
Ekonomichef Supply Chain Unilever Nordamerika
2004-2006, Finanschef Unilever Vasteuropa och
personlig assistent till Group Treasurer Unilever
Nederlanderna 2000-2003, Redovisningschef
Unilever Cosmetics International Schweiz
1997-2000, Internrevisor Unilever 1993-1996,
Management Trainee Unilever Sverige 1992-1993.
Danko har tidigare aven varit styrelseordférande i
Slottsfabriken Fastighets AB.

Innehav av aktier och képoptioner: 1958 270
koépoptioner.

Erwin Segers

Marknadsdirektér sedan 1 mars 2012.

Fodd: 1967

Nationalitet: Belgisk

Utbildning: Civilekonom, University of Antwerp,
Belgien.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Marknadschef Leaf Holland
2010-2012, Marknadsdirektor Philips 2006-2010,
Marknadschef Cadbury Nederlanderna (del av
KRAFT) 2002-2006. Flera ledande befattningar
inom marknadsféring och férséljining inom Sigma
Coatings, Hero och Maxxium 1990-2002.
Innehav av aktier och kdpoptioner: 115 192
koépoptioner.

David Nuutinen

Chef fér Finland sedan 16 februari 2012.

Fodd: 1959

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Ekonomie Magister, Helsingfors
Handelshdgskola, Finland.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kamux Oy.
Tidigare befattningar: Chef for Leaf Finland,
2005-2012, Marknads- och foérsaljningsdirektor
Leaf Finland 2003-2005, Chef for PepsiCo Bevera-
ges, Finland, Baltikum, Ukraina 2000-2002,
Operativ chef for McDonald s Finland 1996-2000,
olika befattningar inom marknadsféring och foérsalj-
ning vid Vaasanmylly Oy 1986-1996. Under de
senaste fem aren har David avslutat sitt styrelse-
uppdrag i Turun Vapaavarasto Oy och DNA Oy.
Innehav av aktier och kdpoptioner: 1727 886
kopoptioner.

Innehav av aktier och kdpoptioner avser per 31 december 2012.
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» Finansiell information

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2012 20113
Nettoomsattning 2 4859 4658
Kostnad for salda varor 3,4,5,6,7,8 -3157 -2 911
Bruttoresultat 1702 1747
Ovriga rérelseintakter 2 13 1
Forsaljningskostnader 3,4,5,6,7,8 -888 -915
Administrativa kostnader 3,4,56,7,8 -702 —473
Rorelseresultat 125 360
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta 9 20 -12
Ovriga finansiella intakter 9 5 11
Ovriga finansiella kostnader 9 -290 -599
Finansnetto -265 -600
Resultat fore skatt -140 -240
Skatt 10 67 172
Arets resultat -73 -68

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -73 -68

Resultat per aktie, kr

Fére och efter utspadning’ 20 -0,26 -0,26
Antal aktier vid periodens slut? 288 619 299 262137 526
Genomsnittligt antal aktier? 276 132 021 262 137 526

1) Jamforelsevarden for vinst per aktie ar inte relevanta fér den nuvarande koncernen péa grund av férandringar i kapitalstrukturen i samband med
samgéaendet mellan Cloetta och LEAF.

2) Jamforelsesiffrorna for antal aktier & omraknade med hansyn till nyemissionen samt det omvanda forvérvet.

3) Jamforelsetalen har justerats for effekten av ett tidigt inforande av en andrad IAS 19, se not 1.

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Mkr 2012 2011

Periodens resultat -73 -68

Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -100 =31
Skatt pa omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 30 8
Valutaomrékningsdifferenser -68 2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =211 -89

Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -21 -89
Kvartalsdata

2012 Q4 Q3 Q2 (e} 2011 Q4 Q3 Q2 Ql
Nettoomséattning, Mkr 4 859 1404 1159 1212 1084 4658 1371 1124 1120 1043
Rérelseresultat, Mkr 125 82 90 -53 6 360 84 129 74 73
Rérelsemarginal, % 2,6 57 79 -4.4 0,5 79 6,7 1,6 6,6 6,9
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Férvaltningsberattelse 4

Kommentarer till resultatrakningen

NETTOOMSATTNING
Nettoomsiittningen 6kade med 201 Mkr till 4 859 Mkr (4 658) jimfort
med foregiende ar. Okningen av nettoomsittningen beror pa sam-
gdendet mellan Cloetta och LEAF. Den under forsta kvartalet avytt-
rade distributionsverksamheten i Belgien och det frin den 1 januari
2012 upphorda distributionsavtal for tredjeparts varumérken i Italien,
ledde till en forviintad forsiljningsminskning pa dessa tva marknader.
Den underliggande nettoomséttningen sjonk med 4,1 procent. For-
siiljningen minskade pé flera marknader, men var framforallt mérkbar
i Italien och Norge. Forsiljningen i Finland utvecklades positivt, bland
annat beroende pa dterhimtning efter inférandet av en konfektyrskatt.
Aven forsiljningen i Storbritannien och utanfér huvudmarknaderna
okade.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 1 702 Mkr (1 747), vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 35,0 procent (37,5). Bruttomarginalen
forsiimrades pa grund av sammanslagningen mellan Cloetta och LEAF
samt hogre ravarukostnader.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 125 Mkr (360). Nedgangen beror frimst
pa ett antal jaimforelsestorande poster, men hgre ravarukostnader,
ligre forsiljning samt tillfilliga kostnader inom produktionen paver-
kade ocksa rorelseresultatet.

Underliggande EBITA

Underliggande EBITA uppgick till 439 Mkr (548). Minskningen beror
frimst pa hogre ravarukostnader men éven pé ligre forsiiljning och
tillfilliga kostnader inom produktionen.

Jamforelsestorande poster

Irorelseresultatet ingér jimforelsestorande poster om totalt -309

Mkr (-209). Dessa omfattar engangsposter som frimst ér hiinforliga
till kostnader for samgéendet mellan Cloetta och LEAF, fabriksom-
struktureringar, en icke kassaflodespaverkande realisationsforlust i
samband med avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien samt

andra poster av engangskaraktiir. Totalt 187 Mkr (28) av de jimforelse-
storande posterna iir redovisat under administrationskostnader och
121 (167) Mkr under kostnad for silda varor i resultatrikningen, se
vidare not 7.

FINANSNETTO

Finansnettot forbéttrades till -265 Mkr (-600). Forbéttringen beror
frimst pa ligre rintekostnader pa lan fran tidigare aktiedigare i LEAF,
dé dessa lan konverterades till eget kapital den 15 februari 2012. Total
riinta pa lan fran tidigare aktiedigare i LEAF uppgick till -61 Mkr
(-441). Paverkan av de ligre riintekostnaderna har delvis motverkats av
hogre kostnadsforing av finansieringskostnader. Till foljd av det avtal
om ny kreditfacilitet som slots den 15 december 2011 och giéller fran
andrakvartalet 2012 har resterande tidigare aktiverade finansierings-
kostnader kostnadsforts i sin helhet. Finansieringskostnaderna for den
nya lanefaciliteten kostnadsfors dver den tid kreditavtalet giller. Totala
kostnader for tidigare aktiverade finansieringskostnader uppgick till

52 Mkr (15). Savil riintan pa aktiedigarlanen som kostnadsforingen

av finansieringskostnaderna ir icke kassaflodespéaverkande poster.
Finansnettot har ocksa paverkats positivt av valutakursdifferenser pa
1an och likvida medel till ett belopp om 20 Mkr (-12). Ovriga poster i
finansnettot dr i niva med forra aret.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till -73 Mkr (- 68), vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa - 0,26 kr (- 0,26) fore och efter utspidning. Fér 2012 redo-
visar Cloetta en skatteintikt om 67 Mkr (172).

NYCKELTAL
% 2012 2011
Bruttomarginal 35,0 375
Rérelsemarginal 2,6 78
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 24 50
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt -2,2 na

For definitioner, se sidan 136.

Nettoomséttning per land

Ovriga12 % P‘ Sverige 32 %
Nederlanderna 13 % b .
Underliggande EBITA Underliggande
- nettoforsaljning
Mkr Mkr
Italien 15 % p> 250 1600
< Finland 18 % 1400
Danmark 4 % A 200
A Norge 6 % 1200
Rorelsens kostnader 150 1000
Ovrigt 17 % » Révaror 409 100 800
600
1 0y
Annonsering/PR 8 % }. . 400
Transporter 3% b [ 200
Av- och ned- '
skrivningar 5 % » 0 0
Q1 Q2 Q3 Q4
Personal-
kostnader 27 % b W2012 201
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» Finansiell information

Koncernens balansrakning

Mkr Not 31dec 2012 31dec 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 5099 4811
Materiella anlaggningstillgangar 12 1611 1318
Uppskjuten skattefordran? 13 473 447
Finansiella tillgangar 14 88 261
Summa anlaggningstillgangar 7 271 6 837

Omsattningstillgangar

Varulager 15 773 640
Kundfordringar 16 825 885
Ovriga fordringar 16 93 137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 33 29
Aktuella skattefordringar 13 4 2
Likvida medel 17 306 97
Summa omsittningstillgangar 2034 1790
Tillgangar som innehas for férsaljining 18 85 15
SUMMA TILLGANGAR 9 340 8642

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 122
Ovrigt tillskjutet kapital 4124 1604
Valutakursdifferenser —74 -6
Balanserat resultat inkl arets resultat? -2167 -2105
Eget kapital 19 3 326 -385

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 23 2516 6077
Uppskjuten skatteskuld 13 824 728
Finansiella derivatinstrument 24 3 -
Avsattningar? 21/22 463 274
Summa langfristiga skulder 3 806 7 079

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 23 747 747
Finansiella derivatinstrument 24 21 -
Leverantdrsskulder 25 657 490
Ovriga kortfristiga skulder 25 156 156
Avsattningar 22 79 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25/26 451 392
Kortfristiga skatteskulder 13 97 103
Summa kortfristiga skulder 2208 1948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 340 8642
Stéllda sakerheter! 23 - -
Eventualforpliktelser 30 30 36

1) For stallda sakerheter hanvisas till not 23, langfristiga lan.
2) Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den dndrade IAS 19, se not 1.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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Férvaltningsberattelse 4

Kommentarer till balansrakningen

TILLGANGAR NETTOSKULD
Totala tillgangar uppgick per den 31 december 2012 till 9 340 Mkr, Réntebirande skulder 6versteg likvida medel och andra riantebédrande
vilket ér en 6kning med 698 Mkr jimfort med foregiaende ar. tillgdngar med 3 056 Mkr (2 827).

Immateriella anliggningstillgangar uppgick till 5099 Mkr
(4 811). Av 6kningen beror 365 Mkr pd samgaendet mellan Cloetta

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
och LEAF. Arets investeringar uppgick till 290 Mkr (31) och - — — I————
avskrivningarna uppgick till 14 Mkr (16). Valutakursdifferenser pa Langf.rls.tlg upp[ahlng, brutto 29 2186
aktiverade immateriella kostnader uppgick till -131 Mkr (-23). Av Kirtfrll(stlgk] prplé:(nlngl, brutto 360 356
totalaimmateriella tillgangar utgjorde 5 020 Mkr koncernmiissig c ?C ra ningskredit 406 354
. s AL . R . Derivatinstrument 24 -
goodwill och varumirken. Ovrigaimmateriella tillgangar avsag .
. . . . . Betald ranta 1 28
frimst programvaror som aktiveras nir utgifterna beriknas ge
framtida ekonomiska fordelar. Internt upparbetade kostnader for B'rut.toskuld 3362 2924
. . . . . Likvida medel -306 -97
varumirken aktiveras inte. Varken goodwill eller varumérken
. . e . Nettoskuld 3056 2827
skrivs av, utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Pa balansdagen den 31 december 2012 forelag inget * Aktieagarlan ingér inte i nettoskuldsberakningen.

nedskrivningsbehov. Se é&ven not 11.
Materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1 611 Mkr (1 318).
Samggendet mellan Cloetta och LEAF 6kade de materiella an-

. Investeringar i materiella
liggningstillgingarna med 398 Mkr. Arets investeringar uppgick

anlaggningstillgangar Nettoskuld

till 240 Mkr (193) foérdelat pA mark och byggnader 7 Mkr (13) Mk Mkr
samt 233 (180) pa maskiner och inventarier. Arets investeringari 250 4000
anldggningar och utrustning avser frimst investeringar som foljer 3500
av besluten att liigga ner fabriker och flytta produktionen till andra 200 3000
fabriker i koncernen. Dirutover sker lopande séviil effektivitets-
hojande investeringar som erséttningsinvesteringar till befintliga 150 2500
produktionslinjer. Avskrivningar uppgick till 152 Mkr (107). 2000

Finansiella anliggningstillgangar uppgick till 88 Mkr (261) 100 1500
och uppskjutna skattefordringar till 473 Mkr (447). 1000

Omsittningstillgingarna uppgick till 2 034 Mkr, en 6kning 50 500
med 244 Mkr jimfort med féregiende ér, vilket friimst beror pa
samgiendet mellan Cloetta och LEAF. 0 2009 2010 2011 2012 0 2009 2010 2011 2012

Tillgangar som innehas for forsiljning bestér av de tre fabri-
kernaiZola Predosa, Italien, i Alingsis och i Aura, Finland vilka Soliditet Finansiell struktur
var tillgingliga for forséiljning den 31 december 2012. % MKr

40 12000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 10000
Det egna kapitalet i koncernen 6kade under 2012 frin - 385 Mkr
till 3 326 Mkr. Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 1 443 20 8000
Mkr. Soliditeten uppgick per balansdagen till 35,6 procent (-4,5).
Langfristiga skulder som bestir frimst av 1an frin kreditinsti- ~ 1© 6000
tut uppgick till 3806 Mkr (7 079), vilket motsvarar en minskning 0 4000
om 3 273 Mkr jaimfort med foregaende dr. Minskningen jaimfort
med foregaende ar beror frimst pd att lan om 3 441 Mkr fran tidi- 10 2000

gare aktiedgare har konverterats till eget kapital den 15 februari
2012. Ovriga langfristiga skulder uppgick till 1 200 Mkr (1 002), 20 2009 2010 2011 2012
varav uppskjutna skatteskulder utgjorde 824 Mkr (728).

—-2000
Kortfristiga skulder uppgick till 2 208 Mkr (1 948), varav 657 2009 2010 2011 2012
MKkr (490) utgor leverantorsskulder, 747 Mkr (747) 1an och 804 I Réntebarande skulder/avsattningar
Mkr (711) évriga kortfristiga fordringar. H Rantefria skulder

M Egetkapital
En fullstéindig beskrivning av hur samgiendet mellan Cloetta

och LEAF har paverkat balansposterna finns i not 1.
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» Finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2012 201
Resultat fore skatt 2 125 360
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 260 165
Erhallen ranta 2 1
Betald ranta -192 -130
Kostnader finansiella derivatinstrument -12 -
Betald inkomstskatt =27 -23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten f6ére forandring av rorelsekapital 156 373

Kassafl6de fran foréandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -38 -78
Férandring av kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 153 140
Férandring i leverantérsskulder och andra rérelseskulder 59 60
Finansiering narstaende for finansiella derivatinstrument - -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 330 492

Investeringar

Forvarv av dotterbolag' —1231 -
Avyttring av dotterbolag a7 -
Lan till narstaende -70 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -240 -193
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1 -29 =31
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12 17 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1506 -335
Finansiering

Amortering av rantebarande lan -371 —451
Upptagna lan (netto finansiella kostnader) 727 171
Nyemission 1056 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1412 -280
Arets kassaflode 236 -123
Likvida medel vid arets borjan 17 97 220
Avrets kassaflode 236 -123
Valutakursdifferens =27 0
Kortfristiga placeringar < 3 man 17 306 97

1) Forvarv av dotterbolag bestar av en betalning om 1500 Mkr for férvarvat dotterbolag minus likvida medel om 269 Mkr i det foérvarvade dotterbolaget.
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Kommentarer till kassaflodet

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelse-
kapital uppgick till 156 Mkr (373) Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 330 Mkr (492). Forsimringen mot féregiende ar
forklaras frimst av ett ligre rorelseresultat, vilket delvis motverkas av
en 6kning av rorelsekapitalet.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 506 Mkr
(-335). Foriindringen jimfort med foregaende ar beror huvudsakligen
pé betalningen av siiljarreversen om 1400 Mkr som ér hinforlig till
forvirvet av LEAF. Investeringar i materiella anliggningstillgangar
uppgick till 240 Mkr (193).

Férvaltningsberattelse 4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 412 Mkr
(-280) och bestod i huvudsak av nyemissionen om 1 056 Mkr, upp-
laning via den nya kreditfaciliteten om brutto 750 Mkr. Detta mot-
verkades delvis av dterbetalning av riintebérande lan till finansinstitut
om 358 Mkr. Totala amortering pé lan dr uppgick till 371 Mkr, varav
13 Mkr avser aterbetalning av konvertibellén.

Netto uppgick kassaflodet till 236 Mkr (-123), vilket okade likvida
medel till 306 Mkr, jimfort med 97 Mkr foregiende ér.

Kassaflode fran den

Kassaflode efter investeringar

I6pande verksamheten’ i anldggningar
Mkr
Mkr
200 0
150
-500
100
-1000
50
0 -1500
-50 -2000
Qi Q2 Q3 Q4 2009 2010 201 2012
W2012 201
1) Kassaflddesanalysen for Q1 och Q2
har justerats i enlighet med den slutliga
férvarvsanalysen.
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» Finansiell information

Forandring i eget kapital, koncernen

Mkr Aktiekapital tillskjutet k(:‘;’)rlltgtl Omrékningsreserv  Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2011 121 677 -4 -1911 -1117
Totalresultat
Arets resultat - - - -68 -68
Arets ®vriga totalresultat - - 2 - 2
Valutakursdifferens - - - -23 -23
Arets totalresultat 2011 - - 2 -91 -89
Transaktioner med aktiedgarna
Aktieagartillskott - 928 - - 928
Effekt av konvertering av konvertibellan 1 —1 - - -
Lamnat koncernbidrag - - - -145 —145
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - - 38 38
Summa transaktioner med dgarna 1 927 - -107 821
Utgaende kapital den 31 december 2011 122 1604 -2 -2109 -385
Totalresultat
Arets resultat - - - -73 -73
Arets dvriga totalresultat - - -68 - -68
Valutakursdifferens - - - -70 -70
Arets totalresultat 2012 - - -68 -143 -21
Transaktioner med aktiedgarna
Kapitaltillskott - 3441 - 81 3522
Nyemission 493 563 - - 1056
Konvertering av konvertibellan 2 9 - - 1
Rérelseforvarv! 826 -1493 - - -667
Summa transaktioner med dgarna 1321 2520 - 81 3922
Utgaende kapital den 31 december 2012 1443 4124 -70 -2171 3326
1) Beloppen som redovisas i rorelseférvarv under 2012 bestar av:
- Det beréknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833
- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets férandringar av eget kapital) 2556
- Hypotetiskt aterkdp av aktier (omvant forvarv) -4 056
-667

Se not 19 for ytterligare beskrivning av férandringar i eget kapital.
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Finansiell information <«

Noter till de finansiella rapporterna

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
- koncernen

NOT1

ALLMANT

Cloetta AB, med organisationsnummer 556308-8144, ér ett svensk-
registrerat aktiebolag med siite i Link6ping, Sverige. Bolagets huvud-
kontor ligger i Stockholm, med adress Kista Science Tower, 164 51
Kista. Koncernredovisningen for rikenskapsaret 1 januari 2012-31
december 2012 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsam-
mans bendmnda koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for
utfardande av styrelsen den 7 mars 2013. Koncernens resultat- och
balansriikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststiillelse pa arsstimman den 11 april 2013.

RAKENSKAPSAR

Arsstimman godkiinde den 19 december 2011 en éindring av bolags-
ordningen avseende moderbolagets riikenskapsér. Bolagsordningen
dindrades sd att bolagets riikenskapsér nu omfattar perioden 1 januari
till 31 december, dvs kalenderar, istillet for perioden 1 september till 31
augusti. Det innebir att innevarande riikenskapsar for moderbolaget
forlings till att omfatta perioden 1 september 2011-31 december 2012.

Detta bokslut omfattar finansiell information for den nya Cloetta-
koncernen for perioden 1 januari till 31 december 2012. Eftersom
Cloettas forvirv av LEAF redovisas som ett omvént forvirv ar
koncernens jimforelsesiffror frian Leaf Holland B.V.. Moderbolagets
jamforelsesiffror ér frin den legala forvirvaren, det vill siiga Cloetta
AB. Moderbolagets redovisningsperiod i denna arsredovisning éir 1 sep-
tember 2011- 31 december 2012. Moderbolagets jamforelsetal omfattar
perioden 1 september 2010 till 30 augusti 2011. Beloppen som redovisas
i Moderbolagets bokslut dr déarfor inte &r helt jaimforbara.

Jamfort med koncernens bokslut for 2011 har redovisningen av
koncernens resultatriikning, balansrikning, kassaflodesanalys, samt
alla andra noter, dndrats/justerats for att dverensstiimma med 2011 érs
siffror for tidigare LEAF-koncernen.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE FORVARVET AV CLOETTA AB
Den 16 februari 2012 forvirvade Cloetta 100 procent av aktierna och
100 procent av rostritternai Leaf Holland B.V., moderbolaget i LEAF-
koncernen, med siite i Holland, fran Yllop Holding S.A. (namnéindrat
fran Leaf Holding S.A.). LEAF var ett konfektyrbolag med fokus pa
sockerkonfektyr, tuggummi och pastiller och med marknadsledande
stillning i Norden, Nederlédnderna och Italien.

Rorelseforvirvet forvintas resultera i:

* Enledande aktor pa den nordiska konfektyrmarknaden.

* Ettkomplett produktutbud som genom Cloettas styrka inom
chokladkonfektyr och LEAFSs styrka inom sockerkonfektyr samt
refreshments (pastiller och tuggummi) kommer att stiirka bolagets
attraktionskraft bade bland kunder och leverantorer.

» Mojlighet till betydande arliga kostnads- och effektivitetssynergier pa
over 65 Mkr, realiserbara inom tva ar efter transaktionens genomfor-
ande.

Utover de beridknade kostnadssynergierna har Cloetta slutfort ned-
liggningen av sin fabrik i Slagelse, Danmark och flyttat produktionen
till Levice i Slovakien. Flytten slutférdes under januari 2012 och ber#k-
nas ge upphov till ytterligare kostnadsbesparingar om 45 Mkr arligen.
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Saledes uppgar potentialen for besparingar fran kostnadssynergier
och Cloettas pagiende omstrukturering till totalt 110 Mkr.

Cloettas forvirv av Leaf Holland B.V. redovisas som ett omvint
forvirv, varfor Leaf Holland B.V. anses vara forviirvaren ur ett koncern-
redovisningsperspektiv.

Cloetta AB:s formella forvirv av Leaf Holland B.V. genomférdes
dels genom kontant betalning om 100 Mkr och dels genom en réinte-
birande siiljarrevers om 1400 MKkr, men dven genom en apportemission
om 165 186 924 C-aktier i Cloetta motsvarande ett marknadsvirde om
2556 Mkr. Det totala marknadsvirdet for hela kopeskillingen uppgick
dirmed till 4 056 Mkr. Marknadsvirdet for C-aktierna i Cloetta berik-
nades baserat pa Cloetta-aktiens képkurs (34,20 kr) vid transaktions-
tillfillet. Omedelbart efter apportemissionen av C-aktier innehade
Yllop Holding S.A. cirka 87,2 procent av rosterna och cirka 78,4 procent
av aktiekapitaleti Cloetta AB.

Det verkliga viirdet av Cloetta pa forvirvsdagen om 833 Mkr anses
utgora den 6verforda erséttningen. Det verkliga virdet har beriknats
baserat pa 24 355 641 utestéende aktier multiplicerat med Cloettas
kopkurs om 34,20 kr vid forvirvstidpunkten. Vidare, Yllop Holding
S.A., forband sig att gottgora Cloetta for skatterelaterade krav som kan
komma att riktas mot Cloetta betriffande processerna i Italien for aren
2005-2007. Gottgorelsen dr begrinsad till ett belopp om 81 Mkr och
omfattar andel av det skattemiissiga kravet. Ett villkorat kapitaltillskott
for tickande av skatterisk har redovisats direkt mot eget kapital, se
vidare not 33.

Koncernens forvirvsanalys av Cloetta som forvirvsobjekt ur ett
koncernredovisningsperspektiv slutférdes under tredje kvartalet 2012.
Omviirderingen har ingen effekt pa den konsoliderade resultatrik-
ningen.

Tabellen nedan visar redovisningen och virderingen av forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder relaterade till det ur ett redovisnings-
perspektiv forviirvade tidigare Cloetta.

Mkr
Anlaggningstillgangar 777
Immateriella anlaggningstillgangar 365
Materiella anlaggningstillgangar 397
Finansiella tillgangar 15
Omsittningstillgangar 539
Lager 121
Kortfristiga fordringar 149
Kassa och likvida medel 269
Langfristiga skulder -318
Uppskjuten skatteskuld -170
Avsattningar fér pensioner -125
Konvertibellan -23
Kortfristiga skulder -214
Ovriga kortfristiga skulder -214
Netto identifierade tillgangar och 6vertagna skulder 784
Goodwill 49
Overford ersittning 833
Betalning for rorelseférvarv -1500
Rorelseforvarvets paverkan pa eget kapital -667
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Mkr

Betalning for rérelsefdrvarv -1500
Kassa i rérelseforvarv 269
Forvarv av dotterbolag -1231

Goodwill forklaras framfor allt av forviintade synergier fran samman-
slagningen av Cloetta och Leaf. Goodwill om 49 Mkr forviintas inte
vara avdragsgill ur skattesynpunkt. De viktigaste omvirderingarna
relaterar till varumirken som har tagits upp till sina respektive mark-
nadsviirden om totalt 348 Mkr (50 MKkri det tidigare Cloetta) och
avsittningar for pensioner exkluderande sirskild loneskatt uppgiaende
till 125 Mkr (81) viirderade i enlighet med reviderade IAS 19 Ersiitt-
ningar till anstillda.

Transaktionskostnader uppgaende till 49 Mkr erlagda av Yllop
Finance AB (tidigare Leaf Finance AB) har finansierats genom interna
lan fran LEAF och har dirigenom implicit reducerat eget kapital i
LEAF genom ett kapitaltillskott limnat av Yllop Finance AB till LEAF
fore forvirvet. Forvirvsrelaterade kostnader om 31 Mkr erlagda av det
redovisningsmiissigt forvirvade bolaget, Cloetta AB, kostnadsfordes
fore forviirvet och har siledes paverkat goodwill eftersom kostnader
fore forviirvet reducerat nettot av identifierade tillgaingar och dvertagna
skulder.

For perioden fran och med forvirvstidpunkten fram till slutet av
december 2012, bidrog Cloetta med en nettoomsiittning om 701 Mkr
och ett nettoresultat om 27 Mkr. Om foérvirvet hade skett per den
1januari 2012, bedomer ledningen att nettoomsittningen skulle ha
uppgatt till 840 MKkr och nettoresultatet till -41 Mkr exklusive trans-
aktionskostnader om 31 MKkr.

AVYTTRINGAR

Tabellen nedan visar tillgaingar och skulder som exkluderats i samband
med avyttringen av Leaf Belgium Distribution N.V. och Leaf Danmark
Ejendomsselskab ApS.

Mkr

Anlaggningstillgangar -42
Materiella anlaggningstillgangar -19
Uppskjutna skattefordringar -23

Omesittningstillgangar -55
Lager -15
Kortfristiga fordringar -32
Tillgangar som innehas till férséaljning =27
Kassa och likvida medel -8

Langfristiga skulder 8
Uppskjuten skatteskuld 8

Kortfristiga skulder 45
Ovriga kortfristiga skulder 45

Netto identifierade tillgangar och 6vertagna

skulder -44
Forsélining av dotterbolag 47

Realisationsvinst 3
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OVERENSSTAMMELSE MED LAGSTIFTNING OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
antagna av Europeiska kommissionen med vissa kompletterande krav
i drsredovisningslagen. De standarder och tolkningsuttalande som
tillimpas dr de som var géllande och antagna av EU den 1 januari 2012.
IAS19,”Ersittning till anstéllda” dndrades i juni 2011. Koncernen har
antagit den dndrade IAS 19, ”Ersittningar till anstillda” med retro-
aktiva effekter frin den 1 januari 2011. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings reckommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillimpats.

Moderbolaget har upprittat arsredovisningen enligt drsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges i avsnittet Moderbolagets redovisnings-

och virderingsprinciper, not M1.

AKTIVITETER

Koncernens verksamhet utgors framst av:

« forsiiljning, marknadsforing och produktion/tillverkning av mirkes-
varor inom socker- och chokladkonfektyr;

* handel med socker- och chokladkonfektyr.

De viktigaste marknaderna utgors av linder inom EU och Norge.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsviirden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som viirderas till verkligt
virde enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till nirmaste
miljontal.

Upprittandet av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intiikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden kan antas vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anviinds for att bedéma redovisade viirden pa
tillgdngar och skulder som inte kan bestiimmas utifrian andrakéllor.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Forandringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors, om dndringen
endast paverkat denna period. Om forindringar av uppskattningar
iiven avser i framtida perioder redovisas éindringarna béade i den period
andringen gors och i framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS, som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar och som kan medfora visentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter, beskrivs nirmare i not 33.

Detverkliga viirdet av finansiella tillgingar (lane- och kund-
fordringar) och skulder, redovisade till upplupet anskaffningsvirde,
motsvarar ungefir bokfort vérde.

Om inte annat framgar nedan har de angivna redovisningsprinci-
perna for koncernen tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsoli-

dering av moderbolag och dotterbolag.



ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER

De nya standarder och éndringar av befintliga standarder som har

publicerats och som kan vara tillimpliga, och diirmed obligatoriska, for

koncernens rapporteringsperiod som inleds den 1 januari 2013 eller
senare, har utviirderats och kommer inte ha ndgon viisentlig inverkan
pa koncernens grundliggande konsoliderings- och upplysningskrav,
forutom enligt foljande:

+ AndringiIAS 1, Utformning av finansiella rapporter avseende 6vrigt
totalresultat. Den viktigaste forindringen som foljer av dessa dind-
ringar ir ett krav for enheter att dela upp poster i 6vrigt totalresultat
baserat pa huruvida de ir potentiellt omklassificeringsbara till vinst
respektive forlust. Vilka poster i 6vrigt totalresultat som ska presente-
ras benimns inte.

Ett antal nya standarder, indringar i standarder samt tolkningsut-
talanden triider i kraft under kommande riikenskapsér eller senare och
har inte tillimpats vid upprittande av dessa finansiella rapporter. De
som kan vararelevanta for koncernen beskrivs nedan. Koncernen har

inte for avsikt att tillimpa dessa standarder i fortid.

IFRS 9 “Finansiella instrument” (2010) och
IFRS 9 “Finansiella instrument” (2009)
IFRS 9 (2009) medfor nya krav for klassificering och viirdering av
finansiella tillgdngar. Enligt IFRS 9 (2009) klassificeras och viirderas
finansiella tillgingar utifran foretagets affirsmodell och karaktiiris-
tiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. IFRS 9 (2010) omfattar
tilléigg i kraven rorande finansiella skulder. I ett pagiende projekt som
gar ut pa att reformera redovisningen av finansiella instrument infor
IASB begrinsade dndringar i IFRS 9:s krav pa klassificering och virde-
ring samt nya krav avseende nedskrivning av finansiella tillgingar och
sékringsredovisning.

Andringarnai IFRS 9 (2010 och 2009) ska tillimpas pA riiken-
skapsér som inleds den 1 januari 2015 eller senare. Tidigare tillimpning

r tillaten.

IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”,

IFRS 11 “Joint Arrangements” och IFRS 12 “Disclosure of Interests

in Other Entities (2011)”

IFRS 10 introducerar en enskild kontrollmodell for att bestimma om

ettinvesteringsobjekt ska inkluderas i koncernredovisningen. Som en

foljd av detta kan koncernen behdva dndra sina principer for konsolide-
ring av investeringsobjekt, vilket kan leda till férandringar i investe-
ringsobjektens nuvarande redovisning.

Enligt IFRS 11 dir strukturen i ett gemensamt arrangemang (joint
arrangement) inte lingre den avgérande faktorn, men fortfarande en
viktig faktor, for att bestimma vilket slags gemensamt arrangemang det
ror sig om, och dirmed vilken redovisning som ska anvindas. Gemen-
samma arrangemang delas in tva kategorier, gemensam verksamhet
(joint operation) och konsortium (joint venture).

» Koncernens intressen i en gemensam verksamhet (joint operation)

- ett gemensamt arrangemang som ger parterna ritt till tillgingarna
och ataganden for skulderna - ska redovisas utifran koncernens andel
av dessa tillgangar och skulder.

» Koncernens intressen i ett konsortium (joint venture) — ett gemen-
samt arrangemang som ger parterna ritt till nettotillgangarna - ska
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernen kan behéva omklassificera sina gemensamma arrang-
emang (joint arrangements), vilket kan leda till forindringar i intres-
sebolagens nuvarande redovisning.

IFRS 12 faststiller vilka upplysningar som ska limnas om dotter-
foretag, gemensamma arrangemang (joint arrangements), intresse-
foretag och ¢j konsoliderade “structured entities”, samt samlar alla upp-
lysningskravien enda standard. Koncernen utvirderar for nirvarande

upplysningskraven rorande andelar i dotterforetag, andelar i ”joint
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arrangements” och intresseforetag samt ej konsoliderade "structu-
red entities” jamfort med befintliga upplysningar. IFRS 12 kriver att
upplysningar limnas om vilka risker som ir forknippade till innehavet,
vilken finansiell paverkan innehavet kan medfora samt av vilket slag
innehavet ar.

Dessa standarder ska tillimpas pa riikenskapsiar som inleds den

1januari 2013 eller senare.

IFRS 13 “Fair Value Measurement (2011)”

IFRS 13 klargor hur verkligt viirde ska faststillas och tillhandahéller
ett gemensamt ramverk for information och vigledning. Standarden
ersitter nuvarande vigledningar i IFRS for hantering av verkligt virde.
Med forbehall for vissa undantag ska IFRS 13 tillimpas nér virdering
till verkligt viirde kriivs eller tillats i enlighet med annan IFRS-stan-
dard. Koncernen ser for nirvarande 6ver sina metoder for att bestimma
verkliga viirden. IFRS 13 ska tilliimpas pé riikenskapséar som inleds den

1januari 2013 eller senare. Tidigare tillimpning ér tilldten.

FORANDRING | REDOVISNINGSPRINCIPER

IAS 19, ”Ersittningar till anstillda” reviderades i juni 2011. Koncernen
har redan antagit den reviderade IAS 19 "Erséttningar till anstillda”
med retroaktiv verkan fran och med den 1januari 2011. Detta fick till
foljd att koncernen éndrar sina principer for redovisning av pensioner
och andra langsiktiga personalforpliktelser. Enligt den forutvarande
IAS 19 skulle aktuariella vinster och forluster redovisas som intikt el-
ler kostnad om nettobeloppet av oredovisade ackumulerade aktuariella
vinster och forluster vid slutet av féregaende rapporteringsperiod 6ver-
steg det storsta av 10 % av nuvirdet av en formansbestiamda forpliktel-
sen vid borjan av rikenskapsaret respektive 10 % av det verkliga virdet
av eventuella forvaltningstillgangar vid samma tidpunkt. Enligt den
reviderade IAS 19 ska aktuariella vinster och forluster som uppstar till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar av aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de upp-
kommer. Kostnader hianforliga for tidigare tjinstgoring redovisas direkt
over resultatrikningen.

Som en foljd av éindringen beriiknar koncernen nu riintekostnader/
intiikter pa pensionsskulden/tillgdngen fér perioden genom att tillimpa
den diskonteringsriinta som anviinds for att beriikna den forméns-
bestimda forpliktelsen i borjan av riikenskapséret. Den tar hiinsyn
till eventuella férindringar av pensionsskulden/tillgdngarna under
perioden till foljd av in- och utbetalningar. Riintekostnaden/intiikten pa
pensionsitgandet/tillgingen innefattar:

* riintekostnad pa den formansbestimda forpliktelsen och
e riinteintiikter pa forvaltningstillgdngar.

Tidigare har koncernen faststillt rinteintékter pa forvaltnings-
tillgdngar baserat pa antaganden om deras lingsiktiga forvintade
avkastning.

Effekterna av de éindrade redovisningsprinciperna pa resultatrik-
ningen, eget kapital och forménsbestiimda forpliktelsen i koncernen

den 1 januari 2011 och 31 december 2011 sammanfattas nedan.

Viktigaste forandringar i den finansiella rapporteringen
Tillimpningen av den reviderade IAS 19 har medfort foljande dnd-

ringar i koncernens resultatrikning:

MKkr 2011
Okning/(minskning) av:

Rérelseresultat 4
Finansnetto 1
Skatt -
Periodens resultat -3

Cloetta - Arsredovisning 2012

NOT1



» Finansiell information

Tillaimpningen av den reviderade IAS 19 har medfort foljande dnd-

ringar i eget kapital:

Mkr 31dec 2011
Okning/(minskning) av:

Aktiekapital -
Ovrigt tillskjutet kapital -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -19
Totalt eget kapital -19

Effekten av en tidig tillimpning av den reviderade IAS 19 pa in-
giende balans i eget kapital den 1 januari 2011 uppgick till 7 Mkr.
Tillaimpningen av den reviderade IAS 19 har medfort foljande dnd-

ringar i formansbestimda forpliktelser:

Mkr 31dec 2011
Okning/(minskning) av:

Justering av ingédende balans -9
Omvarderingar redovisade i Ovrigt totalresultat 31
Paverkan resultatréakning 3
Valutakursférandringar

Totala formansbestamda forpliktelser 25

Effekten pa ingaende balans for uppskjutna skatter den 1 januari 2011
uppgick till 2 Mkr. Effekten pa uppskjutna skatter den 31 december 2011
var -6 Mkr.

Under 2011 har 6vrigt totalresultat minskats med -22 Mkr. Minsk-
ningen bestar av justering av formansbestimda pensionsplaner om -31
Mkr, skatt pa justeringen av formansbestimda pensionsplaner om 8 Mkr
samt valutakursforiandringar om 1 Mkr.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegment iir en del av en koncern som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och ddra sig kostnader for vilket
det finns fristdaende finansiell information tillginglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfat-
tare (ledningen) for att utviirdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet och utvirdera dess kort- och langsiktiga
resultat. Segmentsinformationen presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebér att den presenteras pa samma siitt som anviinds
i den interna rapporteringen. Koncernchefen ir ansvarig for allokering
av resurser och utvirdering av rorelsesegmenten och ir den hogste
verkstilllande beslutsfattaren som fattar strategiska beslut.

Fyraomraden/regioner (Finland, Skandinavien, Mitt och Syd) har
identifierats som Cloetta-koncernens rérelsesegment. Merparten av
Cloettas forséljning sker pa sockerkonfektyrmarknadernai Vésteuropa,
vilka dr jimforbara. Det dr ledningens malsiittning att uppna effek-
tiviteti tillverkningen genom att ha enhetliga tillverkningsprocesser
for koncernens fabriker oavsett var de ligger. Koncernen har endast
forsiljning inom socker- och chokladkonfektyr, tuggummi och pastil-
ler. Genom att koncernens marknader och kundtyper dr likartade och
genom att koncernen dessutom har ett integrerat distributionsnétverk
och en integrerad supply chain-organisation, bedéms rorelsesegmenten
vara av liknande ekonomisk karaktér.

Som en foljd av likheterna mellan de olika regionerna slas rorelse-
segmenten samman till ett rapporteringssegment i redovisningssyfte.
For information om koncernens forséljnings- och resultatutveckling
och finansiella stillning hdnvisas till koncernens resultatrikning,

balansrikning och kassaflodesanalys.

KLASSIFICERING
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt visentligt

enbart av belopp som férviintas atervinnas eller betalas senare iin tolv
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méanader riknat fran balansdagen. Omsiittningstillgingar och kort-
fristiga skulder bestar i allt viisentligt enbart av belopp som forviintas

atervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frin balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernstruktur

Bolaget grundades 1862. Den 16 december 2011 tillkéinnagavs ett
samgiende mellan Cloetta och konfektyrforetaget LEAF. Cloetta AB
forvirvade Leaf Holland B.V. frian Yllop Holding S.A. (namniindrat
fran Leaf Holding S.A.) den 16 februari 2012. Forviirvet genomfordes
genom en kontant betalning (100 Mkr), en siiljarrevers (1400 Mkr)
vilken terbetalades i maj 2012 och genom en apportemission av aktier
i Cloetta (2 556 Mkr). Forvirvet har redovisats som ett omvint forvirv
ur ett koncernredovisningsperspektiv, dar Leaf Holland B.V. dr den
redovisningsmaissiga forviarvaren och Cloetta AB dr den legala forvir-
varen. Forvirvet slutfordes den 16 februari 2012.

Den 22 februari 2012 offentliggjorde Cloetta forsiljningen av sin
distributionsverksamhet i Belgien till Katjes International GmbH & Co
KG i Tyskland. Avyttringen var en del i Cloettas strategi att fokusera
pa koncernens egna varumérken. Distributionsverksamheten i Belgien
hade ungefir 50 anstillda och omsatte cirka 200 Mkr under 2011,
varav cirka 40 Mkr avser Cloettas varumérken. Transaktionen har en
begriinsad effekt pa Cloettas framtida rorelseresultat och forsiljnings-
priset var marginellt jimfort med Cloettas marknadsvirde.

Den 31 maj 2012 avyttrades Leaf Danmark Ejendomsselskab ApS
till LH Holding Slagelse ApS genom en aktieoverlitelse. Leaf Danmark
Ejendomsselskab ApS édger Slagelse produktionsanliggning som lades
ner under 2011 och bedriver inga operativa eller kommersiella aktivi-
teter. Avyttringen har ingen effekt pa Cloettas framtida resultat och
genererade en icke kassapéverkande kostnad om 4 Mkr.

Den 15 maj 2012 respektive den 15 juni 2012, fattades beslut att
stiinga fabrikerna i Alingsis, Aura, Finland och i Géivle. Det togs ocksé
beslut att rationalisera lagerverksamheter i Skandinavien. Flytten av
tillverkningen till andra fabriker i Cloetta-koncernen har paborjats
under 2012 och beriiknas slutféras under 2014. Fabriken i Alingsés
lades ner under 2012.

Som en foljd av samgiendet har Cloetta Sverige ABs (namnéindrat
fran Leaf Sverige AB) och Cloetta Produktion Sverige ABs (namn-
iindrat fran Cloetta Sverige AB) siiljorganisationer integrerats till en

organisation.

Dotterbolag
Dotterbolag éir enheter som star under ett bestimmande inflytande
fran Cloetta AB. Bestimmande inflytande innebiir direkt eller indirekt
ritt att utforma finansiella och operativa strategier, vilket generellt fol-
jer med att aktieinnehavet uppgar till mer dn hilften av rosterna, i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som
utan drojsmaél kan utnyttjas eller konverteras. Dotterbolag ér till fullo
konsoliderade fran och med den dag da bestimmande inflytandet éir
overfort till Cloetta AB. Dotterbolagen upphor att vara konsoliderade
fran det datum dé bestimmande inflytandet upphér. Inga minoritetsin-
tressen finns da Cloetta AB innehar samtliga aktier i sina dotterbolag.
Koncernen tillimpar forvirvsmetoden for redovisning av rorelse-
forvirv. Den 6verforda erséttningen i samband med dotterbolagsfor-
viirv utgors av det verkliga viirdet av de forviirvade tillgingarna, skulder
till de tidigare dgarna och de egna kapitalandelar som emitterats av kon-
cernen. Den 6verforda ersédttningen omfattar det verkliga virdet pa alla
tillgangar eller skulder till foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder
i ettrorelseforvirv virderas initialt till verkligt viirde pa forvérvs-

dagen. Koncernen redovisar innehav utan bestimmande inflytande



iden forviirvade rorelsen fran fall till fall, antingen till verkligt virde
eller till den icke-bestimmande inflytande andelens proportionella del
av de redovisade beloppen for den forviirvade rorelsens identifierbara
nettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Om ett
rorelseforviirv genomfors i fler steg omvirderas de eget kapitalinstru-
ment som foretaget pa forvirvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt
virde per denna dag via resultatet.

Eventuell villkorad kopeskilling som ska erliggas av koncernen re-
dovisas pé forviirvsdagen till verkligt viirde. Efterfsljande forindringar
i det verkliga virdet av den villkorade kopeskillingen som bedoms vara
en tillgang eller skuld redovisas enligt IAS 39 antingen via resultatet
clleriovrigt totalresultat (endast om det ér en tillgang som klassificeras
som tillgiinglig till férsiljning). Om en villkorad kopeskilling redovisas
som en eget kapitalpost gors ingen omvirdering och den efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den samman-
lagda 6verforda erséittningen tillsammans med det verkliga viirdet av
innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger det verkliga viirdet
av identifierbara forvirvade nettotillgangar och 6vertagna skulder. Om
denna ersittning ir ligre fin det verkliga viirdet av nettotillgangarna i
det forvirvade dotterbolaget redovisas skillnaden i resultatrikningen.

En 6versikt 6ver alla konsoliderade dotterforetag i koncernredovis-
ningen for Cloetta AB finns i not M13.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras. Resultat till f6ljd av koncerninterna transaktioner som

redovisats som tillgangar elimineras ocksa.

UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Respektive enhet inom koncernen redovisar i den valuta som ér den pri-
miira i den ekonomiska miljo dér de bedriver sin verksamhet (funktio-
nell valuta). Den funktionella valutan for utlindska enheter ir generellt
lokal valuta. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporterings-
valuta, iir svenska kronor.

Koncernredovisningen for dren 2011 och 2012 presenteras i
svenska kronor. Den funktionella valutan for majoriteten av dotterbo-
lagen dr euro. Koncernredovisningen for 2011 har omriiknats fran euro
till svenska kronor. Tillgingar och skulder omriiknas till balansdagens
kurs. Intékter och kostnader omriiknas till genomsnittlig valutakurs

for aret.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta med de
valutakurser som giller vid transaktionsdagen eller da omvirderingen
sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid sidana transaktioner
eller vid omriikning av valutakurser for monetira tillgdngar och skulder
i utlindsk valuta vid balansdagen, redovisas i resultatrikningen. Valuta-
kursdifferenser pa lan och likvida medel redovisas i resultatriikningen
under ”Valutakursdifferenser pé lin och likvida medel i utlindsk
valuta”. Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen
inom rorelseresultatet.

Valutakursdifferenser relaterade till koncerninterna langfris-
tiga lan, som utgor en 6kning eller minskning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, redovisas direkt i eget kapital som en del avom-
rilkningsreserven, i den man lanet effektivt siikrar valutaexponeringen
av sidana nettoinvesteringar. Dessa valutakursdifferenser elimineras

inte vid konsolideringen.

Finansiell information <«

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat- och balansriikningar fér alla koncernforetag (av vilka inget

foretag har en valuta i ettland med hyperinflation) som har en annan

funktionell valuta én rapporteringsvalutan, omriiknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt f6ljande:

« Tillgdngar och skulder f6r var och en av balansriikningarna omriiknas
till balansdagskurs;

* Intiikter och kostnader i resultatrikningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittskurs inte ér en orimlig
approximation avden ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och kostnader omriiknas
till kursen for transaktionsdagen) och

* Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt total-
resultat.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser som uppstar

vid omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, av

uppldning och andra valutainstrument som identifieras som siikring

av sddana investeringar, som vrigt totalresultat. Niir en utlandsverk-
samhet siiljs, dterfors orealiserade valutakursdifferenser uppskjutna
som omriikningseffekter efter den 1 januari 2006 (forsta gingen IFRS
borjade tillimpas) till resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forviirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder

i den funktionella valutan och omriknas till balansdagkurs.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING

Nettoomsattning

Nettoomsiittningen ér intiikt fran leverans av varor, efter avdrag for

rabatter och liknande, exklusive mervirdesskatt samt efter eliminering

av koncernintern forsiljning. Nettoomsittningen omfattar dven royal-
tyintikter. Nettoomsittningen redovisas enligt féljande:

* Forsiljning av varor redovisas nér en koncernenhet har levererat
varan till kunden, de ekonomiska fordelar och risker som édr férknip-
pade med varan har 6verforts pa kunden, och niir betalning av till-
horande fordringar foreligger med rimlig séikerhet.

« [talienska séisongsberoende produkter siljs med returritt, dock i
begrinsad omfattning och enbart till detaljhandeln. Tidigare erfaren-
het har anviints for att uppskatta andelen returer vid f6rséljningstid-

punkten.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hin-
forliga till forsiiljningsintiikterna, inklusive ravaror och forndodenheter,
kostnader for legoarbete och 6vriga externa kostnader, personalkostna-
der for anstiillda inom tillverkningen, avskrivningar pa byggnader och
maskiner samt 6vriga rorelsekostnader som ér hinforliga till konfektyr-

tillverkningen.

Forséljningsomkostnader

Forsiljningsomkostnader omfattar kostnader for att stodja varuméir-
kena i form av direkt och indirekt reklam, kampanjer, kostnader for att
stodja forsiiljnings- och marknadsforingsinsatser samt avskrivningar
pd immateriella tillgangar hiinforliga till dessa funktioner. Koncernen
marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter och andra
handelsfrimjande étgiirder. Sidana atgiirder inkluderar, men ér inte be-
grinsade till rabatter, kuponger, ersittningar fér butiksaktiviteter och
volymer. Marknadsforingskostnader kostnadsfors 16pande. Handels-
frimjande atgéirder till kund och konsument beriknas och redovisas
som en minskning av nettoomséttningen baserat pa historisk anvind-

ning och inlésen vid balansdagen.
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» Finansiell information

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar kostnader for koncernledning,
personalavdelning, finans och administration, I'T och annan backoftice

samt avskrivningar pé tillhérande immateriella tillgangar.

Erséttning personal
Avtalsenlig |6n
Loner och sociala avgifter belastar resultatrikningen under den period

dé tjinsterna utfors i enlighet med anstillningsavtal och skyldigheter.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnader i samband med uppsiigningar av personal redovisas som en
avsittning om de ér en f6ljd av en enhets beslut att avsluta en anstiillds
anstéllning fore den normala tidpunkten eller en anstillds beslut att ac-

ceptera ett erbjudande om frivillig uppséigning i utbyte mot ersittning.

Bonusprogram, uppskjutet bonusprogram

Det uppskjutna bonusbeloppet upptas som en kostnad for det aret
bonusen ges inklusive den uppskattade multipeleffekten. Alla senare
dndringar av det uppskattade verkliga viirdet av investeringar i det
uppskjutna bonusprogrammet redovisades via resultatrikningen. Som
en del av samgaendet reglerades det uppskjutna bonusprogrammet fullt
utunder 2012.

Statliga stod
Bidrag fran staten redovisas till verkligt viirde som intiikt i resultat-
rikningen under samma period som de kostnader som bidragen ér
avsedda att ticka redovisas, inkomster erhills, eller underskott for
vilka stod erhallits redovisas. Bidrag redovisas niir det foreligger rimlig
siikerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ér forknippade med stodet.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar dras av fran den underliggande tillgingen och éterspeg-

las i resultatrikningen som en del av avskrivningarna.

Skatt
Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt
ochredovisas i resultatrikningen. Som en f6ljd av att koncernen tidigt
tillimpar den reviderade IAS 19 redovisas skatteeffekter pd omviirde-
ring av forménsbestimda pensionsplaner i 6vrigt totalresultat.
Bolagsskatt beriiknas pa resultat fore skatt i resultatrikningen,
med beaktande av icke avdragsgilla kostnader, icke skattepliktiga vin-
ster och forluster och/eller temporira skillnader som foljer av raidande
lokal skattelagstiftning samt andra aspekter som paverkar skattesatsen
(t.ex. éindringar i viirderingsreserver, justering av skatteposition och
forindringar i skattelagstiftningen, sisom éindrade skattesatser).
Aktuell skattekostnad beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per balansdagen i de
linder diir foretagets dotterféretag och intresseforetag dr verksamma
och genererar skattepliktiga resultat. Cloetta utvirderar regelbundet
sina skattepositioner dir tillimpliga skatteregler dr foremal for tolk-
ning samt gor indamaélsenliga avsiittningar baserat pa de belopp som

forvintas betalas till respektive skattemyndighet.

Utdelning
Utdelning till aktieéigare redovisas som en skuld i koncernens finan-
siella rapportering for den period dd utdelningen beslutats av bolagets

aktiedgare.

Poster av engangskaraktar
Engéngsposter utgors av viisentliga poster som pa grund av sin storlek
cller forekomst sirredovisas i noterna for att mojliggora en bittre

forstaelse av koncernens finansiella utveckling. Beroende pé postens

Cloetta - Arsredovisning 2012

karaktiir redovisas engangsposterna under nettoomsittning, 6vriga
rorelseintiikter, kostnad for salda varor, forsiiljningskostnader eller

administrativa kostnader,

PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR

OCH SKULDER

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inte annat anges, till
detbelopp varmed de forvirvats eller uppkommit. Balansrikningen,
resultatriikningen och kassaflodesanalysen innehéller hinvisningar

till noterna.

Immateriella tillgangar

Forsknings-och utvecklingskostnader

Forskningskostnader redovisas i resultatrikningen nir de uppstar.
Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar nir det iir sannolikt att ett projekt kommer att bli framgangs-
rikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomférbarhet samt

dé kostnaden kan faststiillas pa ett tillforlitligt sitt.

Varumarken
Forvirvade varumérken redovisas till anskaffningsvirde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumérkesportfolj, samt Cloettas dtagande
att fortsiitta stodja dessa varumirken med reklam- och marknadsfo-
ringsresurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedoms Cloettas
varumirken ha en obestambar nyttjandeperiod.

Varumérken med obestimbar livslingd skrivs inte av, utan provas
for eventuellt nedskrivningsbehov érligen eller oftare om det finns en

indikation som tyder pa nedskrivningsbehov.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell tillging om
programvaran inte utgor en integrerad del av, eller ett tillbehor till,
hardvaran eller en integrerad del av driften for en materiell anligg-
ningstillgang.

Forviirvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvirde
och skrivs av éver en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende programvara for internt bruk inklu-
derar externa direkta kostnader fér material och tjinster som anvints
for att utveckla eller inférskaffa programvaran, samt 1oner och I6nerela-
terade kostnader for anstiillda som ér direkt forknippade med projektet
och som avsitter betydande tid for projektet. Aktivering av dessa kost-
nader upphor senast néir projektet i princip ér fiardigt och kan anvindas
pa dndamalsenligt séitt. Dessa kostnader skrivs av linjart under den
forvintade nyttjandeperioden och testas arligen for nedskrivning.

Programvara under utveckling skrivs inte av forrin programvaran
i princip ir firdigutvecklad och redo att anvéindas pa indamalsenligt
séitt. Programvara under utveckling provas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer som tyder pa
nedskrivningsbehov.

Utgifter i ssmband med underhéll av programvara och kostnader

for utvecklingsarbete redovisas i resultatrikningen.

Ratten till fri elleverans

Den forvirvade rittigheten till evig fri leverans av elektricitet aktiveras
till anskaffningsviirde. Dé riittigheten ér evig bedoms riittigheten ha

en obestimbar nyttjandeperiod. Rittigheten skrivs inte av men provas
for eventuellt nedskrivningsbehov érligen eller oftare om det finns en

indikation som tyder pa nedskrivningsbehov.

Distributionsavtal
Forviirvade distributionsavtal aktiveras till anskaffningsviirde och skrivs

avienlighet med nyttjandeperioden. Maximal l6ptid for avtal ér 5 ar.



Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterforetag och representerar det
belopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersittningen tillsam-
mans overstiger det verkliga viirdet av nettot av identifierbara tillgangar
och skulder samt det verkliga viirdet avinnehav utan bestimmande-
inflytande i det forvirvade foretaget.

For att mojliggora provning av nedskrivningsbehov fordelas good-
will som forvirvats via rorelseforvirv pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter, som forviintas dra nytta av
synergierna i forvirvet. Goodwill férdelas pa den ldgsta niva av kassa-
genererande enhet eller grupp av enheter dir goodwill foljs i den interna
styrningen. Goodwill f6ljs pa koncernniva.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det
foreligger en indikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade virdet
av goodwill jaimfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av
nyttjandevirdet och verkligt virde efter avdrag for forsiljningskostna-
der. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors aldrig.

For information om det foreligger nedskrivning pa en immateriell

tillgang, se not 11.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvérde efter
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingir direkta kostnader (materialkostnader, lonekostnader och kost-
nader for legoarbete) samt direkt hinforliga omkostnader (inklusive
riintekostnader). Avskrivning sker linjirt éver tillgdngens beriiknade
nyttjandeperiod. Statliga stod dras av fran anskaffningskostnaden eller
byggkostnaden for de tillgangar som de hanfor sig till.

Avskrivning av andra tillgangar sker 6ver en tillgangs uppskattade

nyttjandeperiod ned till dess beriknade restvirde, enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och anlaggningar 3-40 ar
Pagaende investeringar ej tillampligt

Tillgdngarnas restviirden och nyttjandeperioder ses 6ver, och justeras
om behov foreligger, vid varje balansdag.

En tillgangs redovisade viirde skrivs omedelbart ner till dess ater-
vinningsvirde om tillgangens redovisade viirde 6verstiger dess uppskat-
tade atervinningsvirde.

Realisationsresultat vid avyttringar, faststills genom att jamfora
forsiljningspriset och redovisat viirde, och redovisas under évriga
rorelseintikter i resultatrikningen.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade viirde
eller redovisas som en separat tillgang om det dr sannolikt att tillgingen
kommer skapa ekonomiskt viirde for koncernen, och anskaffningsvirdet
kan miitas pa ett tillforlitligt séitt. Normala reparations- och underhalls-
kostnader belastar resultatrikningen under den period de uppkommer.

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen redovisar lan och kundfordringar pa den dag de uppstar.
Alla 6vriga finansiella lanefordringar och kundfordringar (inklusive
tillgdngar redovisade till verkligt viirde i resultatrikningen) redovisas
initialt pa affirsdagen, vilket ér det datum da koncernen férbinder sig
attkopa eller siilja tillgangen.

Lanefordringar, kundfordringar och férskottsbetalningar av regist-
reringavgifter och depositioner ér finansiella tillgaingar som inte éir de-
rivat, har faststéllda eller faststillbara betalningar och ér inte noterade
pa en aktivmarknad. De ingar i “omsiittningstillgingar”, med undantag
for poster med forfallodag senare édn 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som "anliggningstillgangar”. Lanefordringar, kund-
fordringar och forskottsbetalningar av registreringavgifter, redovisas
till upplupet anskaffningsviirde med hjilp av effektivrintemetoden.

Finansiell information <«

Koncernen utvirderar vid varje balansdag om det finns objektiva
beligg for att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar
har minskat i virde.

En finansiell tillgdng viirderas till noll och lyfts ur redovisningen
niir de avtalsenliga riittigheterna till kassaflodena fran tillgingen
upphor eller nér de avtalsenliga rittigheterna till kassaflodena 6verfors
genom en transaktion, dir de ekonomiska fordelar och risker forknip-
pade med dgandet av den 6verfors. Eventuella kvarvarande eller nya
intressen i sddana overforda finansiella tillgingar redovisas som en

separat tillgang eller skuld.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Tillgangar med en obestiimd nyttjandeperiod ir inte foremal for
avskrivning men provas drligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
varje balansdag utviirderar koncernen éven om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av tillgdngar som iir foremal for avskrivningar. Om
sidana indikationer foreligger genomfors en nedskrivningsprévning.
For att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa den ligsta
niva diir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenereran-
de enhet). En tillgdng blir foremal for nedskrivning om dess bokforda
viirde ér hogre in dess atervinningsvirde, déir atervinningsvirdet ér det
hogsta av en tillgings verkliga viirde efter avdrag for forsiljningskost-
nader, och dess nyttjandevirde (dvs. nuvirdet av framtida kassafloden
genererat av en tillgdngs anviindning i verksamheten). Nedskrivningar
redovisas direkt som en kostnad i resultatrikningen.

For icke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och som
inte dr goodwill, provas eventuell aterforing vid varje balansdag. Om det
konstateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte lingre &r n6d-
viindig eller har minskat, far det 6kade redovisade viirdet av tillgingen
inte vara hogre dn det redovisade virde som tillgangen skulle ha haft om

ndgon nedskrivning inte hade redovisats.

Derivatinstrument och sakringsaktiviter

Derivat redovisas initialt till verkligt virde vid tidpunkten for kontrak-
tets ingdende och omviirderas efterhand till verkligt viirde. Metoden
for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet
identifieras som ett siikringsinstrument, och om sa ér fallet, karaktiren
av den post som sikrats. Koncernen uppfyller inte kraven for siikrings-
redovisning, vilket innebér att alla vinster eller forluster for dessa
finansiella instrument redovisas i resultatrikningen.

Ett derivats verkliga viirde klassificeras som en anliiggningstillging
eller lingfristig skuld for den del med aterstéende l6ptid som 6verstiger
12 ménader, och som omsiittningstillgang eller kortfristig skuld for den
del som I6per ut inom 12 méanader.

Forindringarna i verkligt viirde pa derivat redovisas direkt i resul-
tatrikningen under Ovriga finansiella intékter eller Ovriga finansiella

kostnader.

Varulager

Révaror viirderas till det liigsta av anskaffnings- och nettoforséljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet faststills med tillimpning av "forst in -
forstut”-principen (FIFU).

Varulager av halvfabrikat och firdiga varor virderas till det ligsta
av anskaffnings- och nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
motsvarar virdet pa de utgifter som krévts for att forvirva eller
tillverka varorna samt for att fa dem till riitt plats och i riitt kondi-
tion for deras avsedda anviindningsomrade. Anskaffningsviirdet for
varor under tillverkning och firdiga varor inkluderar material och
arbetskostnader, andra direkta kostnader samt en skélig andel av fasta
tillverkningsomkostnader, baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande,
och rorliga tillverkningsomkostnader, baserade péa faktisk tillverkning

under perioden.
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Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forséljningspriset i den
l6pande verksamheten efter avdrag av direkt hiinforliga rorliga forsilj-

ningsomkostnader och kostnader for att firdigstilla produkterna.

Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
viirde och dérefter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av
effektivrantemetoden, efter avdrag for nedskrivning. En reservering for
virdeminskning av kundfordringar och andra fordringar gors nér det
finns uppenbar risk for att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
belopp som ér forfallet enligt ursprungligt betalningsvillkor. Indi-
katorer pa att en kundfordran ér osiiker ir om kunden har viisentliga
finansiella svarigheter, att det finns en sannolikhet for att giilldeniiren
kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion eller
attbetalning ér utebliven eller forsenad (mer éin 30 dagar). Avsiittning-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuviirdet av bedomt framtida kassaflode, diskonterade med den
ursprungliga effektiva riintan. Det redovisade viirdet for tillgingen
minskas genom anviindningen av ett konto for osiikra fordringar och
forlusten redovisas i resultatrikningen under forsiljningskostnader.
Om en forlust dr definitiv skrivs den av mot konto for oséikra fordringar.
Om en tidigare nedskriven kundfordran drivs in, krediteras den mot

forsiljningskostnader i resultatrikningen.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga
tillgodohavanden hos banker. Checkrikningskrediter hos banker ingar

i skulder till kreditinstitut under rubriken kortfristiga skulder.

Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning samt
avvecklade verksamheter
En anliiggningstillgang eller grupp av tillgangar klassificeras som
innehav for forsiljning om dess redovisade virde i huvudsak kommer
att tervinnas genom en forsiiljningstransaktion, snarare éin genom
fortlopande anviindning. Tillgangar klassificeras som innehav for for-
séljning om de ér tillgéingliga for omedelbar forsiljning i befintligt skick,
med forbehall for villkor som iir brukliga och vanligt forekommande vid
forsiiljning av sddana tillgangar, och om en forsiljning kan anses vara
mycket sannolik. Tillgingar som innehas for forséljning éir inte foremal
for avskrivning fran och med den tidpunkt de klassificeras som sadan.
Tillgangar som innehas for forsiljning viirderas till det ligsta av redo-
visat virde eller verkligt virde efter avdrag for forsiljningskostnader.
Verksamheter som utgor en separat betydande afférsverksam-
heteller geografiskt omrade, eller ir ett dotterforetag som forviirvats
uteslutande i syfte att siiljas vidare och som antingen har avyttrats eller
klassificerats som innehav for férsiljning, redovisas som avvecklad

verksamhet i resultatrikningen.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader di-
rekt hiinforliga till forviry, forsiljning och/eller emission av nya aktier
redovisas i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden netto
efter skatt.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nér koncernen har en befint-

liglegal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse,

och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kri-

vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras. Avsittningar gors inte for framtida rorelseforluster.
Om det finns flera liknande dtaganden bestiims sannolikheten

for huruvida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriivas,

genom att behandla gruppen av dtaganden som en helhet. En avsiittning
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redovisas dven om sannolikheten for ett utflode av ekonomiska resurser
avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér liten.
Avsittningar virderas till nuviirdet av de utgifter som bedoms kri-
vas for att reglera forpliktelsen, beriiknat pa en riintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och
de risker som ér forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsétt-
ningen som sker pa grund av tidens giing, redovisas som réintekostnad.
Om utgifterna for att reglera forpliktelserna forviintas dtervinnas
fran tredje part, och det dr sa gott som siikerstiillt redovisas atervin-

ningen som en tillgdng i balansriikningen.

Ersattningar till anstallda
Koncernforetagen har olika pensionsplaner inklusive bade forméns-

bestidmda och avgiftsbestimda pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestimd plan ér en pensionsplan dir koncernen betalar
bestiamda avgifter till en separat enhet. Koncernen har direfter ingen
laglig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven
om detinte finns tillrickliga tillgingar for att betala alla anstiillda de
formaner som sammanhiinger med de anstiilldas tjinstgoring under
aktuell och tidigare perioder. En formansbestimd plan ér en pen-
sionsplan som inte dr en avgiftsbestimd plan. Normalt definierar en
formansbestimd plan ett pensionsbelopp som den anstillde kommer
att fi vid pensioneringen, ofta beroende pa en eller flera faktorer som
alder, antal tjinstear och loneniva.

Den skuld som redovisas i balansriikningen avseende forméns-
bestiimda pensionsplaner ir nuvirdet av den forménsbestimda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt viirde pa férvaltnings-
tillgdngarna. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen beriiknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s k projected
unit credit-metoden. Nuviirdet av den forméansbestimda forpliktelsen
faststiills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anviindning av riintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer for alla
linder inom euroomrédet. For svenska pensionsplaner baseras diskon-
teringsriintan pa bostadsobligationer. Dessa obligationer betraktas som
foretagsobligationer. For norska pensionsplaner anvinds marknads-
rintan pd statsobligationer.

Omvirderingar som uppkommer till foljd av forménsbestiimda
planer omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive
riinta) och effekten av tillgangstaket (om négon, exklusive riinta). Dessa
redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader rela-
terade till formansbestimda planer redovisas under personalkostnader
i resultatriikningen. Koncernen redovisar riintan pa formansbestimda
forpliktelser under finansnettot i resultatrikningen.

Eftersom vissa pensionsfonder inte har mojlighet att forse kon-
cernen med foretagsspecifik eller tillforlitlig information har Cloetta
redovisat dessa formansbestimda pensionsfonder som om de vore
avgiftsbestimda pensionsplaner. I hindelse av ett underskott i dessa
pensionsfonden har koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser
nir avgifterna vil dr betalda, annat éin att framtida betalningar till
fonderna kan komma att 6ka.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsiikringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nir avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdng i den utstriickning som kontant dterbetalning eller minsk-

ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avséattningar for lang tjanstgoringstid
De beriiknade kostnaderna for avsittningar till betalningar for lang

tjinstgoringstid periodiseras 6ver anstéllningstiden enligt samma



redovisningsmetod som anvinds for formansbestimda pensionsplaner.
Omvirderingar av dessa forménsbestimda planer baseras pa forind-
ringar i aktuariella antaganden, kostnads- eller intiiktsfors i resultat-
rikningen under den period de uppkommer. Dessa ataganden virderas

arligen av kvalificerade oberoende aktuarier.

Ersattningar vid uppsagning

Ersiittning vid uppsiigning utgar niir en anstiilld séigs upp av koncer-
nen fore normal pensionsélder eller di en anstiilld accepterar frivillig
uppsigning i utbyte mot sirskild erséittning. Kostnader i samband med
uppsiigningar av personal redovisas som en avsittning om de ér en f6ljd
av en enhets beslut att avsluta en anstéllds anstillning fére den normala
tidpunkten eller en anstiillds beslut att acceptera ett erbjudande om
frivillig uppségning i utbyte mot ersiittning. Formaner som forfaller

senare in 12 méanader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Aktierelaterade ersattningar
Fore samgéiendet med Cloetta AB (publ), hade tidigare LEAF-kon-
cernen ett aktierelaterat ersittningsprogram for utvalda anstillda.
Dessa deltog antigen via det ursprungliga moderbolaget Yllop Holding
S.A. (namniindrat fran Leaf Holding S.A.) genom indirekt digande via
Stichting Administratickantoor Leaf Employees samt Stichting Ad-
minstratickantoor Leaf Management (stiftelsen) eller via direkt igande
i de underliggande aktierna. Programmet redovisas i enskildhet med
IFRS 2 som en sé kallad aktierelaterad ersiittning som regleras med
egetkapitalinstrument. Detta innebér att LEAF faststéllde det verkliga
viirdet pa aktierna vid tilldelningstidpunkten, som det belopp som
depéabevisen skulle kunna éverlatas pad marknadsmiissiga villkor mellan
insatta parter. I foreckommande fall redovisades beloppet direkt som
kostnad for utfort arbete med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Den tidigare LEAF-koncernen har vid varje tilldelningsdatum analy-
serat om det pris som betalas av ledningen motsvarade marknadspriset
pé underliggande depébevis. Baserat pa det beriiknade verkliga viirdet
péaaktiernaiYllop Holding S.A. (namniindrat frin LEAF Holding S.A.),
har inkopspriserna i samtliga fall varit lika med det beriknade verkliga
virdet av aktierna. Foljaktligen redovisas inga kostnader relaterade till
aktierelaterade ersittningar. Som en del i samgéendet reglerades det
aktiebaserad erséttningsprogrammet fullt ut pa Yllop Holding S.A.-
niva under 2012.

I samband med samgéendet mellan Leaf Holland BV och Cloetta
AB erbjod de storsta aktiedgarna i Cloetta AB utvalda nyckelpersoner
i Cloetta-koncernens nya koncernledning mojlighet att férvirva kop-
optioner i Cloetta AB. Eftersom bolaget inte har nigon skyldighet att
reglera ersittningen och optionerna har forvirvats till verkligt viirde
redovisas inga kostnader relaterade till aktierelaterade ersittningar.

For egetkapitalbaserade aktierelaterade ersittningar bestims det
verkliga viirdet av ersiittningen vid den tidpunkt da ersiittningen erhélls.
Nir det ir tillimpligt redovisas det verkliga virdet som en kostnad

under intjinandeperioden med motsvarande 6kning av eget kapital.

Skatter
Aktuell skatt éir den skatt som ska betalas eller erhillas aktuellt ar. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
miissiga viirden pa tillgdngar och skulder. Viirderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade viirden pa tillgangar eller skulder
forvintas bli realiserad eller reglerad. Temporira skillnader beaktas
inte i koncernmissig goodwill och inte heller i temporira skillnader
hiinforliga till andelar i dotter- och intressebolag da koncernen kan
styra tidpunkten for aterforing av dessa och det dr sannolikt att dessa

inte aterfors inom en 6verskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar
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avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det iir sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Viirdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

Lan

Lanredovisas initialt till verkligt viirde motsvarande erhallet belopp
med héinsyn till eventuell 6ver- eller underkurs, och efter avdrag for
transaktionskostnader. Léin redovisas dérefter till upplupet an-
skaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatriikningen under laneperioden med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Arvoden for uppliggning av checkrikningskrediter redovisas som
transaktionskostnader for lanet i den mén det ér sannolikt att del av
eller hela checkriikningskrediten kommer att utnyttjas. Om sé ir fallet
redovisas kostnaden dé krediten utnyttjas. Om det inte dr sannolikt att
del av eller hela krediten kommer att utnyttjas, redovisas arvodet som
forutbetald kostnad, mot kortfristig upplaning éver den kontraktsperiod
krediten hanfor sig till.

Lan klassificeras som "kortfristiga skulder” om inte koncernen har
en ovillkorlig riitt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen ("langfristiga skulder”).

Nér upplaning frin aktieiigaren regleras genom ersiittning till an-
nat iin verkligt viirde, redovisas skillnaden mellan vad som utgivits och
det redovisade viirdet av upplaningen som ett aktieéigartillskott.

En finansiell skuld virderas till noll och lyfts ur redovisningen nir

dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Laneutgifter
Generella och specifika lanekostnader som ér direkt hiinforliga till
forviirv, byggande eller produktion av tillgdngar, for vilka linekostnader
kan inriiknas i anskaffningsviirdet, och som tar betydande tid i ansprak
for att fardigstillas for avsedd anvindning eller forsiljning, laggs till
anskaffningsviirdet for dessa tillgdngar till dess att tillgadngarnai allt
visentligt dr fardigstillda for anvindning eller forséljning.
Kapitalavkastningen pa tillfilliga investeringar fran specifika
lan tagna i avvaktan pa kostnader for tillgangar, for vilka laneutgifter
inriiknas i anskaffningsviirdet, dras av fran de laneutgifter som ér kvali-
ficerade for aktivering.
Alla andra lanekostnader redovisas i resultatrikningen under den

period de uppkommer.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt virde och dérefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivriantemetoden.

Leasingavtal

Finansiell leasing

Leasing av tillgangar, diir alla risker och fordelar som forknippas med
dgande har 6verforts till koncernen, klassificeras som finansiell leasing.
Nir leasingavtalet ingés aktiveras tillgdngarna i balansriikningen till
verkligt virde, eller nuvirdet av minimileaseavgifterna om det dr ligre.
Vid betalning av leasingavgifter delas beloppet upp mellan en amor-
terings- och en rintekomponent baserad pa en fast réinta. Leasing-
atagandet, exklusive riintekomponenten, redovisas under riintebirande
lan. Rantekomponenten redovisas i resultatrikningen. De aktuella
tillgangarna skrivs av 6ver dterstiende ekonomisk livslingd eller, om

kortare under leasingperioden.
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Operationell leasing

Leasing dir en viisentlig del av riskerna och fordelarna med dgande be-

halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar

som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament

frin leasegivaren) kostnadsfors i resultatriikningen linjért éver leasing-

perioden.
NOT 2 Intékternas férdelning
Mkr 2012 2011
Nettoomséttning
Varuforsaljning
Sockerkonfektyr 2 381 241
Chockladkonfektyr 875 290
Pastiller 826 854
Tuggummi 389 ar7
Ovrigt 388 626
Tjansteuppdrag — _
Ovriga rérelseintékter
Ovrigt 13 1
Totala nettoomsattning 4872 4 659
Nettoomsittningens férdelning per land:
% 2012 2011
Sverige 32 18
Finland 18 19
Italien 15 21
Nederlanderna 13 14
Norge 6
Danmark 4 5
Ovriga lander 12 17
Total nettoomsatting 100 100

Ingen enskild kund star for 6ver tio procent av Cloettas totala netto-

omsitttning.
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Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och andra

NOT 3 vardeforandringar

Mkr 2012 201
Programvaror 13 8
Ovriga immaterialla anlaggningstillgangar 1 8
Mark och byggnader 18 16
Maskiner och inventarier 134 91
Totala avskrivningar 166 123
Avskrivningar har férdelats per

funktion pa féljande sé&tt

Kostnad for sélda varor 143 105
Forsaljningskostnader S 8
Administrativa kostnader 20 10
Totala avskrivningar 166 123
Nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar - 2
Materiella anlaggningstillgangar 69 77
Totala nedskrivningar 69 79

Nedskrivningar pa immateriella anliggningstillgingar har bokforts

som administrativa kostnader. Nedskrivningarna pa materiella anligg-

ningstillgangar har bokforts som kostnad for silda varor.

NOT 4  Roérelsens kostnader per kostnadsslag

Mkr 2012 201
Ravaror och férnédenheter inkl férandringar av

lager av fardiga varor och produkter i arbete 1914 1767
Personalkostnader (se not 5) 1293 1082
Av- och nedskrivningar (se not 3) 235 202
Transportkostnader 159 153
Operationella leasingkostnader 25 67
Annonsering och PR 379 420
Férsaljning och marknadsféring 63 74
Andra rorelsekostnader 679 530
Totala kostnader 4747 4 295

Kostnader for forskning och utveckling belastar arets resultat med

30 Mkr (3D.
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Specifikation av personalkostnaderna:

Personalkostnader och antal anstéllda

Mkr 2012 2011
Léner och erséttningar

Ledande befattningshavare

— Sverige 30 19
— Ovriga 13 15
varav tantiem

— Sverige 15 6
— Ovriga 4 2
Ovriga anstéllda

— Sverige 236 102
— Ovriga 595 666
Totala Ioner och ersattningar 874 802
Pensionskostnader

Ledande befattningshavare

— Avgiftsbestamda planer 6 5
— Férmansbestamda planer - -
Totala pensionskostnader for ledande

befattningshavare 6 5
Ovriga anstéllda

— Avgiftsbestamda planer 53 M
— Férmansbestamda planer 10 4
Totala pensionskostnader for 6vriga

anstéllda 63 45
Totalt avgiftsbestamda planer 59 46
Totalt formansbestamda planer 10 4
Totala pensionskostnader 69 50
Ovriga sociala avgifter, samtliga 238 187
Totala pensionskostnader och andra

sociala avgifter 307 237
Ovriga personalkostnader, samtliga 112 43
Totala personalkostnader 1293 1082
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Specifikation av medelantal anstallda:

2012 2011
Medelantal anstéllda
— Ledande befattningshavare 1 9
- Ovriga 2568 2183
varav kvinnor
— Ledande befattningshavare 1 1
- Ovriga 1294 1027
Medelantal anstallda fordelade per land
2012 2011
Medelantal anstéllda
Sverige 699 349
Slovakien 623 477
Italien 467 469
Nederlanderna 342 312
Finland 238 254
Belgien 106 149
Norge 54 56
Danmark 33 110
Tyskland 7 9
Storbritannien 5 4
Ovriga 5 3
Totalt 2579 2192
varav kvinnor
Sverige 334 123
Slovakien 442 325
[talien 188 189
Nederlanderna 88 82
Finland 174 187
Belgien 21 45
Norge 22 21
Danmark 14 46
Tyskland 4 4
Storbritannien 3 3
Ovriga 5 3
Totalt 1295 1028
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar:
% 2012 2011
Andel kvinnor
Styrelsen 27 13
Ledande befattningshavare 9 1
Ovriga anstallda 50 47
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NOT 6  Ersittningar till ledande befattningshavare

Ersattningar och formaner 2012 GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
tkr arvode erséttning férmaner kostnader erséttning Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande

Lennart Bylock? 400 - - - 120 520 -
Robert-Jan van Ogtrop’ 204 - - - - 204 -
Styrelseledaméter
Hans Eckerstréom 200 - - - 200 400 -
Mikael Svenfelt? 200 - - - 120 320 -
Peter Tornquist? 200 - - - 160 360 -
Olof Svenfelt? 200 - - - 80 280 -
Meg Tivéus? 200 - - - 80 280 -
NoTe Robert-Jan van Ogtrop? 200 - - - 40 240 -
Hakan Kirstein? 200 - - - - 200 -
Adriaan Nuhn 200 - - - - 200 -
Lena Gronedal? 18 - - - - 18 -
Birgitta Junland? 18 - - - - 18 -
Linus Ekegren? 18 - - - - 18 -
Birgitta Hillman? 18 - - - - 18 -
Stef Oostvogels' - - - - - - -

Ove Anonsen’ - - - — _ _ _
Jan Reinier Voute! - - - - — — _
Wilhelmina von-Alwyn Steennis’ - - - - - - _

Verkstallande direktér

Bengt Baron 4690 6293 80 1448 - 12 511 744
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 19785 12173 250 5644 561 38 413 569
Totalt 26 751 18 466 330 7 092 1361 54 000 1313
Ersattningar och formaner 2011 Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
tkr arvode ersattning formaner kostnader ersattning Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande
Robert-Jan van Ogtrop 1692 - - - - 1692 -

Styrelseledaméter

Hans Eckerstréom - - - _ _ _ _

Ove Anonsen 338 - - - - 338 -
Robert Andreen - - - - - - -
Adriaan Nihn 338 - - - - 338 -

Jan Reinier Voute - - - - - - _
Noella Antoine® - - - - _ _ _
Stef Oostvogels 13 - _ _ _ 13 _
Wilhelmina von-Alwyn Steennis?® - - - - - - _

Verkstallande direktor

Bengt Baron 3923 2578 - 1462 - 7963 744
Andra ledande befattningshavare

(10 personer) 18 443 6302 - 5346 3139 33230 569
Totalt 24 747 8 880 - 6 808 3139 43 574 1313

1) Fram till samgaendet den 16 februari 2012 da den nya styrelsen valdes.
2) Fran och med samgéendet den 16 februari 2012 da den nya styrelsen valdes.
3) Wilhelmina von-Alwyn Steennis ersatte Noella Antoine den 21 oktober 2011 som styrelsemedlem.
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Kommentarer till tabellen

« Uppgifternaitabellen samt texten avser de riktlinjer for erséttning
till styrelsen och ledande befattningshavare som beslutades vid extra
bolagsstimma, den 15 februari 2012.

+ Ovriga forméner avser i huvudsak bilférmén.

« Ovrig ersiittning avser arvode for arbete i revisions- och ersittnings-
utskott.

Styrelse

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut pd arsstiimman. Den extra
bolagsstimman den 15 februari 2012 beslutade att styrelsearvode

for tiden fram till ndista arsstimma utgar med 250 tkr till varje av
bolagsstimman vald styrelseledamot samt med 500 tkr till styrelsens
ordforande. Vidare ska ersittning for utskottsarbete utga med 100 tkr
till varje medlem i revisionsutskottet (antalet styrelseledaméter i revi-
sionsutskottet far inte dverstiga fyra) och med 50 tkr till varje ledamot
i ersiittningsutskottet (antalet styrelseledamoter i ersiittningsutskottet
far inte 6verstiga fyra). Det ska dessutom utgd 100 tkr i ersiittning till
varje medlem av integrationskommittén, en sdrskild tillfiallig kommitté
for integrationen mellan Cloetta och tidigare LEAF (antalet styrelse-
ledamoter i integrationskommittén far inte 6verstiga fyra). Utover

styrelsearvodet ér styrelsen berittigad till ersiattning for resa och logi.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersiittning till ledande befattningshavare
antogs pa den extra bolagsstimman i Cloetta den 15 februari 2012
samband med Cloettas samgdende med LEAF.

Ersittningen till verkstéillande direktoren, 6vriga medlemmar av
koncernledningen och andra befattningshavare som rapporterar direkt
till verkstéllande direktoren ska besta av fast 1on, rorlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. I den utstriickning som styrelsen anser det
limpligt ska befattningshavarna ifraga erbjudas att delta i langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, vilka beslutas av bolagsstimman.
Eventuell rorlig 16n ska vara kopplade till forutbestimda och métbara
kriterier och begriinsas till motsvarande en fast arsléon. Den samman-
lagda ersiittningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig
samt std i relation till ansvar och befogenheter. Vid uppsiigning av an-
stdllningsavtal fran bolagets sida ska uppsiigningstiden vara maximalt
12 ménader. Avgéingsvederlag ska inte dverstiga en fast drslon. Bolaget
ska foretridesvis ha avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionséldern
ska vara ligst 60 ar och hogst 67 ar.

Dessariktlinjer géller for avtal som ingatts efter den extra bolags-
stimman, 2012 och alla dndringar som gors i befintliga avtal dérefter.
Styrelsen far fringa dessa riktlinjer endast om siirskilda omstiindighe-

ter motiverar i ett enskilt fall.

VD

Under aret erh6ll VD Bengt Baron 4 690 488 kr i fast 16n, 6 292 990 kr
irorliglon samt 6vriga formaner for ett virde av 80 329 kr. Den rorliga
16nen bestar av en bonus som beslutats och betalats ut av den tidigare
LEAF-koncernen fore samgaendet med Cloetta den 16 februari 2012.

Bengt Barons rorliga 16n far uppga till hogst 100 % av den fasta éars-
[6nen om extraordinidra mal uppfylls. Den rorliga lonen som betalades
ut 2012 iir baserad pa extraordinirt arbete i samband med samgéendet
mellan Cloetta och LEAF.

Pensionsaldern ér 65 ar. Pensionsvillkoren utgors av en avgiftsbe-
stdmd plan dér arliga premier fram till pensionséaldern utbetalas med
ett belopp motsvarande 30 % av pensionsgrundande 1on, bestéende av
den fasta manadslonen. Rorlig 16n och fsrméaner ér inte pensionsgrun-
dande. Totala pensionskostnader under 2012 uppgick till 1 448 386 kr.

Finansiell information <«

VD har sex méanaders uppsiigningstid. Vid uppsiigning frian bo-
lagets sida dr uppsédgningstiden 12 manader och VD har dven ritt till
avgangsvederlag motsvarande en arslon och motsvarande pensions-

avsittningar.

Ovriga ledande befattningshavare
Under éret erholl évriga personer i koncernledningen (10 personer)
totalt19 785 259 kr i fast 16n, 12172 795 kr i rorlig lon och andra for-
mdner om totalt 249 553 kr. Den rorliga lonen som betalades ut 2012
dr bland annat baserad pa extraordinért arbete i samband med sam-
gdendet mellan Cloetta och LEAF.

Den rorliga lonen f6r koncernledningen far uppgé till mellan 60 och
100 procent av den fasta arslonen om extraordiniira mal uppfylls.

Pensionsformanerna varierar beroende pa avtal och praxis i det
land dir personen iir anstilld, men i de allra flesta fall utgors den av av-
giftsbestiimda planer dér arliga premier som en andel av den pensions-
grundande l6nen betalas fram till pensionséldern. I de allra flesta fall dr
rorlig 16n och forméner inte pensionsgrundande. Totala pensionskost-
nader under 2012 uppgick till 5 643 820 kr.

Uppsiigningstiden uppgar till sex manader for den anstiillde och

varierar mellan 12 och 18 ménader vid uppsiigning fréin foretagets sida.

Incitamentsprogram

Cloettas huvudigare, AB Malfors Promotor, Nordic Capital och CVC
(genom holdingbolag), har utfirdat kdpoptioner som koncernledningen
samt vissa andra nyckelpersoner har férvirvat till marknadsmissiga
villkor.

Kopoptionerna har utfirdats av huvudiigarna i syfte att frimja
engagemang for bolagets utveckling.

Kopoptionerna forfaller vid tre olika tidpunkter; den forsta i
december 2013, den andra i december 2014 och den tredje i december
2015.

Optionerna omfattar totalt 15 251 303 B-aktier i bolaget (foremal
for omriikning enligt sedvanliga villkor).

Cloettabidrar inte till kopoptionsprogrammet och kommer inte att
drabbas av nédgra kostnader i ssmband med programmet. Képoptions-
programmet for inte med sig ndgon utspidning av nuvarande aktiesigar-
nas innehav.

Dessutom har styrelsen foreslagit drsstimman 2013 att infora ett
aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram for att gynna savil aktie-
dgarnas intressen som koncernledningen och andra nyckelpersoner

intressen for att siikerstiilla langsiktigt maximalt viirdeskapande.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott bestaende av fyra ledamo-
ter. Erséttningsutskottet har berett rekommendationer infor styrelsens
beslut i fragor om ersiittningsprinciper, ersittningens storlek och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen. Rekommendationerna

har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig erséttning samt
storleken pa eventuella Ionedkningar. Ersittningsutskottet har vidare
diskuterat pensionsvillkor och avgingsvederlag.

Ersiittningar till VD for verksamhetséret 2012 har beslutats av sty-
relsen. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats
av VD. Erséttningsutskottet har sedan arsstimman den 19 december
2011 sammantritt vid 5 tillfillen. Det forslag avseende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som kommer att presenteras
pa drsstimman den 11 april 2013 for godkiinnande iir identiskt med de
nuvarande principerna med undantag for forslaget om aktierelaterat

langsiktigt incitamentsprogram.
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» Finansiell information

NOT7  Jamforelsestérande poster

Mkr 2012 2011
Omstrukturering, produktionen -199 -162
Integrationskostnader -73 -9
Ovrigt -37 -38
Totalt -309 -209
Motsvarar foljande rader i koncernens

resultatrékning:

Nettoomsattning -1 -
Kostnad for salda varor —121 -167
Ovriga rérelseintékter 13 -
Forsaljningskostnader -13 -14
Administrationskostnader -187 -28
Totalt -309 -209

1) Inkluderar icke kassapaverkande realisationsforluster vid avyttringarna av
distributionsverksamheten i Belgien och Danmark Ejendomsselskab om totalt
47 Mkr. Inkluderar totala nedskrivningar om 69 Mkr och samt icke kassapa-
verkande poster.

NOT 8

Ersattning till revisorer

Mkr 2012 2011

Revisionsarvode
KPMG
PwC 4 4

Totalt revisionsarvode

Ovriga arvoden

KPMG

— Skatteradgivning - -
— Revisonsnara radgivning 2 -
— Ovrigt = -
PwC

— Skatteradgivning 2 -
— Revisonsnara radgivning - -
— Ovrigt = -

Totala 6vriga arvoden 4 -

Total erséttning till revisorer 10 4

Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och VDs férvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora, samt radgiv-
ning eller annat bitriide som foranleds aviakttagelser vid genomférande
av sadan granskning.
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NOT9 Finansiella intidkter och kostnader

Mkr 2012 2011
Valutakursdifferenser, lan och

likvida medel i utldndsk valuta, netto 20 -12
Réanteintakter, externt lan 4 1
Réntintakter, lan till narstaende 1 10
Ovriga finansiella intakter 5 1
Réntekostnader, externa lan -120 -17
Réntekostnader pa formansbestamda

pensionsforpliktelser, externt -13 -10
Réantekostnader leasingavtal, externt 0 0
Ovriga rantekostnader, externt -80 =31
Réantekostnader, narstaende -61 -441
Ovriga finansiella kostnader till upplupet

anskaffningsvérde -274 -599
Orealiserade forluster pa enstaka

valutaranteswappar’ -4 0
Realiserade forluster pa enstaka

valutaranteswappar’ -12 0
Ovriga finansiella kostnader till verkligt

varde -16 0
Totala 6vriga finansiella kostnader -290 -599
Finansnetto -265 -600

1) De orealiserade forlusterna pa enstaka valutardnteswappar bestar av verkligt
vardejusteringar av valutaranteswappar éver tiden. De realiserade forlusterna
péa enstaka valutardnteswappar ar avtalsenligt gjorda utbetalningar.

NOT10  Skatter

Mkr 2012 201
Aktuell inkomstskatt -6 -8
Uppskjuten inkomstskatt 73 180
Totalt 67 172

Arets skattekostnad motsvarar en effektiv
skattesats pa, % 47,6 72,4

Skatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle uppkomma om den viktade
genomshnittliga skattesatsen anvandes pa vinster i de
konsoliderade enheterna enligt foljande:

Mkr 2012 2011
Redovisat resultat fére skatt -140 -240
Skatt enligt relevant skattesats fér moderbolag 37 59
Internationell skattesatsdifferens 4 -7
Statliga och lokala skatter -8 -1
Resultat fran investeringar/avyttringar

ej avdragsgilla 20 -
Ej skatteméssigt avdragsgilla kostnader -18 -10
Justeringar av tidigare ars skatt 5 46
Effekt av skattesatsférandringar 49 9
Tidigare ars skattemassiga underskott for vilka

forlustavdrag nu utnyttjas 28 58
Skattemassiga underskott for vilka ingen upp-

skjuten skatt har redovisats under bokslutsaret -9 =27
Ovrigt —41 55
Redovisad skatt 67 172
Redovisad effektiv skattesats, % 47,6 72,4
Skattesats for moderbolaget, % 26,3 25,5



Den anviinda skattesatsen ér baserad pd den antagna giillande
skattesatsen for moderbolaget, d v s den svenska skattesatsen 26,3 % for
2012. Jimforande anviinda skattesatsen for 2011 dr den holléindska, om
25,0 % som var tillamplig for den tidigare LEAF-koncernen.

Den effektiva skattesatsen skiljer sig fran den giillande skattesatsen
frimst pa grund av positiva effekter till f61jd av omviirderingen av
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder till de antagna skatte-
satserna for 2013, redovisningen av uppskjutna skattefordringar for
forlustavdrag som inte tidigare redovisats fore, samt ett positivt resultat

vid forsiljning av andelar befriade fran bolagsskatt.

Finansiell information <«

Under 2011 limnade Cloetta Sverige AB (namniindrat frin Leaf
Sverige AB) ett koncernbidrag till moderbolaget Yllop Finance Holding
S.A. (namniindrat fran Leaf Finance AB) for att minska skattebelast-
ningen for de svenska enheterna. Skatteeffekten av koncernbidraget har
redovisats direkt mot eget kapital i enlighet med IAS 12.58.

Den viigda genomsnittliga anviinda skattesatsen ir baserad pa den
relativa andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och aktuell
skattesats i de berorda linderna.

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérden Ovriga
Mkr Varumirken Goodwill Programvara immateriella Totalt
1 januari 2011
Forvarv eller upparbetat varde 2835 2033 96 27 4 991
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -83 -68 -18 -169
Ingaende balans 1januari 2011 2 835 1950 28 9 4 822
Forandringar under 2011
Investeringar - - 31 - 31
Valutakursdifferenser -10 -14 - - -24
Nedskrivningar - - -2 - -2
Avskrivningar - - -8 -8 -16
Totalt -10 -14 21 -8 -1
31 december 2011
Forvarv eller upparbetat varde 2825 2019 126 27 4997
Ackumulerade av- och nedskrivhingar - -83 =77 -26 -186
Utgaende balans 31 december 2011 2825 1936 49 1 4 811
Forandringar under 2012
Rérelseforvarv 338 50 2 14 404
Investeringar - - 25 4 29
Valutakursdifferenser -62 -67 -3 1 —131
Avyttringar - - 0 - 0
Avskrivningar - - -13 -1 -14
Totalt 276 -17 1 18 288
31december 2012
Forvarv eller upparbetat varde 3101 1999 159 28 5287
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -80 -99 -9 -188
Utgaende balans 31 december 2012 3101 1919 60 19 5099
Berdknad ekonomisk nyttjandeperiod obestambar obestambar 3-5ar 5ar-

obestambar

Aktiverad programvara avser frimst externa kostnader f6r program-
varuimplementering och kostnader for programvaror samt integratio-
nen av ['T-infrastrukturen for Cloetta Sverige AB (namniindrat fran
Leaf Sverige AB) och Cloetta Produktion AB (namniindrat frin Cloetta
Sverige AB). Avskrivningar pa programvara uppgick till 13 Mkr (8)

och ingir i kostnad for silda varor. Nedskrivningar avimmateriella
tillgingar belastar administrativa kostnader (se not 3).

1 detbokforda viirdet for programvara ingér ett belopp for program-
vara under uppbyggnad om 21 Mkr (28), vilket iir ett M3-affiirssystem
som var under utveckling i Cloetta Produktion Sverige AB (namn-
indrat fran Cloetta Sverige AB) och Leaf Slovakia Sro vid 31 december
2012.

99

Ovrigt immateriellt bestar huvudsakligen av fordelar frin ett riitten
till fri elleverans for Cloetta Produktion Sverige AB (namniindrat frian
Cloetta Sverige AB).

Aktiverade distributionskontrakt avser distribution av tredjeparts-
produkter i Italien, ett avtal som lopte ut i februari 2012. Amortering
av distributionskontrakt om 1 Mkr (8) kronor har belastat forsiljnings-
kostnader.

Samtliga redovisade varumiirken har stiillts som siikerhet for ldn
hos Svenska Handelsbanken AB (se not 23).
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NOTM

» Finansiell information

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

OCH VARUMARKEN

Goodwill och varumirken genererar inte kassafléden som ér oberoende
av andra tillgangar, varfor dessa fordelas till den kassagenererande
enhet eller grupp av kassagenererande enhet som forviintas ha storsta
nytta av tillgingen. En kassagenererande enhet iir den ligsta niva pa vil-
ken en tillging som genererar kasssaflode oberoende av andra tillgdngar
eller grupper av tillgangar kan fordelas till. En grupp av kassagenere-
rande enheter dr aldrig storre én ett rorelsesegment.

Detberiiknade dtervinningsviirdet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststiillts pa ba-
sis av nyttjandeviirden. Beriikningarna bygger pé kassaflodesprognoser
fore skatt for fem ar, baserat pa en av koncernledningen faststiilld bud-
get. Kassafloden bortom fem ar extrapoleras med hjilp av en bedomd
tillvixttakt om 1,8 procent.

De viktigaste antagandena i beriikningarna baseras pa forvintad
tillvixttakt och diskonteringsrinta fore skatt. Antagandena bygger
pétidigare erfarenheter och externa informationskillor. Det antagna
tillviixtmalet ér i enlighet med koncernens langsiktiga méal for organisk
tillvixt samt ledningens beddmning. Diskonteringsrintan fore skatt
har beriiknats till 8,0 %.

Goodwill

Goodwill foljs inte pa nivan for kassagenererande enheter utan pa
koncernnivi. IAS 36 kriiver dock att goodwill allokeras till en kassa-
genererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter som inte dr
storre dn ettrorelsesegment. Allokering har darfor skett till de grupper
av kassagenererande enheter som motsvarar de rorelsesegment som
forvintas gynnas mest av forvintade synergier. De utgors av de kom-
mersiella organisationerna i Skandinavien, Finland, Mitt och Syd. Om-

fordelning av goodwill baseras pa regionernas relativa verkliga viirde.

Foljande sammanfattning specificerar allokeringen av goodwill till de

olika grupperna av kassagenererande enheter:

Ingdende Omfor- Valutakurs- Utgaende

Mkr balans delning Okning differens balans
1936 -1936 - - —

Skandinavien 611 50 -23 638
Finland 912 - =31 881
Mitt 166 - -5 161
Syd 247 - -8 239
Totalt 1936 - 50 -67 1919

Detberiknade atervinningsvirdet fér Mitt och Syd 6verskred det
redovisade virde med cirka 179 Mkr respektive 399 Mkr.

Forandringar i antagande som kréavs for att det redovisade var-
det ska motsvara atervinningsvardet

Vagt genomsnitt, %-enheter Mitt Syd

Tillvaxttakt -1,0 -19

Diskonteringsranta fore skatt 11 19
Varumarken

Kassagenererande enhet for varumérken dr den kommersiella organisa-
tion, i det land dér respektive varumirke finns . Produkterna siljs fram-
forallt pd dessa marknader. Om produkter siiljs pa andra marknader

belastar varumirkeségaren den forséljningen med royaltyavgifter.

Foljande sammanfattning specificerar varuméirkenas fordelning till

respektive kassagenererande enhet:

Ingaende Valutakurs-  Utgaende
Mkr balans Okning differens balans
Sverige 960 338 10 1308
Finland 462 - -18 444
Holland 642 - -25 617
Italien 712 - =27 685
Ovriga (koncern-
tillgangar) 49 - -2 47
Totalt 2825 338 -62 3101

Detberiiknade dtervinningsviirdet for den kassagenererande
enheten i Italien 6verstiger dess redovisade virde med cirka 208 MKkr.
Om tillvixten éndras till 0,7 procent eller om diskonteringsrintan fore
skatt éindras till 9,4 procent, kommer det beriiknade atervinningsvirdet
for den kassagenererande enheten vara lika med det redovisade virdet.

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive ritten till fri
elleverans och programvara under utveckling, som inte direkt kan for-
delas pa ett rimligt och konsekvent siitt till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter klassificeras som koncern-
tillgadngar. En gemensam nedskrivningsanalys har gjorts diir det
redovisade virdet av den totala gruppen av kassagenererade enheter,
inklusive den del som redovisas pa koncernniva jimfors med det totala
atervinningsviirdet.

Viktiga antaganden
Vid nedskrivningsprévningen har foljande viktiga antaganden anviénts:

% 2012
Tillvaxttakt 1,8
Diskonteringsranta fére skatt 8,0

Dessa antaganden har anvints for analys av samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskrivnings-
analysen. Budgeterade siffror ér baserade pa tidigare resultat samt led-
ningens forviintningar pd marknadens utveckling. Den viigda genom-
snittliga tillvixttakt som anviints 6verensstimmer med de prognoser
som anviinds inom koncernen. Den diskonteringsriinta som anvénts ir
fore skatt och aterspeglar specifik risk relaterad till branschen.

Jamforelseuppgifter

Tidigare har den kommersiella organisationen och produktionen han-
terats pa koncernniva, varfor rorelseintiikter inte har kunnat férdelats
paregioner eller kategorier. Da det inte fanns flera kassagenererande
enheter anségs koncernen vara en kassagenererande enhet till vilken
all goodwill och varumérken fordes vid nedskrivningsprévningen.
Atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten bestiimdes un-
der 2011 med hjilp av det verkliga viirdet efter avdrag for forséljnings-
kostnader. Ledningen anvinde det virde, beriknat enligt enterprise
value som gjordes i samband med samgiendet med Cloetta AB. Detta
virde kommunicerades i ett pressmeddelande den 16 december 2011.
Ledningen ansig att detta viirde ér en tillforlitlig grund for beriikningen
av det verkliga viirdet av bolaget efter avdrag for forséljningskostnader,
beriiknat av en oberoende tredje part i syfte att omedelbar inga ett
bindande transaktionsavtal. Vid analysen forutsatte ledningen att det
aviserade priset éven skulle bli det slutliga priset i det bindande avtalet.
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NOT 12

Materiella anldggningstillgangar

Finansiell information <«

Anskaffningsvérden

Maskiner och

Pagaende

Mkr Byggnader och mark tekniska anldggningar investeringar Totalt
1 januari 2011
Investeringar eller upparbetat varde 1034 2058 26 3118
Ackumulerade av- och nedskrivningar -470 -1316 - -1786
Ingaende balans 1 januari 2011 564 742 26 1332
Forandringar under 2011
Investeringar 13 34 146 193
Omklassificeringar 16 11 -127 -
Avyttringar - -1 0 -1
Valutakursdifferenser -3 -4 0 -7
Nedskrivningar -8 -69 - 77
Avskrivningar -16 -91 - -107
Omklassificering till tillgang som innehas for forséaljining -15 - - -15
Totalt -13 -20 19 -14
31 december 2011
Investeringar eller upparbetat varde 1027 2134 45 3206
Ackumulerade av- och nedskrivningar -476 1412 - -1888
Utgaende varde 31 december 2011 551 722 45 1318
Forandringar under 2012
Rorelseforvarv 119 245 34 398
Avyttring av dotterbolag -18 -1 - -19
Investeringar 7 64 169 240
Omklassificeringar 27 100 -127 0
Avyttringar 0 -5 0 -5
Valutakursdifferenser -18 -25 -2 —-45
Nedskrivningar -15 -54 - -69
Avskrivningar -18 -134 - -152
Omklassificering till tillgang som innehas for forsaljining -55 0 - -55
Totalt 29 190 74 293
31 december 2012
Investeringar eller upparbetat varde 980 2906 19 4 005
Ackumulerade av- och nedskrivningar -400 -1994 - -2394
Utgaende varde 31 december 2012 580 912 119 1611
Beraknad ekonomisk nyttjadeperiod Byggnader: 3-40ar Ej tillampligt

20-50 ar

Storadelar av de materiella anldggningstillgangarna har intecknats och
stillts som siikerhet fér 1an hos Svenska Handelsbanken AB (se not 23).
Avskrivningarna uppgick till 152 Mkr (107) och har belastat

kostnad for silda varor, forsiljningskostnader samt administrativa

kostnader (se not 3). enligtden dindrade IAS 19 per land:
Nedskrivningar édr i huvudsak relaterat till forsiljning av fastig- Mkr 2012 2011
heter, maskiner och utrustning i samband med omstruktureringen av ——
. . . Sverige 2628 1215
produktions- och lagerverksamheten. Nedskrivningen motsvarar skill- ;
naden mellan det redovisade virdet och det hogsta av nyttjandevirdet Fln'land sl 1316
A . e . . Italien 1217 1205
och verkligt virde minus forsiljningskostnader. I dessa fall dr verkligt
. . IR . - Nederlanderna 1161 1947
virde minus forsiljningskostnaderna hogre. Det verkliga virdet efter L
T " R . Ovriga lander 363 446
avdrag for forsiljningskostnader for de aktuella tillgangarna faststills
Totala anlédggningstillgangar 6710 6129

genom pa externa viirderingar.

Mark: Obestambar

Den 31 december 2012 hade koncernen avtalsenliga dtaganden for
forviirv av maskiner och utrustning till ett viirde av 65 Mkr (43).

Fordelning av 1angfristiga tillgdngar, uppskjuten skatt och tillgangar
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NOT 13

» Finansiell information

NOT 13 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Ovriga
Materiella Immateriella Avsattningar kortfristiga
Underskotts- Outnyttjad anldaggnings- anléggnings- (inkl tillgangar och
Mkr avdrag skattefordran tillgangar tillgangar pensioner) skulder Totalt
1januari 2011 157 11 -118 -582 29 -4 -507
Arets férandring éver resultat-
rakningen 173 -2 26 38 2 5 242
Aterlaggning av periodiserad skatt -26 0 —1 14 0 1 -12
Effekt av skattesatsandring 0 0 0 10 0 0 10
Valutakursdifferenser/ovrigt -15 0 0 1 0 0 —14
31 december 2011 289 9 -93 -519 31 2 -281
Rérelseforvarv och rorelse-
avyttringar -22 - -1 -95 -70 6 182
Arets forandring éver
resultatrakningen —1 34 -1 -29 34 4 M
Aterlaggning av periodiserad skatt 5 - -2 - 0 -2 1
Effekt av skattesatsandring -2 1 -1 38 - 3 49
Valutakursdifferenser/ Ovrigt -10 -2 -2 30 10 -5 21
31 december 2012 259 52 -100 -575 5 8 -351
Den outnyttjade skattekrediten avser en tillfillig skatteldttnad som
Uppdelningen mellan uppskjutna skattefordringar och beviljats av den slovakiska staten. Denna skattlittnad innebér att den
skatteskulder har gjorts pa foljande satt: slovakiska staten avstar totalt cirka 84 Mkr i framtida skatt. Leaf Slova-
Mkr 31dec 2012 31dec 2011 kia s.r.o. kan utnyttja skattelittnaden fram till riikenskapséret 2018.
Uppskjuten skattefordran 473 447 Forfallodatum for de skatteméssiga underskottsavdragen dr mellan
Uppskiuten skatteskuld -824 -728  7drochobestimbar.
Totalt -351 -281

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan
det skattemiissiga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och dess
redovisade virde.

Beloppen &r féljande:

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Uppskjuten skattefordran som kan realise-
ras tidigast efter 12 manader 359 334
Uppskjuten skattefordran som kan realise-
ras inom 12 manader 14 13
Totalt 473 447

Sammansattningen av avdragsgilla temporara skillnader (redo-
visad samt ej redovisad) och outnyttjade skattekrediter och
skattemassiga underskottsavdrag ar féljande:

31dec 2012 31dec 2011

Ej Ej
Mkr Redovisad redovisad Redovisad redovisad
Avdragsgilla tempo-
rara skillnader 162 - 149 0
Outnyttjad skatte-
fordran 52 32 9 79
Underskottsavdrag 259 57 289 87
Totalt 473 89 447 166

Ejredovisade avdragsgilla temporiira skillnader, som outnyttjade kre-
diter och underskottsavdrag, avser belopp dir det éinnu inte sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller
kvittas mot andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller land.
Vid bedomningen av detta tas hinsyn till skatteplaneringsstrategier,
finansiella prognoser samt féregiaende ars skattepliktiga intéiikter.

Cloetta - Arsredovisning 2012

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader
mellan det skattemiissiga viirdet pd immateriella och materiella
anliggningstillgdngar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt
avsittningar och de redovisade virdena.

Huvuddelen av de skattepliktiga temporira skillnader for vilka
uppskjuten skatteskuld redovisas ér sddana att koncernen kommer att
kunna styra tidpunkten for aterféring av de temporira skillnader och
det iir sannolikt att den temporiira skillnaden kommer att kunna ater-
foras inom overskadlig framtid.

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Uppskjuten skatteskuld som forfaller senare

an 12 manader 734 719
Uppskjuten skatteskuld som forfaller inom

12 manader 90 9
Totalt 824 728

Aktuell skatt

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Aktuella skattefordringar 4 2
Aktuella skatteskulder -97 -103
Totalt -93 -101
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NOT 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Mkr 2012 201
Finansiella anldggningstillgangar

Registreringsavgifter 7 7
Depositioner 1 1
Ovriga fordringar pa narstaende 78 253
Ovriga finansiella tillgangar 2 0
Utgaende balans vid arets slut 88 261

Verkligt viirde pa 6vriga langfristiga finansiella tillgingar motsvarar

Finansiell information <«

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar till ett bokfort virde
om 825 Mkr (885) iir pantsatt som séikerhet for lan hos Svenska Han-
delsbanken AB (se not 23).

Per den 31 december 2012, uppgick osidkra kundfordringar till 10
Mkr (11). En del av fordringarna forviintas atervinnas och total ned-
skrivning av kundfordringar per den 31 december 2012 uppgick till 10
Mkr (11). De individuellt nedskrivna fordringarna avser ¢j indrivnings-
bara fordringar.

Se not 31 for en beskrivning av fordringar fréin niirstiende.

Forandringen av reservering for osakra kundfordringar
uppgick till:

. Mkr 2012 2011
redovisade virden. S
Ingen av de olika slagen av langsiktiga finansiella fordringar ir 1Januari n 10
osiikra. Maximal exponering for kreditrisk per balansdagen ér det verk- Rorelseforvary 0 -
liga viirdet for varje slag av fordringar enligt ovan. Ovriga fordringar Reservering for osakra kundfordringar 9 8
pa niirstiende om 78 Mkr ér under 2012 siikrade genom innehav av Osakrg forclirlr?gar som skrivits av under aret
. . e som €j indrivningsbara -8 -8
ett antal vederlagsaktier eller en deposition fran relevanta nirstaende A o i
Aterfort ej utnyttjat belopp 0 0
motsvarande det aktuella beloppet.
Se not 31 for beskrivning av fordringar pa niirstaende. Valutakursreserver = !
Utgaende balans vid aret slut 10 1
Aldern pa dessa fordringar var:
NOT15  Varulager Mkr 2012 201
Upp till 60 daga 0 0
Lager for eget bruk eller till férsaljning: pp' I gar
60 till 90 dagar 0 0
Mkr 31dec 2012 31dec 2011 Aver 90 dagar 10 11
Ravaror och férnddenheter 241 196 10 11
Varor under tillverkning 56 46
Fardiga varor och handelsvaror 476 398 Ovriga kortfristiga fordringar ir inte osiikra.
Utgaende balans vid arets slut 773 640 Per den 31 december 2012, var kundfordringar om 160 Mkr (145)
forfallna men inte nedskrivna. Dessa giiller kunder, for vilka det inte
Féréndringar i bokforda lagerinkuranser: finns ndgon historia av fallissemang.
MKkr 2012 201 .
— Aldersanalysen av dessa fordringar ar féljande:
1Januari 1 15
Rorelseforvarv 4 B Mkr 2012 201
Avsattningar 13 11 Upp till 60 dagar 128 19
Aterforingar -5 -4 60 till 90 dagar 1 12
Nedskrivningar -3 -1 Over 90 dagar 21 14
Valutakursreserver -1 0 160 145
Utgaende balans vid arets slut 19 1

Varulagren ér pantsatta till ett viirde av 574 Mkr som siikerhet for lan
hos Svenska Handelsbanken AB (se not 23).

Ovriga kortfristiga fordringar samt férutbetalda

NOT 16 kostnader och upplupna intakter

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Kundfordringar 835 896
Avgar: Reservering for osakra

kundfordringar -10 -1
Kundfordringar, netto 825 885
Ovriga fordringar 88 71
Fordringar pa narstaende 5 66
Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 33 29
Utgaende balans vid arets slut 951 1051
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Redovisade viirden anses motsvara verkligt viirde pa kundfordringar

och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering for kreditrisk
per balansdagen ir det redovisade viirdet enligt ovan. Koncernen har

inga siikerheter for de kortfristiga fordringarna.

Redovisade varden fér koncernens kundfordringar ar
denominerade i féljande valutor:

Mkr 2012 2011
Euro 560 721
US Dollar 0 3
Brittiska pund 19 12
Svenska kronor 197 86
Norska kronor 24 28
Danska kronor 23 32
Ovriga valutor 2 3

825 885
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NOT 16
NOT17
NOT 18
NOT 19

» Finansiell information

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter fordelar sig enligt
foljande:

Mkr 2012 2011
Forutbetalda personalrelaterade kostnader 2 2
Foérutbetalda rantor, forsakringar 3 4
och leasingavgifter

Ovriga férutbetalda kostnader 28 22
Ovriga upplupna intékter - 1
Utgéaende balans vid arets slut 33 29

NOT 17

Likvida medel

Posten likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av foljande:

Mkr 31dec 2012 31dec 2011

Specifikation av likvida medel
Kassa och bank 306 97

Utgaende balans vid arets slut 306 97

Kassa och bank finns tillginglig vid begéran.

NOT 18

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

Tillgangar som innehas for forsiljning bestar av féljande:

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Anlaggningstillgangar som innehas

for forsaljning 35 15
Utgaende balans vid arets slut 35 15

Tillgangar som innehas for forséljning dr byggnader och mark i Zola
Predosa, Italien och byggnader och mark i Aura, Finland samt mark och
byggnaderi Alingsas.

NOT 19 Eget kapital

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr for de anstillda
I6pte fran den 16 februari 2012 till den 30 mars 2012. Konvertibel-
lanet kunde konverteras till B-aktier i Cloetta under perioden den

25 februari 2011 till den 25 februari 2012 till en konverteringskurs om
30,40 kr. Som ett resultat av omvandlingen 6kade aktiekapitalet med
2 Mkr och 6verkursfonden med 9 Mkr per den 16 februari 2012.

Kapitalhantering

Styrelsens finansiella malséttningen iir att uppriitthalla en god finan-
siell stiillning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveck-
ling av affiirsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget kapital.
Styrelsen 6vervakar utdelningar till aktiedgarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av
resultatet efter skatt. Under de kommande dren kommer huvudfokus
vara att aterinvestera Cloettas kassafloden till att minska koncernens
skuldsittningsgrad samt ytterligare forstirka konkurrenskraften ge-
nom effektivisering, produktutveckling och marknadssatsningar samt
amortering av banklan. Foljaktligen forviintas ingen utdelning under de

kommande tvi till tre aren riiknat frin samgdendet.
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Utdelningarna fordelar sig enligt foljande:

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Redovisad utdelning - 18
Foéreslagen utdelning = 30
Utdelning per aktie, kr
Redovisad, kr - 0,75
Foreslagen, kr - 1,25

1) 0,75 kr avser ordinarie utdelning och 0,5 kr avser extra utdelning.

Styrelsen har diskuterat ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare. Styrelsen kommer att
foresla ett sadant program pa arsstimman den 11 april 2013 for godkiin-
nande.

Koncernen anviinder nyckeltalet netto, skuldsittningsgrad for att
folja kapitalet, vilket dr nettoskuld dividerat med eget kapital. Koncer-
nens strategi for kapitalhantering forindrades inte under aret.

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2012 till 288 619 299 aktier
varav A-aktier utgjorde 9 861 614 och B-aktier 278 757 685. Samtliga
aktier har lika riitt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas
kvotvirde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission

dger, dir nya aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och
B-aktier ritt att teckna nya A- och B-aktier i forhallande till det aktuella
innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen endast omfattas av
B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier riitt att teckna sig
for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de dger pa avstim-
ningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler och
teckningsoptioner tillimpas motsvarande fordelning analogt. Over-
latelse av A-aktie till person som tidigare inte ir A-aktieéigare i bolaget
utléser ett hembudsforfarande, utom nér éverlatelsen skett genom
bodelning, arv, testamente eller gava till person som ér nidrmast till arv
efter givaren. Efter skriftlig framstillan fran A-akticéigare ska bolaget
omvandla aktieiigarens i framstillan angivna A-aktier till B-aktier.

Avstamning av antalet utestaende aktier i borjan och slutet av

perioden:

1januari 2011 24 119 196
Konvertering av konvertibellan 199 990
31 december 2011 24 319 186
Konvertering av konvertibellan 330834
Riktad nyemisson 165 186 924
Nyemission 98 745 900
31 december 2012 288 619 299

Varken Cloetta AB eller nagot dotterbolag har under aret innehaft eller
innehar aktier i Cloetta.

Ovrigt tillskjutet kapital

Styrelsen beslot den 7 mars 2012, efter bemyndigande fran en extra
bolagsstimma den 15 februari 2012, om en foretridesemission om
hogst 9 861 614 A-aktier och 89 305 900 B-aktier. Syftet med emissio-
nen var att anviinda likviden fran emissionen for aterbetalning av den
séljarrevers som Cloetta utfirdat till Yllop Holding S.A. som en del av
kopeskillingen for Leaf Holland B.V. De tidigare dgarna av Leaf Holland
B.V., dvs Nordic Capital Fund V samt fonder férvaltade av CVC Capital
Partners, genom Yllop Holding S.A, som innehade 165 186 924 C-aktier
efter apportemissionen erholl inga teckningsritter i foretridesemissio-
nen men atogs sig att tillsammans med AB Malfors Promotor garantera
foretridesemissionen utan sedvanlig garantierséttning.
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Varje befintlig A-aktie och B-aktie i Cloetta gav en tecknings-
riitt, vilken gav ritt att teckna fyra nya aktier av respektive aktieslag.
Teckningskursen uppgick till 10,79 kr per ny aktie. Den 13 april 2012
meddelades att Cloettas nyemission var fulltecknad. Cirka 99,6 procent
av de erbjudna aktierna tecknades med stod av teckningsritter. Fore-
tridesemissionen tillforde Cloetta 1 065 Mkr fore emissionskostnader.
Till f6ljd av foretriadesemissionen 6kade Cloettas aktiekapital med
493729 500 kr till 1443 096 495 kr. Per den 31 december 2012 fanns
totalt 288 619 299 aktier, varav 9 861 614 A-aktier och 278 757 685
B-aktier

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr for de anstiillda
lopte fran den 14 maj 20009 till 30 mars 2012. Konverteringslanet
kunde konverteras till B-aktier under perioden 25 februari 2011 till 25
februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr. Per den 16 februari
2012 hade aktiekapitalet 6kat med 2 Mkr och 6verkursfonden med
9 Mkr till foljd av konverteringen.

Omrakningsreserv

Reserven bestér av alla kursvinster/férluster som uppstar vid omrik-
ning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rikenskaper i en annan valuta éin den valuta

som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av summan av arets resultat och resultat fran
tidigare ar. Balanserat resultat inklusive ovrigt tillfort kapital represen-
terar fritt eget kapital tillgéingligt for utdelning till aktiedgarna.

For effekten av ett tidigt inférande av den dndrade IAS 19 hianvisas
till Not 1.

Forandringar i eget kapital
For upplysning om férindring av eget kapital for koncernen hénvisas

till rapporten Forindringar i eget kapital, koncernen pé sidan 84.

NOT 20

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspiidning ér beriiknat genom att dividera drets
resultat hianforligt till aktiedigarna i moderbolaget med ett viigt genom-
snittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspidning ér
beriiknat genom att dividera drets resultat hiinforligt till aktiesigarna
imoderbolaget med ett viigt genomsnittligt antal utestaende aktier
justerat for utspidningseffekten av potentiella aktier.

Per arsskiftena 2012 och 2011 fanns inga potentiella aktier varfor
resultat per aktie fore och efter utspidning dr det samma.

Berikningen av resultat per aktie per den 31 december 2012 dr
baserat pa en forlust hiinforlig till aktiefigarna om 73 Mkr (68) och ett
viigt genomsnittligt antal akter om 276 132 021 (262 137 520).

Finansiell information <«

Avsiéttning for pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser

NOT 21

Utfistelser forknippade med formansbestimda ersittningar redovisas i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 1. Erséittning-
arna iir pensionsersittningar samt andra lingsiktiga incitamentspro-
gram.

Koncernen redovisar vissa formansbestimda pensionsplaner som
om de vore avgiftsbestimda planer eftersom tillricklig information
saknas for att koncernen ska kunna redovisa planerna som forméns-
bestimda. Cloetta tillimpar samma redovisningsprinciper som andra
arbetsgivare. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har koncer-
nen ingen skyldighet att tillhandahélla ytterligare medel, annat én
hogre framtida avgifter.

Koncernen har forménsbestiimda pensionsplaner i Sverige, Neder-
linderna, Belgien, Finland, Tyskland, Italien och Norge. Koncernens

viktigaste formansbestiimda planer éir:

Sverige ITP planen:
I'TP planen omfattar anstiillda fodda fore 1979. Forménernai den iildre
formansbestimda planen ger en slutlonebaserad dlderspension. Planen
ar en ofonderad formansbestiamd plan.

ITP-planen ger pension i procent av 1oneintervall. Ersiattningen
minskas proportionellt om férvintad arbetstid, inom planen och oav-
settarbetsgivare, ir kortare éin 30 ar. ITP-planens formaner intjinade

hos tidigare arbetsgivare ir indexerade efter konsumentprisindex.

Finland LEAF/Merijal planen:

Pensionsplanen ér en frivillig pensionsplan via forsikring som bygger
pé slutlonen. Den etablerades den 31 december 2005 dé skulder och
tillgingar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse

overfordes till Livforsikringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Planen som ér forsikrad i ett livforsikringsbolag ger tillsammans med
det nationella pensionssystemet en dlderspension pa motsvarande

66 % av slutlonen. Forsikringen omfattar éiven dinkepension pa 60 %
av dlderspensionen och barnpension om 50 % av dlderspensionen.
Forsiakringen omfattar dven en sjukpension om den forsikrade blir in-
validiserad motsvarande den édlderspension som den forsiikrade skulle

ha erhallit med sin nuvarande lon.

Italien — TFR planen

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)-ersiittningen ér en uppskjuten
ersittning som fastlagts i italiensk lag. Arbetsgivaren ir skyldig att er-
séiitta de anstillda nér de, oavsett anledning, far sin anstéllning avslutad,

t.ex. i fall av pensionering, dodsfall, invaliditet eller uppségning.

Total avsattning till pensioner och andra langfristiga personal-
utfastelser bestar av féljande:

Mkr 2012 zom Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Resultat per aktie fére och efterut- e . —
P Avsittningar for:
spddning ) 7
Arets resultat 73 _68 genélorlwnsforfplhl;telser e 439 238
. . . vriga langfristiga personalutfastelser

Vagt genomsnittligt antal stamaktier Ining for 12 L . LEB 1
under &ret fére utspadning 276132021 262137506 (CCtANNGforléng tianstgoringstid) (OLEB) 18
Resultat per aktie fére och efter 0,26 _0,26  Utgaende balans vid arets slut 452 249
utspadning, kr
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» Finansiell information

Beloppen redovisade i balansrékningen ar enligt féljande:

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 125 109
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -90 -87
Underskott av fonderade forpliktelser 35 22
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 47 227
Totalt underskott formansbestamda 452 249

pensionsplaner
Effekter av lagsta
fonderingskrav/tillgangstak - -

Skuld i balansrakningen 452 249

Forandringen av de formansbestamda pensionsforpliktelserna samt andra langfristiga personalutfastelser under aret var féljande:

Effekter
Nuvérde av av lagsta
Nuvérde av forvaltnings- fonderingskrav/
Mkr forpliktelsen tillgangar Totalt tillgangstak Totalt
1januari 2011 315 -93 222 - 222
Aktuell kostnad for tjanstgoring 9 - 9 - 9
Réantekostnader (intakter) 14 -4 10 - 10
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklusive rante-
kostnader (intékter) - 12 12 - 12
- (Vinst)/Forlust fran forandrade demografiska antaganden - - - - -
- (Vinst)/Forlust fran forandrade finansiella antaganden 36 - 36 - 36
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster -18 - -18 - -18
- Forandring i tillgangstak, exklusive rantekostnader - - - - -
Totalt omvéarderingar 18 12 30 - 30
Valutakursdifferens -1 0 -1 - -1
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -20 -20 - -20
- Fran anstallda som omfattas av formanen 1 -1 - - -
Utbetalningar
NOT 21 . L
- Utbetalningar av férméaner -19 19 - - -
- Ersattningar vid uppsagning - - - - -
Andringar i planerna - - - - -
Rérelseforvarv -1 - -1 - -1
Utgaende balans 31 december 2011 336 -87 249 - 249
1januari 2012 336 -87 249 - 249
Aktuell kostnad for tjanstgéring' 13 - 13 - 13
Réantekostnader (intakter) 17 -3 14 - 14
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklusive rante-
kostnader (intékter) - 0 0 - 0
- (Vinst)/Forlust fran forandrade demografiska antaganden 0 - - - 0
- (Vinst)/Forlust fran férandrade finansiella antaganden 63 - 63 - 63
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 10 - 10 - 10
- Férandring i tillgangstak, exklusive rantekostnader - - - - -
Totalt omvéarderingar 73 0 73 - 73
Valutakursdifferens -5 2 -3 - -3
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -18 -18 - -18
- Fran anstéllda som omfattas av férmanen 1 — - - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av formaner -18 18 - - -
- Ersattningar vid uppsagning - - - - -
Andringar i planerna 131 - 131 - 131
Rérelseforvarv -7 - -7 - -7
Utgaende balans 31 december 2012 541 -89 452 - 452

1) | samband med stangningen av fabrikerna i Aura och Alingsas samt omstruktureringen av den svenska kommersiella organisationen har évertalighet uppstatt.
Effekten av neddragningar till féljd av denna dvertalighet redovisas i resultatrdkningen som en kostnad for tjanstgéring.
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De viktigaste aktuariella antaganden var:

% 31dec 2012 31dec 2011
Diskonteringsranta 2,62 3,82
Arlig férvantad I6nedkning 2,26 2,28
Foérvantad langsiktig indexering av pensioner 1,28 1,24
Langsiktigt inflationsantagande 1,85 2,00

Antaganden om framtida dodlighet bestims utifran aktuariell
radgivning i enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pé varje
marknad.

Med dessa antagande berdaknas medellivslangden i ar fér en
pensiondr som pensioneras vid 65 ars alder:

2012

Ar Sverige Ovriga
Pensionering efter rapportperioden

- Méan 21 16
- Kvinnor 24 17
Pensionering 20 ar efter rapportperioden

- Mén 25 20
- Kvinnor 28 21

Kéanslighetsanalys av netto formansbestéamda pensions-
forpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser
avseende viktigare antaganden:

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse

Forandring i

Mkr antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 1 procentenhet 17 17
Lénedkningstakt 1 procentenhet 7 -7
Pensionsdkningstakt 1 procentenhet 12 -12
Antagande Antagande

om1ars om1ars

Mkr 6kning minskning
Livslangd 2,20 -2,00

Vid beriikning av de formansbestimda forpliktelsernas kiinslighet till
viktiga aktuariella antaganden anviinds samma metod (nuvirdet avden
formansbestimda forpliktelsen beriiknats med Projected Unit Credit
metoden per balansdagen) som har tillimpats som vid beriikning av den
pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrikning.

Forvaltningstillgdngarnabestar till 100 % (100) av forsikrings-
avtal. Forvintade inbetalningar till forménsbestimda planer under
2013 uppgar till 21 MKkr.

Forvantad I6ptidsanalys av netto odiskonterade formans-
bestamda pensionsforpliktelser och andra langfristiga personal-
utfastelser:

Kortare Mellan Mellan Over
Mkr an3ar 3-7ar 7-15ar 15 ar Totalt
Férmanbestamda
utfastelser per
forvantad loptid 9 4 118 373 541

Totala pensionskostnader om 23 Mkr (17) ingér i administrativa
kostnader, kostnad salda varor, forsiljningskostnader samt finansiella
intidkter och kostnader i resultatrikningen.
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Aktiebaserad ersattning

Vid tidpunkten for sammanslagningen mellan Leaf Holland B.V. och
Cloetta AB erholl ledande befattningshavare depdbevis med stamaktier
i Leaf Holding S.A.. De underliggande aktierna dgdes av en fond som ut-
fiirdade depdbevisen. Eftersom de ledande befattningshavare betalade
marknadsviirdet for aktierna/depabevisen vid tilldelningstidpunkten
redovisades inga aktierelaterade erséttningar i samband med detta
arrangemang.

Pa grund av samgéendet séldes de underliggande aktierna till
Cloetta AB. Foljaktligen har aktieinnehavet i Leaf Holding S.A. reduce-
rats till noll for de ledande befattningshavarna. Fonden vidarebeford-
rade 6verskottet till de ledande befattningshavarna. Denna transaktion
har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter for
2012.

Transaktioner med anledning av det tidigare avtalet:

Mkr 2012 2011
Utfardade aktier 1januari 384 910 384 910
Intjignade under aret: - -
Tilldelade under aret -384 910 -
Utfardade aktier 31 december - 384 910

Aktier utan rostratt tilldelade anstédllda nyckelpersoner under
2011 och 2012

Mkr 2012 2011
Arrangemangets natur Tilldelning  Tilldelning
av aktie- av aktie-

kapital kapital

Tilldelningsdag €j €j
tillampligt  tillampligt

Antal intjganade instrument - -

Nya képoptioner

Cloettas huvudigare, AB Malfors Promotor, Nordic Capital och CVC
(genom holdingbolag), har utfirdat kdpoptioner som medlemmarna

i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner har férvirvat till
marknadsmaissiga villkor. Enligt kopoptionsavtalet erbjods de valda
nyckelpersonerna att kopa optionerna mot betalning av marknads-
viirdet pa optionerna.

Kopoptionerna har utfirdats av huvudigarna i syfte att friimja
engagemang for bolagets utveckling.

Optionerna bestar av tre separata delar, med olika l6senperioder
och férfallodatum. Da inga séirskilda krav pa tjinstgoring eller intjéining
foreligger dr de forvirvade optionerna oantastbara omedelbart i sam-
band med sammanslagningen av LEAF och Cloetta.

Optioner som férvirvats i den forsta delen har en losenperiod som
borjar omedelbart efter slutférandet av samgaendet mellan LEAF
och Cloetta och slutar den 16 december 2013. Den andra delen har en
l6senperiod mellan den 16 december 2013 och den 16 december 2014.
Losenperiod f6r den tredje delen av optionerna éir mellan 16 december
2014 och 16 december 2015.

Optionerna omfattar ssmmanlagt 15 251 303 B-aktier i foretaget
(foremal for omriikning enligt sedvanliga villkor).

Den initiala losenpriset for optionerna ér satt till 15,76 kr for alla
tre omgangar, vilket motsvarar 120 % av den volymvigda genomsnitt-
liga aktiekurs under de 10 handelsdagar fore den dag da optionerna
erbjods enligt avtalet. Om aktiekursen vid optionernas inlosentid-
punkter dr hogre dn 180 % av den ursprungliga aktiekursen, kommer en
uppriikning av l6senpriset uppgaende till 0,90 kr f6r varje hel svenska
krona 6ver 180 % av den ursprungliga aktiekursen att goras.
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» Finansiell information

Forandringar i antalet utestaende optioner och deras férfallodagar ar féljande:

Del 1 Del 2 Del 3 Totalt
Utestaende vid arets borjan - - - -
Ursprungligen tilldelat under aret 2206 639 2206 642 2206 645 6 619 926
Omvarderad tilldelning pa grund
av nyemissionen 5083 761 5083767 5083775 15 251 303
Utnyttjade under aret - - - -
Forfallna under aret - - - -
Utestéende vid arets slut 5083 761 5083767 5083775 15251303
Inlésningsbara vid arets slut 5083 761 - - 5083 761
Utgangsdatum 16 december 2013 16 december 2014 16 december 2015

Det verkliga viirdet pa optionerna ér lika med skillnaden mellan (i)
verkliga viirde pa optionerna vid tilldelningstidpunkten faststilld i
enlighet IFRS 2 och (ii) erlagd kopeskilling. Det pris som betalas av

de ledande befattningshavarna representerar det verkliga viirdet pa
optionerna vid tilldelningstidpunkten beriknat i enlighet med en Black
scholes-simuleringsmodell. Programmet ér inte att betrakta som en
aktierelaterad kostnadsersiittning i denna finansiella rapport. Eftersom
dessutom de storsta aktiedigarna i Cloetta AB kommer att erbjuda de

NOT 22

Avsiattningar

Ovriga avsiattningar bestar av:

Mkr 2012 201
Pensionsférméner 439 238
Ovriga l&ngfristiga personalférmaner 13 1
Avsattning for omorganisationer 34 15
Avsattning returer 43 45
Ovriga avséttningar 13 25
Totala avsattningar 542 334

Analys av totala avséattningar

Langfristiga 463 274
Kortfristiga 79 60
Totalt 542 334

Avsittningen for omorganisation ir frimst relaterad till omstrukture-
ringskostnader i Leaf Italia S.r.l samt omstrukturering av fabriksstruk-
tur och lager.

En avsiittning om 43 Mkr (45) har gjorts avseende returer av
séisongsbundna produkter i Italien. Den totala avsiittningen for returer
per den 31 december 2012 forviintas bli utnyttjade under férsta halvaret
2013.

Ovriga avsiittningar avser garantikostnader till agenter. Huvud-
delen av de langsiktiga avsiittningarna forvintas bli reglerade inom
3-5ar.

Under 2011 omfattar évriga avsittningar éven ett bonusprogram
for koncernens ledande befattningshavare som inte var aktiedigare i
Yllop Holding S.A. Deltagare i bonusprogrammet har kunnat erhalla
en multiplikator pa en uppskjuten del av bonusen beroende pa hur verk-
samhetens utvecklades. Bonusprogrammet reglerades fullt ut under
2011 och inga kostnader finns for 2012.
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underliggande aktierna for att 16sa optionerna har programmet ingen
inverkan pé bolagets finansiella stéllning.

Styrelsen har féreslagit arsstimman 2013 att bolaget infor ett
aktierelaterat langsiktig incitamentsprogram fér att gynna saviil aktie-
dgarnas intressen som koncernledningen och andra nyckelpersoner for
att séikerstiilla maximalt langsiktigt viirdeskapande.

Inga aktierelaterade erséttningar till ledande befattningshavare
redovisades (fore skatt) under 2011 eller 2012.

Specifikation av férandringen i avsattningar:

Omorga- Reklama-

Mkr nisation tioner Ovrigt  Totalt
1 januari 201 29 53 26 108
Avsattning 14 46 5 65
Utnyttjade -28 - 47 -4 -79
Aterforda ej utnyttjade 0 -6 -4 -10
Uppldsning - - 1 1
Valutakursdifferens 0 -1 1 0
31december 2011 15 45 25 85
Analys av totala avséattningar

Langfristiga 25
Kortfristiga 60
Totalt 85
1januari 2012 15 45 25 85
Rorelseforvarv 2 - - 2
Avsattning 42 52 9 103
Utnyttjade -23 -52 -13 -88
Uppldsning -1 - -7 -8
Valutakursdifferens -1 -2 -1 -4
31 december 2012 34 43 13 90
Analys av totala avséttningar

Langfristiga 1
Kortfristiga 79
Totalt 90
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NOT23 Lan
Total upplaning bestar av foljande: 31dec 2012
Aterstaende loptid Aterstaende 16ptid  Total aterstaende I6ptid
Mkr Aterstaende l6ptid < 14ar 1-5 ar >5ar >1ar
Lan fran kreditinstitut 747 2516 - 2 516
Finansiella leasingskulder 0 - - 0
Aktiedgarlan - - - -
Skulder till narstaende - - — _
Totalt 747 2516 - 2 516
31dec 2011
Aterstaende I6ptid Aterstaende Ioptid  Total aterstaende I6ptid
Mkr Aterstaende Ioptid < 1ar 1-5 ar >5ar >1ar
Lan fran kreditinstitut 727 2236 - 2236
Finansiella leasingskulder 0 0 - 0
Aktieagarlan - - 3364 3364
Skulder till narstaende 20 - 477 477
Totalt 747 2236 3 841 6 077

Skulder med en kortare 16ptid iin 12 manader efter utgingen av riiken-

skapsaret, enligt ovan, redovisas under kortfristiga skulder.

Se not 31 for en beskrivning av skulder till néirstiende.

Foljande tabell visar koncernens avtalade utbetalningar for

finansiella skulder. Belopp som forfaller inom 12 ménader motsvarar

de redovisade beloppen di effekten av diskontering iir obetydlig.

Avtalade kassafléden for upplaning

. . 31dec 2012
bestar av féljande Aterstaende loptid Aterstaende 16ptid  Total aterstaende I6ptid
Mkr Aterstaende I16ptid < 1 ar 1-5 ar >5ar >1ar
Lan fran kreditinstitut 865 444 2355 -
Finansiella leasingskulder 0 - - -
Aktiedgarlan - - - -
Totalt 865 444 2355 -

31dec 2011

Aterstaende 16ptid Aterstaende Ioptid Total aterstaende I6ptid

Mkr Aterstaende Ioptid < 1ar 1-5 ar >5ar >1ar

Lan fran kreditinstitut 815 448 1993 -

Finansiella leasingskulder 1 - - _

Aktieagarlan - - - 9630

Totalt 816 448 1993 9630
Bokfort respektive verkliga varden av langfristiga lan:

Verkligt varde Bokfort varde

Mkr 31dec 2012 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2011

Lan fran kreditinstitut 2516 2236 2516 2236

Finansiella leasingskulder 0 - 0 0

Aktiedgarlan - 3364 - 3364

Totalt 2516 5600 2516 5600

Det verkliga viirdet pa den kortfristiga upplaningen motsvarar de

redovisade beloppen eftersom diskonteringseffekten ér obetydlig och

kreditrisken inte har éindrats sedan lanen togs.

Exponeringen av koncernens upplaning for ranteférandringar och
rantejusteringstidpunkter vid balansdagen &r féljande:

Mkr 2012 2011
< 6 manader 3337 3471
6-12 manader = -
1-5ar - -
>5ar = -
Totalt 3337 3471
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» Finansiell information

Skulder till leasinginstitut
Specifikation av finansiella leasingskulder:

Verkligt varde

Bokfort varde

Mkr 31dec 2012 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2011
Skulder < 1ér 0 0 0 1
Skulder 1-5 &r - 0 - 0
Skulder > 5 ar - - -

0 0 0 1
Avgar: framtida rantor - 0 - 0
Totalt (0} (o} (0]

Koncernen hyr endast en AS400 server i Leaf Italia S.r.]; med alla vi-
sentliga risker och fordelar som forknippas med dgandet av tillgangen.

Leasingkontraktet upphor under 2013.

Valuta
Samtliga lan &r denominerade i Euro, med undantag for ett Lan A om
581 Mkr (0) och Lan B om 363 MKkr (363).

Lan fran kreditinstitut
I januari 2005 utfirdade Svenska Handelsbanken AB en kreditfacilitet
om 6 325 Mkr med en 16ptid om nio ar och 325 dagar. I februari 2007
och mars 2007 utfirdade Svenska Handelsbanken AB ytterligare kre-
ditfaciliteter pa 93 Mkr respektive 47 Mkr med samma forfallodatum
som den ursprungliga krediten. Som en del i samgaendet har lanen till
Svenska Handelsbanken AB aterbetalats, och omférhandlats med nya
villkor till Cloetta AB (publ).

Per den 15 december 2011 hade Cloetta AB (publ) ingétt ett
laneavtal med Svenska Handelsbanken AB. Avtalet trider i kraft per
den 16 april 2012 for Lan A och per den 23 maj 2012 f6r Lan B.

Koncernens kreditfacilitet avser:

» Lan A om 750 Mkr, som l6per med en rinta om 3 manaders STIBOR
plus 3,5 %. Utestaende belopp per den 31 december 2012 uppgick till
581 Mkr.

« Lan B om 363 Mkr, som l6per med en rinta om 3 manaders STIBOR
plus 3,0 %. Utestaende belopp per den 31 december 2012 uppgick till
363 Mkr.

e Ldn Bom 253 MEUR (ca 2 297 Mkr), som l6per med en riinta om
3 manaders EURIBOR plus 3,0 %. Utestaende belopp per den 31
december 2012 uppgick till 1 987 Mkr.

» Checkrikningskredit om hogst 740 Mkr pa koncernniva som loper
med en rinta om Handelsbankens grundrinta +3,0 %. Den 31 decem-
ber 2012 var 294 Mkr (181) av denna facilitet var outnyttjad.

Den arliga avgiften for checkkrediten ovan ér 40 % av den tillimp-

liga marginalen (3 %).

Féljande sékerheter har Idmnats till Svenska Handelsbanken AB:

 Aktierialla dotterforetag, utom Cloetta Development AB, Albisol
Education & Conference Ltd, Cloetta International AS, Cloetta AS
och Leaf United Kingdom Ltd; (9 432 Mkr);

» Foretagsinteckningar och andra utfiistelser i 16s egendom i Leaf Hol-
land B.V,, Leaf Belgié Production N.V,, Cloetta Produktion Sverige AB
(namniindrat fran Cloetta Sverige AB), Leaf Slovakia s.r.o., Cloetta
Sverige AB (namniindrat fran Leaf Sverige AB), Cloetta Norge AS,
Leaf Italia S.r.l,, Saila S.p.A och Leaf Suomi Oy, (3 501 Mkr)
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« Pantsittningar av fastigheter hos Cloetta Produktion AB (namniind-
rat frin Cloetta Sverige AB), Leaf Slovakia s.r.o., Cloetta Sverige AB
(namniindrat fran Leaf Sverige AB), Leaf Holland B.V., Leaf Belgié
Production N.V. and Leaf Italia S.r.1. (4 266 Mkr);

« Pantivissa fordringar i Leaf Holland B.V. and Leaf Italia S.r.l. (utan
nominellt belopp);

e Siikerhet i varumirken i Cloetta AB (Publ), Leaf Holland B.V., Leaf
Suomi Oy, Cloetta Sverige AB (namniindrat fran Leaf Sverige AB),
Leaf Sweden IP AB, Leaf Slovakia s.r.o., Leaf Italia S.r.I. och Saila
S.p.A (3101 Mkr);

« Sikerhet i koncerninterna lan mellan Leaf Holland B.V och Leaf
Belgium Production N.V,, Leaf Holland B.V. och Leaf Suomi Oy, Leaf
Deutschland GmbH och Leaf Suomi Oy, Cloetta Denmark ApS och
Cloetta Norge AS och mellan Cloetta Sverige AB (namniindrat fran
Leaf Sverige AB) och Leaf Sweden IP AB (1 733 Mkr);

« Siikerhet i avtalsenliga riittigheter hos Cloetta AB (Publ); (utan
nominellt belopp)

* Garantier i Saila S.p.A. (utan nominellt belopp).

Aktiedgarlan

Yllop Finance Holding S.A. (namniindrat frin Leaf Finance AB) hade
tidigare limnade en ldnefacilitet om 1 864 Mkr (motsvarande 205,4
MEUR) till Leaf Holland B.V. med en riinta om 14 % per ér att betalas i
slutet av respektive ar. Den 28 april 2011 omférhandlades villkoren for
lanen och rintesats faststélldes till 12,22 % fran den 28 april 2011.

Per 28 april 2011 tillfordes ytterligare 918 Mkr (motsvarande 102,8
MEUR) till eget kapital. Som en del i samgéendet den 16 februari 2012
reglerades mellanhavanden med Yllop Finance Holding S.A. direkt
motaktiedgarlan, efter vilken kvarvarande utestaende aktiedgarlan om
3441 Mkr (motsvarande 391,9 MEUR) omvandlades till eget kapital.

Effektiv rdntesats
De effektiva rintesatserna pa balansdagen ar:
e Lan fran kreditinstitut: 4,20 %.

Konvertibellan

Cloettas tidigare konvertibla forlagslan for de anstéllda om 30 Mkr
l6pte fran den 14 maj 2009 till 30 mars 2012. Lanet kunde konverteras
till B-aktier i Cloetta under perioden 25 februari 2011 till 25 februari
2012 till en konverteringskurs om 30,40 kr. Per den 16 februari 2012
var den totala 6kningen av aktiekapitalet 2 Mkr och 6verkursfonden

9 Mkr till foljd av konverteringen.
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NOT 24 Finansiella derivatinstrument NOT 27 Ej kassaflodespaverkande poster
31dec 2012 31dec 201 Mkr 2012 2011
Till- Till- . B . o
MKr gangar Skulder gangar  Skulder Specifikation av icke kassapéverkande
, poster
Ranteswappar, Avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar 235 202
enstaka valutor - 24 - - - ) .
Avsattningar till pensioner 5 -17
Totalt - 24 - - “ A
Avaar lanafristia del Ovriga avsattningar -13 -20
arlan - A
Yg rlanginistig de Ovriga icke kassapaverkande poster 33 -
Ranteswappar,
enstaka valutor = 3 - - Totalt 260 165
Kortfristig del - 21 - -
Koncernen har ingétt ett antal riinteswapkontrakt for att delvis ticka NOT 28 Rintor
rinterisken pa lan nominerade i svenska kronor respektive euro.
De kombinerade nominella beloppen av utestaende STIBOR-
ranteswapavtal per den 31 december 2012 dr mellan 288 Mkr och 528 Mkr 2012 20m
Mkr for perioden 2013-2014. De fasta riintevalutakurserna pa EUR- Betalda rantor —-192 -130
rinteswappar ériintervallet 0,460 % och 1,480 %. Erhallna rantor 2 1
De kombinerade nominella beloppen av utestiende EURIBOR- Totalt -190 -129
rinteswapavtal kontrakt per den 31 december 2012 ér mellan 170
miljoner EUR och 206 miljoner SEK for perioden 2013-2015. De
fasta rintevalutakurserna pa EUR-riinteswappar ir i intervallet NOT 29 Finansiella risker och riskhantering

0,460 % och 1,480 %.

NOT 25 Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Leverantdrsskulder 657 490
Ovriga skatter och sociala avgifter 107 96
Pensionsskulder 5 4
Ovriga skulder 44 56
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 451 392
Totalt 1264 1038
NOT 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr 31dec 2012 31dec 2011
Upplupna personalrelaterade kostnader 40 59
Upplupna bonusar och rabatter 129 99
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 282 234
Totalt 451 392

Koncernens verksamhet édr exponerad for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk i verkligt viirde, riinterisk
i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa att hantera osékerhet pa de
finansiella marknaderna och efterstriavar att minimera majliga ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av en central finansfunktion (Group
Treasury) enligt policyer som faststiillts av styrelsen. Group Treasury
identifierar, utvirderar och om mojligt siikrar finansiella risker i ndra
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat
om dvergripande principer och ramar for riskhanteringen samt speci-
fika policyer inom omraden som valutarisk, rinterisk, kreditrisk, an-
vindning av derivatinstrument och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av 6verlikviditet. Se sidorna 57-60 i arsredovisningen
for en komplett 6versikt av risker och riskhantering. Den viktigaste

marknads- och finansiella risker beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ér frimst verksam inom Europeiska unionen och Norge.
Koncernens valutarisk avser frimst positioner och framtida trans-
aktioner i euro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK),
US-dollar (USD) och brittiska pounds (GBP).

Koncernen har stora investeringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgangar exponeras fér omriikningsrisken i utlindsk valuta.

Baserat pa riskanalys, har koncernstyrelsen beslutat att séikra euro-
relaterad valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i
euro. Denna sikring ticker en del av valutarisken i euro. Sékringsredo-
visning dr inte tillimpbar fér denna valutasikring, da de kriterier som
krivs for att tillimpa sikringsredovisning inte uppfylls.

For att hantera den valutarisk som uppstéar genom framtida af-
farstransaktioner samt i redovisade tillgangar och skulder, anvinder
koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nir framtida affirs-
transaktion eller redovisade tillgangar eller skulder gors i en valuta som

inte iir enhetens funktionella valuta.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 10 % mot
euron med alla andra variabler konstanta under riikenskapséret 2012
hade arets resultat efter skatt ha uppgatt till 50 Mkr hogre/ligre till
foljd av utlindska kursvinster/forluster vid omriikning av all eurodeno-
minerad handel i Europa samt kursforluster/vinster vid omriikning av
EUR-denominerade lan.

Valutarisken for transaktionerna i andra valutor ér inte signifikant

dédbeloppen inte ér av betydande omfattning for koncernen totalt.

Réanterisk
Koncernen ér exponerad for riinterisk pa rintebirande langfristiga
och kortfristiga skulder (inklusive utlaning till kreditinstitut).
Koncernen ér exponerad for konsekvenserna av rorlig riinta pa
skulder. Vid ldn till fast riinta éir koncernen exponerad for marknads-
risk, vilket inte dr en betydande risk fér koncernen.
Om riintan hade varit 1 procentenhet hogre/ligre skulle, med alla
andra variabler konstanta, arets resultat efter skatt har varit 30 Mkr

hogre/ligre. Analysen beaktar effekterna av rinteswappar.

Ravaruprisrisk
Koncernen ir frimst exponerad for ravaruprisrisk vid sina inkép av
gelatin, gum arabic, kakao, socker, sirap och stiirkelse.

Om det genomsnittliga priset pa gelatin, gum arabic, kakao, socker,
sirap och stiirkelse hade varit 10 % hogre/ligre per den 31 december
2012 skulle, med alla andra variabler konstanta, dret resultat efter skatt
havarit 70 Mkr hogre/ligre.

Den centrala inkopsfunktionen forképer regelmissigt de viktigaste
ravarorna for 6-9 manaders produktion. Detta skapar forutséigbarhet
i priser och finansiellt resultat, samtidigt som dndringar i marknads-
priserna paverkar Cloettas inkdpspriser med en viss fordrojning. Dess-

utom kan tillfilliga prishgjningar pa ravarumarknaden undvikas.

Legala och skatterisker
Cloettabedriver verksamhet i ett antal linder. Nya lagar, skatter
eller regler pa olika marknader kan leda till begriinsningar i verksam-

heten eller innebéra nya och hogre krav. Det finns en risk att Cloettas

tolkningar av tillaimplig skattelagstiftning, skatteavtal och regler i de
olika linderna inte ér helt korrekt, eller att sidana regler kan komma att
indras, eventuellt med retroaktiv verkan.

Cloetta bedomer kontinuerligt juridiska fragor i syfte att forutséiga
och forbereda verksamheten for eventuella éndringar. Inférandet av
socker- och fettskatter har ofta en kortsiktig negativ inverkan pa forsiilj-
ningen. For exempelvis Finland, 6kade forsiljningen dock till samma
nivéer som innan konfektyrskatten infordes.

Avsittning for legala tvister, skattetvister osv har uppskattas av

med stdd av juridisk radgivning och tillgéinglig information.

Kreditrisk
Koncernens kreditrisk ir fordelad pa ett relativt stort antal kunder.
Koncernens kunder ér foremal for en kreditprovning i enlighet med
kreditpolicy. Betalningsvillkoren varierar per kund och ir en del av
forsiljningsavtalen. Fordringsbalansen 6vervakas lopande med resul-
tatet att koncernens exponering mot osiikra fordringar ér obetydlig.
Enreservering for virdeminskning av kundfordringar gors niir det
finns uppenbar risk for att koncernen inte kommer att kunna erhéalla det
belopp som ér forfallet enligt ursprungligt betalningsvillkor. Indi-
katorer pa att en kundfordran dr oséiker ir om kunden har visentliga
finansiella svarigheter, om det finns en sannolikhet for att giildeniiren
kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion eller
attbetalning ér utebliven eller forsenad (mer éin 30 dagar). Avsiittning-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade viirde
och nuviirdet av bedomt framtida kassafléde, diskonterade med den
ursprungliga effektiva riintan. Det redovisade virdet for tillgingen
minskas genom anvindningen av ett konto for osiikra fordringar och
forlusten redovisas i resultatrikningen under forséljningskostnader.
Om en forlust dr definitiv skrivs den av mot konto for oséikra fordringar.
Kreditvillkor for kunder faststills individuellt pa de olika markna-
derna. Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ér be-
griinsad, dd koncernens kundbas iir stor och diversifierad. Koncernens
erfarenhet avseende indrivning av kundfordringar dr att kreditrisken ér

lag pa samtliga marknader.

Koncernen anvander flera banker (de oftast anlitade bankerna har AA- eller A-2 rating) och har ett antal tillgdngliga checkrékningskrediter.

Nettobalans Checkrakningskredit

Mkr Rating (S&P) 31dec 2012 31dec 2011 31dec 2012 31dec 2011
Svenska Handelsbanken AA- -2822 -2590 -406 -354
Royal Bank of Scotland A-1 44 17 - -
Intesa A-2 29 18 - -
Nordea A-1+ 23 2 - -
Ovriga banker 101 30 = -
Totalt -2 625 -2523 -406 -354
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheterna i koncernen
och aggregeras av koncernens finansfunktion. Finansfunktionen foljer
I6pande koncernens likviditet och gor rullande prognoser for att siiker-
stilla att det stiindigt finns tillriacklig likviditet for att tillgodose verk-
samhetens behov samt utrymme pa outnyttjade kreditlften (not 23),
sé att koncernen inte 6verskrider sina lanelimiter eller i forekommande
fall andra bindande finansiella l6ften (finansiella covenanter) kopplade
till koncernens linefaciliteter. Sidana prognoser beaktar koncernens
lanefinansieringsplaner, finansiella covenanter, efterlevnad av koncer-
nens interna finansiella mél och i forekommande fall externa regelverk

eller juridiska krav — som till exempel valutarestriktioner.

Finansiell information <«

Overskottslikviditet hos de operativa enheterna éverfors till kon-
cernen internbanksverksamhet via koncernens gemensamma finans-
funktion och anvinds for koncernintern eller extern finansiering.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens ickederivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatskulder grupperat efter relevanta
loptider baserat pa dterstdende 16ptid pa balansdagen fram till den av-
talsenliga forfallodagen. Derivatinstrumentens skulder ingér i analysen
om deras avtalsenliga loptider ir viisentliga for forstaelsen av kassa-

flodets forandring 6ver tid.

De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

31dec 2012
Mkr <1ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Lan fran kreditinstitut 865 444 2355 -
Finansiella leasingskulder 0 - - =
Aktiedgarlan - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Leverantérsskulder och andra kortfristiga
skulder 1158 - -
Finansiella garantiavtal 14 13 -
Totalt 2 037 457 2355 3
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.
. . . 31dec 2011
Mkr <1ar 1-2ar 2-5ar >5 ar
Lan fran kreditinstitut 815 448 1993 -
Finansiella leasingskulder 1 0 - -
Aktiedgarlan - - - 9630
Ovriga langfristiga skulder 20 - - 477
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga
skulder 943 - - -
Finansiella garantiavtal 3 3 8 22
Totalt 1782 451 2001 10 129

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for kapitalstrukturen ér att trygga koncernens
forméaga att fortsitta driva verksamhet, ge avkastning till aktie-
dgarna, nytta till andra intressenter samt att uppritthélla en optimal
kapitalstruktur till ligsta mojliga kostnad. Prioriterat for kapitalstyr-
ningen ir att félja de bindande finansiella 16ften (covenanter) som
koncernen har givit i kreditavtal till Svenska Handelsbanken. Cloetta
foljer aktivt dessa nyckeltalen och andra nyckeltal pa manadsbasis.
Under 2012 var koncernens nyckeltal i enlighet med covenanterna till
Handelsbanken. Skuldl6ftena omfattar en riintecovenant, en EBITA/
nettoskuld-covenant samt en eget kapital /totala tillgingar-covenant.
Ingen av dessa covenanter har brutits under 2012 eller 2011.

Vardering av verkligt viarde

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Fore samgéendet med Cloetta AB (publ), hade tidigare LEAF-kon-
cernen ett aktierelaterat ersittningsprogram for utvalda anstéllda.
Dessa deltog antigen via det ursprungliga moderbolaget Yllop Holding
S.A. genom indirekt figande via Stichting Administratiekantoor Leaf
Employees samt Stichting Adminstratiekantoor Leaf Management
(stiftelsen) eller via direkt igande i de underliggande aktierna. Detta
program betraktades i enlighet med IFRS 2 som en aktierelaterad
ersittning som regleras med egetkapitalinstrument. Detta innebér att
LEAF faststillt verkligt viirde pa aktierna vid tilldelningstidpunk-

ten, som det belopp for vilka depabevisen skulle kunna éverlétas i en
transaktion mellan kunniga parter pa marknadsmiissiga villkor som
har ett intresse av att transaktionen genomfors och i forekommande
fall redovisa kostnaden for tjinsterna direkt som en 6kning av eget
kapital. Som en del i samgéendet reglerades det aktiebaserad ersiitt- NOT 29

ningsprogrammet fullt ut pa Yllop Holding S.A.-niva under 2012.

Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder, beriiknas i upplys-

ningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden

till den aktuella marknadsrinta som ér tillgéinglig for koncernen for
liknande finansiella instrument. Det hérledda verkliga viirdet jaimfors
med redovisat belopp efter nedskrivningar.

Fran den 1januari 2009 tillimpar koncernen éindringen av IFRS 7
for finansiella instrument om virdering i till verkligt viirde av finan-
siella skulder och tillgangar, vilken kriver upplysning om virdering till
verkligt viirde per niva i féljande hierarki:

« Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data for tillgangar eller skulder éin inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hirledda fran prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa obser-
verbara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).
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NOT 29
NOT 30
NOT 31

» Finansiell information

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde.

31dec 2012

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Tillgangar
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen
- Ranteswappar i en
valuta - - - -

Totala tillgangar - - - -

Skulder

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen
- Ranteswapparien
valuta - 24 - 24

Totala skulder - 24 - 24

31dec 2011

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Tillgangar
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen
« Ranteswappar i en
valuta - - - -

Totala tillgangar - - - -

Skulder

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatrak-
ningen
+ Ranteswapparien
valuta - - - -

Totala skulder - - - -

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjilp av olika viirde-
ringstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog utstrickning
som majligt pa observerbara marknadsdata och sa lite sé lite som moj-
ligt pa foretagetspecifika berikningar. Om all viisentlig data som kriivs
for att faststilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér observerbara,
ingar instrumentet i niva 2. Viirderingen av instrumenten ér baserat
panoterade marknadspriser, medan de underliggande swap-beloppen

baseras pa koncernens specifika krav. Dessa belopp ingar dirfor i niva 2.

De viirderingstekniker som anviinds for att viirdera de finansiella
instrumenten ir féljande:

« Noterade marknadspriser eller méiiklarnoteringar for liknande instru-
ment.

« Det verkliga viirdet pa riinteswappar beriknas som nuvirdet av upp-
skattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkastnings-
kurvor.

« Det verkliga viirdet pa valutaterminer beriiknas som valutaterminer
med balansdagens viixelkurs diskonterat tillbaka till nuvirde.

« Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds for
att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.
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NOT 30

Staéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Mkr 31dec 2012 31dec 2011

Eventualférpliktelser

Hyresgarantier, fastigheter 2 3
Tull- och exportgarantier 16 33
Bankgarantier 12 0
Ovriga garantidtaganden 0 -
Summa eventualforpliktelser 30 36

Se not 23 for en beskrivning av, till Svenska Handelsbanken pantsatta
tillgangar.

Narstaendetransaktioner

NOT 31

Samtliga koncernforetag som nimns i not M13 anses vara niirstaende.
Transaktioner mellan koncernforetag elimineras vid konsolidering.

I dettasammanhang anses forutom Cloetta ABs dotterbolag édiven
AB Malfors Promotors, CVC Capital Partners och Nordic Capitals
(investerare med gemensam kontroll éver Cloetta AB (publ)), Yllop
Holding S.A. (namnéindrat fran Leaf Holding S.A.) och Yllop Finance
Holding AB (namniindrat fran Leaf Finance AB) vara niirstiende.
Under april 2012 delades Yllop Holding S.A. sitt innehav i Cloetta-kon-
cernen och 6verforde detta till Cidron Pord S.a.r.l., som iigs av Nordic
Capital Fond V och Godis Holdings S.4.r.l. som iéigs av medel inom ra-
men for CVC Capital Partners. Diirefter anses éiven Cidron Pord S.4.r.l.
och Godis Holdings S.a.r.l. vara niirstaende. Koncernen har fordringar
paoch skulder till Yllop Finance Holding AB, och Yllop Holding S.A.,
vilket har beskrivs i relevanta delar av dessa finansiella rapporter.

De transaktioner som genomforts med nirstaende och de balanser
som finns vid arets slut ér féljande:

Kop och/eller forséljning av tjanster
Koncernen salde eller kopte inte nagra varor/tjinster fran nirstaende
under 2012.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betriiffande loner och erséttningar till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare hiinvisas till not 6. Koncernen har inga fordringar pa an-
stiillda nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga
personalrelaterade skulder.

Bokforda varden vid arets slut till f6ljd av narstaende transaktioner

Mkr 31dec 2012 31dec 2011

Fordringar/(skulder), ndrstaende

Yllop Holding S.A. 79 44
Yllop Finance Holding AB 9 -222
Totalt 88 -178

Fordringar pa nirstiende 16per utan siikerhet med en drlig genom-
snittlig riinta baserad pd EURIBOR. Posterna ovan iir ett resultat av
transaktionen som reglerade skulder och fordringar mot Yllop Holding
S.A. och Yllop Finance Holding AB mot akticiigarelanet per den 16
februari 2012.
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Lan fran narstaende

Mkr 31dec 2012 31dec 2011

Yllop Finance Holding AB

1januari 3363 3881
Réntekostnader 46 429
Regleras till kortfristig skuld 80 -
Omvandlats till eget kapital -3 441 -918
Valutakursdifferens -48 -29
31 december - 3363

Yllop Finance Holding AB (namnéindrat fran Leaf Finance AB) lim-
nade den 7 mars 2005 en kredit till Leaf Holland B.V. om 1 864 Mkr
(motsvarande 204,5 MEUR). Réintan 16pte med 14 % per ér med betal-
ning vid arsskiften. Den ursprungliga l6ptiden var 10 ar. Den 28 april
2011 omférhandlades villkoren for lainen och rintan fran den 28 april
2011 uppgar till 12,22 %.

Den 28 april 2011 tillskots ytterligare 918 Mkr (motsvarande 102,8
MEUR) till eget kapital. Som en del i samgaendet den 16 februari 2012
reglerades mellanhavanden med Yllop Finance Holding S.A. mot ak-
tiesigarlan, efter vilken kvarvarande utestiende aktiedigarlan om 3 441
Mkr (motsvarande 391,9 MEUR) omvandlades till eget kapital.

NOT 32

Operationella leasingavtal

Redovisade kostnader fér operationell leasing uppgar till:

Mkr 2012 2011
Leasingavgifter 50 67
Framtida éarliga betalningsataganden for

leasade tillgangar i koncernen férdelar sig

enligt féljande

Inom ett ar 40 48
Mellan 1och 5 &r 47 65
Mer an 5 ar 0 0
Totalt 87 13

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastig-
heter och lager med en genomsnittlig kontraktstid pa 2 ar samt bilar
med en genomsnittlig kontraktstid pa 4 ar.

Finansiell information <«

NOT 33

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprittande av bokslut gor ledningen uppskattningar och virde-
ringar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
omsittning och kostnader samt upplysningar om ansvarsférbindelser
vid tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden som
medfor en betydande risk for viisentliga justeringar i redovisade viirden
av tillgdngar och skulder under nistkommande rikenskapsar samt
de kritiska bedomningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan. Redovisade uppskattningar och
bedémningar bedéms som rimliga under radande omsténdigheter.
Foretagsledningen och revisionsutskottet har diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och bedomning-
ar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Om det inte har varit méjligt att préva nedskrivningsbehovet fér en
enskild tillgang har dtervinningsviirdet beriknats pa den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor. Atervinningsvirdet for en tillging
jaimfors med det redovisade virdet for att bedéma eventuellt nedskriv-
ningsbehov. En tillgangs atervinningsvirde ir det hogre av nyttjande-
viirde och verkligt viirde minus forsiiljningskostnader. Nyttjandeviirdet
dr nuvirdet av de framtida kassafléden som en tillging bedoms generera
genom fortsatt anvindning i verksamheten.

Redovisning av skatt

Som en del av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste
koncernen uppskatta inkomstskatten i de jurisdiktioner dér koncernen
ar verksam. For manga transaktioner och beriikningar i den 16pande
verksamheten iir den slutliga skatten osiiker da berikningarna gors.
Koncernen redovisar en skuld fér beriiknad skatt baserat pa bedom-
ningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de
fall den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig fran de belopp som
férst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da beloppen
faststills.

I Italien har skattemyndigheten genomfort en revision av LEAF:s
italienska dotterbolag avseende rikenskapsaren 2005-2007. Revisio-
nen avser finansiering och riintekostnader samt kostnader for konsulter
isamband med foérviirvi Italien som enligt den italienska skattemyn-
dighetens uppfattning borde ha vidarefakturerade till moderbolaget.
Dessutom har skattemyndigheten beslutat om ytterligare kéllskatt som
skattemyndigheten anser att bolaget ska betala. Leaf Italien har bestri-
dit skattemyndighetens krav och tvisten om riikenskapsaren 2005-
2007 viintar pa beslut i allmén domstol. I akticoverlatelseavtalet har
Leaf Holding atagit sig att ersiitta Cloetta foér skatterelaterade kravsom
kan riktas mot Cloetta med avseende pa skattetvisten i Italien. Denna
ersiittning ir begrinsad till ett belopp av9 200 000 EUR (motsvarande
79 Mkr) och omfattar rikenskapsaren 2005-2007.

Temporira skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrikningen. Koncer-
nen bedémer éven sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar
kan komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
En uppskjuten skattefordran redovisas endast, och i den utstrickning
det éir sannolikt, att hela eller nagon del av den uppskjutna skatte-
fordran kommer att kunna realiseras.
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» Finansiell information

Avsittningar

Avsittningar ir av sin natur beroende av uppskattningar och bedom-
ningar fér om kriterierna fér redovisning ér uppfyllda, samt uppskatt-
ningar av utfallet och storleken pa den potentiella kostnaden. Avsiitt-
ningar redovisas mot resultatrikningen nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare héindelser, och beloppet kan
beriiknas pa ett tillforlitligt siitt.

Avsiittningar for riittstvister, skattetvister osv baseras pa en
uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk radgivning och den
information som finns tillgéinglig. Vid bedomningen av kostnaderna for
uppsiigning och avveckling av verksamhet uppskattas férvintade kassa-
floden for avgangsvederlag och nedliéiggning av fabrik samt évriga av-
vecklingskostnader. Om revideringar kriivs pa grund av att det verkliga
utfallet avviker fran gjorda antaganden och uppskattningar kan detta

péaverka koncernens finansiella stillning och resultat.

Redovisning av pensioner och andra formaner efter

avslutad anstéllning

Pensionsformaner motsvarar forpliktelser som kommer att regleras

i framtiden, vilket kriiver att antaganden gors bade av de formansbe-
stiimda forpliktelserna och verkligt viirde pa forvaltningstillgingarna.
Kostnader for av ersittningar till anstiillda efter avslutad anstéllning
redovisas férdelat 6ver den anstélldes forvintade anstéllningstid,
baserat pé villkoren i planerna och pa koncernens finansiering. For
berikning av nuvirdet av pensionsforpliktelser och nettokostnader
gors aktuariella antaganden om demografiska variabler (sdsom
dodlighet) och finansiella variabler (sisom framtida lonedkningar).
Som diskonteringsrinta anvinder koncernen en rinta motsvarande
hogkvalitativa foretagsobligationer som ér utfirdade i samma valuta
som erséttningarna kommer att betalas i, och som har en I6ptider som
ungefir motsvarar villkoren for pensionsskulden. Forédndringar i dessa
antaganden kan ha en betydande paverkan pa beriiknade pensionsfor-
pliktelser, fonderingskrav och kostnadernas periodisering. For mer

information om viktiga antaganden och policys, se not 21.
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Detbor noteras att om diskonteringsrintorna sjunker eller om
framtida loneokningar dr hogre dn beriknat kommer pensionsfor-

pliktelserna att oka.

Aktivering av utvecklingskostnader

Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgdngar niir det dr sannolikt att ett projekt kommer att bli
framgéngsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genom-
forbarhet. Foretagsledningen bedomer nér koncernen ska aktivera
en utvecklingskostnad. Generellt bedomes att den kommersiella och
tekniska genomforbarheten ér faststiilld dd koncernen beslutar att
forlansera en produkt och kostnaden kan faststillas. Eftersom koncer-
nens utvecklingskostnader efter férlanseringen av en produkt anses
vara obetydlig, kostnadsfor koncernen samtliga utvecklingskostnader
da de uppstir. Foljaktligen har, baserat pa ledningens bedomningar

inga utvecklingskostnader redovisats som immateriella tillgéngar.

Intdktsredovisning

Koncernen hade en redovisad nettoomsiittning om 22,7 MEUR (26,0)
motsvarande 197 Mkr (235) for siisongsrelaterade produkter till
kunder i Italien under 2012. Kunderna har ritt att reklamera dessa
om varorna inte siljs till konsumenter. Cloetta har, utifran tidigare
erfarenheter frin motsvarande forsiljning uppskattat att reklamatio-
nerna inte kommer att 6verstiga 15,8 %. Koncernen har bokfort den
aktuella omsittningen med en avsittning motsvarande de beriknade

reklamationerna.

NOT 34

Handelser efter balansdagens utgang

Efter rapportperiodens utging har inga viisentliga hiindelser som pa-
verkar verksamheten intréffat.



Finansiell information 4

Moderbolagets resultatrakning

1sep 2011 - 1sep 2010-
Mkr Not 31dec 2012 31aug 2011
Nettoomsattning M2 72 26
Kostnad for salda varor M3, M4, M5, M6 0 -1
Bruttoresultat 72 25
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader M2 -2 5
Administrativa kostnader M3, M4, M5, M6 -110 -24
Rorelseresultat -40 6
Finansiella intakter M7 94 2
Finansiella kostnader M7 -56 -3
Finansnetto 38 -1
Resultat fore skatt -2 5
Bokslutsdispositioner M8 4 -2
Skatt M9 -2 -1
Arets resultat 0 2

Arets resultat dversstammer med Arets totalresultat.
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» Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2012 31aug 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar’ 0 0
Materiella anlaggningstillgangar M10 4 4
Uppskjuten skattefordran M11 4 3
Andelar i koncernforetag M12, M13 4625 538
Ovriga finansiella tillgangar M12 0 5
Summa anlaggningstillgangar 4 633 550

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0 -
Fordringar fran koncernbolag M22 142 27
Aktuell skattefordran M1 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M14 0 1
Likvida medel M15 12 53
Summa omséttningstillgangar 156 82
SUMMA TILLGANGAR 4789 632

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 122
Overkursfond 2713 410
Balanserat resultat inkl arets resultat 60 60
Eget kapital M16 4 216 592
Obeskattade reserver M23 - 4

Langfristiga skulder

Langfristiga lan M17 343 -
Konvertibelt skuldebrev - 24
Avsattningar 0 1
Summa langfristiga skulder 343 25

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan M17 214 -
Leverantdrsskulder M18 4 2
Ovriga kortfristiga skulder M18 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M18, M19 1 7
Kortfristiga skatteskulder M11 - 1
Summa kortfristiga skulder 230 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4789 632
Stéallda sakerheter M21 4623 -
Eventualforpliktelser M21 2945 84

1) Immateriella anlaggningstillgangar bestar av varumarken forvarvade fran Cloetta Fazer AB den 29 augusti 2008. Anskaffningsvardet uppgar till
286 kronor.
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Finansiell information 4

Moderbolagets kassaflodesanalys

1sep 2011 - 1sep 2010-
Mkr Not 31dec 2012 31aug 2011
Resultat fore skatt -40 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M20 -1 -3
Erhéllen ranta 6 2
Betald ranta -47 -3
Betald inkomstskatt -2 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -84 0
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 30 -1
Férandring av rorelseskulder 6 -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -48 -1
Investeringar
Forvarv av dotterbolag -1581 -
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar 4 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1527 0
Finansiering
Amortering av rantebarande lan -182 -
Upptagna lan (netto finansiella kostnader) 661 -
Nyemission 1055 -
Utdelning till aktieagare - -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1534 -18
Arets kassaflode -41 -19
Likvida medel vid periodens borjan 53 72
Arets kassaflode M15 -4 -19
Valutakursdifferenser - 0
Likvida medel vid arets slut M15 12 53
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man M15 12 53

Kortfristiga placeringar > 3 man M15 - -
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» Finansiell information

Forandring i eget kapital moderbolaget

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital den 1 september 2010 121 405 76 602
Totalresultat

Arets resultat - - 2 2

Arets évriga totalresultat - - _ _
Valutakursdifferens - - _ _

Totalresultat 2010/2011 - - 2 2

Transaktioner med bolagets dgare

Utdelningar - - -18 -18
Konvertering/omvandling 1 5 - 6
Summa transaktioner med bolagets dgare 1 5 -18 -12
Utgaende kapital den 31 augusti 2011 122 410 60 592
Totalresultat

Arets resultat - - _ _
Arets 6vriga totalresultat - - _ _
Valutakursdifferens - - — _

Arets totalresultat 2011/2012 - - - _

Transaktioner med bolagets dgare

Nyemission 494 563 - 1057
C-aktier apportemission,

forvarv av Leaf Holland B.V. 826 1730 - 2556
Konvertering 1 10 - 11
Summa transaktioner med bolagets dgare 1321 2303 - 3624
Utgaende kapital den 31 december 2012 1443 2713 60 4 216

Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanférligt moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information <«

Noter till moderbolagets finansiella rapportering

Redovisnings- och varderingsprinciper
- moderbolaget

NOT M1

Moderbolaget har uppriittat sin drsredovisning enligt rsredovis-
ningslagen ARL (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
(Radet) rekommendation RFR 2. ”Redovisning for juridiska personer”.
Aven av Radet utgivna uttalanden giillande noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden
sd langt detta iir mojligt, inom ramen for arsredovisningslagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frin och tilligg till IFRS som ska go-
ras. Denna finansiella rapportering omfattar moderbolagets finansiella
rapporter for perioden 1 september 2011 till 31 december 2012 i enlighet
med moderbolagets rikenskapsar. Moderbolagets jimforelsetal omfat-
tar perioden 1 september 2010 till 31 augusti 2011. Darfor dr de belopp

som redovisas i de finansiella Moderbolaget inte helt jimforbara.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Varken reviderade IFRS-standarder, de nya och reviderade IFRIC-
standarder som giller fran och med 1 september 2011, tillimpningen

av RFR 2 (september 2012) eller IAS 19 (éindrad 2011), som antagits
innan den obligatoriska tillimpningen borjade gélla, har inneburit
nédgon praktisk forindring av redovisningsstandarder for moderbolaget.
Redovisningsprincipen for koncernbidrag har éindrats men eftersom
moderbolaget varken har erhallit eller limnat nigot koncernbidrag un-
der foregdende riikenskapsar paverkade inte indringen jimforelsetalen
och ingen omrikning av jimforelsetalen har gjorts. Den nya redo-
visningsprincipen for koncernbidrag beskrivs nedan under rubriken

Koncernbidrag.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgir nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatriikning och balansrikning idr upprittade i
enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Skillnaden mot IAS
1”Utformning av finansiella rapporter” som tillimpas vid utformning
av koncernens finansiella rapporter beror frimst finansiella intédkter
och kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsiittningar som egen

rubrik/post i balansrikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nir dessa uppkom-
mer. Villkorade kopeskillingar viirderas utifrian sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forindringar av avsiitt-
ningen/fordran liggs pa/reducerar anskaffningsviirdet. I koncernre-
dovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med

virdefordandringar over resultatet.

Koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag, liksom erhéllna utdelningar, redovisas i
resultatrikningen i enlighet med RFR 2, IAS 18,3. Koncernbidrag som
limnats till dotterbolag redovisas av moderbolaget som en investering i
andelar av dotterbolagi enlighet med RFR 2, IAS 27.1-2.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balansrikningen utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget pad motsvarande
séitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Erséttningar till anstéllda

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

* Avgiftsbestimda pensionsplaner dir moderbolaget betalar fasta
premier till olika forsikringsbolag.

» Formansbestimda planer som frimst avser ['TP-planen for tjéins-
temiin. Bolaget skuldfor pensionsitagandet, vilket tryggas genom
kreditforsiikring i och administreras av Forsikringsbolaget PRI Pen-
sionsgaranti, dmsesidigt. Beriikningen av forméansbestimda planer
skiljer sig fran de antaganden som koncernen anviinder i enlighet med
IFRS frimst pa foljande siitt:

- Vid beridkningen tas inte hinsyn till framtida loneckningar.
- Den diskonteringsrinta som anvinds faststiills av Finans-

inspektionen.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
hade full kontroll 6ver utdelningens storlek och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina

finansiella rapporter.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hiinfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pé tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till fsrmén for dotterbolag, joint ventures och intresse-
foretag. Finansiella garantier innebir att bolaget har ett dtagande att
ersittainnehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven giildeniir inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
lattnadsregel jamfort med reglernai IAS 39. Littnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstiillda till forman for dotterforetag, intresse-
foretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsiittning i balansriikningen niir bolaget har ett atagande for

vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.
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NOT M2
NOTM3
NOT M4

» Finansiell information

NOT M2 Intékternas férdelning NOT M4  Personalkostnader och antal anstéllda
Specifikation av personalkostnaderna:
1sep 2011- 1sep 2010-
Mkr 31dec 2012 31 aug 2011 1sep 2011 - 1sep 2010-
. — Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Nettoomséttning e
Tiansteuppdrag 72 26 Léner och erséttningar
Ledande befattningshavare
Ovriga rérelseintikter - Sverige 18 7
Ovrigt _ 5 - Ovriga _ _
Totala intakter 72 31 varavtantiem
— Sverige 0 0
- Ovriga - -
Intdkternas fordelning per marknad:
1sep 2011 - Ovriga anstallda
% 31dec 2012 — Sverige 8 1
Sverige 47 - Ovriga - -
Finland 12 Totala I6ner och ersattningar 21 8
Nederlanderna 8
Italien 16 Pensionskostnader
Ovriga 17 Ledande befattningshavare
Totala rérelseintékter 100 - Avgiftsbestdmda planer 5 3
— Férmansbestamda planer 0 0
Ovriga anstéllda
NOT M3 Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och andra g. .
virdeférandringar — Avgiftsbestamda planer 1 0
— Férmansbestamda planer 0 0
Totala pensionskostnader 6 3
1sep 2011 - 1sep 2010- . . .
Mkr 31dec 2012  31aug 2011 Ovriga sociala avgifter, alla 7 3
P . . T B Totala pensionskostnader
Ovngg |mmat?r|ellcfi anlgggenlnghllgangar 0 och 6vriga sociala avgifter 13 6
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Totala personalkostnader 34 14
Totala avskrivningar [0} [0)
Avskrivningar har férdelats per Specifikation av medelantal anstéllda:
funktion pa féljande sé&tt
. 1sep2011- 1sep2010-
Kostnad salda varor = - 31dec 2012 31aug 2011
Forsaljiningskostnader - I
) l. 9 , Medelantal anstéllda
Administrativa kostnader 0 0 :
— Sverige 6 4
Totala avskrivningar ~Ovriga _ _
varav kvinnor
— Sverige 3 2
— Ovriga - -
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar:
1sep 2011- 1sep 2010-
% 31dec 2012 31 aug 2011
Andel kvinnor
Styrelsen 36 50
Ovriga ledande befattningshavare 20 33
1) Avser koncernens ledningsgrupp samt lokala ledningsgrupper.
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NOT M5

Erséattningar till ledande befattningshavare

Finansiell information <«

Ersattningar och férmaner

1sep 2011 - 31 dec 2012 GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
tkr arvode ersittning férmaner kostnad Ovrig ersattning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Olof Svenfelt! 150 - - - 23 173 -
Lennart Bylock? 400 - - - 120 520 -
Styrelseledamdéter

Hakan Kirstein? 200 - - - - 200 -
Hans Eckerstrom? 200 - - - 200 400 -
Adriaan Nuhn? 200 - - - - 200 -
Robert-Jan van Ogtrop? 200 - - - 40 240

Peter Tornquist 200 - - - 160 360 -
Olof Svenfelt? 200 - - - 80 280 -
Mikael Svenfelt 331 - - - 143 474 -
Lennart Bohlin' 131 - - - 15 146 -
Ulrika Stuart Hamilton' 131 - - - 15 146 -
Johan Hjertonsson' 131 - - - - 131 -
Meg Tivéus 331 - - - 103 434 -
Lena Gronedal 35 - - - - 35 -
Birgitta Hillman 35 - - - - 35 -
Birgitta Junland 35 - - - - &5 -
Linus Ekegren 35 - - - - 35 -
Verkstallande direktér

Bengt Baron 4119 - 80 1277 - 5476 744
Curt Petri' 3474 - 68 2116 - 5658 10 683
Andra ledande befattningshavare® 9985 - 323 1808 - 12 116 569
Totalt 20523 - 471 5201 899 27 094 11996
varav moderbolaget 20523 - 471 5201 899 27 094

Erséattningar och férmaner

1sep 2010 - 31 aug 2011 GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
tkr arvode ersattning férmaner kostnad Ovrig ersittning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande

Olof Svenfelt 200 - - - 30 230 -
Styrelseledamdéter

Mikael Svenfelt 175 - - - 30 205 -
Lennart Bohlin 175 - - - 20 195 -
Ulrika Stuart Hamilton 175 - - - 20 195 -
Johan Hjertonsson 175 - - - - 175 -
Meg Tivéus 175 - - - 30 205 -
Verkstallande direktor

Curt Petri' 2985 - 131 1496 - 4612 8725
Andra ledande befattningshavare® 9848 - 677 2547 - 13 072 1016
Totalt 13908 - 808 4043 130 18 889 9741
varav moderbolaget 6 935 - 309 2445 130 9819 9015

1) Ledamot fram till samgaendet den 15 februari 2012. P4 denna dag avgick Olof Svenfelt som ordférande samt Lennart Bohlin, Ulrika Stuart Hamilton och
Johan Hjertonsson som styrelsemedlemmar. Den 16 februari eftertraddes Curt Petri av Bengt Baron. Curt Petri erhdll 1 900 tkr i avgéngsvederlag.

2) Ledamot sedan samgaendet den 15 februari 2012 da den nya styrelsen valdes.

3) Fram till 16 februari 2012 var antalet 6vriga ledande befattningshavare 10 stycken, efter den 16 februari 2012 var det 9 stycken och fran den 1 maj 2012 var det

10 stycken.
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NOT M6
NOT M7
NOTM8
NOT M9

» Finansiell information

NOT M6  Erséttning till revisorer NOTMS8  Bokslutsdispositioner
1sep 2011- 1sep 2010- 1sep 2011- 1sep 2010-

Mkr 31dec2012 31aug 2011 Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Revisionsarvode Férandring av periodiseringsfond 4 -2
PwC - - Skillnad mellan avskrivning enligt plan och
KPMG 1 bokféringsméssiga avskrivningar 0 0
Totalt revisionsarvode 2 1 Totalt -2
Ovriga arvoden
KPMG NOTM9  Skatter
— Skatteradgivning 7 -
— Revisionsnara radgivning 2 1

i 1sep2011- 1sep2010-
- Ovrigt 7 T Mkr 31dec 2012 31aug 2011
PVSVE Heradgivni Aktuell inkomstskatt 0 -2
- okatleradgiving - B " Uppskjuten inkomstskatt -2 1
— Revisionsnara radgivning - -

Ovriat ] Totalt -2 -1
—Ovri -

g" - Avrets skattekostnad motsvarar en effektiv

Totala 6vriga arvoden 17 1 skattesats pa, % 723 28,7
Total erséattning till revisorer 19 2

Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen

och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-

ning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora, samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av iakttagel-

ser vid genomforande av sadan granskning.

NOT M7  Finansnetto

1sep 2011- 1sep 2010-
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 -
Koncernbidrag 88 -
Réanteintakter koncernféretag 4 1
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2 1
Ovriga finansiella intakter 94 2
Rantekostnader och liknande resultat-
poster -6 -
Rantekostnader koncernféretag -3 -
Netto valutakursférandringar 0 -
Rantekostnader pa formansbestamda
pensionsforpliktelser 0 -
Rantekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -4 -3
Ovriga rantekostnader -6 -
Finansiella kostnader -56 -3
Finansnetto -38 -1
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Skatten pa bolagets resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle uppkomma om den viktade genom-
snittliga skattesatsen anvandes pa vinster i de konsoliderade

enheterna enligt féljande:

1sep 2011- 1sep 2010-
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Redovisat resultat fore skatt 2 3
Skatt enligt relevant skattesats for
moderbolagbolag 0 -1
Ej skatteméssigt avdragsgilla kostnader 1 -
Ovrigt 1 -
Redovisad skatt 2 -1
Redovisad effektiv skattesats, % 72,3 28,7
Svensk skattesats, % 26,3 26.3
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NOTM10 Materiella anléggningstillgangar

Finansiell information 4

Mkr, anskaffningsvarde

Maskiner och tekniska

Byggnader och mark anlaggningar Totalt

1september 2010
Investeringar eller upparbetat varde
Ackumulerade av- och nedskrivhingar

Ingaende balans 1 september 2010

Forandringar under 2010/2011
Avskrivningar

31 augusti 2011
Investeringar eller upparbetat varde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende varde 31 augusti 2011

Forandringar under 2011/2012
Avskrivningar

31 december 2012
Investeringar eller upparbetat varde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans 31 december 2012

NOT M11  Uppskjuten och aktuell skatt

Uppdelningen mellan uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har gjorts pa foljande satt:

Mkr 31dec 2012 31 aug 2011
Uppskjuten skattefordran 4 3
Totalt 4 3

Uppskjutna skattefordringar avser bland annat skillnaden mellan
det skattemiissiga viirdet av en definierad tillging eller skuld och dess
redovisade virde.

Beloppen &r foljande:

Mkr 31dec 2012

Uppskjuten skattefordran som kan

realiseras tidigast efter 12 manader 4 3
Uppskjuten skattefordran som kan

realiseras inom 12 manader -

31aug 2011

Totalt 4

Sammansiéttningen av avdragsgilla temporéra skillnader
(redovisad samt ej redovisad) och outnyttjade skattemassiga
underskottsavdrag ar féljande:

31dec 2012 31aug 2011
Ej Ej

Mkr Redovisad redovisad Redovisad redovisad

Avdragsgilla temporara

skillnader 3 = - _
Outnyttjad skattefordran = - — _
Underskottsavdrag 1 = - _
Totalt 4 = - —
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Ejredovisade avdragsgilla temporira skillnader, som outnyttjade kre-
diter och underskottsavdrag, avser belopp dir det innu inte sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster eller
kvittas mot andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller land.
Vid beddmningen av detta tas hinsyn till skatteplaneringsstrategier,
finansiella prognoser samt féregiaende ars skattepliktiga inkomster.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader
mellan det skattemiissiga viirdet pa immateriella och materiella
anldggningstillgangar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt
avsittningar och de redovisade virdena.

Bolaget har skattepliktiga temporira skillnader for vilka upp-
skjuten skatteskuld redovisas da koncernen kommer att kunnastyra
tidpunkten for aterforing av dessa temporira skillnader och det idr
sannolikt att den temporira skillnaden kommer att kunna aterforas
inom overskadlig framtid.

Uppdelningen mellan aktuella skattefordringarna
och skatteskulder:

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Aktuella skattefordringar 1 0
Aktuella skatteskulder - 0
Totalt 1 0
Cloetta - Arsredovisning 2012
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NOT M12

» Finansiell information

NOT M12 Finansiella anliggningstillgangar

Mkr

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar relaterade till delningen, se not 3

Gottgorelsetillgang som redovisas till verkligt viarde
i enlighet med IAS 19

Kapitalférsakring

31dec 2012

31aug 2011

Utgéende balans vid arets slut

Forandringar i de finansiella anlaggningstillgangarna ar féljande:

Anskaffningsvarde

Fordringar relaterat till

Aktieinnehav

Mkr delningen fran Fazer i dotterbolag Totalt
1september 2010
Forvarv eller upparbetat varde - 538 538
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 1 september 2010 0 538 538
Forandringar 2010/2011
Investeringar -
5 - 5

31 augusti 2011
Forvarv eller upparbetat varde 5 538 543
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 31 augusti 2011 5 538 543
Férandringar 2011/2012
Forvarv - 4087 4087
Avyttringar -4 - -4
Nedskrivningar -1 - -1

-5 4087 4 082
31 december 2012
Forvarv eller upparbetat varde - 4625 4625
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - - -
Bokfort varde 31 december 2012 - 4 625 4 625

Se not M13 for specifikation av dotterbolag.

Verkligt viirde pa 6vriga langfristiga fordringar motsvarar redo-
visade vérden.

Ingen av de langfristiga fordringar dr osiikra, varfor det inte finns
nagon kreditexponering per den 31 december 2012. Cloetta innehar
inga siikerheter for skulderna. Det verkliga viirdet av aktieinnehav i
dotterbolag motsvarar ungefir de redovisade viirdena.
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NOT M13  Aktier och andelar i dotterbolag

Finansiell information <«

Kapitalandel Redovisat viarde
Mkr Org.nr Site 2012 201 2012 201
Amsterdam,
Leaf Holland B.V! 34221053 Nederlanderna 100 - 4087 -
Leaf Belgié Production N.V! 0404183756 Turnhout, Belgien 100 - - -
Leaf Belgium Distribution N.V.'2 0438814934 Lier, Belgien - - - -
Cloetta Denmark ApS (namnandrat fran
Leaf Danmark ApS)' 28106866 Brondby, Danmark 100 - - -
Leaf Danmark Ejendomsselskab ApS'® 34093105 Slagelse, Danmark - - - -
Leaf Suomi Oy’ 1933121-3 Abo, Finland 100 - = -
Leaf Leasing Oy' 1905987-0 Abo, Finland 100 - - -
Karikkikatu Qy, Turku! 0723577-7 Abo, Finland 100 - - -
Leaf Deutschland GmbH! HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 - - -
Leaf Italy S.r.L! CR-163489 Cremona, ltalien 100 - - -
SailaS.p.A’ 03903510968 Silvia Marina, Italien 100 - - -
Cloetta Norge AS (namnéandrat fran
Leaf Norge AS)' 987 943 033 Havik, Norge 100 - - -
Cloetta International AS 911167 271 Askim, Norge 100 100 - -
Cloetta A/S 967 897 167 Askim, Norge 100 100 - -
Amsterdam,
Leaf Finance Holland BV."' 20078943 Nederlanderna 100 - - -
Leaf Slovakia s.ro.! 35962 488 Bratislava, Slovakien 100 - - -
Leaf Baltics AS™* 10110356 Tallinn, Estland - - - -
Sankt Petersburg,
OOO LEAF'® 001791782 Ryssland - - - -
Southport,
Leaf United Kingdom Ltd., under likvidation 5369788 Storbritannien 100 - - -
Cloetta Produktion Sverige AB (namnandrat fran
Cloetta Sverige AB) 556226-4514 Linkdping 100 100 532 528

Cloetta Sverige AB (namnandrat fran

Leaf Sverige AB)' 556674-9155 Malmd 100 - - -

Leaf Sverige IP AB' 556877-0092 Malmo 100 - - -

Cloetta International AB® 556189-9641 Linkdping - 100 - -

Candelia Polly AB® 556282-6957 Linkdping - 100 - -

Gig AB® 556373-6130 Linkdping - 100 - -
AB Karamellpojkarna 556063-3223 Alingséas 100 100 4 4

Karamellpojkarna Sélj AB® 556238-0609 Alingsas - 100 - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkdping 100 100 2 2

Gibraltar,

Albisol Education & Conference Ltd — Storbritanninen 100 100 - -
Cloetta Invest AB® 556010-3839 Linkdping - 100 - 3
Cloetta Holding AB (namnéandrat fran Prosilio AB)” 556243-2103 Linkoping - 100 - -
Kavalleristen AB® 556185-7110 Linkdping - 100 - 1
Choklad-Thule AB® 556308-8193 Linkdping - 100 - 0
AB Jaeger Peps Candy Co® 556369-5146 Linkdping - 100 - 0

4625 538

1) Den 16 februari 2012 férvarvade Cloetta AB Leaf Holland B.V. och dess dotterbolag fran Yllop Holding S.A. (hamnéndrat fran Leaf Holding S.A.).
Avyttrades den 22 februari 2012 till Katjes International GmbH & Co KG i Tyskland.
Den 31 maj 2012 saldes Leaf Danmark Ejendomsselskab ApS till LH Holding Slagelse ApS genom en aktiedverlatelse.

Leaf Baltikum AS likviderades den 15 februari 2012.

Karamellpojkarna Sélj AB inférlivades i AB Karamellpojkarna den 10 oktober 2012

Cloetta Holding AB inforlivades i Cloetta Invest AB per 10 oktober, 2012
AB Jaeger Peps Candy Co, Choklad-Thule AB, Kavalleristen AB, Cloetta Invest AB, Candelia Polly AB, Gig AB och Cloetta International AB inférlivades i Cloetta
Sverige Produktion AB den 10 oktober 2012 respektive den 5 december 2012.

2)
3)
4)
5) OO0 LEAF likviderades den 27 augusti 2012.
6)
7)
8)
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NOTM14
NOTM15
NOT M16
NOTM17

» Finansiell information

NOT M14

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter fordelar sig enligt
foljande:

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Forutbetalda personalrelaterade kostnader - 0
Forutbetalda hyror, forsékringar, leasing-

avgifter - 0
Ovriga férutbetalda kostnader 0 0
Upplupna rantor - 1
Ovriga upplupna intakter - -
Utgaende balans vid arets slut (o} 1

Likvida medel

NOT M15

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av féljande:

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Specifikation av likvida medel

Kassa och bank 12 53
Kortfristiga placeringar,

jamstallda med likvida medel - 0
Utgaende balans vid arets slut 12 53

Kassa och bank finns tillgéinglig vid begiran.

NOT M16  Eget kapital

Aktiekapital

Antalet godkiinda, emitterade och betalda aktier uppgick per den 31 de-
cember 2012 till 288 619 299 aktier varav A-aktier utgjorde 9 861 614
och B-aktier 278 757 685. Samtliga aktier har lika rétt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Aktiernas kvotvirde uppgar till 5,00 kr. Vid
kontant eller kvittningsemission iiger, dir nya aktier i serie A respek-
tive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier ritt att teckna nya A- och
B-aktier i férhallande till det aktuella innehavet pa avstimningsdagen.
Om emissionen endast omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare
av A- och B-aktier riitt att teckna sig for nya B-aktier i forhéllande till
det antal aktier de éiger pa avstimningsdagen. Vid fondemission och vid
emittering av konvertibler och teckningsoptioner tillimpas motsva-
rande fordelning analogt. Overlitelse av A-aktie till person som tidigare
inte dr A-aktiedgare i bolaget utloser ett hembudsforfarande, utom

NOTM17 Lan

nér overlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller géva till
person som ir nidrmast till arv efter givaren.

Efter skriftlig framstillan fran A-aktieiigare ska bolaget omvandla
aktiedigarens i framstillan angivna A-aktier till B-aktier.

Avstamning av antalet utestaende aktier i borjan och slutet av
perioden:

1september 2010 24 119 196
Konvertering av konvertibellan 199 990
31 augusti 2011 24 319 186
Konvertering av konvertibellan 330 834
Riktad nyemisson 165186 924
Nyemission 98 745 900
31 december 2012 288 619 299

Fritt eget kapital

Overkursfond

Den 16 februari 2012 slutforde Cloetta forvirvet av Leaf Holding B.V..
En del av kopeskillingen erlades via nyemitterade C-aktier i Cloetta.
Dessutom genomforde Cloetta en nyemission under 2012 pa cirka
1050 Mkr for att finansiera forvirvet. Cloetta utfirdade dessutom
aktier inom ramen for ett konvertibellaneprogram for anstillda under
aret. De nyemitterade aktierna ledde till en 6kning av 6verkursfonden
med totalt 2303 MKr, varav 1730 MKr iir relaterat till emissionen av
C-aktier, 563 MKkr ir relaterat till nyemissionen och 10 MKkr ir ett resul-
tat av aktier emitterade enligt konvertibellaneprogrammet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors avsumman av arets resultat och
balanserat resultat fran féregiaende ar. Balanserade vinstmedel inklu-
sive overkursfond utgor det fria egna kapitalet som ar tillgéingligt for
utdelning.

Konvertibelt skuldebrev
Cloettas tidigare konvertibla forlagslan om 30 Mkr for de anstiillda
I16pte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012. Konvertibellanet
kunde konverteras till B-aktier i Cloetta under perioden den 25 fe-
bruari 2011 till den 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40
kr. Totalt 567 279 aktier utfiirdades dd omvandlingen av lanet 16pte ut,
vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med 3 Mkr och en 6kning
av overkursfonden med 14 Mkr.

For mer detaljerad information om de langsiktiga mélen, utdel-
ningspolicy och utdelning hinvisas till not 19.

. ) 31dec 2012

. Aterstaende I6ptid Aterstaende I6ptid Total aterstaende

Mkr Aterstaende I6ptid < 1 ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut 214 343 - 343
Aktieagarlan - - - -
Totalt 214 343 - 343
) ) 31Dec 2011

. Aterstaende 16ptid Aterstaende 16ptid Total aterstaende

Mkr Aterstaende I6ptid < 1 ar 1-5ar >5ar 16ptid > 1 ar
Lan fran kreditinstitut - - - -
Aktiedgarlan - 24 - 24
Totalt - 24 - 24
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NOT M18 Leverantodrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Leverantoérsskulder 4 2
Ovriga skatter och sociala avgifter 1 1
Pensionsskulder - -
Ovriga skulder - -
Upplupna kostnader och férutbetalda 11 7
intakter

Totalt 16 10

Cloettas tidigare konvertibla férlagslan om 30 Mkr for de anstiillda
I6pte fran den 14 maj 2009 till den 30 mars 2012. Konvertibellanet
kunde konverteras till B-aktier i Cloetta under perioden den 25
februari 2011 till den 25 februari 2012 till en konverteringskurs om
30,40 kr. Totalt 567 279 aktier utfirdades dd omvandlingen av lanet
I6pte ut, vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med 3 Mkr och

en okning av 6verkursfonden med 14 MKkr.

For fullstéiindig beskrivning av 1an fran kreditinstitut hiinvisas till

not 23.
NOT M19 Upplupna kostnader och férutbetalda intzkter
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Upplupna personalrelaterade kostnader 5 4
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 6 3
Totalt 1 7
NOT M20 Ejkassaflddespaverkande poster
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Specifikation av poster som inte
ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0 0
Reavinster/reaférluster anlaggningstill-
gangar - 0
Orealiserade kursdifferenser 2 0
Avsattningar pensioner 0 0
Ovriga avséttningar - 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 -3
Totalt = -3
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NOT M21  Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Stéllda sékerheter

Aktier i dotterbolag 4623 Inga
Totalt 4 623 Inga
Mkr 31dec 2012 31 aug 2011
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till férman for

dotterféretag 190 84
Bankgarantier 0 -
Garantier for koncernlan 2755 -
Summa eventualforpliktelser 2945 84

Se not 23 for en beskrivning av till Svenska Handelsbanken pantsatta
tillgangar.

NOT M22

Narstaendetransaktioner

Moderbolagets innehav av aktier och andelar beskrivs i not M13.
Fordringar pa och skulder till dotterbolag fordelar sig enligt féljande:

Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Réantebarande kortfristiga fordringar 65 24
Réantefria kortfristiga fordringar 7 3
Totalt 142 27
For moderbolaget avser 72 Mkr (26) motsvarande 100 procent (100)
av drets forsiljning och 41 Mkr (0) motsvarande 37 procent (2) av arets
inkop, dotterbolag inom Cloetta-koncernen. Prissittningen pa kopta
varor och tjinster till niirstdende bolag har skett till marknadsmiissiga
villkor.
NOT M23 Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
1sep 2011- 1sep 2010-
Mkr 31dec 2012 31aug 2011
Inventarier
Ingaende balans 1 september 0 0
Arets avskrivningar utdver plan 0 0
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende balans vid arets slut 0 0
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2010 - 1
Avsatt vid taxering 2011 - 1
Avsatt vid taxering 2012 - 2
Utgaende balans vid arets slut - 4
Summa obeskattade reserver - 4
Cloetta - Arsredovisning 2012
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» Finansiell information

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande i moderbolaget stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, kronor
Arets resultat, kronor

2771905 619
584 546

Summa, kronor

2772490 165

Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas och att hela vinsten balanseras

iny rikning. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas, kronor 0
Till nasta ar balanseras, kronor 2772 490 165
Summa, kronor 2772490 165

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2012 till 288 619 299.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606,/2002 av den 19 juli 2002

om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och

moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande 6versikt 6ver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Hans Eckerstrom
Ledamot

Adriaan Nithn
Ledamot

Mikael Svenfelt
Ledamot

Meg Tivéus
Ledamot

Lena Gronedal

Arbetstagarledamot

Stockholm, 7 mars 2013

Lennart Bylock
Styrelsens ordférande

Bengt Baron

Koncernchef och verkstdllande direktor

KPMGAB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Hékan Kirstein
Ledamot

Robert-Jan van Ogtrop
Ledamot

Olof Svenfelt
Ledamot

Peter Tornquist

Ledamot

Var revisionsberiittelse har limnats den 7 mars 2013.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansriikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 11 april

2013. Informationen i denna rapport ér sidan som Cloetta AB (publ) ir skyldig att offentliggora enligt lagen om viirdepappersmarknaden. Informa-

tionen har limnats till media for offentliggorande den 15 mars 2013, k1 11:00 .
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Cloetta AB, org. nr 556308-8144

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Cloetta AB (publ). Arsredovisningen for moderbolaget
omfattar rikenskapsaret 2011-09-01 - 2012-12-31 och for koncern-
redovisningen ér riikkenskapséret lika med kalenderéret 2012. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pd sidorna 53-130.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppriitta en arsredovisning som ger en riittvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedomer dr nodvindig for att
uppriitta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar
Viartansvar iir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnéa rimlig siikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgiirder inhéimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viiljer vilka dtgiirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedéomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur bolaget
uppriittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
riittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiirder som ér éinda-
malsenliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men inte i syfte att gora
ettuttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utviirdering av indamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den évergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
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bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassaflden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltnings-
beriittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiiller resultatrikningen

och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning fér Cloetta AB (publ) for rikenskapséaret 2011-09-01
-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande

direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virtansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriiffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om f6r-
slaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, atgiirder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren éir
ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren pa annat séitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm, 7 mars 2013
KPMGAB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor
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» Finansiell information

Femarsoversikt

2012 2011 2010 2009 2008
Mkr 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 4859 4658 5019 5486 5256
Kostnad for salda varor -3157 -2 91 -3058 -3422 -3198
Bruttoresultat 1702 1747 1961 2064 2058
Ovriga rérelseintékter 13 1 16 0 5
Foérsaljningskostnader -888 -915 -992 -1019 -987
Administrativa kostnader -702 —473 -471 -503 -567
Rorelseresultat 125 360 514 542 509
Omrakningsdifferenser lan och likvida medel i utlandsk valuta 20 -12 -13 -63 =27
Ovriga finansiella intakter 5 11 5 3 1
Ovriga finansiella kostnader -290 -599 -634 -677 712
Finansnetto -265 -600 -642 -737 -728
Resultat fore skatt -140 -240 -128 -195 -219
Skatt 67 172 =211 22 -83
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -73 -68 -339 -173 -302
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 0 0 0 0 -14
Arets resultat -73 -68 -339 -173 -316
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare -73 -68 -339 -173 -316
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 5099 4811 4822 5383 5646
Materiella anlaggningstillgangar 161 1318 1333 1623 1831
Uppskjuten skattefordran 473 447 207 258 286
Finansiella placeringar 88 261 147 45 34
Summa anlaggningstillgangar 7271 6 837 6 509 7 309 7797
Varulager 773 640 566 631 726
Kortfristiga fordringar 955 1053 1199 1313 1313
Likvida medel 306 97 220 245 177
Summa omsittningstillgangar 2034 1790 1985 2189 2216
Tillgangar som innehas for forsaljining 85 15 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 9 340 8 642 8494 9498 10 013
Eget kapital 3326 -385 -1117 -619 -725
Langfristiga lan 2516 6077 6 826 7224 7985
Uppskjuten skatteskuld 824 728 714 789 870
Finansiella derivatinstrument 8 0 0 0 0
Ovriga avséattningar 463 274 251 278 283
Summa langfristiga skulder 3 806 7 079 7791 8 291 9138
Kortfristiga lan 747 747 642 680 333
Finansiella derivatinstrument 21 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 1361 1141 1100 1080 1191
Avsattningar 79 60 78 66 76
Summa kortfristiga skulder 2208 1948 1820 1826 1600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 340 8 642 8494 9498 10 013
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Nyckeltal
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Mkr

Resultat

Nettoomsattning
Nettoomsattning, férandring i %
Underliggande nettoomséattning

Underliggande nettoomsattning, férandring i %

Bruttomarginal, %

Underliggande EBITA
Underliggande EBITA-marginal, %
Underliggande EBITDA
Underliggande EBITDA-marginal, %
Underliggande EBIT
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal, %

Finansiell stéllning

Rérelsekapital

Operativt rorelsekapital
Investeringar

Nettoskuld

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Avkastning pa eget kapital, %

Kassaflode

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Kassafldde efter investeringar

Cash conversion, %

Anstéllda
Medelantal anstéallda

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK'

Antal aktier vid periodens slut?
Genomsnittligt vagt antal aktier?

2012
1jan-31dec

4 859
4,3
5028
-4
35,0
439
8.7
618
12,3
438
8.7
125
2,6
-2.9

367
941
—269
3056
3739
24
35,6
0,9
2,2

330
—1506
-1176
54,9

2579

-0,26
288 619 299
276 132 021

201 2010 2009 2008
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
4658 5019 5486 5256
5242 * * *

375 39,1 37,6 39,2

548 " * *

105 " * *

717 " * *

137 . * *

540 " * *

103 n * *

360 514 542 509

78 10,3 9,9 97

-51 -3,3 -3,6 -4,2

552 665 864 848

1035 1105 1282 1379

-224 -97 -107 -101
2827 3070 3812 4371
7048 7699 8153 8570

5,0 6,6 6,5 6,8

-4.5 -13,2 -6,5 7,2

-7,3 2,7 -6,2 -6,0

492 379 540 365

-335 -83 —121 -140

157 296 419 225

68,9 n * *

2192 2275 2309 2392
~0.26 . * *
262137 526 * * *
262 137 526 * * *

1) Jamforande resultat per aktie inte ar representativa for den nuvarande koncernen pa grund av en helt annorlunda kapitalstruktur

fére samgaendet mellan Cloetta och LEAF.

2) Antal aktier for jamforelsesiffran ar omraknat med anledning av nyemissionen.

* Ejtillampligt
For definitioner se sidan 136.
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» Historik

Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken

Il-‘."_;(

Broderna Cloetta 1900-1913 industriali- 1930-40-tal, en storhets-

18621917 seringen kan utnyttjas tid for lansering av starka
Ar 1862 startade de tre schweiziska 1 och med elektrifieringen och jarnvigs- varu mérken hOS Cloetta
bréderna Bernard, Christoffer och Nutin utbyggnaden tar industrialiseringen fart, Under mellankrigstiden grundas Malaco
Clogtta firman *Brodrene Clogtta for vilket dr en forutsittning for foretag (Malmé Lakrits Compani) 1934. Sportlunch
tillverkning av choklad och konfektyr i som Ahlgrens och Cloetta som tillverkar (d4 med namnet Mellanmél) lanseras 1937
Kdpenhamn. Broderna flyttade senare konfektyr fabriksmissigt. Likerol lanseras liksom italienska Saila. Kexchoklad lanseras
sin tillverkning till Sverige och familjen 1909 och Guldnougat 1913. Likerol lanse- 1938 och Center 1941, Plopp lanseras efter
Cloetta var dgare fram till 1917, da familjen ras dven i Danmark 1910 och Norge 1912. Kriget 1049,
Svenfelt via det nybildade Svenska Chok- I Nederlinderna lanseras pastillvarumir-
ladfabriks AB 6vertog aktiemajoriteten i ket King 1902.
Cloetta. Familjen Svenfelt har fortfarande
stora dgarintressen i Cloetta. v
v

1800- 1900-
talet talet

4 Cloettas aldsta varu- Det glada1920-talet a A 1934 lanseras Sveriges

mérken frén 1800_ta|et Konfektyrindustrin vixer efter kriget. fo rsta tuggumm| — Toy

Uttrycket "Tag det ritta — tag Cloetta” ska-

Ar18301 des Sperlari i Ttali h
' anserades speriart THen, 0 pades dr 1921. 1928 lanseras Sisu i Finland,

1878 lanserades Venco i Nederlinderna.

Red Band i Nederlinderna och Tarragona

i Sverige.
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1950-tal —intresse
for USA och bilar

Tuggummit Jenkki (Yankee) lanseras i
Finland 1951. Ahlgrens bilar - virldens
mest salda bil som lanseras 1953 har ita-

lienska Bugatti som forebild.

likerol

foljer mig jorden runt.

1970-tal
—nyttigt och frascht

I Italien lanseras Galatine 1970 som ett godis

till barn. 1975 lanseras ocksé virldens forsta
tuggummi med xylitol av Jenkki i Finland.
Mynthon-pastillen kommer i Finland 1976.
Dietorelle lanserar 1977 sockerfri konfektyr i
Italien. 1979 lanseras sotningsmedlet Dietor

I Sverige kommer blandpéasen Gott & blandat
som svar pa trenden med losgodis.

v
i Italien.
| L}
5 i J_h»
. o R
v
1950- 1960-
talet talet

1960-tal - lite mer lekfullt a

Den dubbla stycksaken Tupla lanseras 1960
i Finland. I Sverige lanseras Polly 1965 och
Bridgeblandning 1966. I Storbritannien
lanseras Chewits 1965. De forsta Juleskum-

tomtarna siiljs ocksd pa 60-talet.

1980-tal - vidare- A
utveckling av tuggummi

1981 lanseras Sportlife som det forsta tugg-
gummit i sa kallad blisterférpackning. 1
Nederlénderna lanseras 1988 landets forsta
tuggummi med 100 % xylitol, Xylifresh.

Frasigt,

mittande
gott!
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1990-tal — konfektyr-
branschen konsolideras

CSM - ett holldindskt socker- och matvaru-
bolag forviirvar Red Band 1986, LEAF for-
viirvar Ahlgrens (med Likerol och Ahlgrens
bilar) 1993, CSM forvirvar Malaco 1997,
Cloetta forvirvar Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998 och CSM forviirvar
LEAF 1999. Cloettas aktie noteras 1994 pa
Stockholmsborsen.

2000-talet

—nyakoncerner byggs a
Under aren 2000-2009 iir Cloetta en del av
koncernen Cloetta Fazer. Efter delningen
2009 noteras det sjilvstindiga Cloetta dter pa
NASDAQ OMX Stockholm.

2000 forvarvar CSM bolaget Continen-
tal Sweet och stiirker pa sd siitt sin position
framfor allti Frankrike och Belgien, men éven
i Nederlinderna och Storbritannien. 2001
forvirvar CSM italienska Socalbe (med
Dictorelle och Dictor).

CVC och Nordic Capital forvirvar
konfektyrdivisionen av CSM under 2005 och
namnéndrar den till LEAF.

2012 gér Cloetta och LEAF samman.

Cloctta
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P Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

ALLMANT

Allabelopp i tabeller ir i Mkr om inget annat anges. Alla viirden inom parentes () ir jimforelsesiffror for samma period féregiende ar

om inget annat anges.

MARGINALER
Bruttomarginal

EBITA-marginal

EBITDA-marginal

Rorelsemarginal

AVKASTNING
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Cash conversion

KAPITALSTRUKTUR
Bruttoskuld

Extern upplaning

Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad
Operativt sysselsatt kapital

Réntebarande skulder

Rorelsekapital

Soliditet
Sysselsatt kapital

DATA PER AKTIE
Resultat per aktie

OVRIGA DEFINITIONER
EBITA

EBITDA
Jamforelsestérande poster

Nettoomsattning, férandring

Underliggande nettoomsattning,

EBITA, EBITA-marginal

Cloetta - Arsredovisning 2012

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar i procent av

nettoomsittningen.
Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Roérelseresultat i procent av nettoomsiittning.

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Total 1ang- och kortfristig upplaning, checkkreditsfacilitet, finansiella derivatinstrument och

rantekostnad.

Total 1ang- och kortsiktig upplaning, exklusive lan till tidigare aktiesigare och finansiella

leasingitaganden.

Bruttoskuld exklusive aktiesigarlan minus likvida medel.
Réntebirande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Totalt varulager och kundfordringar, minus leverantorsskulder.

Total lang- och kortsiktig upplaning, inklusive pensioner och andra langfristiga

anstillningsférmaner.

Totala omsiittningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Totala tillgingar minskat med riintefria skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar(exklusive mjukvara).
Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Jiamforelsestorande poster avser poster av engéngskaraktiir i EBITA.

Rorelseresultatet utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

Underliggande tal ir baserade pa oforindrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumiirke i Italien)
och exklusive jaimforelsestérande poster. Jimforelseperioden inkluderar Cloettas historiska
virden for biittre jaimforbarhet.
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Finansiell kalender 4

Finansiell kalender Arsstamma

Arsstimma éiger rum torsdagen den 11 april 2013 k114.00 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3 i Stockholm.

2013

Bokslutskommuniké 2012 15 februari 2013

Arsredovisning 2012 Slutet av mars 2013 Anmalan
Anmilan om deltagande i stimman ska ha kommit bolaget tillhanda

Arsstamma 11 april 2013
Delarsrapport Q12013 29 april 2013

senast fredagen den 5 april 2013.

Anmadlan kan goras pa foljande satt:
Post: CloettaAB
”Arsstimman”
Box 7841
103 98 Stockholm
Telefon: 08-4029285
Fax: 08-40292 56
Webb:  www.cloetta.com/arsstamma2013

Delarsrapport Q2 2013 19 juli 2013

Delarsrapport Q3 2013 14 november 2013 E-post:  susanne beijar@cloctta.com

Bestillning av arsredovisningen

0014 Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den tryckta ars-
redovisningen distribueras efter bestillning via hemsidan. Den kan ocksa
Bokslutskommunikeé 2013 14 februari 2014 laddas ner pa www.cloetta.com.

Aktieagarkontakt

Jacob Broberg, Informationsdirektor, 08-52 72 88 00, jacob.broberg@cloetta.com eller ir@cloetta.com

VLN

Produktion: Cloetta i samarbete med Wildeco

s //W Foto: Joakim Folke
oy | Tryck: attads, 2013

TAycksh®
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Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna och
Italien med tillverkning och forséljning av sockerkonfektyr, chokladprodukter, pastiller och tuggummi.
Cloetta har nagra av marknadens starkaste varumarkena med en lang tradition.

Cloetta har ca 2 600 anstallda i tolv Iander med produktion i tio fabriker.

%_em Cloetta AB (publ) « Org.nr. 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista
Tel +08-52 72 88 00 « www.cloetta.com
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