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Cloettas styrkor
B - Starka varumarken och marknadspositioner.
« Mycket god tillganglighet i butik med hjalp

av en stark och effektiv forsaljnings- och
distributionsorganisation.
‘ 3\« God konsumentkénnedom och lojalitet.

* Innovativ produkt- och forpackningsutveckling.

| « Effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.
<!

—— -

Vision
To be the most admired satisfier
of Munchy Moments

Mission
To bring a smile to your
Munchy Moments

uttrycker Cloettas affarsidé.
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Aret i korthet

Q1

»0 Cloetta tog 6ver kontrakt
ochborjade forse OoB
och Bergendahls med
losviktsgodis.

Exempel pa nylanseringar under aret

f

Crispy Bite

Red Band Smikkels och Smullers

Q2

¢ Lilian Fossum Biner val-
des vid arsstimman till
ny styrelseordférande.
.‘ Utdelning utbetalades
om 0,50 kr per aktie,
motsvarande 37 procent
av nettovinsten.

Q3

* Cloettablev Arets borsbolag.

¢ Danko Maras utsags till till-
forordnad VD och koncern-
chef efter David Nuutinen
som avgick.

+ Ettnytt laneavtal ingicks
och obligationslanet
aterlostes.

ARET | KORTHET

Q4

¢ Henri de Sauvage Nolting
utsags till VD och koncern-
chef fran den 15 februari
2017.

¢ Cloetta beslutade om en ny
palmoljepolicy.

¢ Nedskrivning relaterad till
Cloetta Italien om 771 MKkr.

¢ Styrelsen foreslar en

utdelning om 0,75 kr.
L P
¥ g » 1 acum
g . ‘ bl ! ar
Gott& i ==
& S
Red Band 30% mindre socker Gott & Blandat Ahlgrens bilar
fruktsallad modell A16

S Feickt
S8 e
' [}

Nutisal torrostade jord- och cashewnotter

Rorelseresultat, justerat

Tupla Roasted Corn Aakoset Emoji Sperlari lakrits AKO frukt
Kassaflode fran den
Nettoomsittning I6pande verksamheten
Mkr Mkr Mkr
2000 500 300
400 250
1500
200
300
1000 150
200
100
500
100
50
0 0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 o1
2015 ®2016 m 2015 m2016
Nyckeltal
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 5852 5674 51818 4893 4 859
Rorelseresultat (EBIT), justerat 758 690 632 585 432
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad % 13,0 12.2 1,9 12,0 8,9
Rorelseresultat (EBIT) -82 671 577 418 125
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -14 11,8 10,9 8,5 2,6
Resultat fore skatt -256 493 338 210 -140
Arets resultat -191 386 242 264 -73
Arets resultat exklusive effekter av nedskrivning 403 386 242 264 -73
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,44 3,03 3,97 4,19 4,90
Kassaflode fran den Idbpande verksamheten 889 927 500 131 330

Definitioner, se sid 149.

Q2 Q3 Q4
H 2015 W2016
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VD HAR ORDET

Cloetta fortsatter pa ratt vag

Okad forsaljning och justerat rorelseresultat
samt nettoskuld/EBITDA som nar malet.

2016 var ett starkt ar for Cloetta. Sammantaget okade forsiiljningen 3,1 procent varav 0,5 procent
var organisk tillvixt. Rorelseresultatet, justerat for jimforelsestorande poster, forbittrades till
758 Mkr (690) vilket frimst beror pa kad effektivitet i produktionskedjan och god kostnadskon-
troll. Motsvarande roérelsemarginal uppgick till 13,0 procent (12,2). Vi dr dirmed pa god vig mot
vart mal om en underliggande rorelsemarginal pa 14 procent. Samtidigt fortsatte kassaflodet att
varastarkt.

Starkt kassaflode, skuldsattningsgraden nar malet och 6kad aktieutdelning
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under aret till 889 Mkr (927) trots engéngs-
kostnader for refinansiering. Det visar aterigen pa styrkan i Cloettas kassagenererande forméga.
Det starka kassafldet i kombination med ett férbiittrat resultat har lett till att vi har nétt vart
mal vad giiller koncernens skuldsittningsgrad. Det betyder att vi nu har en bra balans mellan
skuld och eget kapital och vi behéver dérfor inte liingre amortera var skuld, utan kan fokusera pa
potentiella férvirv samt fortsatt aktieutdelning. Styrelsen foreslar diirfor ocksa att aktieutdel-
ningen hojs till 0,75 kronor (0,50) per aktie.

“For tredje aret i rad uppvisar
Cloetta en organisk forsaljnings-
tillvaxt.”

Norden driver Cloettas tillvaxt

Den stabila marknadsutvecklingen bidrar till att géra konfektyrmarknaden attraktiv. Till-
viixten ir férvisso relativt liten och enskilda marknader kan visa en minskad férsiljning under
en enstaka manad eller kvartal, men 6ver tid har konfektyrmarknaden normalt vixt med

1-2 procent per ar.

For tredje aretirad uppvisar Cloetta en organisk forsiljningstillvixt. Tillvixten har frimst
drivits i Norden och pa exportmarknaderna, medan framforallt Italien har visat en fortsatt
minskad forsiljning. Cloettas forsiljning har frimst 6kat inom choklad och nétter, men éven nya
losviktsgodiskontrakt har bidragit till forsiljningsokningen. Férutom den organiska forsalj-
ningstillviixten har forvirvet av Lonka, som gjordes i juli 2015, ocksa bidragit till viss forvirvs-
tillviixt under éret.

Refinansiering minskar kostnaderna
Under aret har Cloetta ingatt ett nytt laneavtal med fyra banker och samtidigt aterlost den tidi-
gare utstiillda obligationen. Intresset for att medverka till Cloettas finansiering var mycket stort,
vilket bidragit till forbéttrade villkor och diirmed légre kostnader for Cloetta.

Den nya finansieringsstrukturen siikerstiller Cloettas mojlighet att ha tillréicklig finansiell
flexibilitet for kompletterande forvirv och framtida aktieutdelningar.

Strategisk 6versyn av Cloetta Italien
Den ekonomiska utvecklingen i Italien har
varit svag under flera ar, vilket har medfort att
savil forsiljningen som resultatet for Cloetta
ITtalien har minskat de senaste aren. Vi har
dirfor sett det som nodviindigt att initiera en
strategisk 6versyn av verksamheten for att
utvirdera vad som ir den biista viigen framat.

Oversynen genomfors for att forbiittra
tillviixten och marginalen for Cloetta koncer-
nen och kan komma att innefatta en potentiell
forsiljning av den italienska verksamheten.

Som en foljd av utvecklingen i den
italienska verksamheten har vi tvingats
genomfora en storre nedskrivning av goodwill
och varumirken hénforliga till den italienska
verksamheten, ndgot som paverkat Cloettas
rorelseresultat negativt fér helaret 2016.
Eftersom nedskrivningen ir en icke kassa-
flodespaverkande post och Cloetta har en
starkt kassagenererande verksamhet, har var
forméaga att ge aktieutdelning eller att gora
forvirv varit helt opaverkad.

Strategiska initiativ for att stodja
I6nsam tillvaxt

Cloetta har under de senaste aren haft en
positiv utveckling. Men samtidigt kan vi som
foretag aldrig sta still. Vi méste hela tiden ut-
vecklas for att bli béittre. Vi har dérfor paborjat
ettarbete for att initiera strategiska aktivite-
ter som kan stodja 1onsam tillvixt. I grunden
dr detta ett vanligt utvecklingsarbete som
onskemil som kunder och konsumenter har.
Med var Munchy Moments strategi har vi en
bra grund for att kunna realisera nya initiativ

som driver mer lonsam tillvixt.

Hallbarhetsarbetet utvecklas
Cloetta vill bygga langsiktigt hiallbara viirden
genom att viixa som foretag och samtidigt



siikerstiilla att sdvil méanniskor som miljo pa-
verkas positivt. Cloettas hédllbarhetsatagand-
en bygger pé tre delar; 6kat viilbefinnande,
minskad miljopaverkan och hallbara inkop.
For alla prioriterade omraden finns handlings-
program samt mal och nyckeltal.

Redan 2009 blev Cloetta medlem i FN:s
Global Compact och undertecknade dess prin-
ciper. Cloetta stodjer fortsatt de 10 principer-

foretagets miljopaverkan gar i ritt riktning.
De flesta av vara miljorelaterade nyckeltal
har forbéttrats eller dr oférindrade i forhal-
lande till tidigare ar.

I syfte att forbéttra var rapportering av
hallbarhetsfriagor har arets hallbarhetsrap-
port (inkluderad i denna arsredovisning)
granskats av revisionsfirman KPMG. Da det
drvar ambition att uppfylla internationella

“Jag ar bade stolt och glad 6ver
att vi kunnat leverera dannu ett

starkt ar.”

na fér FN:s Global Compact. De ingéar ocksa
i Cloettas uppforandekod och ér diirmed en
solid grund for vart hallbarhetsarbete.

Inom omradet for hallbara inkop har
Cloetta prioriterat ett antal ravaror. All kakao
och choklad som vikoper dr UTZ-certifierad.
Det innebir att vi ger kakaoodlare mojlighet
attutveckla ett hdllbart kakaobruk. Vi har en
policy for palmolja som syftar till att motverka
skovling av regnskog. Under 2016 har vi tagit
beslut om att ga over till segregerad palmolja
enligt RSPO:s (Round Table of Sustainable
Palm Oil) principer. Dirmed ska sparbarheten
for var palmolja forbéttras. Vi har dven beslu-
tat oss for att ta bort den méngd palmolja som
finns i Cloettas glansmedel. Det innebér att
den stora majoriteten av Cloettas produkter
kommer vara fria fran palmolja i slutet av
2017, nagot som manga kunder och konsumen-
ter efterfragat.

Cloettas langsiktiga miljomal stricker
sig fram till &r 2020. Det ir dérfor glidjande
att vi #iven under 2016, precis som 2015,

kunnat se att virt arbete med att minska

standarder éir var hallbarhetsrapport uppriit-
tad i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRD) riktlinjer.

Cloetta pa ratt véag
Jag drbade stolt och glad 6ver att vi kunnat
leverera dnnu ett starkt ar for Cloetta. Trots
forindringar i ledningen har vi under mitt
ledarskap, under andra halvan av 2016, kunnat
fortsitta att utveckla och driva verksamheten
framat. Detta framgar tydligt av att vi under
aret har levererat savil 6kad forsiljning som
ett forbittrat underliggande rorelseresultat.
Den positiva utvecklingen under 2016
har lett till att vi har natt vart finansiella mal
vad giiller skuldséttningsgrad. Det innebir
att vi nu har den finansiella flexibiliteten som
tillter bade forvirv och aktieutdelning, nigot
som nu realiserats i och med en foreslagen
50-procentigt 6kad aktieutdelning samt det
nyligen meddelade forvirvet av Candyking.
Intresset, stédet och uppskattningen for
Cloetta ér fortsatt stort fran saviil aktiesigare

som kunder och konsumenter, nagot som har

VD HAR ORDET

bidragit till vara framgéngar. Detta stiirker
bade medarbetare och migi tron att Cloetta dr
paritt vig.

Stockholm i mars 2017
Danko Maras

Tillforordnad koncernchefoch VD
tom 14 februari 2017
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U LANGSIKTIGA MAL

Langsiktiga finansiella mal
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Organisk forsaljningstillvaxt

Langsiktigt dr Cloettas malsattning att 6ka sin forsaljning organiskt
i minst samma takt som marknaden.

Kommentar arets utfall

Den historiska tillvixten pa de marknader dér Cloetta ér verksamt har varit en till
tvaprocent per ar. Under 2016 hade Cloetta en forsiiljningstillviixt pa 3,1 procent,
varav organisk tillvixt uppgick till 0,5 procent.

EBIT-marginal

.Mélet ar en justerad EBIT-marginal om minst 14 procent.

Kommentar arets utfall
Den justerade EBIT-marginalen har som ett resultat av 6kad effektivitet i produktions-
kedjan samt god kostnadskontroll under aret férbiittrats till 13,0 procent (12,2).

Skuldséattning

.Det langsiktiga malet ar en nettoskuld/EBITDA pa 2,5 ggr.

Kommentar arets utfall

Cloetta har under 2016 uppnatt det langsiktiga malet géillande skuldsittningsgraden
da nettoskulden/EBITDA minskat fran 3,03 till 2,44 ggr. Under aret har Cloetta ocksa
ingatt ett nytt laneavtal for att refinansiera sina banklan samt aterlost det siikerstillda
obligationslanet fran 2013.

Utdelningspolicy

Kommentar arets utfall

bilitet for kompletterande férvirv. Under 2016 har 144 Mkr 6verforts till aktieigarna.
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’ Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Skuldsittningsgraden har minskat markant de senaste aren och under 2016 naddes det langsiktiga skuldsiittningsmalet om en nettoskuld/
EBITDA pa 2,5 ggr. Styrelsen foreslar dirfér en utdelning om 0,75 kr per aktie for ar 2016, vilket motsvarar 53 procent av resultatet efter
skatt exklusive effekter av nedskrivning. Ambitionen ér att framtida kassafléden ska anviindas till aktieutdelningar samt ge finansiell flexi-
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Langsiktiga hallbarhetsmal

P> Okat vélbefinnande

Medarbetare
Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyckor
med >1 dags sjukfranvaro ska éverstiga 24,3
dagar senast 2017.

Great Place to Work — forbéttrat Trust
Index jamfort med féregaende méitning.

Konsumenter -
klagomal/synpunkter

Antalet klagomal /synpunkter fran konsu-
menter pa Cloetta produkter ska inte
overstiga 5,7 ppm (antal per silda miljoner)
under 2017.

Icke artificiella farger och aromer
For Cloetta dr det viktigt att oka andelen
naturliga ingredienser. Ambitionen &r att
Cloettas produktportfolj senast 2018 ska
vara fri fran artificiella aromer samt senast
2019 éven fran artificiella firger.

»Légre miljopaverkan

Energiférbrukning
Minska energiférbrukningen i relation
till producerad volym (MWh/ton) med

5 procent till 2020.

Energiférbrukning

MWh/prod ton
25 —
2,0 |
1,5
1,0
0,5
0,0

2014 2015 2016

Basdret dr 2014 for de tre 2020-malen.

P Hallbara inkdp

Ansvar for ravaruproducenter

Dagar mellan arbetsolyckor
(antal dagar mellan incidenter som leder till
>1dag franvaro)
Dagar
30 —

25

20

10

2012 2013 2014 2015 2016

Kommentar arets utfall

Efter ett par ar med stadig nedgang av arbets-
olyckor brots trenden under 2016 och malet
uppnaddes inte. Till en folid av detta har en ny
sakerhetsstandard tagits fram for omedelbar
implementering i alla fabriker. Detta kommer att
vara fortsatt prioriterat under 2017. Roosendaal
Borschwerf ingar inte. Las mer pa sid 32.

Avfall
Minska méngden avfall i relation till produ-
cerad volym (kg/prod kg) med 25 procent
till 2020.

Avfall

Kg/prod kg
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Kommentar arets utfall

Klagomal, synpunkter per milioner salda
konsumentenheter fran konsument

Antal

2012 2013 2014 2015 2016

Kommentar arets utfall

Resultatet for 2016 var en klar férbattring jam-
fort med foregaende ar. Resultatet forbattrades
genom ett Okat fokus pa Cloettas produkt-
kvalitetsledningssystem, vilket fortsatt kommer
att vara ett prioriterat omrade under 2017.

Utslapp koldioxid

Minska CO,-utslippen fran produktionen i
relation till producerad volym (kg/ton) med
5 procent till 2020.

Koldioxidutsléapp

Kg/prod ton
0,40 —

0,35

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00
2014 2015 2016

CO,-ekvivalenter kopplat till koncernens
anvandning av olika energislag. Transporter ar
exkluderade.

+ Hallbarhetsprogram ska implementeras fér samtliga prioriterade
ravaror.
¢ Cloettas leverantorer av oljor och fetter maste senast 2020 ha en

sparbar pipeline av palmoljefraktioner tillbaka till kiinda plantager.

+ 100 procent av all kakao och choklad som Cloetta koper ska vara
UTZ-certifierad.

¢ Cloetta kommer senast 2017 ha implementerat RSPO-segregerad
palmolja i hela produktportféljen.

* Senast 2017 kommer Cloettas glansmedel att vara fria fran palm-
olja.

+ Hallbarhetsprogram ér implementerade for
kakao och palmolja. For sheaolja och rorsocker
ir hallbarhetsprogram under uppbyggnad.

+ 100 procent av kakaoinkopen var UTZ-

certifierade.
¢ Under 2016 beslutade Cloetta att forbéttra
sparbarheten pa den palmolja som finns i delar

UTZ

Certified

av Cloettas produktsortiment. Vidare borjade
arbetet med att ta fram en ny palmoljepolicy.
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Strategier och aktiviteter

| samband med att Cloetta och Leaf gick ihop under 2012 formulerades
koncernens strategier for langsiktig ldnsam tillvaxt. Sedan dess har omsattningen
Okat med cirka 26 procent genom saval organisk tillvaxt som férvarv.
Cloettas justerade rorelseresultat har 6kat markant under de senaste aren.
Resultatforbattringen ar framst en foljd av effektiviseringar inom
produktionskedjan samt god kostnadskontroll.

Strategier

Fokus pa marginalexpan-

sion och volymtillvaxt

* Ytterligare stirka varumirken med
lokal tradition.

« Stiirka positionen pa den nordiska
marknaden.

* Bredda och sprida produktportféljen
geografiskt.

« Lansera och férvirva nya produkter
och varumérken.

» Genomfora strategisk prisséttning.

Fokus pa
kostnadseffektivitet

» Forbéttra interna processer och system.
« Forbéttra kostnadseffektiviteten.

» Implementera ett program for

operational excellence ("Lean 2020”)
iproduktionskedjan.

« Oka bredden i produktionsteknik,

vilket skapar flexibilitet i produkt-
utvecklingen.

»Fokus pa
medarbetarnas utveckling

* Utveckla Cloettas kultur med hjilp av
resultatet fran medarbetarundersok-
ningen "Great Place to Work ”.

» Attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare.

* Utveckla ledarskap och teamarbete.




2012

2013

2014

2015

2016

Organisk tillvaxt Kostnadseffektivitet Hallbarhet

* Nya losviktsgodiskontrakt i Sverige och « Effektivitetsprogrammet Lean 2020 i  Nya mal satta kring den palmolja som Cloetta
Finland. produktionskedjan. anvinder. Ny palmoljepolicy under framtagning.

* Organisk forséljningstillvixt inom fram- « Synergier fran forvirvet av Lonka. * Hallbarhetsredovisningen oversiktligt granskad
forallt choklad och nétter. * God kostnadskontroll. av externarevisorer.

* Lonka, som férvirvades i juli 2015, bidrar ¢ Refinansiering av befintliga banklan « Tydliga méal satta kring borttagande av artifi-
under forsta delen av aret till forvirvs- samt aterbetalning av obligationslan. ciella firger och aromer.
tillviaxt.

« Ny vision fér koncernen
* Ny koncernledning
« Sammanslagning av Cloetta och Leaf * Ny organisation
+ Nya finansiella mal
« Ny strategi

» Fabriksomstruktureringsprogrammet genomférdes
» Lan omférhandlades och obligationslan emmiterades
* Ny vision, mission och varderingar kommunicerades i organisationen

» Fabriksomstruktureringsprogrammet avslutades
* Nutisal och The Jelly Bean Factory forvarvades
» Nya hallbarhetsmal formulerades

» Levererade Ionsamhetsférbattringar med stéd av Lean
samt ett nytt ERP-system
» Nytt I6sviktsgodiskoncept och forvarvet av Lonka
» Forsta hallbarhetsprogrammen for prioriterade ravaror infordes

» Forbattrad Ionsamhet
* Refinansiering

I~
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CLOETTAS VARDEKEDJA

Cloettas vardekedja

Cloettas ambition ar att skapa varde genom
»To bring a smile to your Munchy Momentsx.

Genom innovativ produktutveckling, effektiva inkdp och hdgkvalitativ produktion
samt goda kontakter med handeln och marknadsféring som starker varumarkena
skapar Cloetta ekonomiskt varde. Samtidigt vill Cloetta ha
en positiv paverkan pa manniskor och miljo.

D Produktutveckling

* Produktutvecklingen utgar fran en
kombination av konsumentstyrda
behov/6nskemal, innovation och mojlig-
heter i befintlig produktion.

* Under ett antal ar har ett langsiktigt
program, NAFNAC,(No Artificial Fla-
vours, No Artificial Colours) bedrivits
som syftar till att erbjuda en produkt-
portfélj som endast innehaller icke
artificiella aromer och firger. Projektet
har under 2016 mynnat ut i att tydliga
mal har satts kring borttagande av
artificiella farger och aromer i Cloettas

produktportfolj.

P> Inkép

* Cloettas totala inkop uppgick till 3 607
Mkr, varav 2152 MKkr avser ravaror och
forbrukningsvaror. Av dessa dr forpack-
ningsmaterial storst och star for cirka
22 procent. De tre storsta ravarorna
méitt i inkopskostnader éir socker, kakao
och mjélkpulver.

* Cloettas leverantorer till tillverkningen
genomgar en godkiinnandeprocess dir
savill produktsikerhet som foretags-
ansvar utvirderas.

« Cloetta arbetar for hallbar ravarupro-
duktion av prioriterade ravaror: kakao,
palmolja, rorsocker och sheaolja. Lis
mer pa sidorna 48-51.

b Produktion

* Cloetta hade 2 530 medelantal anstill-
daunder 2016 och de totala personal-
kostnaderna uppgick till 1 304 Mkr.

* Cloettas 12 fabriker hade
1825 anstiillda.

* Under aret producerades 120 tusen ton
konfektyr, tuggummi och notter.

Miljo
* Utveckling av energisnélare processer

och minskade CO, utslidpp.

« Avfall anviinds till materialatervinning
och energiatervinning.

« Systematiskt miljoarbete i samtliga
fabriker.

Arbetsmiljo

* Fokus pa personsiikerhet.

» Arbetsmiljoarbete med systematisk
uppfoljning.

Produktsakerhet

* Produktsikerhetssystem.

* Fokus pa forebyggande atgérder kring

allvarliga reklamationer. Lis mer pa
sidan 5 och 35.




CLOETTAS VARDEKEDJA | i

Investeringar

En stor andel av det kapital som gene-
reras aterfors normalt till verksam-
heten. Bland annat till investeringar i
aktiviteter som ska stiirka konkurrens-
kraften och skapa langsiktigt viirde for
koncernen och dess intressenter.
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i Amortering av lan

EbKunder bKonsumenter s
Arets resultat =191 Mkr

* De totala intékterna uppgick till 5 852 « Vi tillfredsstéller Munchy Moments. c:tfor; T\;J:(tft exklusive effekter av nedskriving
Mkr. Cloettas storsta kundkategori ar - Aterkoppling pa reklamationer och ~
dagligvaruhandeln. Servicehandeln ér synpunkter. H
ocksa en mycket viktig kundgrupp.
. A i
Aktiedgare
.............................................................................................................................. > | Clocttas aktiefigare fir en viss andel
» Kunderna kréaver normalt BRC- eller * Produkter av hog kvalitet som mark- avdetfria egna kapitalet i form aven
ISO-certifikat el s arevamsRill utdelning, efter det att verksamheten har
. . . tillforts nodvindigt kapital for fortsatt
» Onodiga transportforpackningar ska * Erbjuda konsumenten ett brett utbud . .
. . . utveckling. Styrelsen har foreslagit
undvikas och transporter optimeras. av naturliga produkter. . o .
Allt emballage kan Killsort. en utdelning pa 0,75 kronor per aktie
ermbatiage kan kallsorieras. motsvarande totalt 216 Mkr for 2016 att
utbetalas 2017. Under 2016 éverfordes
144 Mkr till aktiesigarna.

Ekonomisk paverkan
Genom produktion och forséaljning av Cloettas produkter skapas
ekonomiska varden som kommer intressenterna till del.

Genererat varde Fordelat varde*

fran kunder Langivare, finansiella W Aktiod 39
samarbetspartners 3 % ¥ ¥ Aktiedgare S 7o

Medarbetare

25 %

Ovriga leverantérer

28 %»

Cloettas uppforandekod
ar grunden till alla
relationer inom och
utanfor foretaget.

A Leverantérer av ravaror

. . o _ och férbrukningsvaror 41 %
exklusive av- och nedskrivningar, skatteintakt,

och arets resultat samt inklusive utbetald utdelning
och finansnetto, totalt 5 229 Mkr.

1©
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Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i socker-
konfektyr, chokladkonfektyr samt pastiller och tugg-
gummi. Cloetta ar verksamt inom samtliga dessa
kategorier samt inom nétter.

Cloettas huvudmarknader utgors av Sverige, Finland, Norge, Danmark, Nederlinderna och
Ttalien. Totalmarknaden for konfektyr pa Cloettas huvudmarknader uppgér till cirka 94 mil-
jarder kronor. Marknaderna dér Cloetta dr verksamt svarar for cirka 67 procent av Visteuropas
konsumtion av konfektyr.

Mogen marknad
Konfektyrmarknaden ir relativt okiinslig fér konjunktursvingningar och har en stabil tillviixt
som framférallt drivs av befolkningstillviixten och prisokningar. Lagkonjunktur paverkar
Cloetta frimst genom en allmén prispress fran handeln och 6kad konkurrens fran handelns egna
mirkesvaror (EMV). Andelen EMV ir dock fortfarande relativt 1g inom konfektyr jaimfort med
andra dagligvaruprodukter.
Tillvixt sker i stort sett enbart genom utveckling av befintliga starka varumérken inom kon-
fektyr, varfor kontinuerlig lansering av smak- och produktnyheter éir en viktig framgéangsfaktor.
I viirde star sockerkonfektyr for cirka 24 procent, chokladkonfektyr for cirka 57 procent
samt pastiller for cirka 10 procent och tuggummi f6r cirka 9 procent av totalmarknaden pa
Cloettas hemmamarknader.

Marknadsutveckling Konfektyrkonsumtion

pé Cloettas huvudmarknader, 2015 per capita
MEuro Kg per person 2015
8000 20
7000
6000
5000 /
4000
3000
2000
1000
02ooo 2005 2010 2015 Sve,. Oa, Mo, B, Mo, Sto, N, %y,
® Choklad - # Sockerkonfektyr @r@s /7/776/-;9@ ’7/900 %r, /éj’é,./?:f/a/?;@/;
@ Pastiller Tuggummi O’@f/) ,7’7/'@,7

Grafen avser sockerkonfektyr och choklad
idelénder Cloetta ar verksamii.

Kélla: Datamonitor och Mintel

1) Inkluderar Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Nederlanderna och Italien.

Kalla: Datamonitor och Mintel

Konkurrensutsatt marknad
Virldsmarknaden for konfektyr domineras av
internationella foretag saisom Mars/Wrigley,
Mondelez, Nestlé, Ferrero, Perfetti, Haribo,
och Lindt & Spriingli. Pa de lokala marknader-
na moter dessa dock hart motstand fran akto-
rer med lokalt forankrade varumiirken, som
exempelvis Cloetta, Fazer, Orkla och Toms.
Ingen enskild aktor har en stark stiillning pa
samtliga marknader i Europa.

Konsolidering inom konfektyrbranschen
pagar gradvis. Industrin som siddan har en lang
historik och det sker fa teknologiska férind-
ringar.

Notmarknaden

Cloetta ir efter forvirvet av Nutisal under
2014 verksamt éven pa n6tmarknaden. Den
totala nétmarknaden omfattar ca 5 miljarder
kronor i Norden och viixer med 5-8 procent
arligen i Visteuropa. EMV star for caen
tredjedel av totalmarknaden.

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgor en av de mest impulsdrivna
varugrupperna i detaljhandeln. Over 80
procent av kopbesluten tas i butiken varfor
varumirke, tillginglighet och varuplacering
ir betydande framgangsfaktorer.

Den europeiska konfektyrmarknaden
kiinnetecknas av konsumenters starka lojalitet
till lokala varumiirken. Viktiga aspekter vid
kop dr varumirke, smak, kvalitet och nyfiken-
het pa produktnyheter.

Konsumtionsménster och smakprefe-
renser varierar mellan de olika marknaderna.
Jamfort med 6vriga Europa dr exempelvis
chokladkonsumtionen per invanare i Norden
ligre medan konsumtionen av sockerkon-
fektyr ér betydligt hégre i Norden én i vriga
Europa.



Cloettas forsaljningskanaler
»Servicehandeln

»Dagligvaruhandeln

Allt storre och firre butiker, vilket leder
till 6kad eftektivitet och styrka. Oftast
centrala avtal pa landsniva.

coop REMA 1000 JUABO

supermarkten m

ESSELUNGA KESKO
ICA SMARKET @ cmm

@® #Auchan

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark position i
de nordiska linderna med en hog andel av den
totala konfektyrkonsumtionen, medan kon-
sumtionen av losviktsgodis ar betydligt ligre i
Centraleuropa dér forpackad sockerkonfektyr
och choklad har en starkare stéllning.

Traditionella forsaljningskanaler
Cloettas storsta forsiiljningskanaler pa samt-
liga marknader dr dagligvaruhandeln och
servicehandeln.

Inom dagligvaruhandeln har en bety-
dande konsolidering och strukturforindring
dgtrum de senaste tio aren. Antalet butiker
har minskat samtidigt som butiksytorna
blivit storre. Koncentrationen inom daglig-
varuhandeln dr hog pa flertalet europeiska
marknader och innebir att kanalen kan stélla
stora krav pa sina leverantorer. Samtidigt kan
Cloetta som en ledande leverantor utveckla ett
samarbete som utvecklar bada parter. Starka
varumirken och produkter med hég kvalitet
som dr attraktivt prissatta och kan exponeras
och marknadsforas pa ett effektivt siitt ir
dirfor av stor betydelse.

Finland dr den mest centraliserade av
Cloettas marknader medan den italienska
dagligvaruhandeln dr mest fragmenterad,
vilket bland annat stiller krav pa en storre
forsiljningsorganisation.

En stor del av vardagskonsumtionen av
konfektyr har traditionellt salts via service-
handeln, det vill siiga bensinstationer, nirbuti-
ker, kiosker med mera. Konfektyrforsiljning-
entill servicehandeln har under det senaste
decenniet minskat. Detta ér framforallt en

Generosa 6ppettider, centralt lokali-
serade i form av nérbutiker men éven
bensinstationer. Allt bredare sortiment
av mellanmalsalternativ.

[7] 2C Qraeci
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foljd av ett minskat antal bensinstationer,
men det beror éiven pa att servicehandeln
utvecklat egna mellanmalsalternativ som
konkurrerar med konfektyr.

Nya forsaljningskanaler
Tillgéinglighet och starka varumérken ar
mycket viktiga faktorer for impulsdrivna
inkop. Cloetta utvirderar diirfor kontinuerligt
nya typer av forséiljningskanaler med syfte att
finnas pa platser dir konsumenterna finns.
Ovriga forsiljningskanaler utgors dels av
kanaler dér konfektyr linge har funnits som
till exempel rederier, biografer, flygplatser och
arenor, men ocksa kanaler som av tradition
inte har forknippats med konfektyrforsilj-
ning, som till exempel byggmarknader, hotell
och barer.
En viktig framgangsfaktor ir att utveckla
olika former av férpackningslosningar for
att hjilpa kundernai de olika kanalerna att
exponera produkterna.

E-handel
E-handel fortsiitter att viixa globaltinom alla
typer av branscher, iven inom livsmedel och
konfektyr. Historiskt sett har konsumentvaru-
industrin inte varitledande inom e-handel,
men enligt prognoser kommer hélften av till-
viixten under de kommande fem aren drivas av
onlineforsiljning. Enligt forskning i 60 linder
képer 17-30 procent redan dagligvaror via
niitet och 6ver 50 procent séiger sig vara villiga
att gora detinom en snar framtid.
Storbritannien dr den mest mogna mark-
naden med Frankrike och Nederldnderna tétt
efter. I Nederldnderna utgor onlinehandel

KONFEKTYRMARKNADEN

> Ovrlga forséaljningskanaler

Exempelvis biografer, byggmarknader,
flygplatser eller arenor. Kanalen behover
ofta stod i utvecklingen av sin konfektyr-
forsiljning.

swedavia VIKING LINE

SWEDISH AIRPORTS
AIITDGR".L @

- DIUK-RAWA

redan cirka 5 procent av dagligvaruhandelns
forsiljningsvirde. I Sverige ar det betydligt
ldgre. Den typiska nétshopparen ir familjer
med sméabarn, i stad eller férort. Under 2016
har mobila enheter gatt forbi stationiira dato-
rer inom e-handeln.

Konsument- och dagligvarubranschen
har tagit flera initiativ for att stéirka sig inom
e-handel. Unilever har forviirvat Dollar Shave
Club (rakprodukter till konsument), WalMart
har forvirvat JET.com (rabatt-plattform on-
line, inklusive konfektyr) och kat sina ande-
lariJD.com, en stor kinesisk e-handels aktor
som dven har livsmedel. I Nederlinderna
forvirvade Albert Heijn BOL.com, en lokal
konkurrent till Amazon. Lis mer om Cloettas
utveckling inom e-handel, sid 15.

Marknadsstorlek, per region,
Cloettas huvudmarknader, 2015
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Kélla: Datamonitor och Mintel
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KONFEKTYRMARKNADEN

6 tydliga konsumenttrender

> Akta ravaror

Det finns ett fortsatt intresse fér natur-
liga och dkta ravaror. Tillsatser av olika
slag och konstgjort framstéllda &mnen
ifragasitts till forman for det naturliga.
E-nummer byts ut mot tillsatsens namn
i klartext. Hellre naturligt socker eller
stevia &n konstgjorda s6tningsmedel.

»Ansvar for miljé och
arbetsforhallanden

Intresset for livsmedelsproduktionens
effekter pa bade miljé och sociala forhal-
landen ér en viktig trend. Leverantorer
och handel har svarat pa konsumenternas
krav pa information om framférallt ra-
varornas ursprung, kvalitet och odlings-
metoder genom att infora miarkningar
och certifieringar av olika slag.

»Vi unnar oss

Manga lever ett stressigt liv och 6nskar

da och da ta en paus, ha en stund for sig
sjilv, bli glad, njuta och unna sig nagot.

Det finns ocksa en klar trend mot
njutningsbara- och sofistikerade pro-
dukter.

Hélsa och funktionell
konfektyr/snacks

Allt fler s6ker ravaror med positiva hilso-
effekter.

Cloetta har notter i sitt sortiment
som ir rika pa vitaminer och mineraler.
Xylitol som finns i tuggummi och tugg-
tabletter dr bra for tandhélsan.

Vi iiter allt oftare utanfor hemmet pa viig
till olika aktiviteter. Okad tillginglighet
och olika férpackningslosningar gor att
konsumenten kan tillfredsstélla sina
behov omgaende.

E-handel och sociala
medier allt viktigare

E-handeln viixer snabbt inom alla
branscher, iven inom livsmedel. Bade
dagligvaruhandeln och livsmedelsfore-
tagen bygger upp egen e-handelskapaci-
tet for att siilja sina produkter. Aven nya
aktorer utnyttjar den snabba framvixten
av e-handel. Samtidigt som e-handeln
véxer blir kommunikation direkt med
konsumenter via sociala medier en av de
viktigaste kanalerna for att vidare-
utveckla varumirkenas personlighet
och fanga upp trender.



arknadsst

Strategisk
produktutveckling

* Innovation

-

» Utveckling av férpacknings-

storlekar och priser

Varumarkesutveckling
* Produktbreddning

* Breddad distribution

» Effektiv marknadsforing

* Forséljnings- och butikskampanjer

» Sasongsprodukter
» Férnyelse av forpackning

v
Utveckling av framgangsrik
marknadsledande position

®

Varumaérkesutveckling dr karnani
det dagliga arbetet

Cloettas breda varumirkesportfolj ar
koncernens viktigaste tillgang. Att virda och
utveckla dessa star diirfor stiindigt i fokus for
saviil siljkar som marknadsavdelningar.

Las mer pa sidan 14

*« Komplettera sortimentet
dar det finns behov

» Geografisk breddning
av varumarken

 Relansering av varumarken

Mojliggor
organisk tillvaxt

o

Strategisk produktutveckling
Genom olika strategiska initiativ med
utgingspunkt i koncernens varumiirken och
produktionsstruktur kan fortsatt organisk
tillviixt skapas.

Las mer pa sidan 17
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Nya utvecklings-
maojligheter

©

Nya marknader, initiativ och koncept
Nir mojligheter infinner sig kommer Cloetta
att utvidga sitt territorium genom forvirv av
nya varumérken, expansion till nya geogra-
fiska marknader eller genom nya initiativ/
affirskoncept.

Las mer pa sidan 20



Varumarkesutveckling

Konfektyr ar handelns mest impulsdrivna kategori, vilket
gor att tillganglighet och bra synlighet i butik tillsammans
med starka varumarken med igenkanning och lojalitet ar
helt avgdrande for konfektyrforsaljning. Cloettas konti-
nuerliga utveckling av varumarkena och en stark saljkar
ar darfér av mycket stor betydelse.

Planlagd varumarkesvard
Cloettas tio storsta varumérken stér for cirka 60 procent av koncernens forsiljning. Lis mer om
de stérsta varumiirkena pa sidorna 21-24.

For samtliga varumiirken finns individuella utvecklingsplaner for att lopande uppdatera och
utveckla varumiirket. De viktigaste verktygen ir produktbreddning (line extension), férpack-
ningsutveckling, forséiljningsutveckling och effektiv marknadsforing.

Nya smaker

Attregelbundet lansera nya och attraktiva produktvarianter eller smaker, inom segment dér
konsumentefterfragan finns, stiirker Cloettas erbjudande till saviil kund som konsument. En
spinnande produktnyhet eller siisongsprodukt syftar frimst till att piminna konsumenten om
varumirket. Ar nyheten bra leder den till inkép av nyheten och ofta éiven originalprodukten,
varfor bra sisongsprodukter och nyheter normalt innebar merforséljning.

Forpackningsutveckling

Enviktig del i varumiirkesvard ér forpackningsutveckling. Forpackningsmaterialen ska uppfylla
flera funktioner, frimst att skydda produkten under dess viig till konsumenten, mojliggora en
smidig hantering av produkten, ge produktinformation samt tydliggora varumérket. Forpack-
ningsutveckling innefattar éiven butiksférpackningar for olika forséljningskanaler.

Synlighet i butik
En avgorande framgangsfaktor vid forsiljning till konsument iir bra exponering i butik, varfor
detiir av stor betydelse hur handeln uppfattar Cloettas produkter och tar emot nyheter. Kunder-
na maste anse att produkterna behévs, att de ér enkla att hantera och dessutom Ionsamma for
handeln.

Cloetta har en stor, tongivande och nytiinkande siljkér pa sina huvudmarknader. Genom
godarelationer med handeln och stor kunskap om bransch, marknad och produkter kan Cloetta

presentera attraktiva forsiljningslésningar
som stodjer kundens affiirsmiissiga mal och
skapar mervirde saviil for Cloetta som for
kunden.

Detviktigaste i siiljarnas dagliga arbete ir
att hjélpa den enskilda handlaren att exponera
Cloettas produkter sa att omsiittningshastig-
heten stiger och marginalerna stirks i butiken.
Genom siljorganisationens kategorikunnande
och starka butiksniirvaro kan Cloetta na
ut med kampanjer, sikerstilla att centralt
forhandlade listnings- och distributionsavtal
foljs lokalt samt séikerstilla god synlighet i
butikernas hyllor, kassalinjer och pa andra
platser. Liis mer pa sidan 16.

Marknadsforing
En effektiv och genomtinkt marknadsforing,
fran traditionella marknadsaktiviteter som ut-
omhusreklam och annonsering till aktiviteter
i sociala medier kombinerat med aktiviteter
ibutik, okar konsumenternas kiinnedom om
och efterfragan pa Cloettas produkter.
Cloettas marknadsforing ar huvudsak-
ligen lokal och utgar fran respektive varu-
mirkes strategi samt position. Marknads-
foringen karakteriseras avimageskapande
varumirkesreklam samt sponsring och
evenemang riktade mot utvalda malgrupper.
Av Cloettas reklambudget gar en stor
del till annonsering pa nétet som Facebook,
Instagram och YouTube.

Media méter handeln

Hantering av data 6kar i betydelse for mark-
nadsforing och reklam. Sé kallad programme-
rad annonsering anvinds alltmer i daglig-



varubranschen for att finga data och aktivera
ritt marknadsféring. Med stod av tekniken
kan varumirkesbudskap, reklam och e-handel
samverka i att leverera en béttre kundupp-
levelse eller relevanta annonser for varje mot-
tagare. Inom dagligvarubranschen handlade
reklam tidigare frimst om varumiérkesbud-
skap. Nu finns tydliga exempel pa hur
reklamen driver forsiiljningen. Med sa kallade
kopbara annonser konfronteras konsumen-
ten i sin mobil med annonsering och "kép
nu”-knappar for att styra dem till nirmaste
forsiljningsstille som kan vara online.

Saljframjande aktiviteter

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med butikskampanjer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt silj-
stod genom kampanjer, evenemang, butiks-
aktiviteter och reklam for att ni konsumenter-
na sé snabbt som méjligt.

E-handel

Liksom flertalet dagligvaruproducenter
bygger Cloetta for néirvarande upp kompetens
kring e-handel. Cloetta utvecklar samarbetet
med dagligvaruhandeln for att kunna leverera
en biittre shoppingupplevelse fér konsumen-
ten online och for att fa en bittre forstaelse for
den digitala handeln.

Cloettas mal ér att viixa online i enlighet
med sina marknadsandelar. Forséljning av
konfektyr online ir ligre in inom andra kate-
gorier men forvintas komma ikapp under de
kommande dren. Aven om andelen konfektyr
som siiljs via niitet fortfarande dr mycket lag,
artillvixttakten bland de konsumenter som
borjat kopa livsmedel online cirka 30 procent.
En genomsnittlig online-shopper tillbringar
ocksa tvi till tre ginger mer tid for sjilva
inkopen én de gor i fysisk butik.

Cloetta provar sig fram och lir frian olika
initiativ. I webbutiken www. jellybeanfactory.
com kan konsumenten képa personliga godis-
gavor med olika budskap for t ex fodelsedagar.
Konsumenten kan skriva en digital personlig
hiilsning och gavorna levereras via posten.

1 Sverige har Cloetta en online-merchandise
butik, www.cloettashop.se. Under aret har
Cloetta éven dppnat en webbutik pa Tmall
(cloetta.tmall.hk), den kinesiska marknads-
platsen fran Alibaba, diir konsumenter kan
kopa ett urval av vira produkter fran Sverige,
Italien och Finland.

Cloctfa

Online-forsiljning kan ha olika inverkan
paen impulsvara som konfektyr och Cloetta
maste tillsammans med samarbetspartners
inom detaljhandeln ldra sig mer. Cloetta kom-
mer att fokusera pa att fa storre kunskap om
online-forsiljning av konfektyr.

Sociala medier

Cloettas mal édr atti allthogre grad fora samtal

pasociala medier for att pa sa siitt utveckla

konsumenternas lojalitet for varumirkena
men ocksa for att skapa interaktion med
konsumenterna och kunna fanga upp virde-
fulla synpunkter. Genom sociala medier kan

Cloetta:

« Samla kunskaper om konsumenternas
tankar och idéer for olika produkter genom
sa kallade Candy Portals, det vill siiga konsu-
mentpaneler online.

* Svara pa de fragor som kommer online i
olika media samt fora synpunkterna vidare
iorganisationen.

« Samarbeta med konsumenter, bland annat
genom att stiilla direkta fragor.

For att kunna finga uppmiirksamhet pa

sociala medier maste innehéllet vara intres-

sant och bygga pa historier eller upplevelser.

Verktyg for matning

Effektiv marknadsforing bygger pa att
l6pande folja upp och analysera fordndringar
i konsumtionsmonster. God kiinnedom om
konsumenter och trender ér en forutséttning
for effektiv produktutveckling och marknads-
foring.

Marknadsforingsaktiviteter online och i
sociala medier malsiitts och f6ljs upp via tva
verktyg: DSI (Digital Sentiment Index) som
miter varumiirkenas digitala nirvaro och
NPS (Net Promotor Score) som lopande méiter
olika delar av kund- och konsumentupplevelse
kopplat till lojalitet och rekommendation.
Syftet med verktygen dr att snabbt kunna f6lja
hur framgéngsrika enskilda aktiviteter
ir pa de olika marknaderna. Tack vare miit-
ningar via DSI och NPS kan koncernen se
hur marknadsaktiviteter har bidragit till att
forbéttra saviil image som lojalitet for dessa
varumirken.

Skydd for immateriella rattigheter
For att hindra intrang i Cloettas immate-
riella riittigheter har Cloetta en siirskild
bevakningstjinst. Den ger information om
ansOkningar om registrering av varumirken
nationellt och internationellt som dr identiska
eller forvixlingsbara med Cloettas viktigaste
varumérken.

Exempelvis dr Kexchoklads rutmonster
sedan linge monsterskyddat och sedan 2004
ir dven namnet Kexchoklad varumirkes-
skyddat.

MARKNADSSTRATEGIER FOR TILLVAXT ﬁfwﬂ

Cloetta vidareutvecklar
sina varumarken

Starka
varumarken

A Utveckling
Verktyg for att starka
» Nya smaker och siisongsprodukter.
 Forpackningsutveckling.

Utmaningar
» Samordning av utveckling mellan
marknader och varumérken.

Tillganglighet
Verktyg for att starka

* Stor och kompetent siljkar.
» Komplett sortiment i butik.

Utmaningar

» Nya kanaler att na konsumenter.

* Nyassiljlosningar som passar olika
kundkategorier.

Kannedom och lojalitet

Verktyg for att starka

+ Oka konsumenternas medvetenhet
genom reklam, PR och sponsring.

Utmaningar

* Fortsiitta att forbittra utnyttjandet
av sociala medier.

* Synas dir konsumenterna finns
genom planlagd effektiv marknads-
foring och forsiljningskampanjer i
butik.

Exempel pa nya smaker
under aret

e .j -!- :
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- Ahlgrens bilar modell A16 - Venco Tikkels Sweet & Sour
samt Sweet and Fruity - Halloween Mix
« Lakerol Ginger Lime - Cloetta Sprinkle Ice Cream Waffle
« Saila Jelly Licorice « Gott & Blandat fruktsallad

-l
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Framgangsfaktorer for forsaljningsorganisationen

> Ratt produkter

till ratt kund

Genom att sélja ratt produkter till réatt
kund skapas lonsamhet for savil Cloetta
som for kunden. Cloettas séljkar dr

stor och effektiv, varfor det finns goda
mojligheter till nédrvaro pa manga olika
forséiljningsstéllen.

> Effektiva forséljnings-

kampanjer i samarbete
med kunderna

Marknadsforingskampanjer kombineras

vanligtvis med siljframjande aktiviteter i
butiksledet. Séljkaren hjéilper handlarna
att exponera dessa.

Godarelationer med
kunderna pa central och
lokal niva

Genom goda relationer med handeln och
stor kunskap om bransch, marknad och
produkter kan Cloetta presentera att-
raktiva férsiljningslosningar som stédjer
kundens afféirsmissiga mal.

Sikerstilla att de
centrala avtalen med
handeln efterlevs

Siljarna sikerstiller att de centrala Gver-
enskommelserna f6ljs och att det 6ver-
enskomna sortimentet finns i butikerna.

God synlighet for
Cloettas produkter

God synlighet i butik och sarskilt vid
utgangskassor dr av stor vikt for okad
forséiljning. For att 6ka synligheten av
Cloettas produkter arbetar séljarna
aktivt for att 6ka antalet exponerings-
platser i butikerna.

> Oka forsiljningen

Genom att finnas dar konsumenterna
finns kan forséljningen 6ka. Uppgiften
for Cloettas séljorganisation dr att stin-
digt s6ka nya icke-traditionella forsilj-
ningsstillen for valda delar av sortimen-
tet men ocksa oka forsiljningsutrymmet
och férsiljningen i befintliga butiker.



Strategisk produktutveckling

Vid strategisk produktutveckling utnyttjar Cloetta
sina starka varumarken och sin flexibla produktions-
organisation for att skapa 6kad organisk tillvaxt.

Till strategisk produktutveckling hor brand extension, nya geografiska marknader for befintliga
produkter, relansering av varumirken eller rena innovationer. Till strategiska initiativ hor dven
prisstrategier och dirmed férknippade dndringar i forpackningsstorlekar.

Innovation och trender

Produktutveckling dr en viktig drivkraft bakom Cloettas varumirken och mojliggor differen-
tiering pa marknaden. Cloettas innovationsarbete och effektivisering av produktutvecklings-
processen skapar forutsittningar fér framtida nyheter och relanseringar.

Mode och trender finns i alla branscher, diven inom konfektyr, dér det framfor allt handlar
om firger, forpackningar, smaker och ingredienser. Att kunna identifiera de trender som skulle
kunna varabetydelsefulla for Cloetta ér av stor vikt. Kunskap om trender pa marknaden och
konsumentbeteenden édr nodvindigt for att ta fram lyckade innovativa produktnyheter.

Marknadsanalys, trendbevakning och interaktion med konsumenterna i sociala medier ger
marknadsavdelningen viktiga data for analys av fordndringar i konsumtionsmonster.

Naturliga ingredienser, miljo- och etisk hinsyn ér faktorer som paverkar konfektyrmarkna-
deniallt storre utstrickning. Cloetta gar kontinuerligt igenom samtliga produkter och ifraga-
siitter ingredienserna. Som exempel kan nimnas att sotningsmedel och fruktarom bytts ut mot
stevia och fruktjuice i Dietorelle. Stevia anviinds i Likerol och Xylitol i Likerol DentaFresh.

Produktutvecklingsprocessen

En effektiv produktutvecklingsprocess iir avgorande for [onsam tillvixt. Utgangspunkten for
produktutveckling dr hur trender pa marknaden och nya konsumentbehov kan kombineras med
befintliga varumirken och produktionsstruktur pa bista siitt.

Den storsta kostnaden i samband med produktutveckling uppstér vid lanseringen och ér
framforallt forknippat med marknadsforingsaktiviteter men dven med att séikerstélla en effektiv
produktion.

Cloetta driver kategoriprojekt inom sockerkonfektyr, choklad, pastiller, tuggummi och nét-
ter. Inom ramen for detta har Cloetta utvecklat en produktutvecklingsprocess som kombinerar
konsumenternas efterfragan och behov med de méjligheter som finns inom befintlig produktion
samt det innovationsarbete som bedrivs inom koncernen, se nista sida.

»Strategisk produkt-
utveckling under aret
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- Malaco Fudge/Bonbon/Toffee
« Nutisal Dry Roasted Peanuts och Cashew Nuts
- Red Band Less Sugar - Misli Bite
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> Véagen till en ny produkt

Marknad - konsumentstyrd

Idé - koncept
* Utvirdering
* Marknadsunders6kning

Konsumenten
* Behov

» Onskemal

« Idéer

» Kiinsla

Malgrupp
« Vilka?

* Varfor?

* Nér?

* Vad?

Genom verktyg for idé- och koncept-
generering samt lopande uppfoljning skapas
forutsittningar for att Cloetta i dn hogre grad

ska vara ett innovationsaktivt foretag.

Smaken i centrum

Forpackning och marknadsforing kan locka
konsumenterna till ett forsta kop, men om
inte smaken haller méttet blir det siillan ett
andra kop. Dérfor ér det oerhort viktigt att
de nya produkter Cloetta lanserar uppfyller
konsumenternas krav och férvintningar.
Smaken star i centrum nér Cloetta utvecklar
nya produkter. Innan en produkt lanseras
genomgar den smaktester bade internt och
externt via konsumentpaneler déir bland
annat beddmning av smak, konsistens och
helhetsintryck gors.

For att systematiskt ta till vara konsu-
menternas synpunkter anvinder sig Cloetta
av konsumentpaneler som regelbundet [imnar
synpunkter och idéer pé internet efter att ha
fatt produktprover hemskickade. De idéer som
kommit fram har varit mycket viardefulla for
Cloettas innovationsarbete.

Utan ett godkénnande i konsument-
panelen kommer inte produkten ut pa mark-
naden. En stor databas av tidigare tester och
referensvirden underléttar den nodvindiga
bedomningen.

Lansering

Konsumentpanel
pa internet

Processen fran koncept till att produkten
irredo for lansering tar normalt cirka ett ar,
men kan med fokuserade resurser kortas ned.

Lansering pa nya marknader
En produkt som ér framgingsrik pa en mark-
nad kan lanseras under ett befintligt lokalt

varumiirke pa en annan marknad. For Cloetta,

med manga varumérken pa olika marknader,

kan stordriftsférdelar i produktionen utnytt-

jas effektivt genom att matcha ihop varumiir-
ken. Nagra exempel ir:

« Likerol Dents i Finland har blivit Liikerol
DentaFresh i Sverige och Norge samt King
Chewmints i Nederlinderna.

* Sportlife Mints frin Nederléinderna siiljs
som Mynthon ZipMint i Finland och under
varumirket Saila i Italien.

« Liikerolpastiller fran Sverige och Norge siiljs
som King Chewmints i Nederlinderna.

* Polly fran Sverige siiljs sedan linge som Pops
i Norge och norska Pops Puffar siiljs som
Polly Puffari Sverige.

* Dietorelle fréin Italien séljs som Red Band
Sweet'n Pure i Nederldnderna.

* Lonka Bonbon siljs som Malaco Bonbon i
Sverige och Klassikkohyvi Lumi Toffee i
Finland.

Produktutveckling -innovation

Produktlésning

* Produktutveckling

» Forpackning

« Paketeringslosning

Tekniska Iosningar

* Funktion i befintliga
produktionslinjer

 Utbyte mellan fabrikerna

Trender

« Intern och extern faktainsamling
* Samarbeten

 Teknikutveckling

Det brittiska varumiérket Chewits har
under de senaste aren lanserats pa flera for
varumérket nya marknader.

Forpackningsstorlek
En ny produkt ska, férutom att vara god
och prisviird for konsumenten, éven vara
affirsmaissigt attraktiv for handeln. Vikt,
forpackning och distribution anpassas for sina
respektive forsiljningskanaler och marknader.
Minga av de produkter som ér starka pa en
enskild marknad kan fa en god position éven
pa en ny marknad om den forpackas riitt.
Forpackningsstorlek ér ofta forknippat
med prisstrategier for olika kundkategorier
och olika marknader. Att indra férpacknings-
storlek dr dirmed ett strategiskt beslut for hur
ett varumiirke kan vidareutvecklas for att na
nya kunder och dérigenom nya konsumenter.

Travel Retail
Cloetta har sedan liinge en betydande forsiilj-
ning till rederier, charterbolag och flygplatser,
sé kallad Travel Retail.

Vilkidnda varumirken, unika forpack-
ningar bade avseende utseende och storlek,

irettav de viktigaste konkurrensmedlen.



Uppmarksammande kampanjer

P> Ahigrens bilar Modell A16
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2016 rullade en ny modell av Sveriges
godaste och roligaste bil ut i de svenska
butikerna - Ahlgrens bilar Modell A16.
Lanseringen stottades med kommunika-
tion som pa ett humoristiskt séitt anspelar
pa Ahlgrens bilars enorma popularitet
hos det svenska folket. Modell A16 stéar
helt enkelt fér en ny arsmodell av
Ahlgrens bilar 2016.

> Mynthon

Mynthon tuggummi lanserades for nagra

ar sedan i Finland under konceptet
“ultimate freshness”. Arets kampanj, som
var flerkanalig var en parodi inspirerad av
parfymreklam pa temat Alltid redo och
visar hur sjilvfortroendet stirkts genom
att tugga Mynthon. Filmen fick 6ver

en miljon visningar pa nitet.

P> Aakkoset emoji
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Aakkoset emoji lanserades till mal-
gruppen tonaringar med den mest
framgangsrika Facebookkampanjen
nagonsin i Norden, enligt Facebook.

Kampanjen handlar om att vuxen-
viirlden missforstar eller misstolkar de
emojis som tonaringar skickar, nigot de
flesta unga kénner igen. "Sometimes it’s
justbetter to eat the emojis.”

P> Sportlife i burk

Under 2016 lanserades Sportlife i burk.
Lanseringen genomfordes via en komisk
TV-reklam med ukrainska ishockeyspe-
lare. Kampanjen stottades pa niitet samt
med aktiviteter i butik. Marknadsan-
delen f6ér tuggummi i burk férdubblades
under aret.

MARKNADSSTRATEGIER FOR TILLVAXT

P> KING Krijt

Infor Kingsday som ir kungens fodelse-
dagi Holland fick konsumenterna en
krita i King-forpackning pa kopet da

de kopte en ask King. Kritorna skulle
anviindas fér géra ansprak pa sin mark-
nadsplats pa de ”Kingsday-marknader”
som halls éveralltilandet. Kampanjen

P> Kexchoklad

Kexchoklad mellanmalsstationer ir en

del av den populéra tivlingen Kex-
chokladjakten i fjillen. Kexchoklad har
ocksa aktiverat sig i samband med storre
loptéivlingar som Géteborgsvarvet och
Midnattsloppet. Alla deltagare fortjéinar
sjilvklart en Kexchoklad efter malgang.

stottades pa radio och via sociala medier.
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Nya marknader, initiativ och koncept

Under 2015 férvarvades Locawo B.V. (Lonka) —ett
nederlandskt foretag som producerar och saljer mjuk
kola, nougat och choklad. Forvarvet har starkt Cloettas
positioni Nederlanderna samt givit koncernen ett storre
sortiment for lansering &ven pa andra marknader. Under
aret har Cloetta ocksa starkt sin position inom I6sgodis
genom lanseringar av nya koncept hos nya kunder.

Lonka - ett betydande forvarv

Lonka producerar och siiljer mjuk kola, nougat och chokladprodukter. Cirka 50 procent av for-
séljningen dr varumirkesbaserad och 50 procent iir férsiljning av 16sviktsgodis samt kontrakts-
tillverkning. Vid férviirvet skedde tillverkningen i tva fabriker i Nederléinderna - en i Roosendaal
och en i Dieren. Under 2016 har fabriken i Dieren lagts ned och produktionen flyttats till Levice,
Slovakien. Vid forvirvet omsatte Lonka cirka 300 Mkr pa arsbasis, varav Nederldnderna stod for
ungefir hiillften. De nordiska linderna och Storbritannien dr andra viktiga marknader, sérskilt
inom losviktsgodis.

Lonka iir ett viillkiint varumiirke som viisentligt har stiirkt Cloettas position pa den neder-
lindska marknaden. Forvirvet har dven breddat Cloettas produktutbud till nya teknologier och
kategorier inklusive den nederlindska chokladmarknaden. Under dret har ocksé ett antal av
Lonkas produkter bytt varumiirke till pa respektive marknad mer kiinda varumiirken som
Malaco i Sverige och Klassikkohyvi i Finland.

Losviktsgodiskoncept utvecklas
Under hosten 2014 tecknade Cloetta ett avtal med Coop Sverige om att forse dem med ett helt
nytt l6sviktsgodiskoncept under 2015. Detta innebiir att Cloetta dr ansvarig fér sortiment,
inredning, plock etci Coops 700 butiker. Cloetta har sedan méanga ar framgangsrikt drivit ett
liknande koncept, Karkkikatu, i Finland. Losgodis uppskattas st fér ca 30 procent av den totala
konfektyrvolymen pa den svenska marknaden.
Avtalet med Coop blev startskottet for ett nytt [osviktssortimentet, som omfattar ca 150
artiklar. Sedan 2016 forser Cloetta éiven Bergendahls och OoB med losviktsgodiskoncept.
Cloetta har dven lanserat ett 16sviktskoncept inom natursnacks hos Coop.

}Cloettas forvarv

2013

2014

Goody

Good Stuff
Omsattning vid férvarv
10 Mkr.

Tillgang till ny teknologi
och varumarke inom
naturligt gelégodis

Nutisal

Omsattning vid férvarv
200 Mkr.

Tillgang till en helt ny
kategori, notter.

The Jelly Bean
Factory
Omsattning vid forvarv
100 Mkr.
Premiumerbjudande
inom sockerkonfektyr
och starkare narvaro i
Storbritannien.

Lonka

Omesattning vid férvarv
300 Mkr.

Starker Cloettas position
i Nederlanderna och ger
tillgang till ny kategori.
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Cloettas storsta varumarken

Cloetta ar namnet och symbolen for Nordens aldsta konfektyrforetag
med mycket stark lokal férankring. Cloettas varuméarken uppfyller missionen
»10 bring a smile to your Munchy Moments«.

[ 9102 ONINSIAOQ3IHSLIHHYET1YH HOO -SHY ] eR2@0|D

Ahlgrens bilar Bridge

ar ett fruktskum som en stor majoritet av svens- ar mixat bjudgodis som blev till 1966 nar

ka folket alskar och njuter av. Originalsmaken . & W) AHLCEENS nagra medarbetare satt och spelade bridge
och den lackra designen &r densamma sedan bl ar och at en blandning av olika produkter som
1953, da Ahlgrens godisfabrik bestamde sig for [ ER=TS tillverkades i fabriken. Nagon kom pa idén
att forsoka tillverka marshmallows. Resultatet """:' o — att lansera denna blandning av olika lackra

blev inte alls som man ténkt sig, istéllet blev det produkter i en pase. Bridge &r den mogna

sma skumgodisbitar som till formen liknande en godisblandningen dér alla kan hitta sin

o
bil. Sveriges godaste bil var f6dd! ] favorit.

i ~oil
Nya bilmodeller har lanserats sedan dess, “ Siljs i: Sverige, Norge, Danmark.
exempelvis saltlakrits och sursockrade.

Séljs i: Sverige, Norge, Danmark, USA, Kina, Malta, Cypern, Polen.

Center Chewits
har funnits sedan 1941 i Sverige da chokladrullen lanserades. Center ar lanserades i Storbritannien 1965, som en “tuggig” godisbit.
den goda rullen i handelsernas centrum - bara rulla av ett varv och njut! De ursprungliga smakerna bestod av

jordgubbar, svarta vinbar och apelsin, som
nu har utvecklats till fruktsallad och syrligt
apple. Chewie Chewitsaurus ar varumar-
kets maskot som star fér varumaérkets
varde for bade barn och vuxna.

o Siljs i: Storbritannien, Norge, Finland,
Italien, Baltikum.

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark, Estland, Cypern, Polen.

Cloetta choklad Dietor

Under 2014 lanserades ett nytt chokladkoncept i Finland under varu- har varit synonymt med sétningsmedel pa den italienska marknaden
market Cloetta. Cloetta choklad &r en inspirerande chokladupplevelse sedan 1975. Dietor garanterar konsumenter

genom spannande kombinationer av smak och konsistens, presenterad det basta alternativet for en s6t smak

med glimten i 6gat. Sortimentet bestar av lackra chokladrullar och med fa kalorier. Dietor finns som pulver,

stycksaker och riktar sig framst till unga, 6ppensinnade personer som i flytande form, som tabletter och aven

tycker om att dela med sig till familj och vanner. steviabaserat.

Siljs i: Italien, Tyskland, Tjeckien,
Bulgarien, Grekland, Sydkorea.

Saljs i: Finland.

Rasperry licores
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Dietorelle

som lanserades 1977 har en ledande stallning pa den italienska
marknaden inom sockerfri konfektyr. Varumarket,
en varld av naturlig njutning, star for god smak,
gladje och farg och ar ett naturligt val tack vare
stevia och fruktjuicer.

Siljs i: Italien, Finland, Tyskland, Kina, Sydkorea,
Libanon, Israel, Spanien, Belgien, Chile, Marocko,
Panama, Bulgarien, Tjeckien, Frankrike, Malta,
Sydafrika, Polen, Ukraina.

Goody Good Stuff

ar det lackra gelégodissortimentet som lanserades
2010 i Storbritannien. Produkterna tillverkas med en
vaxtbaserad teknik som eliminerar behovet av djur-
baserat gelatin, varfér Goody Good Stuff kan atas av
vegetarianer. Dessutom innehaller produkterna inga
artificiella farger eller smaker, gluten eller laktos och
ar dessutom halal- och koshercertifierad.

Siljs i: Nederlanderna, Storbritannien, Sverige,
Norge, Tyskland, Schweiz, Estland, Frankrike, Malta,
Grekland.

Jenkki

ar det marknadsledande tuggummivarumarket i
Finland. Sedan 1975 har Jenkki, som ursprungligen
lanserades 1951, s6tats med xylitol, vilket gér Jenkki
till en tandvanlig smart vana for finlandarna: god
andedrakt tillsammans med en behaglig liten
"behandling” efter varje maltid.

Siljs i: Finland, Estland, Kina.

Kexchoklad

som lanserades redan 1938, ar en av Cloettas aktiva svenska klassiker.
Sveriges godaste mellanmal. Tre lager frasiga chokladéverdragna fyllda
ran gor Kexchoklad till ett mellanmal for aktiva personer som snabbt
behover fylla pa energibehovet.

Siljs i: Sverige, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland, USA,
Frankrike, Guinea, Cypern, Polen.

Galatine

ar harda karameller, som bestar av ca 80 procent
mjolk och lanserades 1956. Galatine ar idag det
enskilt mest salda godiset och ett av de mest alskade
varumarkena i ltalien, med ett starkt fortroende hos
féraldrar och med stark koppling till barn och unga s
vuxna. Det finns &ven Choco foér en vuxen malgrupp, ;_,‘,'."--::f' '1!;:,
en lyxig chokladéverdragen tablett med en alldeles e i
unik smak.

-

Siljs i: Italien, Tyskland, USA, Singapore, Kina,
Sydkorea, Spanien, Danmark, Panama, Bulgarien, Malta, Ukraina.

The Jelly Bean Factory -
bestar av 36 olika smaker av gourmet jelly beans, ’._'
tillverkade av 100 procent naturliga smaker och e
fruktjuice. Fri fran gluten, gelatin och nétter. > o]
The Jelly Bean Factory grundades 1998 pa Irland.
Varje dag tillverkas mer &n 12 miljoner gourmet jelly
beans i fabriken i Dublin och férpackas i ett stort antal

lekfulla férpackningar. The most juicy, mouthwatering
jelly beans on the planet.

Siljs i: ca 60 lander, framst i Storbritannien, Kanada, Kina, Férenade
Arabemiraten, Saudiarabien, Tyskland, Nederlanderna, Sverige,
Danmark, Osterrike, Nya Zeeland, Australien, Sydkorea, Polen,
Singapore, Kuwait, Irland.

Juleskum

ar originalet som har blivit ett sjélvklart inslag i
den svenska jultraditionen. Cloetta borjade till-
verka jultomtar i skum redan pa 1930-talet. Varje
ar slapps en argangssmak, i ar med smak av tom-
tegrot med kanel och vanilj. Trots att Juleskum
enbart séljs kring julen, ar det den fjarde mest
sélda godispasen i Sverige pa arsbasis. Juleskum
Original &r en fluffig tvafargad skumtomte med
jordgubbssmak.

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark.

King

familjen De Vries bérjade producera pepparmint 1902
och fran 1922 under varumarket King. Med tiden har
varumaérket utvecklats fran en enkel halstablett till en
modern uppfraschare. Idag, efter mer &n 90 ar, an-
vands fortfarande samma, hemliga pepparmintsbland-
ning som gor King sa alskad av manga nederléandska

konsumenter. \ Q
Siljs i: Nederlanderna, Lettland, Litauen, Kanada, -

USA, Tyskland, Belgien, Surinam, Israel.



Lonka
ar mjuka och lackra sétsaker gjorda med passion

och av hog kvalitet. Sedan den forsta Lonkafabriken F‘
oOppnade 1920 i Nederlanderna, har Lonka erbjudit @

konsumenterna traditionella favoriter som mjuk kola,

nougat och choklad. Med Lonka forgylls kaffe- och L] ';

testunden med nagot lackert. - i ¥

Séljs i: Fler &n 40 lander, framst Benelux, Sverige, F g‘w‘
. -

Danmark, Norge, Storbritannien, Spanien, Tyskland,
Israel, Kina, Sydkorea, Japan, USA, Brasilien,
Sydafrika.

Lakerol Dents/ Lakerol DentaFresh

ar varldens forsta, i Finland marknadsledande och i Sverige och Norge
nya, tuggpastiller med 50 % xylitol och i flera smaker. Genom att ta tva
tabletter efter varje maltid kan du stoppa syraattacken och starka dina
tander. Lakerol Dents ar det godaste sattet att ta hand om sina ténder.
Lékerol DentaFresh — en smart vana for starkare tander.

R,
B

<
Dentofresh

Siljs i: Lakerol Dents i Finland och
Lakerol DentaFresh i Sverige och Norge.

Mynthon

ar det ledande pastillvarumaérket i Finland, dar det lanserades 1976.
Pastillerna séljs som frasch och effektiv och bestar av sega, harda och
komprimerade pastiller i flera lackra smaker. Under 2012 lanserades
ocksa ett tuggummi under varumarket.

Séljs i: Finland, Norge, Baltikum, Ungern.

Plopp

ar biten som man unnar sig sjalv eller nagon man tycker om. Ursprunget
fran 1949 ar den lilla minibiten som star for nostalgi blandat med gladje
och lekfullhet. Plopp bestar av harlig mjélkchoklad fylld med toffee.

Siljs i: Sverige.

MARKNADSSTRATEGIER FOR TILLVAXT y\.‘

Lakerol

ar ett klassiskt varumérke och den godaste uppfrascharen for alla
tillfallen. Den forsta asken saldes 1909. Lakerol finns i en mangd olika
smaker och fyller en funktion nar man vill lena halsen, friska upp ande-
drakten eller bara ar sugen pa nagot gott. Lakerol makes people talk.

Siljs i: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Schweiz, USA,
Singapore, Kina, Indonesien, Libanon, Litauen,
Belgien, Sydafrika.

Malaco

erbjuder ett stort utbud av sockerkonfektyr-
produkter. Namnet Malaco kommer fran de
inledande bokstaverna i Malmé Lakrits
Compani som startade 1934. Genom aren

har det tillkommit manga produkter under
varumarket som exempelvis Gott&blandat,

TV MIX, Aakkoset (alfabet pa finska), Familie
Guf, Lagerman Konfekt och Kick. Helt enkelt —
Lordag hela veckan.

Siljs i: Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Belgien, Kanada, USA, Tyskland, Thailand, Israel, Baltikum, Frankrike,
Cypern, Storbritannien, Irland, Polen.

Nutisal

ar koncernens notexpert fran och med 2014. Verksamheten startade
i en butik i Beirut, Libanon. Redan 1948 utvecklades ett unikt satt att
rosta utan olja kallat "torrostning”. Nutisal tog denna teknik till Europa
och utvecklade en rad torrostade mixar som
lanserades 2007. Eftersom ingen olja anvands
i processen kan konsumenten njuta av den
verkliga smaken av nétter.

Sailjs i: Sverige, Danmark, Finland, Nederlan-
derna, Schweiz, Tyskland, Spanien, Estland,
Lettland, Grekland.

Polly

lanserades 1965 och ar det storsta varumarket inom chokladpéasar pa
den svenska marknaden. Det &r omdjligt att bara ta en. Polly ar harligt
sega skumtoppar dragerade med choklad, dar originalet &r smaksatt
med vanilj, arrak och smoérkola. Polly ar ocksa
godiset som éverraskar, till exempel Polly med
smak av Ahlgrens bilar, en kombination av Polly
och Ahlgrens bilar.

Siljs i: Sverige, Finland, Danmark, Polen.

e
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Red Band

har anor som stracker sig tillbaka till 1928. Sedan
start har varumaérket Red Band byggt upp en
ledande position pa den nederléandska och tyska
sockerkonfektyrmarknaden med I6ften om glad-
je, kvalitet och njutning. Det klassiska Wine Gum
Mix, originalet Drop Fruit Duo’s och Pret Mix ar
nagra av de valkanda produkter som saljs under
varumarket.

Siljs i: Nederlanderna, Schweiz, Belgien, USA,
Kanada, Osterrike, Tyskland, Palestina, Thailand,
Israel, Baltikum, Férenade Arabemiraten, Saudiarabien, Kuwait,
Jordanien, Irak, Spanien, Portugal, Tjeckien, Malta, Surinam, Cypern,
Polen, Ungern.

Sisu

som lanserades i Finland 1928 ar en lakritspastill smaksatt med en
hemlig Sisu-arom. Sisu &r uppkallad efter finska folkets sanna karaktar.
Ordet sisu betyder mod, uthallighet och obeveklig tapperhet. For finlan-
darna ar Sisu en del av den finska folksjélen som inget annat varumérke
kan erséatta. Med Sisu klarar du av det. Sisu finns i flera smaker férpack-
ade i askar. Sedan 2013 finns &ven Sisu tuggummi.

Siljs i: Finland.

S

1t

ATLITOL

Sportlife

lanserades i Nederlanderna 1981 som det forsta tuggummit i en sa
kallad "blister”-férpackning. Sportlife har sedan start varit ledande pa
den nederlandska marknaden och har en stark position i Belgien.
Sportlife positionerar sig kring varumarkets slogan unexpected
freshness och har en internationell profil. 2015 lanserades de storsta
smakerna av Sportlife pa burk.

Siljs i: Nederlanderna, Schweiz, Belgien, Surinam.
SPORTLIFE
".u.ri_"m___ F

Tupla

lanserades 1960 och ar marknadsledande chokladstycksak i Finland.
Tupla betyder dubbel pa finska och Tupla original innehaller tva bitar
fyllda med energi som &r enkla att dela med sig av. Tupla original har en
fyllning av kakaonougat tackt med mjélkchoklad och en twist av sélta
och rostad mandel. Smaken och texturen hos Tupla ger bransle och
attityd. Tupla finns i olika smaker och storlekar och sedan 2015 aven
som en energistycksak.

Siljs i: Finland, Baltikum.

Saila

lanserades i Italien 1937 och &r idag ett av de mest véalkadnda varumar-
kena inom pastiller i Italien. Efter intradet i Cloettas portf6lj 2007 har
Saila blivit en stjarna inom pastillmarknaden tack vare sina unika bénor
och lakritsprodukter. Sailas slogan ar uniquely
essential refreshment.

Siljs i: Italien, Tyskland, USA, Indonesien,
Libanon, Spanien, Belgien, Bulgarien, Frankrike.

Sperlari

i form av traditionell italiensk nougat — il Torrone — lanserades av Enea
Sperlari redan 1836. Sperlari star for en kombination av tradition och
modernitet, gamla recept som méter nya smaker,

ar en del av den italienska julen, men i sortimentet
finns ett brett utbud av nougat, choklad och aven
sockerkonfektyr.

Siljs i: Italien, Tyskland, Schweiz, Kanada, USA,
Libanon, Israel, Lettland, Belgien, Australien,
Colombia, Danmark, Nicaragua, Panama, Kroatien,
Frankrike, Malta, Storbritannien, Irland, Albanien,
Slovenien, Ukraina.

Sportlunch

ar en frasig wafer, rikligt tackt av ren mjélkchoklad i enkelt brytbara
bitar. Sportlunch lanserades i Sverige 1937, under namnet "Mellanmal”
men namnéandrades till Sportlunch 1996.

Siljs i: Sverige, Norge, Estland, Litauen.

Venco

lanserades redan 1878 och ar det ledande
lakritsvarumarket i Nederlanderna. Venco

har "en passion for lakrits”, som levereras i

ett brett utbud av unika, ikoniska och topp-
séljande produkter som kritor och honungs-
lakrits. Nar hollandare tanker pa lakrits, tdnker
de pa Venco.

Siljs i: Nederlanderna, Tyskland, Italien, Israel,
Belgien, Surinam, Sydafrika.




CLOETTAS HUVUDMARKNADER .

ager

Cloettas huvudmarkpzg

Cloettas huvudmarknader ar de lander
dar koncernen har en egen férsaljnings-
och distributionsorganisation, och
utgdrs av Sverige, Finland, Italien,
Nederlanderna, Norge och Danmark.

@ Huvudmarknader — lander dér Cloetta
har en nationell férsaljningsorganisation.

@ Lander dar Cloettas produkter huvud-
sakligen séljs genom distributérsavtal.
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@ Andel av Cloettas forsalining.

Sverige

) F~  Finland
i 17 %

Ovriga
marknader

17 %
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CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Sverige

Sverige ar den enskilt stérsta marknaden i Norden med
omkring en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen.
Under 2016 utvecklades totalmarknaden positivt.

Andel av Cloettas
forsaljning:

Cloettas storsta kunder:
Axfood, Coop, ICA,
Bergendahls och Privab

Cloettas forséljning och
konkurrenter
I Sverige dr Cloetta marknadsledare inom
sockerkonfektyr och pastiller, Mondelez (med
bl a varumiirket Marabou) inom choklad och
Wrigleys inom tuggummi. Sammantaget ar
Cloetta den nést storsta aktéren inom for-
packad konfektyr pa den svenska marknaden
med en andel om cirka 24 procent (24). Mon-
delez har cirka 31 procent (31) av marknaden.
Handelskedjornas EMV har cirka 5 procents
(5) marknadsandel av den svenska marknaden.
Losviktsgodis, som ér en viktig del av
totalmarknaden och stér fér 30 procent ingar
inte i marknadsandelarna ovan.

Forsialjningskanaler

Dagligvaruhandeln i Sverige ir koncentrerad
och allt mer centralstyrd men med goda
mojligheter att paverka pa lokal butiksniva.
Uppgiften for Cloettas siljkar ér att siikra
distributionen samt placering och utrymme i
butikerna enligt de centrala avtalen men éven
ge handeln stod. Servicehandeln ér en mycket

Kategorier, Sverige
Konfektyrmarknaden

Tuggummi 10 % V¥

Choklad 47 % P>

Marknadsstorlek:

i konsumentledet

Totalmarknadens
genomsnittliga

M

® Antal invanare:
K 10 miljoner

2,8%

viktig forsiiljningskanal for Cloetta. Pé senare
ar har alternativa forsiiljningskanaler sdisom
bygghandel, biografer, arenaférsiljning mm
blivitallt viktigare.

E-handel

Dagligvaruhandeln online viixte med 6ver 30
procent i Sverige under 2016. Cirka 20 procent
av de svenska hushéllen har kopt matvaror pa
niitet atminstone en gang. Bekviima maltids-
kassar borjade dndra konsumentbeteenden
och har bidragit till att flytta livsmedelsfor-
séljningen online. Nu dr matinkdop via nitet
storre in maltidskassar. Hittills har forsilj-
ning av konfektyr varit relativt lag.

Forsiljningsorganisation

Cloetta har totalt cirka 200 anstillda inom
férsiljningsorganisationen och pa det skandi-
naviska huvudkontoret i Malmo.

Losviktsgodis
Under 2015 lanserade Cloetta ett eget 16s-
viktsgodiskoncept hos Coop under namnet

Sockerkonfektyr
inklusive pastiller

43 %

Kalla: Datamonitor

Cirka 15,8 miljarder kronor v

tillvaxttakt 2011-2015

Ovriga
38 %»

Fazer 7 % A I

Cloettas narvaro

Sockerkonfektyr
v | Chokladkonfektyr
v | Pastiller
Tuggummi

v | Notter

v | Losviktsgodis

Sétningsmedel

Kélla: Datamonitor

Godisfavoriter. Genom kontraktet med Coop
och nya kontrakt med bl a Bergendahls och
OoB under 2016 har Cloetta kommit att bli
marknadsledande inom 16sviktsgodis.

Nutisal

Sedan 2014 siljer Cloetta ocksé torrostade
notter under varumérket Nutisal. Nutisal &r
marknadsledare inom servicehandeln och har
idag 10 procent (10) av den svenska nétmark-

naden.

Cloettas storsta varumarken:
Malaco, Kexchoklad, Lakerol, Ahigrens bilar, Polly,
Center, Nutisal, Juleskum, Plopp och Sportlunch

De storsta aktorerna, Sverige
Konfektyrmarknaden

Cloetta

24 %

Mondelez

431%

Kélla: Datamonitor



Finland

Finland ar den tredje storsta marknaden i Norden med
omkring en femtedel av den totala konfektyrkonsumtionen.

Den finska marknaden var i stort sett oforandrad under 2016.

Andel av Cloettas
forsaljning:

CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Cloettas storsta kunder:
SOK, Kesko och Tuko

Cloettas forsaljning

och konkurrenter

Cloetta éir den niist storsta aktoren péa den
finska marknaden med en andel om cirka

25 procent (25) av forpackad konfektyr. Mark-
nadsledare ér Fazer med cirka 42 procent
(42). Handelskedjornas EMV har en andel av
konfektyrforsiljningen om cirka 8 procent (7)
av den finska marknaden.

Cloetta édr klar marknadsledare inom
16sviktsgodis som inte ingar i marknadssift-
rornaovan.

Fran och med 2017 tas punktskatten
pé konfektyrborti Finland, varfér handeln
minskade sina lager under arets sista kvartal
med minskad konfektyrforsiiljning fran kon-
fektyrproducenterna under fjirde kvartalet
som foljd.

Kategorier, Finland
Konfektyrmarknaden

5,5 miljoner

Forséljningskanaler

Den finska dagligvaruhandeln domineras av
stora aktorer och ir den marknad med mest
centraliserade inkop i Norden. Tack vare cen-
traliserade inkop kan nya produkter fa en bred
distribution och ddrmed snabbt bli tillgingliga
for konsumenterna.

Under 2016 gick Finlands niist storsta
dagligvarukedja Kesko ihop med den fjéirde
storsta kedjan Suomen Lihikauppa. Dirmed
har Kesko stirkt sina marknadsandelar som
nummer tvé inom dagligvaruhandel och num-
mer ett inom allivsbutiker.

Forséljningsorganisation
1 Finland finns cirka 195 anstiillda pa kontoret
i Abo och i forsiljningsorganisationen.

Marknadsstorlek: Cloettas narvaro
Cirka 8,9 miljarder kronor /| Sockerkonfektyr
i konsumentledet /| Chokladkonfektyr
v/ | Pastiller
e o v | Tuggummi
Totalmarknadens v | Notter
ﬂ'ﬂ' genomsnittliga /| Lésviktsgodis
a c tillvaxttakt 2011-2015 Sétningsmedel
Antal invanare:

Kélla: Datamonitor

P

Driginsl

Cloettas storsta varumarken:
Malaco, Jenkki, Mynthon, Lakerol, Sisu och Tupla

De storsta aktorerna, Finland

Tuggummi 6 % 70

Choklad 54 % A

Konfektyrmarknaden
Sockerkonfektyr o
inklusive pastiller Ovriga Cloetta
40 % 28 %p 25 %

Mondelez

Kalla: Datamonitor

5%>‘

Fazer

442 %

Kélla: Datamonitor
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CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Nederlanderna

Nederlanderna ar den sjatte storsta marknaden i Vasteuropa med en andel
omdrygt fyra procent av den totala konfektyrkonsumtionen. Den nederlandska
konfektyrmarknaden utvecklades svagt negativt under 2016 framst inom
pastiller och tuggummi, dar Cloetta har stark position.

Andel av Cloettas
forsaljning:

Cloettas storsta kunder:
Albert Heijn, Superunie,
Jumbo Supermarkten och
Maxxam

Cloettas forsiljning
och konkurrenter
Cloetta édr den nést storsta aktéren inom kon-
fektyrmarknaden. Aven inom marknaden for
sockerkonfektyr dr Cloetta den nist storsta
aktoren med en marknadsandel om 22 procent
(21). Perfetti ir marknadsledande med 26
procent (26).

Handelskedjornas EMV har en mark-
nadsandel om cirka 9 procent (9) inom socker-
konfektyr pa den nederlindska marknaden.

Forséljningskanaler

Dagligvaruhandeln ér koncentrerad kring ett
fital stora aktorer. Med i huvudsak centralise-
rade ink6p kan en bred och snabb distribution
uppnas av nya produkter som lanseras. E-han-
del av dagligvaror har en starkare position i
Nederlidnderna éin pa ndgon annan av Cloettas

Marknadsstorlek:

i konsumentledet

2
M

Antal invanare:
16,9 miljoner

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2011-2015

0,5 %

huvudmarknader och beriknades under 2016
att uppga till 5 procent av dagligvaruhandeln.
Lagprishandeln med en stor andel EM'V har
tagit marknadsandelar under aret. Cloetta ir
inte representerad inom lagprishandeln.

Forsiljningsorganisation

Cloetta har cirka 55 personer anstéllda pa
kontoret i Oosterhout och i forsiljningsorga-
nisationen.

Forvarv av Lonka

I juli 2015 forvirvades det nederldndska
bolaget Lonka som avsevirt stirkte Cloettas
position pa marknaden i Nederlinderna.
Under 2016 har design, forpackningar och
marknadsforing for Lonka-produkterna
forbittrats.

Kategorier, Nederlanderna

Konfektyrmarknaden

Tuggummi 8 %’

Chokladkonfektyr
53 %A

Cirka 15,2 miljarder kronor v

Cloettas narvaro

Sockerkonfektyr
Chokladkonfektyr
Pastiller

Tuggummi
Notter
Lésviktsgodis

ANANANAN

Soétningsmedel

Kélla: Datamonitor

Cloettas storsta varumarken:
Sportlife, XyliFresh, King, Lonka, Red Band och
Venco.

De storsta aktorerna, Nederléanderna
Konfektyrmarknaden

Sockerkonfektyr w
inklusive pastiller Ovriga
39 % 70 %» Cloetta

Kalla:Datamonitor

10 %

Mondelez

49 %

Perfetti
411 %

Kélla: Datamonitor



ltalien

CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Italien ar den fjarde stdrsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa
med en knapp tiondel av den totala konsumtionen. Under 2016
minskade konfektyrmarknadeni ltalien for andra aret i rad.

Andel av Cloettas
forsaljning:

Cloettas storsta kunder:
Auchan Group, Coop,
Esselunga, Carrefour

Group och CONAD

Cloettas forsaljning

och konkurrenter

Cloetta éir den niist storsta aktoren péa den
italienska marknaden for sockerkonfektyr
och pastiller med en andel om cirka 11 procent
(12). De storsta konkurrenterna ir Perfetti
och Ferrero. Perfettis marknadsandel r cirka

24 procent (27) och Ferreros ér 9 procent (10).

Handelskedjornas EM'V har en mark-
nadsandel om cirka 13 procent (13).

Forséljningskanaler
I Italien dr dagligvaruhandeln mer fragmen-

terad éin pa de nordiska marknaderna och i
Nederldnderna. De tre storsta kedjornainom

Kategorier, Italien
Konfektyrmarknaden

Tuggummi 10 % >

Choklad 67 % A

4

Marknadsstorlek:

i konsumentledet

Totalmarknadens
genomsnittliga

tillvixttakt 2011-2015
Antal invanare:

61,7 miljoner

dagligvaruhandeln har en signifikant lidgre
andel av Cloettas forséljning jaimfort med i
Norden och i Nederlédnderna. Utéver den mer
moderna dagligvaruhandeln sker forsiljning-
en till stor del via ett mycket stort antal sma
butiker och hanteras bland annat via férsilj-
ningsagenter som ir distributionsenheter for
flera leverantorer.

Forséljningsorganisation
I Italien har Cloetta cirka 140 anstiillda pa
kontoret i Cremona och i forsiljningsorgani-

Cloettas narvaro

Cirka 34,2 miljarder kronor /| Sockerkonfektyr

v | Chokladkonfektyr
v/ | Pastiller
v
4

Tuggummi
Notter
Lésviktsgodis

v | S6tningsmedel

Kalla: Datamonitor

"‘1 =pe rhari

sationen.
Cloettas stérsta varumarken:
Sperlari, Dietor, Saila, Dietorelle och Galatine
De storsta aktorerna, Italien
Mark 6 kerkonfekt h pastill
Sockerkonfektyr arknaden for sockerkonfektyr och pasti ero
inklusive pastiller " . Cloetta1l %
239 Ovriga
(]
56 %>

Kélla: Datamonitor

Perfetti
424 %

' A Ferrero 9 %

Kalla: Datamonitor
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CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Danmark

Danmark star for omkring en fjardedel
av den totala konfektyrkonsumtioneni
Norden. Konfektyrmarknaden vaxte
nagot under aret.

Andel av Cloettas
forsaljning:

i

Antal invanare:
5,6 miljoner

Cloettas storsta kunder:
Coop,
Dansk Supermarked
och Dagrofa

Marknadsstorlek: Cloettas narvaro

Cirka 10,7 miljarder kronor v [Sockerkonfektyr
i konsumentledet /| Chokladkonfektyr
v/ | Pastiller
Totalmarknadens Tuggummi
genomsnittliga v | Notter
tillvixttakt 2011-2015 Losviktsgodis
Sétningsmedel

Kalla: Datamonitor

Cloettas forsaljning och konkurrenter

Cloetta ir den niist storsta aktoren pa den danska marknaden for
sockerkonfektyr och pastiller med en andel om cirka 18 procent (16) av
marknaden. Den storsta aktéren inom sockerkonfektyr och pastiller ér
Haribo med 28 procent (30). Toms har cirka 16 procent (18). Handels-
kedjornas EMV har en andel av konfektyrforsiljningen om cirka 5 (4)
respektive 2 procent (1) av den danska pastill- och sockerkonfektyr-
marknaden.

Forsaljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gir mot en 6kad centralisering men
med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer decentrali-
serat synsitt in i 6vriga Norden. Det kriivs déirfor omfattande insatser
ibutiksledet for att na distribution och forsiljning av butiksstill.

Forsidljningsorganisation
I Danmark finns cirka 35 anstiillda pa kontoret i Brondby och i
forsiljningsorganisationen.

Cloettas storsta varumarken:
Malaco, Lakerol, Nutisal, Center och Juleskum

Norge

Norge ar Nordens minsta marknad, med
knappt en femtedel av regionens totala
konfektyrkonsumtion. Under 2016 6kade
marknaden.

Andel av Cloettas
forsaljning:

Antal invanare:
5,1 miljoner

Cloettas storsta kunder:
Coop, NorgesGruppen
och Rema

Marknadsstorlek: Cloettas narvaro

Cirka 9,4 miljarder kronor v [Sockerkonfektyr
i konsumentledet /| Chokladkonfektyr
v | Pastiller
Totalmarknadens Tuggummi
genomsnittliga 7/ | Notter
tillvaxttakt 2011-2015 Losviktsgodis
Sétningsmedel

Kélla: Datamonitor

Cloettas forsaljning och konkurrenter

Cloetta iir den tredje storsta aktoren pa den norska konfektyrmarkna-
den med en marknadsandel om 10 procent (10). Storst aktor dr Mon-
delez med 39 procent (39), Nidar (som igs av Orkla) har 22 procent
(22) och Brynild 6 procent (6). PA marknaden for sockerkonfektyr ir
Cloetta den ledande aktoren med en marknadsandel om 22 procent.
Inom pastiller dr Cloetta den nist storsta aktoren med en marknads-
andel om 22 procent. Handelskedjornas egna varumiérken har cirka

5 procent (3) av konfektyrforsiljningen pa den norska marknaden.

Forsialjningskanaler
Den norska dagligvarumarknaden ir konsoliderad med tre domineran-
de kedjor.

Den norska marknaden drivs i viisentligt hogre utstrickning dn
Sverige och Danmark av produktinnovationer. Norrminnen vill prova
nya produkter, varfér produktinnovation och relanseringar ér viktiga
for bittre kommersiella positioner.

Forsaljningsorganisation
Cloetta har 40 anstiillda fordelade pa kontoret i Hovik och i forsilj-
ningsorganisationen.

Lakero)

Cloettas storsta varumarken:
Malaco, Lakerol, Pops och Ahlgrens bilar




CLOETTAS HUVUDMARKNADER

Ovriga marknader

Ovriga marknader svarade fér sammantaget 17 procent (16) av
Cloettas totala forsaljning 2016, med Tyskland och Storbritannien
som de storsta marknaderna.

Andel av Cloettas

forsaljning:
jning Cloettas produkter

saljs i drygt

S50

lander
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Ovriga marknader utgors huvudsakligen Externa distributorer ternastyrs genom agenter. I Storbritannien,
av forsiljning till linder utanfor Cloettas 1 Tyskland har Cloetta en mindre egen orga- Baltikum och Singapore, har Cloetta ett fatal
huvudmarknader, totalt drygt 50 linder. De nisation som skéter savil kundkontakter som medarbetare men forsiljning och distribution
tva storsta marknaderna iir Storbritannien varumiirken, medan distributionen av produk-  sker genom externa distributérer.

och Tyskland.

Cloettas viktigaste varumaérken:
Chewits, Red Band, Lékerol, Sportlife, Sperlari,
The Jelly Bean Factory, Galatine och Tupla.



_—

!

Vid arets slut hade Cloetta 12 fabriker i Sverige,
ltalien, Nederlanderna, Belgien, Slovakien och Irland.
Sammantaget tillverkade Cloetta cirka 120 tusen ton
under 2016.

Cloettas supply chain ansvarar for tillverkning, inkép, planering, logistik, kvalitet, teknik och
siikerhet. Under aret har hogsta prioriteten varit att driva Lean 2020-programmet for att 6ka
effektiviteten samt att integrera fabriken i Roosendaal, Nederlédnderna, som erholls i ssmbandet
med forvirvet av Lonka. Under aret stiingdes fabriken i Dieren, Nederldnderna.

Produktionsrationaliseringar och flytt

Mellan 2012 och 2014 genomforde Cloetta ett fabriksomstruktureringsprogram som innebar
att tre fabriker stiingdes samt att tillverkning fran tredjepartsleverantorer har flyttats till egna
fabriker. Att flytta en produktionslinje ér en genomgripande process som kriver omfattande
dokumentation, noggrann planering, kompetensoverforing, tekniska anpassningar och produk-
tionsintrimning. Dértill kommer ofta fysisk flytt av maskiner. Totalt innebar programmet att
40 procent av koncernens totala produktionsvolym flyttats pa ett eller annat siitt. Under 2015
och 2016 har ytterligare produktion flyttats mellan fabrikerna i syfte att optimera utnyttjandet
av fabrikerna.

Vid utgangen av 2016 var fabriken i Dieren, Nederlinderna stingd som resultat av synergi-
programmet relaterat till forvirvet av Lonka. Produktionen flyttades till fabriken i Levice,
Slovakien, som har byggts ut i samband med detta. Detta har i sin tur gjort det mojligt att flytta
ytterligare produktion fréan tredje part till fabriken i Levice.

Arbetsplatssidkerhet

Medarbetarnas siikerhet dr fundamental och den higst prioriterade fragan pa varje fabrik.
Genom kontinuerliga riskutvirderingar och en 6kad rapportering av incidenter och tillbud 6kar
kunskapen om vad som orsakar arbetsplatsolyckor, vilket leder till att olycksférebyggande arbete
blir en del av det dagliga arbetet och minimerar risken for olyckor. Viktigast i detta arbete ir
samtal och workshops pa de olika arbetsplatserna for att 6ka siikerhetsmedvetandet och paverka
beteenden.

Cloetta
producerade cirka

120 000

ton 2016

Efter att ett par &r med stadig nedgang
av arbetsolyckor brots trenden under 2016
och mélet om 28 dagar mellan arbetsolyckor
uppnaddes inte. Under 2016 minskade antalet
dagar mellan arbetsolyckor fran 26 under
2015 till 18,3 under 2016 (arbetsrelaterade
olyckor med >1 dags sjukfranvaro). Sju av
olyckorna skedde i samband med olika typer
av maskiningripande, vilket normalt ska for-
hindras genom ett robust LOTO- forfaranden
(lockout-tagout). Till en f5ljd av olyckorna togs
en ny siikerhetsstandard fram for omedelbar
implementering i alla fabriker under 2016.
Detta kommer att vara fortsatt prioriterat
under 2017.

Vid forvirv av fabriker riknas historisk
utfall for LTAs om, varfor utfall for 2012-
2015 kan skilja mot tidigare redovisat utfall.



Lean 2020

Cloetta arbetar kontinuerligt med att sinka

kostnaderna och minska svinn. Viktiga
framgéangsfaktorer i produktionsprocessen
omfattar saviil langsiktiga som dagliga insatser
for att uppné stiindiga forbiittringar och en
larande kultur. Detta sker genom ett systema-
tiskt arbete med leanprocesser och value eng-
ineering. Produktionsstrategin har utvecklats
till en langsiktig vision »Lean 2020«.
Visionen bygger pa benchmark med
produktion i virldsklass i syfte att uppna
operationell excellence. For att fortydliga
ambitionen har fem tydliga mal satts upp for
omréden som maskineffektivitet, energifor-
brukning och minskning av varulager. Médlen
ska nis med effektiva processer och verktyg.

»Véigen till Lean 2020

Oka tiliférlitlighet
och flexibilitet

- Att lara sig att forbattra och elimi-
nera grundorsaker till problem

+ Snabbare och mer flexibel
omstallning

« Forsta och skdta om maskinerna

battre

» Minskat svinn

Forbattra flodet

- Uppna grundstabilitet (fortsatt
forbattring av maskineffektivitet
och avkastning)

- Vardeflodesanalys;
minska flaskhalsar

- Trana operatorer ytterligare och
ge Okat ansvar

- Minska ledtider och 6kad frekvens

Under 2016 har Cloetta fortsatt sin resa
med att flytta fokus fran att bygga upp formaga
till att anviinda dem f6r att nd mélen. Ett Lean
Ledarskapsprogram utvecklades och 40 nyck-
elpersoner i Supply Chain har utbildats i Lean
ledarskap. Ett nytt koncept har ocksa lagts till
Lean-programmet, Repetitiv flexibel leverans.
Det ska gora det mojligt att ytterligare minska
lager samt oka flexibilitet och tillforlitligheten
inom produktionen.

Under dret uppmiittes klara forbéttringar
inom omradena lager och minskat svinn samt
en okad effektivitet som en direkt foljd av
Lean-programmet.

>

PRODUKTION OCH INKOP

> Leans atta principer

1 Ha ett langsiktigt, hallbart kundfokus
som alla anstallda delar.

2 Ha ett kontinuerligt jamnt processflode
fran ravara till kundleverans med sa lite
lager och vantetider som majligt.

3 Ha standardiserade processer for
hogsta sakerhet och kvalitet samt
for att skapa méjlighet till standiga
forbattringar.

4 Uppmuntra till att gora ratt direkt, det
vill sdga ha en kultur dar den enskilde
operatoren direkt stoppar en maskin
eller process som inte fungerar som
den ska och pa sa satt hittar roten till
eventuella problem.

5 Ha operatoérer och team som forstar
processerna, féretagets varderingar
och som utvecklas och lar andra.

6 Ha en kultur som bygger pa att var och
en undersoker hur problem uppstar
och férbattringar kan goras. Observa-
tioner ska vara grunden for beslut.

7 Utveckla en larande och stodjande
organisation och utnyttja reflektioner
och uppfoljning till att férbattra verk-
samheten.

8 Fakta- och teambaserade beslut efter
att ha dvervagt olika méjligheter men
implementera beslut snabbt. Fokusera
pa att diskutera hur man kan forbattra,
inte om.

Levereraienlighet

med efterfragan (pull)

» Uppna balanserad leverans

- Minska beroendet av utom-
staende genom utbildning och
stod av operatorer for att i hogre
utstrackning gora ratt direkt

- Bli en producent i varldsklass

Mal

- Forbattrad resurseffektivitet
per linje

» Minskat svinn/sléseri

- Forbattrad energieffektivitet

- Lagre lagernivaer
- Balans mellan direkta och
indirekta kostnader

} 2020
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PRODUKTION OCH INKOP

> Andring i produktionsstruktur 2012-2016

Alingsas 2012, Aura, Finland 2012 och Gavle 2013
och Dieren, Nederlanderna 2016. Flytt av produk-
tionen fran dessa fabriker huvudsakligen till Levice,
Slovakien och Ljungsbro.

Nutisal, Helsingborg 2014, The Jelly Bean Factory,
Dublin, Irland 2014, Lonka, Roosendaal och Dieren,
Nederlanderna 2015.

Ledningssystem

Cloetta har ett centralt ledningssystem for

att sikerstilla ett standardiserat arbetssétt i
verksamheten. Pé varje anliiggning finns ett
lokalt anpassat ledningssystem som dr kopplat
till det centrala. Centrala policyer, mél och
procedurer bryts ned till och verkstiills pa
fabriksniva.

Ledningssystemen innefattar arbets-
miljo, kvalitet, produktsiikerhet och miljo.
Basen for ledningssystemen iir internatio-
nella standarder (BRC Global standard for
livsmedelssikerhet, ISO 14001 och OHSAS
18001), dterkommande riskbedomningar samt
stiandiga forbéttringar.

Enviktigdel i arbetssiittet idr en syste-
matiserad moétesstruktur for uppfoljning av
resultat mot mal samt for att fanga upp savil
positiva som negativa avvikelser och forbiitt-
ringsforslag. Mal och resultat visualiseras pa
till exempel bildskirmar i anliggningarna
for att ge kunskap om aktuell situation,
vilket bidrar till att skapa medvetenhet och
engagemang hos medarbetarna. Atgiirder vid
eventuella avvikelser kan vidtas direkt och
med systematisk uppféljning kan forbéttrings-
arbetet bedrivas proaktivt.

Lis mer om Cloettas miljdarbete pa
sidorna 54-55.

2012 2016
kGavle “Aura
b Ljungsbro bwLjungsbro
b Alingsas
b Helsingborg
Dublin b
b Sneek
i lwDieren
b Roosendaal bl Roosendaal
lw Turnhout bw Turnhout
lw Levice bwLevice
w Gordona b Gordona
b Cremona
b Cremona § ' .
kw San Pietro in Casale San Pietro in Casale
b Silvi Marina b Silvi Marina
h Befintlig fabrik h Ny fabrik genom férvary h Stangd fabrik
Nedldggning av fyra fabriker: Forvarv av fyra fabriker: Insourcing

Insourcing av tuggummi till Sneek, Nederlanderna
och Tupla till Ljungsbro.

Kvalitet och produktsakerhet
Cloetta stiller mycket héga krav pa kvalitet
och produktsikerhet. Forstklassiga ravaror
och korrekta behandlings- och process-
metoder ér forutsittningar for tillverkning
av hogkvalitativ konfektyr.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att
siikerstilla att produkterna uppfyller konsu-
menternas och handelns krav och forvint-
ningar. Fér varje produkt finns en detaljerad
specifikation avseende bland annat smak, doft,
utseende, konsistens och férpackning. Inga
azo-fargdmnen anvinds i Cloettas sortiment.

Samtliga av Cloettas fabriker ir certifiera-
de enligt BRC Global standard for livsmedels-
siikerhet. BRC ér en standard for sékerstillan-
de av produktsiikerhet och kvalitet och éren
av hornstenarnai Cloettas kvalitetsarbete.

Grunden i arbetet med produktsékerhet
ir HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points). Med hjilp av HACCP analyseras
eventuella risker for konsumenten. Detta
utgor underlag for styrning och kontroll i hela
processen, fran inkop av ravaror till leverans
av fardig produkt, med syfte att eliminera och
minimera alla ténkbara risker for konsumen-
terna.

Savil BRC-standarden och EU:s livs-
medelslagstiftning forutsitter att ravaror
och produkter kan sparas. Sparbarheten ér
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siikerstilld och testas regelbundet. Cloetta har
en detaljerad atgéirdsplan for att snabbt kunna
aterkalla en produkt fran marknaden om det
skulle behovas.

Planering och logistik
En effektiv produktionsplanering ger ligre
kapitalbindning i form av lager, savil av
ravaror som av firdiga produkter samtidigt
som servicegraden okar. Leveranssikerhet ar
en av de mest kritiska parametrarna gentemot
handeln. Cloetta har ett mycket viilutvecklat
planeringssystem som integrerar hela viirde-
kedjan fran leverantérer till produktion och
slutkund. Systemet integrerar ocksa finansiell
planering och priser.

Cloetta arbetar stindigt for att optimera
floden och arbetssiitt bade internt och externt
tillsammans med kunder och leverantorer.

Inkop
Cloettas storsta kostnadspost i produktionen,
cirka 60 procent, utgors av ravaror och em-
ballage.

Ravaror kops enbart av leverantérer som
kan verifieras mot Cloettas etiska-, kvalitets-,
produkt-, siikerhets- och miljokrav. Cloettas

leverantérer granskas och godkénns innan de
tillats leverera ravaror till fabrikerna. God-
kiannandeprocessen ser olika ut beroende pa
typ av leverantor och typ av material som leve-
reras. Vissa leverantorer inspekteras fysiskt av
Cloettas medarbetare med jamna mellanrum.
Cloetta har ett niira samarbete med de storsta
ravaruleverantorerna, bland annat genom
automatiserade order- och leveransprocesser
som anpassas till ravaruférbrukning i respek-
tive fabrik.

I Cloettas sortiment finns produkter
som produceras av andra tillverkare. Extern
tillverkning ldggs enbart hos tillverkare med
samma hoga kvalitetskrav som géller for
produktion i Cloettas egna fabriker. Externa
tillverkare utvirderas och testas regelbundet.

Konsument- och kundrespons
Synpunkter fran enskilda konsumenter som
patalar ett fel eller en brist pa en produkt éir
oerhort virdefullti Cloettas kontinuerliga
forbittringsarbete. Pa varje marknad finns en
Konsumenttjinst som tar emot, utreder och
svarar pa klagomal och reklamationer. Vid
eventuella kvalitetsfel tar Konsumenttjinsten
alltid kontakt med respektive fabrik. Res-

PRODUKTION OCH INKOP
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pektive fabrik utnyttjar den information som
reklamationen ger for att systematiskt hitta
orsaken till eventuella fel och kunna eliminera
dem. Merparten av klagomélen avser fel mix
av produkter i blandpasar och skadade pasar.

Klagomal, synpunkter per miljoner salda
konsumentenheter fran konsument

2012

2013 2014 2015 2016
Resultatet for 2016 var en klar forbattring jamfort
med féregéende ar. Resultatet forbattrades
genom ett Okat fokus pa Cloettas produkt-
kvalitetsledningssystem, vilket fortsatt kommer att
vara ett prioriterat omrade under 2017.
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Framgangsfaktorer for produktionen

P> Engagerade medarbetare > Sikerhet fér medarbetarna > Flexibilitet

God kommunikation om strategier, mal

och processer skapar engagerade med-
arbetare som forstar verksamheten och
hur deras arbete bidrar till koncernens
totalresultat.

}Hég och jamn kvalitet

Malet ér att alltid leverera séikra produk-

ter med smak, utseende och konsistens
enligt sina respektive specifikationer.

En siiker arbetsmiljo dr en grundliggande
rittighet for varje anstilld. Att vara och
kinna sig trygg dr nodvandigt for att kunna
utvecklas och prestera pa sin arbetsplats.

God produktionsplanering ér avgérande
for effektiv produktion och laga lager-
kostnader, men ocksa for leveranssiker-
heten till kunderna.

En linje anviinds ofta till flera olika pro-
dukter. Snabb omstillning och rengoring
ar av stor betydelse for maskinernas
kapacitetsutnyttjande. Flexibiliteten
innebér ocksa att varje medarbetare

behérskar mer dn en linje.

Cloettas forsiljning bygger pa stora
volymer. Kostnadseffektivitet dr en nod-
vindighet for att klara konkurrens.
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Fabriker

Y
Dublin o Z—\%
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Under aret har fabriken i Dieren, Nederlin-
J A e derna stiingts och produktionen har flyttats till
R Levice, Slovakien.

P> Oversikt fabriker )

Levice, Slovakien

Produktion 2016: 27 000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 660

Antal maskinlinjer: 10 produktionslinjer, 31 paketeringslinjer

Storsta varumarken:  Malaco, Red Band, Lakerol, Chewits, Venco, Lakerol Dents, Mynthon
Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning, extrudering, dragéring, karamelltillverkning och kolatillverkning
Certifiering: BRC global standard for livsmedelssakerhet

Ljungsbro, Sverige
Produktion 2016: 23500 ton
Antal fabriksanstéllda: Cirka 300
Antal maskinlinjer: 12 produktionslinjer med onlinepackning, 3 paketeringslinjer,
1 chokladproduktionscenter
Storsta varumarken:  Kexchoklad, Ahlgrens bilar, Center, Polly, Plopp, Sportlunch, Juleskum, Tupla
Tillverkningsmetoder: Chokladgjutning, mogulgjutning, dragéring och wafertillverkning
Certifiering: BRC global standard for livsmedelsséakerhet och ISO 14001

Roosendaal (Spoorstraat), Nederlanderna

Produktion 2016: 17 000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 150

Antal maskinlinjer: 5 produktionslinjer, 10 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Red Band, Malaco, Venco, Lakrisal
Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning, dragéring och komprimering av tabletter
Certifiering: BRC global standard for livsmedelsséakerhet

Turnhout, Belgien

Produktion 2016: 14 000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 115

Antal maskinlinjer: 2 produktionslinjer, 4 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Malaco, Red Band

Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning

Certifiering: BRC global standard for livsmedelsséakerhet och ISO 14001
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Tillverkning per fabrik 2016 i ton

Ljungsbro, Sverige, 23 500 ton

Levice, Slovakien, 27 000 ton P <« Roosendaal,' Nederlanderna, 17 000 ton

Silvi Marina, Italien, 1 000 ton »’
Helsingborg, Sverige, 2 000 ton}

San Pietro in Casale, Italien, 2 000 ton
Dublin, Irland, 2 600 ton P>
Gordona, ltalien, 6 000 ton 0 . | Turnhout, Belgien, 14 000 ton
Cremona, Italien, 6 000 ton

Sneek, Nederlanderna, 6 500 ton A A Roosendaal,? Nederlanderna, 9 000 ton

1) Spoorstraat
2) Borchwerf

Roosendaal (Borchwerf), Nederldnderna

Produktion 2016: 9000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 80

Antal maskinlinjer: 7 produktionslinjer, 14 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Lonka, Red Band

Tillverkningsmetoder: Kolatillverkning och nougatgjutning

Certifiering: BRC IFS GMP och BRC global standard for livsmedelssékerhet

Sneek, Nederlanderna

Produktion 2016: 6500 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 100

Antal maskinlinjer: 5 produktionslinjer, 14 paketeringslinjer
Storsta varumarken: Sportlife, Jenkki, XyliFresh, King

Tillverkningsmetoder: Tillverkning och dragéring av tuggummi, karamelltillverkning
och komprimering av tabletter

Certifiering: BRC global standard fér livsmedelssékerhet och ISO 14001

Cremona, Italien

Produktion 2016: 6000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 105

Antal maskinlinjer: 8 produktionslinjer, 23 paketeringslinjer

Storsta varumarken: Sperlari, Galatine, Zanzibar, Dietorelle, Extra Starka, Lakerol
Tillverkningsmetoder: Karamelltilliverkning och komprimering av mjélktabletter samt nougatgjutning
Certifiering: BRC global standard fér livsmedelssakerhet, ISO 14001 och OHSAS 18001

Gordona, Italien

Produktion 2016: 6 000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 70

Antal maskinlinjer: 4 produktionslinjer, 6 paketeringslinjer

Storsta varumarken:  Sperlari, Red Band, Kick, AKO, Hopea Toffee, Tsinuski Toffee
Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning och kolatillverkning

Certifiering: BRC global standard for livsmedelssékerhet, ISO 14001 och OHSAS 18001




Dublin, Irland
Produktion 2016:

2600 ton

Antal fabriksanstéllda: Cirka 75

Antal maskinlinjer:
Storsta varumarken:

1 produktionslinje, 10 paketeringslinjer
The Jelly Bean Factory

Tillverkningsmetoder: Mogulgjutning och dragéring

Certifiering:

BRC global standard for livsmedelssakerhet

San Pietro in Casale, Italien

Produktion 2016:

2000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 90

Antal maskinlinjer:
Storsta varumarken:

4 produktionslinjer, 10 paketeringslinjer
Bentasil, Dietor, Dietorelle, Lakerol, Fruttil, Sisu

Tillverkningsmetoder: Tillverkning av sétningsmedel och mogulgjutning

Certifiering:

Helsingborg, Sverige
Produktion 2016:

BRC global standard for livsmedelssékerhet, IFS Food Standard Version 6,
ISO 14001 och OHSAS 18001

2000 ton

Antal fabriksanstallda: Cirka 30

Antal maskinlinjer:
Storsta varumarken:

6 produktionslinjer, 4 paketeringslinjer
Nutisal

Tillverkningsmetoder: Torrostning, fritering och dragéring av nétter

Certifiering:

Silvi Marina, Italien
Produktion 2016:

BRC global standard for livsmedelssékerhet

1000 ton

Antal fabriksanstéllda: Cirka 50

Antal maskinlinjer:
Storsta varumarken:

4 produktionslinjer, 9 paketeringslinjer
Saila, Sportlife, Lakerol

Tillverkningsmetoder: Dragéring och komprimering av tabletter, lakritsproduktion

Certifiering:

BRC global standard fér livsmedelssakerhet, ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001




Kosthader for ravaror

Ravarukostnader och forpackningsmaterial svarar
for cirka 61 procent av produktionskostnaderna.
De vardemassigt storsta ravarorna ar socker,
glykossirap, polyoler, kakao, notter och mjolkpulver.
Aven om inkdpspriset for flera av Cloettas révaror
andrades under 2016 var totalkostnaderna jamfort
med féregaende ar i stort sett oférandrade.

For Cloettas viktigaste ravaror bestiims priset pa internationella europeiska ravarubérser,
antingen direkt som i fallet med kakao eller indirekt som for glykossirap, vars pris huvudsakligen
bestims av priset pa vete och korn. Det innebiir att Cloettas inkdpskostnader fér dessa ravaror
ir beroende av marknadens prissiittning. Forutom av produktionsvolym paverkas den totala
kostnaden fér ravaror ocksa av en mer effektiv anvindning i fabrikerna.

Cloetta har en central inkopsfunktion som kan géra mer effektiva inkop bade genom att
konsolidera och att utnyttja lokala ink6psmajligheter. Den centrala inkopsfunktionen forkoper
iallménhet de viktigaste ravarorna, s att det finns tillgdng pa ravaror fér motsvarande 6-9 ma-
naders produktion. Diirigenom skapas ocksa forutsigbarhet i pris och ekonomiskt utfall eftersom
forindrade priser slar igenom pé Cloettas inkopskostnader med viss fordrojning. Det innebiér att
Cloetta oftast undviker tillfilliga prisindringar pa ravarumarknaden.

Jordbruksregleringar
Priserna pa de flesta av Cloettas ravaror paverkas av jordbrukspolitiska beslut om subventioner,
handelshinder, ete. EU:s nya jordbrukspolitik, som beslutades 2013, avskaffade bland annat
systemet med sockerkvoter fran och med 2017.

Priserna pajordbruksravaror paverkas ocksa av tillgang och efterfragan, det vill séiga stor-
leken pa skérden och konsumtion av livsmedel. Under de senaste aren har spekulativ handel med
jordbruksravaror 6kat dramatiskt, vilket har bidragit till 6kad prisvolatilitet.

Leverantorer
Cloetta anvinder sig av flera alternativa
leverantorer for de flesta av sina ravaror men
betydande konsolideringar har skett och sker
bland leverantorerna, vilket ibland gor det
svirt att hitta alternativa leverantorer. De
tio storsta leverantorerna av ramaterial och
emballage motsvarar cirka 35 procent av de
totala inkopen.

Cloettas leverantorer granskas och god-
kiinns innan de tillats leverera till fabrikerna.
Lis mer pé sidan 35.

Kostnadsutveckling

Socker

Efter ndgot sjunkande priser under 2014 och
2015, har sockerpriserna 6kat stadigt under
2016. De framsta orsakerna till de hogre
priserna ér laga lagernivaer i Europa och hogre
virldsmarknadspriser pa grund av daliga
skordar.

Inom EU férbrukas cirka 16 miljoner ton
socker per ar, men produceras endast cirka 13
miljoner ton som éir tillitna for anvindning
ilivsmedelsproduktion. Underskottet dr en
effekt av den partiella avregleringen med
kvotsystem som har funnits inom EU.

Kakao

Priset pa kakao har sjunkit under 2016.
Kakaopriset ir ofta utsatt fér stora pris-
fluktuationer, vilket delvis kan férklaras av
att kakaobérsen ir jimforelsevis liten och
dirmed intressant fér spekulation. Priset pa



kakao ér naturligtvis ocksd beroende av nivin

pa utbudet, dvs skérden och trender i efterfra-
gan. Kakaobonans pris paverkas éiven av ett
strukturellt underskott pa kakao, ebolahot, El
Nifo-risk i Elfenbenskusten, varifran huvud-
delen av Europas kakao kommer.

Mijélkpulver

Efter en kraftig prisnedgang under 2015 pa
grund av lageroverskott, det ryska embargot
samt avskaffandet av det europeiska kvotsys-
temet, steg priserna pa mjolkpulver kraftigt
under 2016 pé grund av liigre utbud och pris-
uppgang pa firsk mjolk.

Notter

Notpriserna paverkas frimst av utbud och
efterfragan, skord (viderforhillanden) och
viixelkurser eftersom de flesta notterna séljs

i USD. Kostnaden for nétter, i synnerhet
hasselnotter och mandlar, har sjunkit under
2016, medan priset pa cashewnétter har okat
kraftigt pa grund av hog efterfragan frain USA
och Kina och att Indiens export har upphort.

Andra ravaror och férpackningar
Priset pa vete och majs paverkar starkt priset
pa glykossirap. Tillgang och efterfragan pa
glykos har balanserats under 2016, vilket lett
till mindre prisrorelser. Priset pa polyoler
(s6tningsmedel) paverkas mindre av spann-
malspriserna.

Inkopskostnaderna for forpacknings-
material har varit stabila eller fallit nagot.
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Karnvarden

Cloetta har fyra karnvarden som ar vagledande i sattet att arbeta och agera,
bade internt och externt. Dessa karnvarden ar Focus, Passion, Teamplay och Pride.

©

Focus

innebér att prioritera och gora det viktigaste

med sjilvfortroende, ambition och ”’kommer att gora”-attityd.

Teamplay
handlar om 6msesidigt ansvar och stod
och att gora sin del.

Passion
handlar om att gora det diir lilla extra,
att vara positiv och hakul.

Pride

handlar om att vara stolt ver foretaget,
vira varumirken, vara produkter och var och ens eget bidrag.



Langsiktig hallbarhet

Cloettas 6vergripande mél ér att bygga lang-
siktiga hallbara viirden. For Cloetta handlar
hallbara virden om att viixa som féretag och
samtidigt se till att ménniskor och miljon
som berors av Cloettas verksamhet eller
produkter paverkas pa ett positivt siitt.

Uppforanderegler och kdrnvarden
ar grunden

Arbetet med foretagsansvar hos Cloetta
styrs av koncernens uppforanderegler (Code
of Conduct). Uppforandereglerna ir en
uppsittning riktlinjer och principer for hur
foretaget ska bedriva verksamheten och hur
medarbetarna ska agera i forhallande till
konsumenter, kunder, leverantorer, aktiesiga-
re och kollegor. De bygger pa Cloettas kiirn-
virden; Focus, Passion, Teamplay och Pride.

Langsiktigt atagande

Cloettas hallbarhetsatagande ér ett langsik-
tigt dtagande. Cloetta har diirfor arbetat fram
ettantal mal inom de prioriterade omradena
som stricker sig fram till 2020.

Resan mot ett hillbart samhiille kommer
dock inte att sluta vid 2020. Cloetta arbetar
diirfor kontinuerligt med att utvirdera upp-
naddaresultat och forbiittra arbetssiitti syfte
att stiindigt forbéttra hallbarhetsarbetet.

Cloettas 2020-mal finns angivna under
respektive avsnitt; Okat viilbefinnande, Mins-
kad miljépaverkan samt Hallbara inkop.

Hallbarhet varje dag
Det dagliga arbetet for hallbar utveckling
innebér i huvudsak respekt for medarbetarnas
hilsa och utveckling, kontroll av ravaror och
direkta leverantorer, att tillverka sékra pro-
dukter, hantera reklamationer pa ett bra siitt
samt att minska koncernens miljopéaverkan.
Arbetet for en hallbar vardag beskrivs i
denna ars- och hallbarhetsredovisning under
det omrade det beror, det vill siiga exempelvis
produktsiikerhet under avsnittet Produktion
och inkép och arbetet for en god arbetsmiljo
under avsnittet Medarbetare samt Produktion
och inkop.

Avgransningar

Cloettas hallbarhetsarbete omfattar primért
Cloettas egen verksamhet, det vill séiga direkt
paverkan pa miljé och ménniska. Cloettas
hallbarhetsfokus ir dock inforlivat i hela
virdekedjan.

Detbetyder att vid sidan av att ta ansvar
for de aspekter som star under foretagets
direkta kontroll, fiven ta ett visst ansvar for
indirekta aspekter utanfor Cloettas direkta

}Cloettas uppforanderegler (Code of Conduct)

T | T
{

IR o %

Uppforandekoden beror hela viirdekedjan,

fran ramaterial till konsumenter, och giiller

for alla aktiviteter pa alla marknader

ochiallalinder dér Cloetta finns repre-

senterat. Principerna i uppférandekoden

overensstimmer med:

* FN:s deklaration om minskliga
rittigheter

* [LO-konventioner

* Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD):s riktlinjer for
multinationella foretag

» [CC:s ramverk for ansvarsfull marknads-
foring av mat och dryck

« European Brand Association

Fran ramaterial till

dlskade varumarken

Cloetta arbetar med ansvarstagande genom
hela leveranskedjan, fran ravara till firdig
produkt. Cloetta stodjer relevanta ILO-
konventioner och féljer de lagar och regler som
finnside linder diir Cloetta bedriver verksam-
het. Samma krav stills pa leverantérerna och
for att fa bli en godkénd leverantor till Cloetta
maste denne ga igenom en godkénnande-
process och acceptera Cloettas generella
leverantorskrav.

Cloetta - varje dag

Cloetta har klara riktlinjer kring 6msesidig

respekt och en gemensam virdegrund. Cloetta

ar ansluten till FN:s Global Compact och

verkar for att deras tio principer frimjas i de

samhiillen och miljoer i vilka Cloetta verkar.

Speciell vikt liggs vid:

 Jimstilldhet och diskriminering

« Riitten till foreningsfrihet och till kollektiva
forhandlingar

« Sikerhet och arbetsmiljo

* Arbetstider

HALLBARHET

kontroll, det vill séiga fran ravaruleverantor
till att produkternas férpackningar kan ater-
vinnas.

Hallbarhet och Cloettas
overgripande strategier

Cloettas arbete med hallbarhet stodjer och
arvil forankrade i foretagets 6vergripande
strategier:

Fokus pa marginalexpansion

och volymtillvaxt

Genom att skapa hallbarhetsprogram for prio-
riterade ramaterialgrupper och kommunicera
sadana program pa Cloettas forpackningar
stirks varumirkena ytterligare gentemot kun-
der och konsumenter. UTZ-certifierad kakao
och palmolja certifierad enligt Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO):s principer iir
tva sidana exempel.

Fokus pa kostnadseffektivitet

Arbetet med att kontinuerligt minska fore-
tagets miljopaverkan gar hand i hand med
minskade kostnader. En minskad energi-
anvindning samt en minskad méingd avfall
fran fabrikerna bidrar till en 6kad kostnads-
effektivitet.

Cloettas atagande kring innehall
Niir det giiller produkternas innehéll och
kvalitet styrs Cloetta av ett antal nationella
och internationella lagar och regler. Cloetta
vill dock ta sitt ansvar lingre {in s och
ligga i framkant nér det giiller att utveckla
innehallet i produkterna. Exempelvis drivs
ettinternt langsiktigt program, NAFNAC,
(No Artificial Flavours, No Artificial
Colours) som handlar om att kunna erbjuda
en produktportfolj som endast innehaller
icke artificiella aromer och farger.

Cloettas miljopaverkan
Systematiskt miljoarbete ar grunden

for Cloettas stravan att minimera miljo6-
paverkan. Cloettas miljoarbete handlar
om att folja lagar och regler, att engagera
medarbetare och att fokusera pa stindiga
forbéttringar inom miljdomradet. Cloettas
storsta miljopaverkan uppstar genom
vatten- och energiférbrukning, avlopps-
vatten, avfall och transporter.
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HALLBARHET

Fokus pa medarbetarnas utveckling
Cloetta arbetar mélinriktat med att skapa en
attraktiv arbetsplats for alla medarbetare och
friamja utvecklingen av en hogpresterande
organisation. Cloetta utvecklar och vidareut-
bildar medarbetarna, erbjuder konkurrens-
kraftiga beloningssystem, uppriitthaller en
inspirerande foretagskultur och tydlig fore-
tagsidentitet.

Organisation for hallbarhetsarbete
De 6vergripande strategierna for Cloettas
arbete med foretagsansvar faststills av
koncernledningen och styrs och f6ljs upp
genom affiirsplaneringsprocesser pa flera
olika nivéer i bolaget. Det yttersta ansvaret
for foretagsansvarsfragorna ligger hos
Cloettas verkstillande direktor.

Cloettas hallbarhetsarbete leds av direk-
toren fér miljo och hallbarhet. Direktoren for
miljo och hallbarhet fungerar som sprakror for
fragor giillande hallbarhet och ansvarar for att
identifiera prioriterade omraden, vara intres-

senternas link mot ledningen och att fungera

Strategiska komponenter

som stod i implementeringen av Cloettas stra-
tegi for foretagsansvar. Pa samtliga fabriker
finns miljo- och arbetsmiljoansvariga.

Oberoende granskning

och bestyrkande

Cloetta har uppdragit it KPMG att 6versikt-
ligt granska och bestyrka hallbarhetsredo-
visningen. Den oberoende granskningen har
fokus pa de mest viisentliga hdllbarhetsaspek-
terna men omfattar &ven bestyrkande av att
redovisningen méter redovisningskriterier
enligt Global Reporting Initiative (GRI) G4.
Sesidan 154.

Cloetta stodjer

Cloetta éir framforallt engagerat i olika projekt
pa sina lokala marknader, men deltar éiven i
projekt som verkar pa en global niva. Det kan
handla om hallbarhetsprojekt som drivs inom
ramen for Cloettas hiallbarhetsarbete samt
projekt som stodjer en aktiv och hilsosam
livsstil.

Policy och prioriterade omraden

Cloettas 6vergripande strategi samt Operational policy. Code of
Conduct. Ansvarsfull marknadsforing. Vasentlighetsanalys samt
Cloettas hallbarhetsatagande.

Mal och KPI Overgripande finansiella méal. Under varje respektive del av Cloettas
hallbarhetsatagande finns mal och KPl:er definierade.
Data Se hela hallbarhetsredovisningen.

Ledningssystem, program och
certifieringar

Lean 2020, IFRS. Cloettas ledarskapsplattform. BRC, ISO 14001,
UTZ och RSPO.

Externa stadgar eller initiativ

FN Global Compact och andra relevanta ILO-konventioner.
EWC (European Works Council).

Lokalt engagemang

Det lokala engagemanget for en hillbar
utveckling syftar till att stiirka det omgivande
samhiillet men ocksa Cloettas varumiirke
bade externt och internt. Engagemanget
handlar frimst om hiinsynstagande till miljon
indromradet dir Cloetta har tillverkning men
kan dven vara andra aktiviteter. Cloetta for
I6pande en dialog med lokala myndigheter
pade platser diir det finns fabriker samt med
media och exempelvis skolor och universitet.

Visselblasartjanst
Cloettas visselblasartjéinst ger alla Cloettas
anstillda en mojlighet att rapportera en far-
haga om négot som inte ér i linje med fére-
tagets virderingar eller affiirsetiska principer.
1 forsta hand uppmanas Cloettas anstillda
att viinda sig till sin chef. Om en anstilld
inte kiinner mojlighet att vara 6ppen med sin
information erbjuder Cloetta en mojlighet att
anonymt rapportera sin farhiga.
Allarapporter behandlas konfidentiellt.
Personuppgift som ror lagovertridelse
behandlas enbart av nyckelpersoner eller
personer i ledande stiilllning.

> Policy mot mutor
och korruption

Under 2016 antog Cloettas styrelse en
ny policy mot mutor och korruption.
Policyn dr nirabesliktad med Cloettas
Code of Conduct och tillsammans ska
de sékerstilla regelefterlevnad avseende
gillande principer mot mutor och kor-
ruption. Policyn giller for alla aktivite-
ter pa allamarknader och de principer
som anges i policyn giller relationer med
medarbetare, kunder, konsumenter,
leverantorer, konkurrenter, offentliga
myndigheter och organisationer.

Policyn sammanfattar huvuddragen
i koncernens kontrollprinciper mot mu-
tor och kontroll. Den ger information om
relevant rapportering och registrering
samt pafoljder for bristande efterlev-
nad av policyn. Policyn giller for hela
Cloetta, alla anstiillda och alla personer
som anlitas for att utfora arbete at
Cloetta, inklusive inhyrd personal,
entreprenorers personal och forsilj-
ningsagenter som agerar for Cloettas
rikning.




HALLBARHET

Intressenter och vasentliga fragor

Till grund fér vilka omraden som prioriteras i Cloettas hallbarhetsatagande
ligger en vasentlighetsanalys. Cloetta genomfor arligen en vasentlighetsanalys
baserad pa de hallbarhetsfragor som identifierats i samband med diskussioner

med Cloettas intressenter.

Cloettas primirintressenter ir kunder, konsu-

De fragor som klassificeras att ha en stor

Cloettas intressenter

menter, medarbetare, aktieéigare/investerare, paverkan bade utifran intressent- och paver-

affirspartners/leverantorer och ndrsamhill- kansperspektivet ér de fragor som har hogst

en. Dessa grupper ir en direkt forutsiittning

for Cloettas langsiktiga éverlevnad. Dessutom

finns ett antal andra viktiga intressenter.

Dessavisas i den yttre ringen i illustrationen

bredvid. Cloetta har en 16pande, 6ppen dialog

med framforallt primérintressenterna utifran
respektive intressentgrupps forvintningar
och krav.

Metodiken bakom Cloettas visentlighets-
analys handlar om att klassificera olika typer
av hallbarhetsfragor utifran tva parametrar:

« Intressentperspektivet - dvs vilken be-
tydelse en specifik fraga har for Cloettas
intressenter.

* Paverkansperspektivet - dvs vilken direkt
paverkan en specifik fraga kan ha pa Cloetta
utifran ett ekonomiskt perspektiv, goodwill
ete.

> Vasentlighetsanalys

prioritet for Cloetta. Det éir dessa héllbarhets-
fragor och omraden som finns definierade
i Cloettas héllbarhetsatagande.

Cloetta lyssnar

Under 2016 har allt fler kunder
och konsumenter stillt krav pa
en okad spéarbarhet avden
palmoljasom finnsien del av
Cloettas produkter. Darfor tog
Cloettaunder 2016 ett beslut
om att ga over till segregerad

palmolja enligt RSPO:s principer

samt att éiven byta utden lilla

méngd palmolja som finns i Cloettas
glansmedel mot andra vegetabiliska oljor.
Utifrdn samma beslut piborjades iiven
arbetet med att ta fram en ny langsiktig

palmoljepolicy.

Finansiella
aktorer

Paverkan pa Cloetta
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> Intressenternas karnfragor inom hallbarhet

+ Etiska fragor i allmanhet.
+ Att foretaget utvecklas bra ekonomiskt.

Intressenter Karnfragor - hallbarhet Kommunikation och samarbete
+ Produktsakerhet och kvalitet. + Med konsumenter via arliga konsumentundersdkningar samt
+ Tydliga innehallsdeklarationer. via hemsidor och sociala medier.
Kunder/ + Milidmassigt bra férpackningar. + Med kund via personliga kund- och foérsaljningsmoten pé tertrial-
Konsumenter + Att Cloetta tar ansvar for miljon och arbetsforhallanden. basis och via kundundersdkningar, men aven samarbeten kring
+ Etik i allmanhet. miljémassigt bra transporter.
+ Effektiva transporter till handeln.
+ Goda och utvecklande arbetsforhallanden. + Vid dagliga méten diskuteras arbetsmiljo i fabrikerna.
+ Saker arbetsmiljo. + Arliga medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare.
+ Friskvard. + Systematiskt kompetensutvecklingsarbete.
Medarbetare

+ Aktuell information tillhandahalls manadsvis bl a via chefer,
intranat samt fackliga representanter.
+ Medarbetarundersokningen Great Place to Work vartannat ar.

Aktiedgare och

+ En langsiktig, hallbar ekonomisk vardeutveckling.

» Arsredovisning, hemsida, analytiker- och investerartraffar,

bland annat av narmiljén.

investerare + Etiska fragor i allmanhet. delarsrapporter samt arsstamma.
+ Etik och affarskoder i upphandling. + Samarbetsprojekt kring hallbarhet.
. + Produktsakerhet. + Arliga leverantdrsutvarderingar, sponsorutvarderingar och
Leverantorer o o . . : .
+ En langsiktig, hallbar utveckling. utvecklingsprojekt.
+ Stoéttande av manskliga rattigheter hos ravaruproducenter.
+ Att Cloetta tar ansvar for miljon och arbetsférhéllandena + Lopande kontakt med narsamhallena/kommunerna vid Cloettas
Nirsamhille sa langt som mojligt. fabriker vad géller narmiljon.
.. + Lagar, foérordningar och standarder. + Lopande kontakt med myndigheter vad rér arbetsmiljé, miljé och
allméanheten/ e . . ; )
samhillet + Att Cloetta deltar positivt i samhallsutvecklingen, produktansvar, skolor och universitet.

« Arliga audits av certifieringsorgan fér 1ISO och BRC.
+ Loépande kontakt med viktiga opinionsbildare.




Hallbarhetsmal

Cloetta har definierat tre centralaomradeni
hallbarhetsarbetet, vilka fungerar som vagledning
for hallbarhetsatagandena. Alla prioriterade fragor
som kretsar kring Cloettas hallbarhetsarbete ryms

inom dessa omraden.

Implementera hallbara ink6p

Genom att inforliva hallbarhetsaspekter och
folja etiska riktlinjer i foretagets inkops-
strategi skapar Cloetta en plattform for att
kunna siikra hogkvalitativa ravaror till fabri-
kerna och samtidigt forbittra mojligheterna
for odlare i ursprungslinder att utveckla en
langsiktigt hallbar verksamhet.

Minskad miljopaverkan

Ett systematiskt miljoledningsarbete utgor
grunden for Cloettas strivan att minimera
foretagets miljopaverkan. Cloettas miljo-
arbete baseras pa uppforandereglerna, vilka
anger att tillimpbara lagar och férordningar
ska foljas, att Cloettas miljopaverkan ska
minimeras samt att stiindiga forbattringar
sker inom miljoomradet.

Okat vilbefinnande medarbetare
Cloetta drivs av 6vertygelsen att virde
skapas av medarbetarna och att det ér
avgorande for bolagets framgéng att kunna
attrahera, behalla och utveckla de biista
och mest kompetenta medarbetarna. Det dr
dven av yttersta vikt att siikerheten for vara
medarbetare stindigt forbiittras. I Cloettas
samtliga fabriker rader samma mantra:
”Sikerheten forst”.

Mal

» Antal dagar mellan arbetsrelaterade olyck-
or med >1 dags sjukfranvaro ska 6verstiga
24,3 dagar senast under 2017.

* Great Place to Work - forbittrat Trust
Index jimfort med foregdende miitning
(2014: 52 %).

Mal

« Héllbarhetsprogram ska implementeras for
samtliga prioriterade ravaror.

* Cloettas leverantorer av oljor och fetter maste senast
2020 ha en sparbar pipeline av palmoljefraktioner
tillbaka till kinda plantager.

* 100 procent av all kakao och choklad som Cloetta
koper ska vara UTZ-certifierad.

¢ Cloetta kommer senast 2017 ha implementerat
RSPO-segregerad palmolja i hela produktportfoljen.

¢ Senast 2017 kommer Cloettas glansmedel att vara
fria fran palmolja.

Mal

» Minska energiférbrukningen i relation till
producerad volym (MWh/ton) med 5 procent
till 2020.

» Minska médngden avfall i relation till producerad
volym (kg/ton) med 25 procent till 2020.

* Minska CO,-utslippen fran produktionen i
relation till producerad volym (kg/ton) med
5 procent till 2020.

Okat vilbefinnande konsumenter
Cloettas ansvar for konsumenternas vélbe-
finnande handlar om hég och séker kvalitet,
korrekta och utforliga innehéllsdeklara-
tioner samt ansvarsfull marknadsforing.
Cloetta vill ocksa ta ansvar for konsumen-
ternas vilbefinnande genom en stor andel
naturliga ravaror.

Mal

« Cloettas konsumenter ska veta att pro-
dukterna ir séikra och haller hog kvalitet.
Antalet klagomal /synpunkter ska inte
overstiga 5,9 ppm (antal per salda miljo-
ner) under 2017.

« For Cloetta dr det viktigt att oka andelen
naturliga ingredienser. Senast 2018 kom-
mer hela Cloettas produktportfélj vara
utan artificiella aromer och senast 2019
dven utan artificiella firger.

HALLBARHET

L3s mer pa sidan 48-51.

Las mer pa sidan 54-55.

L3s mer pa sidan 56-59 om
medarbetare och om
konsumenter pa sidan 52.
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Hallbara inkop

Hallbara inkop inom Cloettas Supply Chain ar ett
prioriterat omrade. Genom att inforliva hallbarhets-
aspekter i foretagets inkdpsstrategi skapar Cloetta
en plattform for att kunna sakra hogkvalitativa ra-
material till fabrikerna och samtidigt forbattra mojlig-
heterna for odlare i ursprungslander att utveckla en
hallbar verksamhet.

Leverantdrskontroller

For det forsta handlar hallbara inkop pa Cloetta om att ha kontroll ett steg tillbaka i kedjan, det
vill séiga till de direkt levererande leverantoérerna. Ramaterial kops endast fran leverantorer

som kan verifieras gentemot Cloettas krav géiilllande kvalitet, produktsikerhet och hallbarhet
inklusive méanskliga rittigheter. Cloettas leverantorer utvirderas och godkénns innan de tillats
att leverera till fabrikerna. Processen varierar utifréin risk, vilken typ av leverantor det handlar
om samt vilket material som levereras. Vissa leverantorer utvirderas och testas via besok, enligt

ettvisst schema, av Cloettas personal.

Utmaningar
For det andra handlar hallbara inkop pa Cloetta om att direkt adressera olika typer av sociala,
miljoméissiga och ekonomiska utmaningar som finns i virdekedjan bortom de direkt levererande
leverantérerna for specifika ramaterialgrupper. Cloettas program for hallbara inkop baseras pa
externa certifieringar och/eller verifiering gentemot de riktlinjer som finns definierade i Cloettas
uppfoéranderegler runt méinskliga rittigheter.
Cloetta har utvirderat samtliga ramaterialgrupper och prioriterat dem utifrén vilka hallbar-
hetsutmaningar som finns samt vilka mojligheter som Cloetta har att adressera utmaningarna.
Cloetta har hallbarhetsprogram definierade for ett antal ravaror och det langsiktiga malet
ir att senast 2020 ha hdllbarhetsprogram pa plats for samtliga prioriterade ravaror. Cloetta
har program pé plats for kakao och palmolja. Rérsocker och sheaolja iir tvd andra prioriterade
ravaror.

> Utvarderingsmetodik

Vid prioritering av ramaterial har

foljande aspekter beaktats:

« Vilka ér hallbarhetsutmaningarna
for respektive ramaterial?

« Vilka hallbarhetsinitiativ finns
definierade?

« Ar det ett strategiskt ramaterial for
Cloetta?

 Hur stora volymer képer Cloetta?

* Vilka mgjligheter finns att skapa
hallbarhetsprojekt i egen regi?

« Vilka leverans- och kvalitetsrisker
finns?

Totalt hade Cloetta

463

leverantorer till
produktionen 2016




> Hallbar kakaoodling genom UTZ

Ghana och Elfenbenskusten.

Kakaoodlare Elfenbenskusten

UTZ-anslutna
453 «g/hektar > N

Ej UTZ-anslutna

329 kg/hektar l

kvalitetsstandard.

Hallbar kakao

Sedan 2014 koper Cloetta endast hallbar
kakao fran UTZ-certifierade bonder. Det
betyder att all kakao och choklad som levere-
ras till Cloettas fabriker ir UTZ-certifierad.
For Cloetta ér det viktigt att adressera de
utmaningar som kakaoodlarna star infor i
Vistafrika. Genom att byta till hallbar kakao
fran UTZ-certifierade bonder skapar Cloetta
en plattform for att siikra kakao av hoég kvalitet
till fabrikerna och samtidigt ge béttre mojlig-
heter for de viistafrikanska kakaobonderna att
utveckla en hallbar verksamhet.

Kakaons vag

Vistafrika star for cirka 70 procent av den
totala viirldsskorden av kakaobonor. Kakaon
dir odlas av 3 miljoner smabrukare och varje
gard har i genomsnitt 2-4 hektar mark med en
genomsnittlig avkastning pa 1-2 ton kakao-
bénor per ar. Lokala mellanhiinder distribu-
erar sedan ravaran vidare till internationella
kakaodistributorer, varefter kakaon skickas
till Europa. Varje ar koper Cloetta omkring

3 000 ton kakao i form av kakaomassa, kakao-
smor eller kakaopulver fran leverantorer i

Europa.

Lag produktivitet for

kakaobonderna

De viistafrikanska kakaobénderna star infor
en rad ekonomiska, sociala och miljomiéssiga
utmaningar. Lag produktivitet pa gardarna
iren av de viktigaste. Begrinsad kunskap om
hur man odlar kvalitetskakao pa ett effektivt
sitt dr en grundliggande orsak till produk-
tivitetsproblemen f6r bonderna. Bonderna

| Elfenbenskusten sager 98 o/0 avUTZ-anslutna
odlare att deras kakaobdnor méter kooperativens

Kakao produceras av cirka 5 miljoner odlare och férsorjer ungefar
40 miljoner manniskor varav nastan 70 % finns i Vastafrika, framst

Utmaningar: Leder till:

« aldrande trad « lagre avkastning samtidigt som efter-
« sjukdomar pa traden « lagre inkomster fragan pa kakao har
e utarmad jord o forséamrad livskvalitet stigit stadigti 100 ar

UTZ-certifierade kakaoodlare producerar mer

Kakaoodlare Ghana
UTZ-anslutna

444 «g/nekiar

Ej UTZ-anslutna

405 kg/hektar

)
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Certified

Genom UTZ far kakaoodlaren

- Utbildning i nya odlingsmetoder.

- Stod att kdpa battre grodor vilket leder till
hégre avkastning.

« UTZ-certifierade kakaoodlare producerar
mer an odlare som inte &r anslutna till UTZ.

Storre kunskap ger hogre kvalitet pa

skérdarna

- UTZ-cerifierade kakaoodlare i Elfenbens-
kusten har hogre kunskapsnivaer an ej
UTZ-certifierade och 83% har delat med sig
av sin kunskap till sin familj, sina anstéllda
och andra.

| Elfenbenskusten anser 37 0/0 av UTZ-anslutna
odlare att kakaobonornas kvalitet har forbattrats

sedan de gick med i UTZ-programmet.

kampar ocksa med aldrande kakaotriad och en
forsimring av markens bordighet samtidigt
som de ofta inte har mgjlighet att finansiera
kopen av nya plantor, godningsmedel etc.

UTZ-certifierad kakao
— for en béttre framtid
Med UTZ-certifierad kakao far odlarna hjilp
attbygga en bittre framtid med ett hallbart
jordbruk. Via UTZ-programmet far de utbild-
ning i bittre jordbruksmetoder, férbittrade
arbetsvillkor och hallbar odling. Bonderna
far ocksa stod for att kopa béttre grodor.
Sammantaget genererar det mer intikter och
skapar biittre mojligheter for den enskilda
bonden samtidigt som miljon skyddas bittre.
For attbli UTZ-certifierad krévs att
bonden uppfyller striinga krav, vilket 6ver-
vakas noga av oberoende tredje part. Dessa
krav omfattar goda jordbruksmetoder och
jordbruksadministration, siikra och hélso-
samma arbetsforhallanden, avskaffande av
barnarbete och skydd av miljon. Lis mer om

UTZ-certifiering pa www.utz.org.

Palmolja

Utifrédn ett hallbarhetsperspektiv finns ett
antal problem kring odling och produktion

av palmolja och palmkiirnolja. I april 2014
antog Cloetta dérfor en palmoljepolicy som
syftar till att forhindra att regnskog skovlas i
ursprungslinder samt att 6ka sparbarheten for
den palmolja som Cloetta indirekt anvinder.
I syfte att ta ytterligare steg niir det géller
sparbarheten sa har Cloetta under 2016 arbe-
tat med att uppdatera policyn fran 2014 (lis

mer pa niista sida).

Palmolja dr en hogavkastande groda
som iir en av de mest handlade vegetabiliska
oljornaivirlden. Malaysia och Indonesien
star for ca 90 procent av produktionen i
virlden. Om produktionen sker pa ett hallbart
sétt kan den vara en viktigkélla till inkomster
och ekonomisk utveckling i dessa linder. Det
finns emellertid ett flertal miljomiissiga och
sociala utmaningar kopplade till produktion
av palmolja, t ex skovling av regnskog i miljo-
miissigt kiinsliga omraden vilket har en negativ
paverkan pa hela ekosystemet.

De langsiktiga negativa effekterna av
palmoljeproduktion ér viktiga att motverka
och Cloetta har dérfor fattat beslut om att
skapa en hallbar plan som bidrar till att bevara
regnskogen fér kommande generationer.
Detta innebir att Cloetta, i sin palmoljepolicy,
forbinder sig till att inte bidra till skovlingen av
regnskogar.

Endel av Cloettas produkter innchaller
en liten andel palmolja. Diaremot koper inte
Cloettaren palmolja, utan enbart oljor och fet-
ter som, i varierande utstrickning, innehaller
derivat av palmolja.

All palmolja (del avinnehéll i en olja eller
ett fett) som koptes av Cloetta under 2016
ticks av GreenPalm-certifikat i enlighet med
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO).
2016 ars kop av GreenPalm-certifikat har
innu inte auditerats. Det sker under viren
2017. Detta innebér att Cloetta, for varje ton
palmolja som anviinds i tillverkningen, betalar
en premie till palmoljeproducenter vilka ar-
betarienlighet med RSPO-standarden. Idag
dr RSPO den mest anviinda metoden for att
uppna en hallbar palmoljeproduktion.
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P> Mal for hallbara inkép

Mal 2020

Ansvar for ravaruproducenter:

ravaror.

kinda plantager.

UTZ-certifierad.

Utfall 2016

Ansvar for ravaruproducenter:

arunder uppbyggnad.

medel.

Cloettas palmoljepolicy

- 2017 och framat

I'slutet av 2016 fattade Cloetta beslut om att
uppdatera palmoljepolicyn. En central del i
den nya policyn ér att forbiittra sparbarheten
tillbaka till kvarnar och plantager. I syfte att
forbittra sparbarheten kommer Cloetta att
helt 6verga till RSPO-segregerade volymer
under 2017. Till skillnad fran GreenPalm-
certifikat kan Cloetta, efter implementeringen,
garantera att endast RSPO-certifierad
palmolja fysiskt finns i Cloettas produkter.
Samtidigt kommer Cloetta att veta fran vilka
kvarnar, samt tillhorande plantager, som
palmoljan kommer ifran.

Vidare ér Cloettas palmoljepolicy mer
langtgaende én vad som dr RSPO-standard
idag. Senast 2017 maste Cloettas leveranto-
rer acceptera Cloettas krav pa att inte tillata
palmoljeutvinning i urskog, torvmark, omra-
den med skyddat skogsbestand eller i omraden
dir svedjebruk anvinds i plantagedriften.
Under 2016 togs ett beslut om att byta ut den
mingd palmolja som finns i Cloettas glans-
medel. Glansmedel anviinds pa de allra flesta
av Cloettas produkter i syfte att fa en fin och
skyddande yta samtidigt som ytan forhindrar
att produkternaklibbar samman i exempelvis
en pase. Detta innebiir att den stora majorite-
ten av Cloettas produkter kommer att vara fria
fran palmolja i slutet av 2017.

Anledningen till beslutet ir att det, for den
lilla méngd palmolja som finns i glansmedel,
idag dr svart att fa till en sparbarhet tillbaka
till kvarnar och plantager.

 Hallbarhetsprogram implementerade f6r samtliga prioriterade

* Cloettas leverantorer av oljor och fetter maste senast 2020 ha en
100 procent sparbar pipeline av palmoljefraktioner tillbaka till

* 100 procent av den kakao och choklad som Cloetta koper ska vara

« Hallbarhetsprogram for tva nya ravaror; rorsocker och sheaolja
 Arbetet med att ta fram en ny palmoljepolicy startade.
* Cloetta beslutade att helt ga 6ver till RSPO-segregerad palmolja

samt att ta bort den méngd palmolja som finns i Cloettas glans-

+ All kakao som Cloetta kopte var UTZ-certifierad.

Rorsocker

Foér att mota de hallbarhetsutmaningar som
finns i rorsockerindustrin har Cloetta blivit
medlem i Bonsucro - en global och icke vinst-
drivande organisation som arbetar med att
skapa en hallbar rorsockerindustri.

Det finns ett antal hallbarhetsutmaningar
inom rorsockerindustrin. Avskogning for att
forbereda marken for nya sockerrorsplantager
ir ett av de storsta problemen, men andra pro-
blem som ursprungsbefolkningars réttigheter
och arbetsmiljoproblem forekommer.

Huvuddelen av det socker som Cloetta
koper ér av europeiskt ursprung och kommer
ursprungligen fran sockerbetor. Som ett
resultat av nuvarande marknadsdynamik
inom Europa koper Cloetta dven socker med
ursprung frin sockerror. Under en lang tid
har den europeiska sockermarknaden varit
reglerad, vilket har gjort Europa till en netto-
importor av socker. Idag importerar Europa
arligen 3 miljoner ton socker med ursprung
fran sockerror.

Med en medlemslista bestaende av mer
in 400 medlemmar fran 32 linder som
representerar alla delar av leveranskedjan, ir
Bonsucro en organisation som har resurser att
fa till stdnd sin vision: ”En sockerrorssektor
som stindigt forbiittras och som kan verifieras
som héllbar”. Forutom att stodja Bonsucros
vision kommer medlemskapet att ge Cloetta
mdojlighet att bittre forsta de utmaningar som
finns inom rorsockerindustrin.

Sheaolja
Sheaolja ir en vegetabilisk olja som finns i

vissa av Cloettas chokladprodukter. Oljan
kommer fran sheanéten, vars trid viixer vilt i
centrala Afrika, som samlas och torkas i sma
byar pa savannen. Sheaindustrin har niistan
fordubblats under de senaste tio aren och
sysselsitter idag ca 16 miljoner fattiga kvinnor
palandsbygden i 21 afrikanska linder. Shea ér
enviktigingrediens i livsmedel, kosmetiska-
och farmaceutiska produkter viirlden over.

Det finns ett antal stora utmaningar for
sheaindustrin i Afrika. Ett primirt problem
ar en kontinuerligt forsimrad kvalitet pa de
sheanotter som skordas. Ett annat problem
ar att de kvinnor som skordar sheanoétter till
stora delar ir avskiirmade fran marknaden i
ovrigt, vilket leder till att de inte far tillrick-
ligt betalt for sina skordar. Vidare minskar
antalet sheatrid kontinuerligt, vilket ger
forsimrade volymer pa sikt.

For att méta hallbarhetsutmaningar inom
sheaindustrin har Cloetta gatt med i Global
Shea Alliance (GSA). GSA iir en icke vinst-
drivande organisation som verkar fér en hall-
bar sheaindustri. GSA:s uppdrag ir att desig-
na, utveckla och foresla strategier som ligger
till grund for en konkurrenskraftig och hallbar
sheaindustri 6ver hela viirlden samt forbiittra
forsorjningen for den afrikanska landsbygdens
kvinnor och deras sambhiillen.



16 miljoner

kvinnor forsorjer sig pa shea

- Nastan 2 miljarder sheatrad vaxer vilt pa savannen i 21 afrikanska lander
fran Senegal till Sydsudan. 16 miljoner kvinnor pa landsbygden forsorjer
sig pa att samla farska frukter och mala. Fran sheanéten kommer
en halsosam vegetabilisk olja som ocksé kallas sheasmor. Sheaolja
anvands i nagra av Cloettas chokladprodukter.

« GSAs hallbarhetsprogram som har utvecklats i samrad med kvinno-
grupper, ideella organisationer, livsmedels- och kosmetikvarumarken
samt internationella leverantérer av oljor och fetter bygger pa fyra
riktlinjer:

Kvinnors egenmakt ska starkas
Anstéandiga arbetsvillkor
Utvecklingen av lokalsamhallen
Skydd av ekosystem

Bevarandet av savannens ekosystem ar avgorande for att sékerstélla en
hallbar framtid for sheaindustrin.

L&s mer pa: www.globalshea.com

Global \.l -~
Shea | %
Alliance X

HALLBARHET

Var produceras palmolja?
Ovriga15 % P> Indonesien
53 %

Malaysia 32 % A

Ungefar 85 % avall palmoljaivarlden
kommer fran Malaysia och Indonesien.

RSPO-certifierad
palmolja

18 %

Ovriga 82 % p>

Vilken effekt har odling och produktion av palmolja pa miljon?
| vissa regioner orsakar odling av oljepalmen avverkning av regnskog

8 principer som odlarna maste respektera

1. Oppenhet.

2. Folja lagar och férordningar.

3. Engagemang for langsiktig ekonomisk och finansiell barkraft.

4. Anvandning av basta mojliga odlingsmetoder.

5. Milidansvar och bevarande av naturresurser och biologisk mangfald.

6. Ansvarsfull arbetsgivare och hénsyn till individer och samhallen som
paverkas av palmoljeframstallning.

7. Ansvarsfull utveckling av nya plantager.

8. Engagemang for standiga férbattringar.

Vad @r RSPO-certifierad palmolja?

Genom att respektera atta viktiga principer,
minskar de negativa effekterna av odling av Po
oliepalm pa miljon och samhallen.

y'\)S\
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> Bonsucro certifierar for hallbar sockerrérsproduktion

.

|

Bonsucro globala standard for hallbart rérsocker bygger pa
1. Réttslig efterlevnad

2. Biologisk mangfald och paverkan pa ekosystem

3. Manskliga rattigheter

4. Produktion och bearbetning

5. Standiga forbattringar

Arbetarnas Ioner ar

Over

800 000 hektar

ar certifierade enligt
Bonsucros standard

470

mediemmar

Genomshnittlig avkastning

i genomsnitt per certifierat hektar ar
26,5 procent 3,4%
hogre an minimilonerna (vid hogre jamfort med icke
jordbruk och kvarnar) e
I Bo N zeor:ger of
I SUCRO Bonsucro

The global sugarcane platform

@
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Ansvar for konsumenternas

vilbefinnande

}Férre kalorier med stevia

aker

SUGARFREE

SWEETENER
MADE FROM

STEVIA

PLANT*™

For att kunna erbjuda produkter med ett
reducerat kaloriinnehéll spelar stevia en
viktig roll for Cloettas produkter. Stevia
ir en planta som hirstammar fran Syd-
amerika, vars blad innehaller en intensiv
och naturlig sétma. Cloetta anviander
steviaextraktienrad olika produkter
som Likerol, tuggummi, Dietor och
Dietorelle.

»Akta och naturliga ravaror

Goody Good Stuff och The Jelly Bean
Factory ir tva exempel diir Cloetta tagit

tanken med bara naturliga ravaror fullt
ut. Alla artificiella firger och smaker

har ersatts med naturliga frukt- och
vixtextrakt och alla andra livsmedelstill-
satser har tagits bort.

Nytt mal fran 2017 6ka andelen naturliga
ingredienser. Ambitionen ar att Cloettas
produktportfélj senast 2018 ska vara utan

artificiella aromer och senast 2019 &ven utan
artificiella farger.

Notter — laddade
med nyttigheter

Notter ér en naturlig kiilla till ménga
nyttiga niringsimnen och innehéller
dven antioxidanter. Cashewnétter ar
rika pé jérn, folsyra och zink. Jordnéten
(egentligen ett fro) dr proteinrik och
innehaller mycket vitamin B3. Mandeln
(egentligen en stenfrukt) ér rik pd E-vita-
miner och pistagenéten ir mycket rik pa
antioxidanter.

»Tydliga innehalls-

deklarationer

Cloetta arbetar kontinuerligt med att

utveckla en ansvarsfull och tydlig infor-
mation om innehallet i produkterna via
forpackningar och hemsida.

Battre tandhalsa
med xylitol

A 3

Innehéaller Xylitol**

50% XYLITOL

........................ B E TP TR

¥ : Supports your dental

Leeseas

Sotningsmedlet xylitol som har férre
kalorier &n vanligt socker borjade till-
verkas i Finland pd 1970-talet av saven
fran bjork. I dag tillverkas xylitol av
olika l6vtriad och majs. Xylitol motverkar
karies. Xylitol finns i flera av Cloettas
tuggummiprodukter som Jenkki,
Mynthon, DentaFresh och Toy.

> Hog kvalitet och
produktsdkerhet
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Hog kvalitet och produktsikerhet ér
nodvindigt inom livsmedelstillverk-
ning och en sjélvklarhet for varje steg

av Cloettas tillverkningsprocesser, frin
kontroll av ravaror till firdiga produkter.
Forstklassiga ravaror, korrekt hantering
och processer i enlighet med recept ger
ritt smak, utseende och konsistens och
eliminerar eventuella risker fér konsu-
menterna.

Mal och utfall fér klagomal/synpunkter,
se sidan 35.




Cloetta engagerar sig

Lakerol Let’s Talk
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Lakerols spraktraningsapp Let’s Talk som ska hjalpa nyanlanda med att trana
svenska laddades ner av fler an 32 000 personer. Syftet med Lakerol Let’s
Talk var att gora varumarket levande och samtidigt hjalpa till med integrationen
i Sverige —och "Make people talk”, pariktigt.

Let’s Talk iir en spraktriningsapp fran
Likerol som sammanfor personer som pratar
bra svenska med de som behéver éva pa
spraket. Appen sammanfor personer utifran
gemensamma intressen, for att det ska bli enk-
lare att hitta samtalsimnen. Mer an 32 000
personer har laddat ner appen och registrerat
sig som anviindare sedan lanseringen i sep-
tember 2016. Andelen "lirare” och “studenter”
ir jamnt fordelade bland app-anviindarna.
Cirka 900 000 chattmeddelanden har
skickats och méingder av rost- och videosamtal
genomforts, varav det lingsta varade i hela 128
minuter.

Spraket, enklaste vigen
till integration
Spraket ér en av de snabbaste och enklaste
vigarna till integration, och det bésta sittet
att lira sig ett sprak ir att tala det si ofta som
mdajligt i vardagen. Manga nyanléinda har svart
att hitta sétt att gora det, samtidigt som manga
etablerade svenskar girna vill hjilpa till. Da
blir Let’s Talk ett bra alternativ.

Likerol har samarbetat med personer
som har stor integritet och egen trovirdighet
i integrationsfragan. Bland annat komikern
Kristoffer Appelquist och artisten Jason
“Timbuktu” Diakité, som agerade svensk-
lirare at virldsartisten Ramy Essam. Ambas-
sadorerna medverkade i olika videos for att
uppmirksamma Let’s Talk, vilka sammanlagt
har visats ca nio miljoner ganger pa YouTube,
Unruly, Facebook och Instagram.

Integrerad kampanj i olika media
Let’s Talk lanserades genom en stor integrerad
kampanj med fokus pé sociala medier som
Facebook och Instagram, men dven genom
mobilannonsering, sokordsannonsering och
bannerannonsering. Kampanjen hade ocksa
podcast-samarbeten med poddprofiler. Kam-
panjen stottades ocksa av mer traditionella
medier som utomhusannonsering, radio och
dagspress. For att verkligen na ut till alla olika
malgrupper i Sverige 6versattes kampanjen
till totalt sju olika sprak.

Let’s Talk har hjalpt till att gora ”Likerol
Makes people talk” relevant i var samtid, for
bade befintliga och nya konsumenter.

Lis mer om Let’s Talk pa www.lakerol.se/
letstalk. Appen kan laddas ned i App Store och
i Google Play.
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Minskad miljopaverkan

Under 2016 undertecknades FN: s klimatavtal i Paris.
Parisavtalet visar vag och riktning inte bara for
regeringar utan aven for foretag dver hela varlden.
Det sander ocksa en kansla av att det bradskar —
vimaste agera nu for att undvika allvarliga klimat-
forandringar fér kommande generationer.

Cloettas fokus i arbetet mot klimatforandringarna
ar inom foljande omraden:

» minskat utslépp av vixthusgaser,

« okad energieffektivitet,

» minskat avfall.

Cloettas miljofokus omfattar for niirvarande framforallt koncernens produktionsanliggningar.
Langsiktigt &r Cloettas ambition att bredda fokus for att d&ven omfatta miljopaverkan som harror
fran ravaruproduktion.

For den nuvarande omfattningen har Cloetta definierat mal, strategier och handlings-
program fram till 2020

Ett systematiskt miljoarbete éir grunden for att minska Cloettas miljopéaverkan. Cloetta
efterlever de lagstadgade miljokrav som stiills och koncernen ér inte inblandad i ndgra miljo-
tvister. Miljoarbetet dr en integrerad del av Cloettas verksamhet och milj6aspekter beaktas
vid beslut. Genom frekvent méitning och uppfoljning av atgirder 6kar medvetenheten om vilka
effekter olika arbetsmetoder har pa miljon.

Miljoarbete pa fabrikerna

Allafabriker i Cloetta tillimpar ett systematiskt miljoarbete som innefattar handlingsplaner och

uppfoljningar inom ett antal olika omraden. Sju av tolv fabriker ir certifierade enligt ISO 14001.
Sedan 2015 har samtliga produktionsenheter som redan éir ISO14001-certifierade anslutit

sig till Cloettas multi-site certifikat. De fabriker som &nnu inte iir certifierade kommer att ansluta

till Cloettas multi-site certifikat successivt.

Energiforbrukning Avfall
MWh/prod ton Kg/prod kg
2,5 80
2,0
11111 SEERERERER AENEEREEER
1,5 [ TLILIIT]]] [LILLLLITI]]
1,0
0,5
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Utfall 2016 Utfall 2016

- Mangden avfall i relation till producerad volym
minskade med 3,0 procent.

- Energiférbrukningen i relation till producerad
volym 6kade med 3,1 procent.

Centralt miljoledningssystem

For att siikerstilla ett strukturerat och syste-
matiskt arbetssitt kring Cloettas miljofragor
implementerades 2014 ett centralt miljoled-
ningssystem for hela koncernen.

Malet dr att utveckla och integrera
miljoledningssystemet med Cloettas centrala
verksamhetssystem. Ett helt integrerat ar-
betssiitt ger biittre forutsiittningar att leva upp
till uppférandekoden samt att leverera resultat
i enlighet med Cloettas produktionspolicy.

Miljomal 2020

Att kontinuerligt minska féretagets miljopa-
verkan dr en central del i Cloettas hallbar-
hetsarbete. En viktig del i detta arbete dr

att séitta lingsiktiga méal samt att uppriitta
handlingsprogram med tydliga roller och
ansvarsomraden i syfte att ni malen. For detta
indamal har Cloetta definierat tre langsiktiga
miljomal som striicker sig fram till 2020, se
grafer nedan.

Arbetssitt

Varje ar gor Cloetta en beddmning av
miljoaspekter i syfte att identifiera de risker
och mgjligheter som finns. Cloetta har ett
handlingsprogram som anger och styr de
aktiviteter som ska genomforas for att minska
foretagets miljopaverkan.

Koldioxidutslapp
Kg/prod ton
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+ CO,-utslappen i produktionen i relation till

producerad volym 6kade med 3 procent.



P> Miljsnyckeltal

fran 2014 och framét.

Roosendaal Borchwerf ar inte inkluderade i siffrorna.

Miljopaverkan och prioriteringar
Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar
bland annat genom vatten- och energifoérbruk-
ning, avloppsvatten, avfall samt transporter.
Dessutom uppstar viss miljopaverkan av
kylmedier och andra kemikalier samt buller
och damm. Utanfor Cloettas direkta paverkan
finns éven en stor miljopaverkan vid fram-
tagande av ravaror och emballage.
Utgangspunkten for prioriteringarna av
Cloettas miljoarbete ir hur den direkta verk-
samheten paverkar miljon, hur mycket Cloetta
som helhet paverkar, hur stor sannolikhet det
iir att oplanerade miljopéaverkande hiindelser
sker, vilka krav myndigheter och andra intres-
senter stéller och slutligen hur mycket Cloetta
kan paverka utvecklingen. Cloettas prioritera-
de omréden inom miljoarbetet ir:
* Energiforbrukning,
« Avfallets miingd, sort och dtervinning,
» Minskade koldioxidutslipp.

Energiforbrukning

Den sammanlagda energiférbrukningen inom
koncernen uppgick under verksamhetsaret till
213 GWh (208).

Avfallshantering

Alla Cloettas produktionsenheter killsor-
terar. Mélsiittningen ér att kontinuerligt
utveckla avfallshanteringen och att minska

Avfallsatervinning

%
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2014 2015 2016

2016 2015 2014
Energiforbrukning totalt, GWh 213 208 209
Energiférbrukning per producerat ton, MWh 2,02 1,96 1,98
CO, per producerat kilo, kg 0,36 0,35 0,36
Avloppsvatten per producerat ton, m? 2,7 2,9 2,9
COD* per producerat ton, kg 14,1 17,6 16,6
Avfall per producerat ton, kg 66 67 66
Avfallsatervinning, % 83 81 80

For energiférbrukning, energiférbrukning per producerat ton samt for CO, &r Dublin och Helsingborg inkluderade

For avloppsvatten, COD, avfall samt avfallsatervinning ar Dublin och Helsingborg inkluderade fran 2016.

méngden spill och annat avfall. En reducering
av ravaruspillet fir en positiv paverkan pa
miljon och koncernens kostnadsmassa. 83
procent (81) av avfallet dtervinns. Miingden
farligt avfall ar mycket liten och avser lysror
och liknande.

Emissioner

Vid sidan av att minska energianvindning
arbetar Cloetta ocksa med att villja energislag
som har en sa liten negativ miljopaverkan som
mdojligt. Darfor riknas den totala méngden
energi som anvinds om till hur mycket
CO,-ekvivalenter som de valda energislagen
genererar.

Under 2016 slépptes 0,36 kg CO, ut per
produceratkilo (0,35). CO, utslipp kopplade
till scope 1 (direkta utslipp) motsvarade ca
21500 ton under 2016 medan motsvarade
siffra for scope 2 (indirekta utslipp) motsva-
rade ca 16 500 ton under 2016. Cloetta koper
fornybar el till nagra fabriker och fér den elen
riiknar Cloettamed 0 kg i CO, utslépp.

Transporter

Cloetta gor sedan 2014 berékningar av
CO,-utslépp fran transporter som Cloetta
ansvarar for. Under 2016 slipptes 45 kg CO,
ut per transporterat ton inklusive Roosen-
daal (Borchwerf), Nederlinderna. For att
minska savil fraktkostnader som CO,-utslipp

Avloppsvatten

Mg/prod ton
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anvinder Cloetta staplingsbara pallar for
transporter mellan fabrikerna och firdigla-
ger. Dessutom viljs transportorer som har
tvavaningsslipvagnar, extra langa slip och
som anviinder en kombination av viig/jarnviig/
bat-transporter, niir det dir mojligt. Om det
gar, utan att dventyra produkternas kvalitet,
undviks kyltransporter.

Avloppsvatten
Miingden avloppsvatten uppgick till 2,7 m?
(2,9) per producerat ton.

Vid sidan av de tre prioriterade malen
arbetar Cloetta med att forbéttra avloppsvatt-
nets kvalitet. Cloetta miter kvaliteten bland
annat i COD (Chemical Oxygen Demand),
vilket éir ett matt pa den méngd syre som for-
brukas vid fullstéindig kemisk nedbrytning av
organiska émnen i vatten. Flera projekt pagar
for att forbittra avloppsvattnets kvalitet.

Emballage

Forpackningsmaterialen ska uppfylla flera
funktioner, till exempel skydda produkten,
mojliggora en smidig hantering samt tydlig-
goravarumirket. Det vanligaste forpack-
ningssiittet fér konsumentforpackningar ir sa
kallad "flexibles”, vilket dr ett forpacknings-
material som kan atervinnas eller brinnas.

CcoD*

Kg/prod ton
20

15

[

0

2014 2015 2016
* COD (Chemical Oxygen Demand), ar ett matt pa
den mangd syre som férbrukas vid fullstandig
kemisk nedbrytning av organiska @mnen i vatten.
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Medarbetare

Cloetta drivs av dvertygelsen att varde skapas av
medarbetarna och att det ar avgdrande f6r bolagets
framtid att behalla och attrahera de basta och mest
kompetenta medarbetarna.

Cloetta arbetar malinriktat med att skapa en attraktiv arbetsplats for alla medarbetare och
framja utvecklingen av en hogpresterande organisation. Genom att utveckla och vidareutbilda
medarbetarna, ta fram konkurrenskraftiga beloningssystem, uppriitthalla en inspirerande fore-
tagskultur samt bygga upp en tydlig foretagsidentitet uppnis malet.

Medarbetarundersékning - Great Place to Work

Enviktig del i att vara en attraktiv arbetsplats for alla anstiillda ér att det finns ett gediget intres-
se att forsta hur de anstiillda uppfattar sin arbetsplats, vad de uppskattar och vad de saknar eller
helt enkelt inte tycker ir bra.

Enligt Great Place to Work iir de dagliga relationerna det viktigaste pa en arbetsplats.
P& en bra arbetsplats uppfattar den anstiillda att han/hon:

« Litar pA méiinniskorna de arbetar for

» Kédnner stolthet for vad de gor

* Trivs tillsammans med de man jobbar med

Totalt antal
anstallda 2016

2530

> Great place to work

GREAT
PLACE

l®] e
WORK e

Great Place to Work® hjélper organisationer
inom alla branscher och av alla storlekar att ut-
vardera och utveckla sin arbetsplatskultur. Med
en medarbetarundersékning som bas erbjuds
benchmark med andra arbetsplatser, baserat pa
10 miljoner medarbetare i 50 lander ochi

ca 7 000 organisationer varlden over. Cloetta
har arbetat med GPTW sedan 2013.




Cloetta genomforde under aret den aterkom-
mande medarbetarunders6kningen "Great
Place to Work” inom de kommersiella enhe-
terna. Svarsfrekvensen var hog vilket innebar
att 95 procent av medarbetarna deltog.
Cloetta nadde totalt ett sé kallat Trust Index
pa 73 procent. Danmark, Norge, Holland, Fin-
land och Sverige ligger mellan 75-90 procent i
Trust Index. Sverige, Holland och Finland har
hallit samma hoga niva sedan féregiaende miit-
ning 2013. Norge och Danmark har férbéttrat
sitt Trust Index med 14 respektive 11 procent-
enheter, och hamnade pé ett Trust Index pa 83
respektive 90 procent. Italien och funktionen
International Sales (Cloettas exportverksam-
het) med kontor i Italien, har diremot haften
tuffare resa, med ligre utfall dn tidigare, vilket
innebér ett Trust Index pa 50 procent.

Uppfoéljning

Under 2016 har Cloetta pa djupet arbetat

med respektive lands och avdelnings resultat
i”Great Place to Work”. I de flesta av Cloettas
team har fokusomraden fortsatt att handla om
forbattrad kommunikation mellan ledning och
medarbetare, och mellan avdelningarna. Att
sikerstilla bra arbetsmiljo trots hogt arbets-
tempo har varit ett annat viktigt fokusomrade
iuppféljningen.

Under 2017 kommer medarbetar-
undersokningen “Great Place to Work” att
genomforas inom produktionskedjan (Supply
Chain). Malet ir ett forbittrat Trust index
mot féregiaende métning (2014: 52%). For
att maximera hantering och kommunikation
kring undersékningen samt behalla fokus pa
pagaende forbittringsaktiviteter, kommer un-
dersokningen genomforas vartannat ar inom

de kommersiella enheterna och vartannat ar
inom produktionskedjan.

Relationen mellan foretaget

och de anstiéllda

Cloetta striivar efter ett omsesidigt forhallan-
de av tillit och respekt mellan féretaget och
medarbetarna. Detta styr ocksa foretagets sitt
attarbeta med det Europeiska foretagsradet
(European Works Council), lokala foretagsrad
samt fackliga organisationer. Cloetta f6ljer
lagar och férordningar i de linder dér koncer-
nen ir verksam och respekterar lokala normer
och virderingar. Dessutom f6ljer koncernen
principernairelevanta ILO-konventioner.

Cloetta uppmuntrar till en brabalans
mellan yrkesliv och privatliv. Det ér viktigt
attunderliitta for bade mén och kvinnor att
kunna forena arbete med ansvar for hem
och familj. Koncernen stodjer diarfor flexibla
arbetsformer som flextid och deltidsarbete,
nir det dr mojligt.

Cloettas visselblasartjinst ger alla
Cloettas anstillda en mojlighet att rapportera,
bade anonymt eller via en chef, en farhiga
om nagot som inte ér i linje med foretagets vir-
deringar eller affiirsetiska principer, lis mer
pasidan 44.

God och sédker arbetsmiljo
Att forbittra och utveckla arbetsmiljon éir en
naturlig del av verksamhetens utveckling och
malet dr att skapa en god fysisk arbetsmiljo
och ett hilsosamt arbetsklimat dér var och
en kan kiinna sig trygg och fa majlighet att
utvecklas.

Inom tillverkningen dr medarbetarnas
siikerhet alltid den hogst prioriterade fragan.

> Medelantal anstéllda och sjukfranvaro

HALLBARHET

Samtliga fabriker gor kontinuerliga riskutvir-
deringar fér att minimera risken for olyckor.
Allaincidenter eller skador f6ljs upp och rap-
porteras. Lean anviinds for att férebygga och
reducera produktionsrelaterade arbetsskador.
Chefen har ett ansvar for att arbetsrelaterade
sjukdomar och olycksfall i arbetet kan undvi-
kas genom uppfoljning och étgiirder. Cloettas
HR-avdelning har utvecklat verktyg som gor
det majligt att tillsammans med personal-
ansvariga chefer tidigt finga upp signaler som
kan vara orsakade av sjukdom och dirmed
riskera langtidsfranvaro. Efter ett par ar med
stadig nedgang av arbetsolyckor bréts trenden
under 2016 och mélet uppnaddes inte. Till en
foljd av olyckorna togs en ny siikerhetsstan-
dard fram fér omedelbar implementeringi alla
fabriker under 2016. Detta kommer att vara
fortsatt prioriterat under 2017.

Under 2017 kommer projekt med fokus pa
vikten av ritt balans i livet initieras. Projekten
innefattar bland annat aktiviteter, férelis-
ningar och trining med fokus pa aktivitet,
kost och somn som viktiga delar for ett livi god
balans.

Mangfald

Enviktig del av en siiker arbetsmiljo dr att ing-
en ska utsiittas for krinkande sirbehandling
eller sexuella trakasserier. Cloetta ska vara en
arbetsplats diar méangfald och alla anstilldas
olika kvaliteter, kunskaper och firdigheter
respekteras oavsett kon, religion, etnisk
bakgrund, dlder, ras eller sexuell liiggning.

I medarbetarundersokningen “Great Place

to Work” utviirderas bland annat om nigon
kénner sig trakasserad eller sdrbehandlad.

Neder-
Personal Slovakien Sverige Italien ldnderna Finland Belgien Irland Norge Danmark Tyskland Ovrigt Totalt
Medelantal anstéllda 705 547 423 392 193 102 80 39 36 9 4 2530
—varav kvinnor 474 251 171 133 153 22 35 18 19 3 2 1281
Sjukfranvaro, %, 6,3 53 5,0 54 18 6,5 27 7 2,0 2,8 0,0 5,2
Medarbetare per land Aldersfordelning
Antal anstallda

Slovakien 28 % < Sverige 22 % 800
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Ré&tt kompetens

Att stindigt fornya och tillvarata koncernens
samlade kompetens ér ett viktigt forhallnings-
séitt som priglar Cloetta. Kompetenta med-
arbetare som kan utnyttja hela sin potential
skapar forutsittningar for Cloetta att behélla
positionen som en intressant och nyskapande
partner, inte bara féor medarbetare utan éven
for kunder, leverantérer och samarbetspart-
ners. En lirande organisation med projekt-
arbete som arbetsform och tviarfunktionellt
teamarbete i vardagen ar viktiga delar i
kompetensutvecklingen. All kompetensut-
veckling ska stodja Cloettas strategier, vara
affirsorienterad och stodja individens intresse
ochbehoviyrket.

Viktiga fokusomraden for Cloetta ir att
utveckla riitt méanniskor till réitt positioner,
samt att alltid fortydliga och forbittraroller,
ansvar och arbetssitt i hela organisationen.
Under de senaste dren har det skett en stor
satsning inom framfor allt produktionen, att
arbeta enligt Lean. Liis mer pé sidan 33.

Employer branding

Cloetta strivar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare pi de marknader dir foretaget
ir verksamt och dirmed kunna attrahera och
behélla virdefulla medarbetare.

All rekrytering sker med stod av centralt
utvecklade verktyg som bade innefattar
fardighets- och sjilvskattningstester. For
alla positioner baseras urvalet pa en arbets-
beskrivning med specifika kompetenser mot
vilka eventuella kandidaters prestanda miits,

Fordelning kvinnor och man
31december 2016

g

Personalgruppsfordelning
31december 2016

Kollektiv-

anstallda méan

Tjanste-

i kombination med analys av de olika testerna
och intervjumaterial.

Under 2016 genomfordes en intern
undersokning med fragor om varfor man valt
att arbeta hos Cloetta och vad som gor att man
vill stanna. Medarbetare som varit anstillda
hogst ett dr hos Cloetta bjods in att delta.
Resultatet visar att en majoritet av medarbe-
tarna upplever att de far stort eget ansvar och
upplever utrymme att agera sjélvstindigt.

Cloetta har med hjilp av feedback fran
den interna undersékningen initierat en
gemensam plattform for kommunikationen
kring Employer Branding som kommer att
lanseras 2017.

Cloettas ledarskap

Som ledare ér det viktigt att man vagar lita
bade pa sitt eget ledarskap och pa andra. Det
handlar ocksa om att forsta varandra och var-
for méinniskor agerar pé olika sitt i liknande
situationer.

Cloetta har sedan en tid arbetat med
ledarskapsverktyget Management Drives som
bygger pé att foretaget via ett frageformulir
bland annat kartligger vilka drivkrafter
medarbetaren har, var man far sin energi res-
pektive sitt energilickage ifran. Med hjilp av
detta verktyg blir bade chef och medarbetare
medveten om sina egna drivkrafter och dir-
med vilket arbetssétt de trivs bist med. Under
2016 vidareutvecklades ledarskapsarbetet i
och med att Cloettas Ledarskapsdimensioner
lanserades.

Cloettas Ledarskapsdimensioner
« Visionary Leadership
 People Leadership
« Entrepreneurial Leadership
¢ Structured Leadership
* Committed Leadership
« Trusted Leadership
Varje dimension beskrivs kort med hjilp av ett
antal kompetenser och beteenden som knyts
samman med Management Drives. Genom
att kombinera begreppen inom Management
Drives med Cloettas Ledarskapsdimensioner
har egna begrepp skapats som visar vilka med-
arbetarna pa Cloetta iir, och vilka sorts ledare
och medarbetare Cloetta vill ha. Ett bra ledar-
skap #r viktigt for att nd maximal motivation
och resultatide olika teamen och ér en viktig
del i att na Cloettas vision och mal.

Under 2016 utbildades centralt 65 chefer
i Cloettas Ledarskapsdimensioner dér dven
flerai koncernledningen deltog. Under andra
halvan av dret fortsatte utrullningen lokalt i
ettantal lander. Utover den uppféljning chefen
sjilv genomfor i sitt eget team efter utbild-
ningen, genomfors ett antal uppfoljningstill-
fillen for de som genomgitt utbildningen.
Under 2017 fortsitter utbildningen inom
organisationen.

Ramverk for ersattningar

Enviktig del i att uppleva att man arbetar
pé en attraktiv arbetsplats dr kopplad till att
medarbetaren kéinner att den har en rittvis
16n och att det finns en vil underbyggd l6ne-

struktur i foretaget.




Cloetta har sedan linge ett ndra sam-
arbete med ett av de storre konsultbolagen for
att siikerstilla att det finns ett tydligt ramverk
och en strategi fér belonings- och lonestruk-
turerna. Samtliga tjinster inom Cloetta har
virderats och placerats in i en struktur som
gor att likvirdiga tjénster virderas pa samma
sétt oavsett land eller funktion. Till detta har
det kopplats en lonestruktur som jamfors med
andrabolag inom konsumentvaror i respektive
land. Resultatet ger ett bra underlag vid kom-
mande l6nerevisioner, dir befintligt Il6nelédge
och arets prestation blir viktiga parametrar
inom det ramverk som byggts upp.

Antal medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 530
(2583) under 2016. 72 procent av de anstillda
omfattas av kollektivavtal. De anstiillda pa
Cloettas fabrik i Levice, som ir den fabrik som
inte omfattas av kollektivavtal, omfattas av
etteget avtal. Av medelantalet anstéllda utgor
kollektivanstillda 56 procent och tjinstemén
44 procent.

Inom produktion finns vissa perioder
med hogre beliiggning som under varen infor
pasken och under hosten infor julen, da extra-
personal anlitas. Aven inom 6vrig verksamhet
finns vikarier och extrapersonal. Extra perso-
nal stod for cirka 9,7 procent under aret.

En platt organisation forkortar
beslutsprocesserna

Cloetta har anstiillda i 14 linder verksamma
inom forsiljning och marknadsforing, till-

Cloettas HR-hjul

verkning, innovation och supportfunktioner.
Cloettas huvudkontor finns i Stockholm.
Cloetta ér organiserat funktionellt dir
den kommersiella organisationen ir skild
fran organisationen foér produktion och inkép.
Funktionerna fér human resources, finans
samt administration finns pa respektive hu-
vudmarknad och fungerar som stodfunktioner
atbade den lokala silj- och marknadsorgani-
sationen samt it produktionen. Ansvaret for
affirsutveckling, koncerninformation, affirs-
redovisning, marknadsforingsstrategier, HR
samt vissa finansiella verksamheter som skatt,
finansforvaltning, férsikring och finansiell

kontroll hanteras av centrala staber.

¥

=
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HALLBARHET

Mal for okat vilbefinnande

Medarbetare

» Antal dagar mellan arbetsrelaterade
olyckor med >1 dags sjukfranvaro ska
overstiga 24,3 dagar 2017.

* Great Place to Work — Trust Index
ska varailinje med, eller 6verstiga
foregiende drs hoga niva. I Sverige,
Holland och Finland var det i linje med
foregidende ars hoga niva och i Norge
och Danmark 6versteg den foregaende
ars niva. Det land som hamnade légre
an tidigare ar Italien.

UPPDATERING AV
BEFATTNINGSBESKRIVNINGAR

Dagar mellan arbetsolyckor
(antal dagar mellan incidenter som leder till
>1dag franvaro)
Dagar

30

25

20

2012 2013 2014

2015

2016

Efter att ett par &r med stadig nedgéang av ar-
betsolyckor bréts trenden under 2016 och malet
uppnéddes inte. Till foljd av olyckorna har en ny
sakerhetsstandard tagits fram fér omedelbar imple-
mentering i alla fabriker under 2016. Detta kommer
att vara fortsatt prioriterat under 2017. Roosendaal
Borschwerf ingar inte. L&s mer pa sidan 32.

MEDARBETARUTVARDERING:

och férberedelse infor
nastkommande utvarderingsprocess

KOMPETENSUTVECKLING

med fokus pa organisationens
utmaningar infér ndstkommande ar

STRATEGISK PLAN

HALVARSUPPFOLJNING AV
MEDARBETARUTVARDERING

- Individuella mal
- Individuella utvecklingssteg
- Medarbetarundersdkning

MALNIVAERNA FASTSTALLS

LONEREVISION

LEDNINGSOVERSYN

« Successionsordning
- Identifiering av nya och uppféljning av befintliga talanger

Cloettas HR-arbete féljer en arscykel med aktiviteter som syftar till att bygga upp
och hoja kompetensnivan i organisationen. Merparten av aktiviteterna i Cloettas
HR-hjul som det beskrivs ovan ar framst hanforliga till tjiansteman.

e,
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Sex skal att investera i Cloetta

>

Starka lokala varumarken

Cloetta har en omfattande portfélj av
starka, lokala varumiirken som ér vil
etablerade i medvetandet hos konsumen-
terna. Varumiérkena har varit dlskade i
generationer och konsumenterna har en
personlig relation till varumérken som de
har vuxit upp med.

>

Fokus pa fortsatt
marginaltillvaxt

Cloettas lonsamhet har férbéttrats avse-
vért under de senaste aren. For att na det
finansiella malet om en EBIT-marginal,
justerad, pa 14 procent, kommer fokus
fortsatt vara pa kostnadseffektivitet,
tillviixt och lonsamhet.

r 2

Tydlig strategi for att skapa
tillvaxt

For att skapa tillvixt éir dagliga aktivite-
ter for att bredda distribution, uppdatera
forpackningar, PR och marknadsféring,
line extension och lansering av sisongs-
produkter viktigast. Dértill kommer
strategiska aktiviteter s som innovation,
expansion till nya geografiska markna-
der, brand extension och relanseringar av
varumirken. Slutligen kan éven forviry
generera tillvixt.

>

Stark marknadsposition

och distribution

Cloetta har starka forsiljnings- och
marknadsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till
handeln. Den breda marknadsledande
produktportféljen skapar stordriftsfor-
delar och varumirkena dr ofta mycket
viktiga for handeln.

3

Attraktiv icke-cyklisk marknad
Konfektyrmarknaden iir relativt okiinslig
for konjunktursvingningar med en stabil
tillvixt som drivs frimst av befolknings-
utvecklingen och prishgjningar. Histo-
riskt har den drliga marknadstillvixten
varit mellan en och tvé procent.

>

Attraktivt kassafléde
och aktieutdelning
Cloettas verksamhet har en mycket

stark kassagenerande formaga. Laga och
stabila investeringar i kombination med
en effektiv hantering av rorelsekapitalet
genererar ett starkt kassaflode. Darmed
kan aktieutdelning ske i enlighet med
malet om 40-60 procent av resultatet
efter skatt.




Cloettas B-aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 16 februari 2009. Cloetta borsnoterades
dock redan 1994 och har sedan dess varit noterat i

olika agarkonstellationer. Cloetta-aktien ingar i Nasdaq
Stockholms Mid Cap-index, samtide nordiska och
svenska branschindexen for Food Producers, Food &
Beverage och Consumer Goods.

Agare'

Den 31 december 2016 hade Cloetta AB (publ) 16 236 (14 164) aktiedigare, en 6kning med 15 pro-
cent sedan forra arsskiftet. Av aktieiigarna var 1129 finansiella och institutionella placerare och
15 107 privatpersoner. Finansiella och institutionella placerare hade 91,2 procent av résterna och
88,6 procent av kapitalet. Antalet utliindska figare var 691 och svarade for 38,8 procent av roster-
naoch 50,7 procent av kapitalet. De femton storsta dgarna svarade for 68,2 procent av rosterna
och 58,7 procent av kapitalet. AB Malfors Promotor var den 31 december 2016 Cloettas storsta
aktiefigare med ett innehav som representerade 42,3 procent av rosterna och 24,6 procent av ak-
tiekapitalet i bolaget. Niist storsta éigare var Colombia Threadneedle (Ameriprise Financial Inc.,)
med 4,4 procent av rosterna och 5,8 procent av aktiekapitalet och tredje storsta dgare var Artisan
Partners Asset Management Inc. med 3,8 procent av résterna och 5,0 procent av aktiekapitalet.

Omsittning och kursutveckling?
Under perioden 1 januari till 31 december 2016 omsattes pa Nasdaq Stockholm 155 088 223
Cloetta-aktier till ett sammanlagt viirde av 4 346 Mkr, motsvarande cirka 57 procent av totalt
antal B-aktier vid slutet av perioden. Handeln pa Nasdaq Stockholm stod for 53,5 procent. Andra
marknadsplatser dér Cloetta-aktien handlades pa var bl a BATS Europe 18,2 procent, BOTC
14,3 procent, LSE Group 5,2 procent samt 6vriga 8,8 procent.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2016 var 33,30 kr den 14 oktober
2016 och lagsta betalkurs var 24,10 kr den 18 februari 2016. Den 31 december 2016 uppgick
kursen till 28,70 kr, senast betalt. Under perioden 1 januari till 31 december 2016 steg Cloettas

Handelsplatser, %
1januari-31december 2016

Nasdaq OMX 53,5 %
Ovriga 8,8 % »

LSE Group 5,2 °/o’.

Botc 14,3 % P

BATS Europe 18,2 %A~

Kalla: Fidessa
> Cloettas kursutveckling
Kurs, kr Antal aktier, 1000-tal
35 70000
30 60 000
25 50 000
20 40000
15 30000
10 20000
1
5 | 10 000
N 1 O I — R 1 11 | N,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Cloetta B OMX Stockholm_PI  ll Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad Kalla: SIX

Auction 9 O/OP‘
Dark 8 % P

Lit 37 %p»

AKTIEN OCH AGARE '

aktiekurs med 3 procent, medan Nasdaq
Stockholm PI steg med 6 procent.

Aktiens betavéarde
och standardavvikelse®
Kursforindringen for en enskild aktie jaimfort
med aktiemarknaden som helhet kallas beta-
véirde. Om betavirdet ar storre én 1 betyder
det att aktien varierar mer én borsgenomsnit-
tet. Cloetta-aktiens betaviirde var 0,52 (0,69)
under 2016. Det innebiir att Cloetta-aktiens
svingningar varit liigre in de genomsnittliga
Cloetta-aktiens standardavvikelse var
1,4 procent (1,6) under 2016. Standardav-
vikelsen ir ett matt pa aktiens avvikelse mot
medelvirdet for métperioden, dvs hur volativ

aktien varit under aret.

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den

3l december 2016 till 1 443 096 495 kronor.
Antalet aktier uppgir till 288 619 299 stycken,
fordelat pa 9 861 614 A-aktier och 278 757 685
B-aktier, motsvarande ett kvotvirde per

aktie om 5 kronor. Enligt bolagsordningen

ska aktiekapitalet vara ligst 400 000 000
kronor och hogst 1600 000 000 kronor,
fordelat pa ligst 80 000 000 aktier och hogst
320000 000 aktier.

Handelsskategorier, %
1januari-31december 2016

Off-book 46%

Kalla: Fidessa

LIT, (upplyst) dvs kop- och saljorder &r offentliga.
Traditionell bérshandel.

Off-book, affarer utanfoér borsen som registreras
efterat.

Dark aktier kdps och sdljs utan att kopare/saljare
ser varandras positioner. Registreras inte pa nagon
bors.

Auction, auktionsforfarande pa bors

1 Kallor: Euroclear och Monitor
2 Kaéllor: Nasdag Stockholm och Fidessa
3 Kalla: SIX
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Utdelningspolicy

Léngsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt. Var-
ken aktiebolagslagen eller Cloettas bolags-
ordning innehaller nagra restriktioner avseen-
de ritt till utdelning till aktiesigare utanfor
Sverige. Utéver eventuella begréinsningar
som foljer av bank eller clearingverksamhet i
berord jurisdiktion kommer utbetalningar till
utlindska aktiefigare ske pa samma sétt som
till aktiedgare i Sverige.

En viirdedverforing pa 144 miljoner
kronor har skett till aktiedigarna under 2016.
Ambitionen ér att anvinda kassaflodet for
utdelningar, men ocksa ge finansiell flexibilitet
for kompletterande férvirv. For 2016 foreslar
styrelsen en utdelning om 0,75 kronor per
aktie, vilket motsvarar 54 procent av arets
nettoresultat exklusive effekt av nedskriv-
ning. Utdelning beslutas av arsstimman och
utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden
AB. Ritt till utdelning tillfaller den som vid
av arsstimman faststilld avstimningsdag iir
registrerad som aktieéigare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Bolagsordningen

Cloettas bolagsordning innehaller ett avstim-
ningsforbehall och bolagets aktier éir anslutna
till Euroclear Sweden AB, vilket innebiir att
Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktierna pa person.
Varje A-aktie berittigar till tio roster och varje

B-aktie till en rost pa bolagsstimma. Samtliga
aktier dger lika ritt till bolagets vinst och
andel av 6verskott vid eventuell likvidation.
Vid kontant- eller kvittningsemission iiger,
diir nya aktier i serie A- respektive B ges ut,
innehavare av A- och B-aktier rétt att teckna
nya A- och B-aktier i forhallande till det
aktuella innehavet pd avstimningsdagen. Om
emissionen endast omfattas av B-aktier dger
samtliga innehavare av A- och B-aktier riitt
att teckna sig for nya B-aktier i forhéllande
till det antal aktier de éiger pa avstimnings-
dagen. Vid fondemission och vid emittering av
konvertibler och teckningsoptioner tillimpas
motsvarande fordelning analogt. Overlételse
av A-aktie till person som tidigare inte &r
A-aktiedigare i bolaget utloser ett hembuds-
forfarande, utom nér 6verlatelsen skett genom
bodelning, arv, testamente eller géva till per-
son som dr ndrmast till arv efter givaren. Efter
skriftligbegiran fran A-aktiesigare ska bolaget
omvandla aktiedigarens i framstillan angivna
A-aktier till B-aktier.

Atagande fran Malfors Promotor

I samband med att avtal om samgéende mel-
lan Cloetta och Leaf ingicks i december 2011
atog sig Malfors Promotor gentemot Cloetta
och Leaf Holding S.A. (CVC och Nordic
Capital) att omvandla delar av sitt innehav av
A-aktier till B-aktier sa att Malfors Promotors
andel av det totala antalet roster i Cloetta

efter genomford omvandling motsvarar 39,9

Agarlander, kapital %
31december 2016

Ovriga lander 6,2 P>
Tyskland 1,4 % >\

Luxemburg 2,6 % >.

Storbritannien 15,5 % »

uUsAa 25,0 %b»

Sverige 49,3 %

Juridiska personer

91% »

Kalla: Euroclear

Agarlander, roster %
31december 2016

Ovriga lander 4,8 % P,
Tyskland1 0 % ‘

Luxemburg 2, % W

Storbritannien 11,9 % »

usa19,1 % »

Antal
12000

Sverige 61,2 %
10 000
8000
6000

4000

2000

Kalla: Euroclear

procent i ett forsta skede och 33,34 procent i
ett andra skede. Omvandling till 40,2 procent
(39,9 procent efter fullt utnyttjande av
utestaende optionsprogram utstillt av de tre
huvudigarna) genomfordes under december
2012. Omvandling till 33,34 procent kommer
att ske niir Cloettas nettoskuld/EBITDA ér
ldgre &n en multipel om 2,7 ggr, enligt vad som
nirmare definierats i det tidigare lineavtalet
mellan Cloetta och Svenska Handelsban-

ken AB (publ). De angivna procenttalen for
Malfors Promotors dtaganden om omvandling
géller pa fullt utspidd basis for utestaende
incitamentsprogram i Cloetta. Vidare giiller
att aktier som forvirvats av Malfors Promotor
efter den 15 mars 2012 (avstimningsdagen for
den foretridesemission som genomfordes i
samband med samgéendet mellan Cloetta och
Leaf) inte ska medtas i beriikningen.

Malet nettoskulden/EBITDA pa 2,7 ggr
eller liigre naddes den 31 december 2016. Om-
vandlingen av den andra fasen genomfordes
under februari 2017.

Aktiedgaravtal

Oy Karl Fazer Ab, Conclo Ab, Oy Cacava Ab
och vissa privatpersoner med anknytning

till Oy Karl Fazer Ab har i forhallande till
Hjalmar Svenfelts Stiftelse (som genom AB
Malfors Promotor éiger aktier i Cloetta), sedan
tidigare, forbundit sig att under en tioars-
period inte forvirva, direkt eller indirekt,
aktier i Cloetta. Tiodrsperioden borjade lopa

Agarkategorier, réster %
31december 2016

Privat-
personer 9%

Kalla: Euroclear

Antal aktiedgare per storleksklass
31december 2016

1-500 501- 1001- 5001- 10 001- 15 001-20 001-
1000 5000 10000 15000 20000

Kélla: Euroclear



forsta dagen for handel i Cloettas B-aktie pa
NASDAQ OMX First North den 8 decem-

De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2016

AKTIEN OCH AGARE

Roster, Kapital, Totalt antal Antal
ber 2008, och géller under férutsittning % % aktier A-aktier Antal B-aktier
att Hjalmar Svenfelts Stiftelse under denna AB Malfors Promotor 423 246 71063560 9855934 61207626
period inte minskar sitt direkta eller indirekta Columbia Threadneedie 44 5.8 16 657 769 B 16657 769
dgande till en niva under 30 procent av roster- Artisan Partners 38 50 14 429 617 B 14 429 617
naiCloetta. Wellington Management 37 48 1382971 - 13829717
Dimensional Fund Advisors 19 2,4 7062734 - 7062734
Personer med insynsstéllning Carnegie Fonder 17 23 6578 358 - 6578 358
Personer med ledande stillning hos Cloetta Norges Bank 17 22 6292619 _ 6292619
ochpersoner eller juridiska enheter som ér JP Morgan Asset Management 15 20 5754 971 - 5754 971
niira associerade med dem har en skyldighet Ulla Hakansson 1,3 1,7 5000 000 - 5000 000
att underritta Cloetta och Finansinspektio- Franklin Templeton 1,3 1,7 4775300 - 4775300
nen om varje transaktion relaterad till foréind- Vanguard 1,2 1,6 4 496 360 - 4496 360
ringar av deras innehav av Cloetta aktier nir Odin Fonder 11 1,5 4334 866 - 4334 866
det totala beloppet uppnar 5 000 Eur under Transamerica Asset Management, Inc 1,0 1,4 3956 400 - 3956 400
ett kalenderar enligt europaparlamentets och Wasatch Advisors Inc. 07 0.9 2643927 - 2643927
radets férordning om marknadsmissbruk. Olof Svenfelt 0,6 0,8 2347 330 30 2347 300
Borsbolag ska fora en forteckning, logg- De 15 storsta aktiesigarna totalt 68,2 587 169223528 9855964 159 367 564
bok, ver personer som ér anstillda eller har Ovriga aktiedgare 318 413 119395771 5650 119390 121
uppdrag for bolaget och som har tillging till
SO ) K . Totalt 100 100 288619299 9861614 278757685
insiderinformation som ror bolaget. Dit kan
hora insynspersoner, men éven andra perso- Kalla: Holdings
ner som har tagit del av insiderinformation. Férvaltarregistrerflde konton/akt‘ileégare finr]s inte med i d?nna sammanstallning.
Aktuellt innehav for de femton stdrsta aktiedgarna finns pa www.cloetta.com
Cloetta for loggbok for varje finansiell rapport
eller pressmeddelande dér informationen kan Storleksklasser per den 31 december 2016
vara kurspaverkande.
Antal Totalt antal Antal Antal Kapital, Roster,
Tysta perioder aktiedgare aktier  A-aktier B-aktier % %
Cloetta tillimpar en tyst period p& minst 1-500 10 834 1554 595 2098 1552 497 05 04
30 dagar fore publiceringen av sina delars- 501-1000 1919 1657 644 500 1657144 0.6 0.4
rapporter. Under denna period triffar inte 1001-5 000 2362 5972175 2400 5969 775 21 16
koncernens representanter finansiell media, 5001-10000 435 3342502 525 3341977 1.2 09
analytiker eller investerare. 10 001-15 000 131 1666 412 - 1666 412 0,6 0,4
15 001-20 000 93 1717 478 - 1717 478 0,6 0,5
20001 - 462 272708493 9856 091 262 852 402 94,4 95,8
Totalt 16236 288619299 9861614 278757685 100 100
Kalla: Euroclear
Aktiedgare per land per den 31 december 2016 Agarkategorier per den 31 december 2016
Antal Antal Aktie-
aktie- Roster, Kapital, Totalt Antal Antal Roster, Kapital, aktie- dgare,
agare % %  antal aktier  A-aktier B-aktier % % dgare %
Sverige 15545 61,2 49,3 142210319 9861614 132348705 Privatpersoner 8.8 14 15107 93,0
USA 102 191 250 72148389 - 72148389  varavsvenska 86 3 15003 924
Storbritannien 75 1,9 155 44727767 — 44727767  Juridiska personer 91,2 88,6 1129 70
Luxemburg 26 2,0 2,6 7482 356 - 7482 356 varav svenska 52,6 38,0 542 3,3
Tyskland 23 1,0 1,4 3922 851 - 3922 851 Total 100 100 16 236 100
Ovrigalander 465 48 62 18127617 - 18127617 \aray Sverigeboende 612 49.3 15 545 95,7
Totalt 16236 100 100 288619299 9861614 278757685  Kalla: Euroclear
Kalla: Euroclear
Aktiekapitalets utveckling
. Okning av Totalt Okning av Totalt
Ar Handelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier antal aktier
1998 Ingéende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infor delningen av Cloetta Fazer 99900 000 100 000 000 999 000 1000 000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100 000 000 23119196 24119 196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde &ndras fran 4 till 5 kr 20595980 120 595 980 - 24119196
2011-2012 Konvertering av forlagslan 2836 395 123432 375 567 279 24 686 475
2012 Apportemission 825934 620 949 366 995 165186 924 189 873 399
2012 Foretradesemission 493729 500 1443 096 495 98 745900 288619299

Kalla: Euroclear
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Investor relations 2016

JANUARI
SEB Nordic Seminar, Képenhamn

NOVEMBER FEBRUARI
Investor Road Show, Bokslutskommuniké
Stockholm,

London, New York
och Boston

P

*MARS
Arsredovisning 2015

OKTOBER
Delarsrapport kvartal 3

SEPTEMBER
Carnegie Small Cap Day

APRIL

Delarsrapport kvartal 1

Investor Road show, Stockholm,
London och New York
Arsstamma

ap

JULI JUNI
Delarsrapport kvartal 2 Handelsbanken Nordic Mid Cap Seminar

Incitamentsprogram
Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkanda av arsstammor.
For mer information om incitamentsprogrammen, se sidan 76 och not 24 pa sidan 121.

Cloetta traffar regelbundet
investerare och analytiker.
Under 2016 har drygt 100
enskilda investerarméten
genomforts dar VD, CFO eller
IR deltagit. Minst tva ganger
per ar genomfors resor i
Europa och USA for att traffa
investerare och aktiedgare.
Dérutover medverkar Cloetta
regelbundet pa storre
investerartraffar, luncher och
kvallsmoten arrangerade av
banker och av Aktiespararna.

»Analytiker

Dessa analytiker féljer
regelbundet Cloettas
utveckling

Berenberg Bank,

Anna Patrice

Carnegie, Mikael Lofdahl
Danske Bank, Mikael Holm
Handelsbanken, Nicklas
Skogman, Peter Wallin
Nordea, Stefan Stjernholm
SEB, Nicklas Fharm

LTI 2016 LTI 2015 LTI 2014 LTI 2013
Beslut av arsstdmma, datum 12 april 2016 23 april 2015 29 april 2014 11 april 2013
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 1524100 2000000 1773840 1920 000
i procent av totala antalet aktier 0,5 0,7 0,6 0,7
i procent av rosterna 0,4 0,5 0,5 0,5
Antal anstéllda som erbjéds méjlighet att delta 73 74 66 68
Antal deltagare vid startdatum 49 46 49 45
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas, med férbehall f6r eventuell omrakning 941840 500 855 384 945
i procent av totala antalet aktier 0,3 0,2 01
i procent av rosterna 0,2 01 01
Antal deltagare vid balansdagen 45 39 38
Intjanandedatum 18 maj 2016
Realiserade prestationsmal, % 12,4
Faktiskt antal matchningsaktier som beviljats pa intianandedatum 166 500
Faktiskt antal prestationsaktier som beviljats pa intjdnandedatum 61380
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjanandedatum 227 880
i procent av totala antalet aktier 01
i procent av rosterna 01
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 38

P> Aktiedata

Hoégsta kurs 2016

Lagsta kurs 2016
Stangningskurs 2016
Aktiekursutveckling 2016

Aktiens standardavvikelse

Aktiens betavarde gentemot SIXGX

33,30 kr (14 oktober 2016)
24,10 kr (18 februari 2016)
28,70 kr

3 procent

0,52 (0,69)

1,4 (1,6)

Marknadsplats Nasdaqg Stockholm

Noterad 16 februari 2009

Segment Mid cap [ -

Sektor Food Producers, Food & Beverage och Consumer ‘ . l
Goods

Kortnamn CLAB

ISIN-kod SE0002626861

Valuta SEK

Handelspost 1 aktie

Aktier 278 757 685

IR-kontakt

Jacob Broberg
Informations- och IR-direktor
Telefon: 070 190 00 33

Mail: jacob.broberg@cloetta.com
Twitter: JacobBroberg



AKTIEN OCH AGARE

Vanligaste fragorna till Cloetta

Varfor séljer ni inte langre produkt X eller Y och
har ni nagra planer pa att lansera produkt Z?

Om vi inte ldngre séiljer en produkt beror det
tyvérr oftast pa att efterfragan av den pro-
dukten ar for svag. I vissa fall kan det bero pa
att lonsamheten ér for dalig eller till och med
negativ. Att lansera nya sorters produkter kan
ibland vara svart da vi kan sakna ett varu-
miirke som kan biira produkten samtidigt som
marknadsinvesteringarna kan bli s stora att
detinte blir Ionsamt.

Hur ska ni 6ka vinsten for att na ert marginalmal?
Lonsam tillviixt ska bidra till 6kad vinst. Vi
vill viixa i linje med marknaden samtidigt som
vi fokuserar pa att viixa inom losviktsgodis dir
vitror att det finns goda méjligheter. Det finns
ocksa mojligheter till fortsatta forvirv. Vi
driver ett forbéttringsprogram — Lean 2020-
inom produktionskedjan som ska bidra till
forbittrad lonsamhet. Vidare vill vi driva och
forbittra lonsamheten hos de forvirv vi har
gjort. Slutligen har vi precis infort ett gemen-
samt affirssystem i hela koncernen vilket
ocksé skapar forutsittningar for forbittrad

Ionsamhet.

Nar kommer ni att na ert marginalmal om 14
procents justerat rorelseresultat?

Vihar under de senaste aren successivt
forbittrat var marginal och den uppgick 2016
till 13,0 procent vilket ér en forbéttring i
forhallande till tidigare ar. Vi har ddremot inte
sagt niir vi ska na malet.

> Cloettas kursutveckling 2016

Hur ser er prisstrategi ut?

Vijusterar friimst priserna baserat pa hur
ravarupriserna och valutan utvecklas. Det
innebir att Cloetta, 6ver tid, forhoppningsvis
ska vara opaverkat av ravaruprisutvecklingen.
Ibland kan vi ocksa justera priser i samband
med till exempel nylanseringar och foréind-
ringar av férpackningar.

Tanker ni gora fler forvarv
och i vilka lander i sadana fall?

Var strategi dr att gora fler forvirv som

passar in i var Munchy Moments strategi.
Detinnebir att det bor vara verksamheter
som har impulsdrivna varumérken som passar
var distributionskedja som vi forviirvar.

Ska ni anvanda det starka kassaflodet till forvary,
minska skulden eller utdelning till aktieagarna?

Vindadde under 2016 vart mal om att
nettoskulden/EBITDA ska vara 2,5 ggr. Vi
bedomer dérfor att vi har mojlighet att gora
bade férviirv och aktieutdelning. Utdelningen
ska vara40-60 procent av nettoresultatet.
Viser daremot ingen anledning att minska
skuldsittningsgraden till att vara mycket ligre
iin 2,5 ggr nettoskuld/EBITDA.

Hur paverkas Cloetta av den pagaende "socker-
debatten” och debatten om onyttiga produkter
och overvikt bland barn och unga?

Den stora utmaningen i detta sammanhang ér
de dolda sockerfiillorna, dvs vardagliga livs-
medel som flingor, yoghurt, bréd mm som ofta

innehéller socker, men till viss del ocksa lisk.
Det dr kring konsumtionen av dessa produkter
debatten i férsta hand bor foras. Vi anser inte
att godis ér en dold sockerfilla da de allra fles-
ta konsumenter vet att Cloettas produkter ofta
innehaller socker. Dirutover ir 30 procent

av Cloettas sortiment sockerfritt, sd om man
vill ha ett alternativ till produkter med socker
erbjuder Cloetta t ex tuggummi med xylitol,
pastiller och sockerfritt godis, eller notter.

Hur stor ar risken att olika sockerskatter infors
och hur paverkas ni?

Generellt far man rikna med att olika linder
till och fran bade infér och avskaffar socker-
och konfektyrskatter. Nér olika skatter infors
paverkas naturligtvis forséljningen, men
ganska marginellt di vara produkter iir sidana
som konsumenterna vill unnasig, och har rad
att unna sig, oavsett prisokningar.

Varfor har ni palmolja i era produkter?

Vart mal dr att tabort palmoljan fran alla
produkter utom vissa choklad- och fudgepro-
dukter senast 2018. I de produkter dér det
inte finns ett fullgott alternativ till palmolja,
friamst chokladprodukter, anviinder vi oss av
RSPO-segregerad, Green Palm certifierad
palmolja.

Kurs, kronor Antal aktier, 1000-tal
33,0 12000
=== (Cloetta B . Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
31,5 10 000
30,0 8000
28,5 6 000
27,0 4000
h I I I I I I I I b
24,0 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC .
1 Kalla: SIX
J J. l 22 juli l l
: ~ 12april 21 april Cloettaingér nytt| 8 september 15 december
18 februari Arsstdmma  Delarsrapport Q1 l&neavtal Cloetta utses Henri de Sauvage
Bokslutskommuniké 9 mars 15 juli 24 augusti till Arets bors- 27 oktober Nolting utses till ny
Arsredovisning 2015 Delarsrapport Q2 Danko Maras utses bolag for tredje Delarsrapport Q3 \/p och koncernchef
till tillférordnad VD &ret i rad med tilltrade 15
och koncernchef februari 2017.
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Intakter och resultat

Resultatrakning i sammandrag

Mkr 2016 2015
Nettoomsattning 5852 5674
Kostnad for salda varor -3533 -3463
Bruttoresultat 2319 2211
Forséljningskostnader -955 -949
Administrativa kostnader
Nedskrivningar 771 -
Ovriga administrativa kostnader -675 -591
Totala administrativa kostnader —1446 -591
Rorelseresultat -82 671
Finansnetto -174 -178
Resultat fore skatt -256 493
Skatt 65 -107
Arets resultat -191 386
Nettoomséttning Rorelseresultat, justerat
Mkr Mkr
2000 300
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0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4

m 2015 m2016

m 2015 ®2016

Nettoomsattning

Nettoomsittningen under aret 6kade med

178 Mkr till 5 852 Mkr (5 674) jimfort med
foregaende ar. Den organiska tillvixten upp-
gick till 0,5 procent, strukturella férindringar
2,2 procent och valuta 0,4 procent.

Drygt hiilften, eller 54 procent (55), av
Cloettas forsiljning bestér av sockerkonfek-
tyroch 17 procent (15) av choklad. Pastiller
star for 14 procent (15), tuggummi 6 procent
(7), nétter 4 procent (3) och dvrigt, frimst
sotningsmedel, star for 5 procent (5). Storst
o6kning jaimfort med féregaende ar hade
choklad.

Forséljning pa sex huvudmarknader
Cloetta har sex huvudmarknader, varav
Sverige ér den storsta med cirka 31 procent
(30) av koncernens omsiittning. Niist storsta
marknad ir Finland med 17 procent (18).
Nederlinderna star for 14 procent (13), Italien
12 procent (13) och Danmark och Norge star
for 5 (6) respektive 4 procent (4). Forsiilj-
Finland, Norge, Danmark och pa exportmark-
naderna men minskade i Nederldnderna och
Italien.

I Italien minskade den viktiga siisongs-
forsiljningen till jul.



Ovriga marknader

Forutom pa huvudmarknaderna siljs Cloettas
produkter genom distributorer pa ytterligare
ett40-tal marknader. Forsiljningen pa dessa
okade néagot jaimfort med foregiende ar och
totalt stod 6vriga marknader for 17 procent
(16) av koncernens omsiittning. De tva storsta
marknaderna dr Tyskland och Storbritannien,
vilka bada minskade nagot under aret.

Prisstrategier
Pa Cloettas huvudmarknader, férutom i
Italien, dr dagligvaruhandeln konsoliderad
med f, mycket stora dagligvarukedjor. Totalt
svarade Cloettas tio storsta kunder for cirka
43 procent (40) av koncernens omsiittning.
Dagligvaruhandels koncentration innebér
en stark prispress pa alla leverantorer till
handeln. Cloetta har till stor del hanterat detta
genom effektiviseringar. Cloettas strategi for
att hantera éindrade ravarupriser samt valuta-
fluktuation &r genom éindrade priser till kund.

Nettoomsittning — férandring

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 2 319 Mkr
(2 211), vilket motsvarar en bruttomarginal
om 39,6 procent (39,0). Forbiittringen av
bruttomarginalen beror frimst pa 6kad
effektivitet i produktionskedjan.
Ravarukostnader och férpacknings-
material svarar for 61 procent (62) av produk-
tionskostnaderna. De virdemiissigt storsta
ravarorna ir socker, kakao, glykossirap,
polyoler, gelatin, mjolkpulver och férpack-
ningsmaterial. Ssmmantaget har ravarukost-
naderna varit mer eller mindre of6rindrade
for Cloetta under aret, men for savil socker
som mjolk finns en tendens till 6kade priser
efter tidigare relativt laga priser. Priset pa not-
ter och mandel har sjunkit under éret, medan
priset pa cashewnétter har stigit. Diarutover
har valutakursférindringar ocksa paverkat
inkopskostnaderna for vissa produkter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -82 Mkr (671).
Rorelseresultatet inkluderar en icke-kassa-
paverkande nedskrivning om -771 Mkr (-).
Rorelseresultatet justerat for jimforelsesto-
rande poster, férbittrades till 758 Mkr (690).

FINANSIELL UTVECKLING

Jamférelsestérande poster
Irorelseresultatet ingér jimforelsestorande
poster om -840 Mkr (-19) varav nedskrivning
av Cloetta Italien uppgar till -771 Mkr ().
Ovriga jimforelsestorande kostnader ér rela-
terade till nedliggningen av fabriken i Dieren,
Nederlédnderna, omvirdering av villkorade
kopeskillingar och en férlorad tvist relaterad
till stéingningen av lagret i Norrkoping under
2013, diir Cloetta tvingades betala hyra i
efterskott.

Anstiéllda

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 530

(2 583). Minskningen beror friimst pa att
Cloetta har stiingt fabriken i Dieren, Neder-
linderna som erholls vid forvirvet av Lonka.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastade rérelseresultatet med 40 Mkr (47)
och omfattar i huvudsak framtagning av nya
produkt- och varumirkesvarianter samt for-
packningslosningar inom ramen for befintligt
sortiment. Inga kostnader for forskning och
utveckling har aktiverats.

Cloettas nettoforsiljning per land

Mkr Ovriga Sverige
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5674 23
o @ 5
5500 8 2 :
3. z 5 )
2 3 g Nederlanderna Ovriga
% 3 g: 14 % 43 %/ 57 %
5000 g = 2
g g
2 g '
- Italien
4500 12%» «Finland
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4000
2015 2016
Totalkostnader - féréndring Rorelsens kostnader, exklusive nedskrivning
inkl kostnader sélda varor och exklusive nedskrivningar
Vie Ovrigt 18 % P Révaror
Transporter
3 %>
117 5163 Av- och nedskrivingar
27 13 9 -34 21 5% p
5000 5008 7 2r = — = .
o) el o .
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Totalkostnader, exkl. nedskrivningar

Kostnad salda varor

Administrationskostnader,
exklusive nedskrivningar 13 % ¥

<« Kostnad salda varor 68 %

Forséljnings-
kostnader 19 %

Kvartalsdata

Distribution och lager 5 % ¥V

Tillverknings-
kostnader 34 % P>

<« Ravaror och emballage 61 %

2016 Q4 Q3 Q2 Qa1 2015 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, Mkr 5852 1684 1448 1362 1358 5674 1622 1459 1280 1313
Rorelseresultat, Mkr -82 -548 216 142 108 671 239 212 130 90
Rorelseresultat, justerat, Mkr 758 258 224 150 126 690 255 194 133 108
Roérelsemarginal, % 14 -325 14,9 10,4 8,0 1,8 14,7 14,5 10,2 6,9
Rérelsemarginal, justerad, % 13,0 15,3 15,5 1,0 9,3 12,2 15,7 13,3 10,4 8,2

Sasongsvariationer

Cloettas forséljning och rorelseresultat
paverkas delvis av siisongsmiissiga variatio-
ner. Forsiljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa
under vilket kvartal den intréffar. Sisongs-
variationerna pa grund av pasken var begrin-
sade vid en jaimforelse mellan 2015 och 2016.
Under det fjirde kvartalet dr forséljningen
oftast hogre dn under de tre forsta kvartalen

under dret vilket frimst dr hinforligt till for-

Finansnetto

séljningen av produkter i Sverige samt i [talien
infor storhelgerna.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -174 Mkr (-178).
Réntekostnader pa externa lan var -81 Mkr
(-120) och 6vriga finansiella poster uppgick
till -93 Mkr (-58). Finansnettot paverkades
negativt av en engangskostnad for refinansie-
ring av koncernen om —-49 Mkr, varav -19 Mkr

iiricke kassaflodespéaverkande. Engangskost-

Mkr 2016 2015
Valutakursdifferenser péa lan och likvida medel i utlandsk valuta -8 —
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 16 5
Ovriga finansiella intakter 1 1
Réntekostnader extern upplaning samt realiserade forluster

pa ranteswappar i enskild valuta —-81 -120
Réntekostnader, skuld villkorad képeskilling -10 -13
Avgift kdpoption for inlésen av sakerstallt foretagsobligationslan -30 -
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -34 -18
Ovriga finansiella kostnader -28 -32
Totalt -174 -178

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -191 Mkr (386)
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa
-0,07 kr (1,35) saviil fore som efter utspid-
ning. Arets skatt uppgick till 65 Mkr (-107).
Den effektiva skattesatsen for heldret ir 25,4
procent (21,7). Arets resultat exklusive effekt
av nedskrivningen uppgick till 403 Mkr (386)
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,41
kr (1,35) savil fore som efter utspiidning. Den
effektiva skattesatsen for helaret exklusive
effekt av nedskrivning ér 21,7 procent (21,7).

naden bestar av avgift for inlosen av obliga-
tionslanet om -30 Mkr och full amortering
av kapitaliserade transaktionskostnader
relaterat till tidigare extern finansiering av
koncernen om -19 Mkr. Rintekostnaden for
extern uppléning och realiserade forluster
parinteswappar i enskild valuta paverkades
positivt av koncernens refinansiering i juli
2016. Av totalt finansnetto dr -37 Mkr (-43)
icke kassaflodespaverkande.

Nyckeltal
% 2016 2015
Bruttomarginal 39,6 39,0
Rérelsemarginal -14 1,8
Rérelsemarginal, justerad 13,0 12,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital -0,9 8,6
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt -4,5 8,9

For definitioner, se sidan 149-150.




Finansiell stadllning

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5354 5948
Materiella anlaggningstillgangar 1700 1698
Uppskjuten skattefordran 54 64
Ovriga finansiella tillgangar 13 27
Summa anlaggningstillgangar 7121 7737
Omséttningstillgangar

Varulager 780 786
Ovriga kortfristiga tillgangar 1024 978
Finansiella derivatinstrument 4 1
Likvida medel 298 246
Summa omsattningstillgangar 2106 201
Tillgangar som innehas for forsaljning 9 1
SUMMA TILLGANGAR 9236 9759
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4199 4344
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2666 2612
Uppskjuten skatteskuld 586 621
Finansiella derivatinstrument 12 44
Ovriga langfristiga skulder - 43
Avséttningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 396 378
Avsattningar 22 10
Summa langfristiga skulder 3682 3708
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 2 344
Finansiella derivatinstrument 54 35
Ovriga kortfristiga skulder 1235 1271
Avsattningar 64 57
Summa kortfristiga skulder 1355 1707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 236 9759

Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 9 236 Mkr (9 759), vilket dr

en minskning med 523 Mkr jamfort med
foregiende ér.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar uppgick
till 5 354 Mkr (5 948). Minskningen beror
panedskrivningen om -771 Mkr (). Arets
investeringar uppgick till 15 Mkr (23) och
avskrivningarna uppgick till -42 Mkr (-34).
Valutakursdifferenser relaterade till imma-
teriella tillgangar bokfoérda i utlindska dot-
terbolag uppgick till 197 Mkr (-106). Andra
fordndringar uppgar till 7 Mkr (183). Under
2015 var 183 Mkr relaterade till forvirvade

immateriella tillgangar i samband med rorel-
seforviirv. Av totala immateriella tillgangar
utgjorde 98 procent eller 5 225 Mkr (5 803)
goodwill och varumérken per den 31 december
2016. Goodwill och varumiérken provas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov.

Vid utvirdering av eventuella utlésande
héndelser under det fjiirde kvartalet, beslot
Cloettailjuset av den negativa ekonomiska ut-
vecklingen i Italien och Cloetta Italiens svaga
resultat att gora en nedskrivningsprévning per
den 31 december 2016 av den italienska verk-
samheten avseende varumérken och goodwill.
Som ettresultat av detta bokforde Cloetta en
nedskrivning om totalt 771 Mkr, varav

FINANSIELL UTVECKLING

505 Mkr avser varumérken och 266 Mkr
goodwill per den 31 december 2016.
Materiella anliggningstillgangar uppgick
till 1700 Mkr (1 698). Arets investeringar
uppgick till 155 Mkr (138) fordelat pA mark
och byggnader 34 Mkr (26) samt 121 Mkr
(112) pa maskiner och inventarier. Arets
investeringar i anldggningar och utrustning

avser friimst investeringar i saviil lopande

[ 9102 ONINSIAOQ3IHSLIHHYET1YH HOO -SHY ] eR2@0|D

effektivitetshojande investeringar och ersiitt-
ningsinvesteringar till befintliga produktions-
linjer samt expansion av fabrikeni Levice,
Slovakien. Avskrivningar uppgick till -203
Mkr (-197). Forvirvade materiella anligg-
ningstillgangar till f6ljd av roérelseférviirvet
uppgick till 0 Mkr (121).

Omesattningstillgangar
Omsittningstillgdngarna uppgick till 2106
Mkr (2 011). Okningen beror pa kade skatte-
fordringar som en foljd av att en skattetvist
16sts i [talien samt 6kade likvida medel.

De tillgangar som innehas for forsiljning
den 31 december 2016 bestar av mark och
byggnader i Zola Predosa, Italien, om 9 (11)
Mkr. Ett forsiljningsavtal har undertecknats
med tredje part och fastigheten kommer att
overlatas under det andra kvartalet 2017.

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Det egna kapitalet i koncernen minskade
under 2016 fran 4 344 Mkr till 4 199 Mkr. Per
balansdagen uppgick aktickapitalet till 1443
Mkr (1443). Soliditeten uppgick per balans-
dagen till 45,5 procent (44,5).

Skulder

Langfristiga skulder som friimst bestér av

lan fran kreditinstitut uppgick till 3 682

Mkr (3 708), vilket édr en minskning med 26
Mkr jimfort med féregiende ar och 518 Mkr
jamfort med for tva ar sedan. Langfristiga lan
uppgick till 2666 Mkr (2 612) och utgjordes av
2677 Mkr (1625) i bruttolan fran kreditinsti-
tut, obligationsldn om 0 Mkr (1 000) och -11
Mkr (-13) i aktiverade transaktionskostnader.

Avsiittningar for pensioner okade fran
378 Mkr till 396 Mkr framst till foljd av dnd-
rade aktuariella antaganden.

Kortfristiga skulder minskade till 1 355
Mkr (1707), vilket framforallt beror pa att
kortfristiga lan minskat till 2 Mkr jimfért
med 344 Mkr under féregiaende ér. Leveran-
torsskulderna uppgick till 569 Mkr (541).
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Eget kapita
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Refinansiering
1juli 2016 ingick Cloetta ett nytt laneavtal
avseende langfristiga lan samt checkriknings-
kredit med en grupp av fyra banker, om totalt
motsvarande 3 700 Mkr. Det nya finansie-
ringspaketet har anviints for att refinansiera
befintligt banklan och for att 16sa det séiker-
stiillda foretagsobligationslanet.

De nya ldnen har en réiinta pé rorlig
STIBOR plus tillimpligt paslag for lan i SEK
respektive rorlig EURIBOR plus tillampligt

Soliditet
%
50
40
30
20
10
2012 2013 2014 2015 2016

paslag for lan i EUR. Det tillimpliga paslaget
den 31 december 2016 uppgick till 0,5 procent
for utestdende 1dn i svenska kronor (2,25)

och 1,0 procent (2,25) for lanet i Euro. Det
siikerstillda obligationslanet hade en riinta pa
3-ménaders STIBOR plus 3,10 procent.

De kombinerade effektiva rintesatserna
for 1an fran kreditinstitut (och obligationslin)
uppgick sammantaget till 2,32 procent (2,76)
for aret.

Nettoskuld

Mkr 31dec 2016 31dec 2015
Langfristig upplaning, brutto 2677 1625
Kortfristig upplaning, brutto - 360
Sakerstallda féretagsobligationer - 1000
Finansiella derivatinstrument (kort- och langfristiga) 62 78
Rénta att betala 1 1
Bruttoskuld 2741 3064
Likvida medel -298 -246
Nettoskuld 2443 2818

Nettoskuld

Réntebirande skulder 6versteg likvida medel
och andra riintebiirande tillgaingar med 2 443
MKkr (2 818). Nettoskuld /eget kapital uppgick
per balansdagen till 58,2 procent (64,9).

Nettoskuld/EBITDA
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Checkrikningskrediten har en avgift om
35 procent (40) for den tillimpade marginalen
for det outnyttjade beloppet.

Forandring i sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital under aret
minskade fran 7 756 Mkr till 7 329 Mkr,

en minskning med 427 Mkr.



Kommentar till
kassaflodesrapport

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 813 697
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 76 230
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 889 927
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar -170 -161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152 -206
Kassafldde fran investeringsverksamheten -322 -367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 567 560
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -534 -518
Periodens kassafléde 33 42
Likvida medel vid periodens borjan 246 229
Periodens kassaflode 33 42
Valutakursdifferenser 19 -25
Likvida medel vid periodens slut 298 246

Den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till
813 Mkr (697). Forbittringen jaimfort med
foregdende ar ér frimst ett resultat aven
positiv effekt av justeringar i rorelseresultatet
for icke kassapaverkande poster, frimst relate-
rade till forindringar av 6vriga avsiittningar
om 69 MKkr och avskrivningar om 14 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive nedskrivningar
forbittrades med 18 Mkr, vilket tillsam-
mans med ligre inkomstskattebetalningar
om 10 Mkr hade ytterligare positiv effekt pa
kassaflodet fran den lopande verksamheten.
Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital
uppgick till 76 Mkr (230).

Rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital
paverkades positivt av minskat varulager om
30 Mkr (87), minskade kortfristiga fordringar
med 3 Mkr (225) och en 6kning av kortfristiga
skulder med 43 Mkr (-82).

Investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -322 Mkr (-367). Betalning av
den villkorade kopeskillingen till f6ljd av
optionsavtalet med Aran Candy Ltd. och ut-
betalning av villkorad koépeskilling i samband
med forvirvet av Alrifai Nutisal AB resul-
terade i ett kassaflode om 154 Mkrunder
aret. Under 2015 forekom ett nettokassaflode

frin investeringsverksamheten om -206

Mkr i samband med forvirvet av Locawo B.V.
Kassaflodet fran investeringar i materiella och
immateriella anliggningstillgingar uppgick
till -170 Mkr (-161). Ovrigt kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till

2 Mkr (0).

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till =534 Mkr (-518). Aterbetalning
av lan inklusive obligationsldnet uppgick till
totalt 3 568 Mkr (518). Utbetalning av nya
lan uppgick till totalt 3176 Mkr. Dessutom
utbetalades en utdelning under aret pa 144
Mkr (). Ovrigt kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till 2 Mkr (-). Netto-
kassaflodet uppgick till 33 Mkr (42), vilket
tillsammans med valutakursdifferenser 6kade
likvida medel med 19 Mkr (-25) till 298 Mkr,
jamfort med 246 Mkr foregaende ar.

Likvida medel

Likvida medel och kortfristiga placeringar ex-
klusive checkrikningskredit uppgick till 298
Mkr (246) pa balansdagen. Dessutom hade
Cloetta outnyttjade checkrikningskrediter
om totalt 1150 Mkr (699). Cloettas rorelse-
kapitalbehov iir utsatt for séisongsvariationer,
delvis till f6ljd av lageruppbyggnad infor 6kad
forséiljning infor julen. Detta innebir att be-
hovet avrorelsekapital normalt dr som hogst
under hosten och ldgst vid arsskiftet.

FINANSIELL UTVECKLING
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1) Under 2012 erhdlls likvid fran nyemission om 1056
Mkr i samband med sammanslagningen mellan

Cloetta och Leaf. Dessutom omférhandlades lan fran
kreditinstitut, vilket dkade lanen med netto 356 Mkr.
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FINANSIELL UTVECKLING

Framtidsutsikter

2016 var ett bra ar for Cloetta. Samman-
taget okade forsiljningen med 3,1 procent.
Forsiljningstillvixten i kombination med
kostnadskontroll har gjort att rorelseresulta-
tet, justerat, for helaret uppgick till 758 Mkr
(690).

Maluppfyllelse

Koncernens mél éir en EBIT-marginal,
justerad, om minst 14 procent. Under 2016
forbittrades EBIT-marginalen, justerad, till
13,0 procent (12,2). Vad giller tillviixt ir malet
att oka forsiljningen organiskt minstiden
takt som marknaden viixer. Historiskt har
marknaden arligen viixt med 1-2 procent.
Under 2016 var Cloettas organiska tillvixt
0,5 procent (1.5).

Koncernens lingsiktiga méal om att netto-
skulden/EBITDA ska minska till 2,5 gnger
uppnéddes under 2016 och nettoskulden/
EBITDA uppgick per den 31 december 2016
till 2,44 ginger (3,03).

Lonsam tillvaxt
Strategin for Cloetta ligger fast. Fokus under
2017 kommer att ligga pa fortsatt lonsam
tillviixt, bade organisk och genom forvirv, for-
bittrad effektivitet inom produktionen genom
Lean 2020-initiativet, tillvixt och kostnads-
synergier, nya tillviixtinitiativinom losvikts-
godis och mer effektiva interna processer.

Till f5ljd av det starka kassaflodet foreslar
styrelsen en 50-procentig 6kning av utdel-
ningen till 0,75 kr per aktie (0,50). Ambitio-

nen ér att framtida kassafloden ska fortsiitta
att anviindas for aktieutdelningar men ocksa
ge en finansiell flexibilitet f6r kompletteran-
de forvirv. Det langsiktiga malet att dela ut
40-60 procent av resultatet efter skatt
ligger fast.

Finansiell prognos
I likhet med tidigare ar, limnar Cloetta ingen
finansiell prognos for 2017.

Miljopaverkan och miljoarbete

Ett systematiskt miljoarbete dr grunden for
att minska Cloettas miljopaverkan. Cloettas
storsta miljopaverkan uppstar genom vatten-
och energiforbrukning, avloppsvatten, avfall
och transporter. Sett under produkternas
hela livscykel sker storst miljopaverkan i
ravaru- och emballageproduktionen. Cloetta
foljer lagstadgade miljokrav och koncernen
irinte inblandad i nagra miljétvister. Per den
31 december 2016 hade Cloetta verksamhet
vid tolv fabriker i sex liinder. De tvé svenska

fabrikerna i Ljungsbro respektive Helsing-
borgbedriver anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Dessa tillstand géller tills
vidare. Det finns inga foreldgganden enligt den
svenska miljobalken.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verk-
samheten, ansoker om nédviindiga tillstind
och rapporterar till myndigheter i enlighet
med lokal lagstiftning.

Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett
systematiskt miljoarbete som omfattar hand-

lingsplaner och uppfoljning inom ett antal
olika omréaden. Miljdarbetet éir en integrerad
del av Cloettas verksamhet och miljoaspekter
beaktas vid beslut. Frekvent utvirdering och
uppfoljning av atgiirder okar medvetenheten
om vilka effekter olika arbetsmetoder har pa
miljon.

Koncernens miljépolicy och miljoarbete
beskrivs niirmare pa sidorna 54-55.



Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag
i all affarsverksamhet. Framtida handelser kan paverka
affarsverksamheten positivt och ge mojlighet att skapa
Okat varde, eller negativt genom risker, vilka kan ha en
negativ inverkan pa Cloettas verksamhet och resultat.

Risker kan hinforas till hindelser eller beslut utanfor Cloettas kontroll men de kan ocksé vara
en effekt av felaktig hantering inom Cloetta eller hos leverantorer eller kunder.

Organisation for riskhantering

Cloettas styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets riskhantering. Risker forknippade med
affiirsutveckling och langsiktig strategisk planering bereds i koncernledningen och beslutas
av styrelsen.

Koncernledningen rapporterar lopande riskfragor sisom koncernens finansiella status
och efterlevnad av koncernens finanspolicy till styrelsen. Till grund fér den operativa risk-
hanteringen, som hanteras pa alla nivéer i organisationen, finns Cloettas uppférandekod
samt ett antal centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifiera risker och férebygga, begriinsa eller forhindra att de materialiseras och drabbar
verksamheten negativt ir av fundamental betydelse for verksamheten och en viktig del i varje
chefs ansvar inom Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt med att bedéma och utviirdera de risker
som koncernen utsiitts och kan utsiittas for. Alla hiindelser som skulle kunna paverka Cloettas
fortroende eller leda till driftsstorningar ér viktiga att bevaka och minimera. Detta sker bland
annat genom omvérldsbevakning och dialog med olika intressenter.

Riskhantering
Attkunna hanterarisker ir en del av Cloettas

styrning och kontroll. Snabb spridning av
indamalsenlig information siikerstills via
bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det dr mojligt elimineras risken
eller minimeras den oonskade hiindelsens
effekter via forebyggande atgiirder. Alternativt
overlats risken pa exempelvis forsikringar
eller via avtal. Vissa risker kan dock inte elimi-
neras eller 6verlatas. Dessa ér oftast en aktiv
del av affirsverksamheten.

Riskoversikt

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett

antal riskomraden identifierats. Etturval av
dessa och en 6vergripande beskrivning av hur
respektive riskomrade hanteras, framgar pa
foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom niirmare under not 28 pa
sidan 126.

Pé sidorna 86-87 finns en beskrivning av
den interna kontrollen och riskbedémningen
som syftar till att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs
pasidorna 32 och 57.



RISKER OCH RISKHANTERING

Risker
Sannolikhet

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Cloetta arbetar kontinuerligt med beddmning och utvardering av de risker
som koncernen utsatts och kan utsattas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras
saval strategiskt genom affars- och produktutveckling som operativt genom
dagliga inkdps-, forséljnings- och marknadsforingsaktiviteter.

Hantering
Paverkan
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Finansiella kriser kan ha en negativ inverkan pa konsumtions-
monstren. Verksamheten paverkas av att Cloettas kunder far

D . v
Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamforelsevis
i lite av konjunkturnedgangar i konsumentledet. Det géller i hog

Socialt ansvar

menters medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har
effekter pa miljén och socialt/etiskt i hela varlden. Konsu-
menterna vill veta mer om bland annat ursprung, tillverknings-
metoder och ravaror. Uppgifter om att Cloetta, eller Cloettas
leverantorer inte tar tillrackligt ansvar for miljon eller sociala
aspekter kan skada Cloettas varumarke.

Konjunktur foérsamrad lbnsamhet, vilket leder till prispress. grad Cloettas produkter, vilka de flesta har rad att kopa. For att
stoédja kundernas utveckling och stddja en sund prisutveckling
: samarbetar Cloetta med kunderna bland annat genom forsalj-
ningsaktiviteter i butik.
G L= T D
Konfektyrmarknaden ar mycket konkurrensutsatt med flera Cloetta konkurrerar pa marknaden genom aktiv prissattning,
stora aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna produktinnovation, produktkvalitet, varumarkeskannedom- och
markesvaror (EMV) som konkurrerar med vissa av Cloettas . lojalitet, marknadsféring och férmagan att forutse och tillfreds-
produkter. Konkurrensen kan begransa Cloettas mojligheter stalla kundernas preferenser.
Konkurrens L . o . ; ;
till prisékningar for att kompensera fér 6kade ravarupriser.
Det ar viktigt att Cloettas produkter upplevs ge ett stdrre mer-
Cloetta kan dven behdva dka investeringarna fér marknads- varde till konsumenterna an de billigare alternativen.
foéring och produktutveckling for att behélla eller 6ka sina
marknadsandelar. Cloettas marknadsféring ska vara effektiv.
G L= v D
Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt en Cloettas starka varumarken och marknadsposition tillsammans
konsolidering som har inneburit att stora, sofistikerade aktérer | med en stark saljk&r och ett bra samarbete med handeln bidrar
med vasentlig kdpkraft har etablerats. Dessa storre aktorer till mojligheten att bibehalla goda relationer med handeln.
Handelns . P . ) ; ; N ) s
. ar inte nodvandigtvis beroende av enskilda varumarken och i Cloetta jobbar aven aktivt med nya forséljningskanaler.
utveckling . . N o .
kan halla tillbaka prisdkningar samt krava 6kade marknads- :
foringsinsatser. De kan aven anvanda hyllutrymme, som for Cloetta har en relativt bred och diversifierad kundbas, 2016
narvarande anvands for Cloettas produkter, till sina egna . svarade Cloettas tio storsta kunder for ungefar 43 (40) procent
markesvaror. ! av koncernens omsattning.
I v ) [
| konsumenternas dndrade beteende finns savél méjligheter Halsotrender har inte paverkat konfektyrférséljningen i nagon
som risker. Halsotrender och debatt om halsa, vikt och socker | storre utstrackning da konfektyr ofta ats for att satta guldkant
kan ha en negativ paverkan pa konfektyrkonsumtionen. pé tillvaron. Cloetta arbetar I6pande for att tillfredsstalla konsu-
Hélsotrenden har ocksa medfort ett Okat intresse for naturliga menternas preferenser. Cloetta har dessutom ett omfattande
ravaror. utbud inom sockerfria produkter samt produkter fér battre
Konsumenttrender i tandhalsa. Langsiktigt ar Cloettas mél att alla produkter ska
Halsa | sparen av den ¢kade globaliseringen ¢kar enskilda konsu- vara fria fran artificiella farg- och tillsatsamnen (NAFNAC).

Cloetta stravar efter att sa langt méjligt fora in leverantdrsupp-
. forandekoden i samtliga avtal men kan som enskilt foretag inte
ensam paverka utvecklingen i varlden. Cloetta har som mal att
vara 6ppna och genom samarbete med andra konfektyrtillver-
i kare via organisationer identifiera problemomraden och bidra

L till forbattringar.

Lagar och
skatter

Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal Iander.
Nya lagar, skatter eller regler pa olika marknader kan komma
att medfdra begransningar i verksamheten eller stélla nya
hogre krav. Det finns en risk att Cloettas tolkning av tillamp-
liga skattelagar, skatteavtal och bestammelser pa de olika
marknaderna inte &r helt korrekt eller att sddana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan.

Cloetta gor Ibpande beddmningar av legala fragor, for att
. forutse och forbereda verksamheten for eventuella &ndringar.

Inforda konfektyrskatter och fettskatter paverkar ofta forsalj-
! ningen kortsiktigt.

Avsattningar for rattstvister, skattetvister osv baseras pa en
i uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk radgivning
i och den information som finns tillganglig.

Ravarupriser

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud
och efterfragan och ligger utanfér Cloettas kontroll. Priset pa
socker och manga av de andra ravaror Cloetta koper paverkas

dessutom av jordbrukspolitiska beslut inom EU om kvoter, stod,

subventioner och handelshinder men dven av 6kad levnads-
standard och finansiella investerares aktivitet pa ravaruborser.

L}
Cloetta foljer Idpande ravaruprisutvecklingen och alla inkdp

i gors genom en central inkdpsfunktion. For att sakerstalla
tillgang och pris tecknas normalt leverantérskontrakt som

| técker behovet av ravaror pa 6-9 manaders sikt. Om det
genomsnittliga rdvarupriset hade varit 10 procent hogre/lagre
. den 31 december 2016 hade resultatet fére skatt varit 150 Mkr
hogre/lagre.

Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravarukostnader
1 genom hojda priser till kund.




RISKER OCH RISKHANTERING

Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfor de normailt ar
reglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade
risker &r en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa enheterna.
Med verksamhetsrelaterade risker avses bland annat risker relaterade till
varumarket, flytt av produktion, férsékringsbara risker samt miljé-, halso-

och sakerhetsrelaterade risker.

Risker
Sannolikhet

Hantering
Paverkan

Affarsetiska
och varumarkesrisker

]
Efterfragan pa Cloettas kdnda varumarken bygger pa att kon- |
sumenter forknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta
eller nagon av koncernens samarbetspartners vidtar nagon
atgard som star i konflikt med de varden som varumaérkena
representerar kan Cloettas varumarken skadas.

Hallbarhetsrisker i
leverantorskedjan

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete med hallbarhets-
i ansvar genom uppférandekod, etiska riktlinjer och rutiner.

G v ]
Cloetta anvander flera ravaror som har sitt ursprung i lander
dar det finns risker nar det géller arbetsmiljo, sociala villkor
och korruption. Politisk instabilitet kan dessutom paverka
kostnaden negativt.

Cloetta stravar efter att s& langt mojligt fora in leverantérs-
i uppférandekoden i samtliga avtal.

Cloetta har utvarderat samtliga ramaterialgrupper och priorite-

rat dem utifran vilka hallbarhetsutmaningar som finns samt vilka
i mojligheter som Cloetta har att adressera utmaningarna.

Cloetta koper UTZ-certifierad kakao.

Cloetta kommer senast 2017 ha implementerat RSPO-segre-
! gerad palmolja i hela produktportfsljen.

| Senast 2017 kommer Cloettas glansmedel att vara fria fran
i palmolja.

Produktsikerhets-
risker

Livsmedelshantering staller hdga krav pa sparbarhet, hygien
och hantering. Dalig kontroll kan i varsta fall leda till kontamina-
tion, smitta eller allergiska reaktioner. Brister i livsmedelshante-
ringen kan leda till att fértroendet for Cloetta och koncernens
varumarken minskar.

Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet med
i internationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemika-
liska och fysiska tester utférs pa savél ravaror som fardiga
produkter. Fragor av betydelse for produktsakerheten finns

i samlade i sarskilda policyer. Planer for information eller ater-

| kallelse vid felaktigheter finns.

Forsdkringsbara risker

Tillgdngar som fabriker och produktionsutrustning kan allvarligt
skadas vid till exempel brand eller strémavbrott. Vid ater-
tagande av produkter kan stora kostnader uppsta, bade pa
grund av direkta kostnader och i form av minskat anseende.

Cloetta har ett forsakringsprogram bland annat fér egendoms-
och ansvarsrisker och arbetar systematiskt for att begransa
risken for incidenter samt att ha robusta beredskapsplaner pa
plats for att begransa effekter av incidenter.

Flytt av
produktionslinjer

For att 6ka effektiviteten ser Cloetta Idpande Gver kapacitets-
utnyttjiandet inom tillverkningen. Att flytta produktion fran en
fabrik till en annan ar en komplex process som kan medféra
stérningar och férseningar i produktionen, nagot som i sin tur
kan leda till leveransproblem.

Tillgang till ratt

Cloettas framtid &r i betydande utstrackning beroende av for-
magan att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande

i Cloetta har en erfaren och vél fungerande organisation med
upparbetade rutiner for att hantera flytt av produktionslinjer.

Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utveck-
lings- och uppféliningsplaner fér medarbetare tillsammans med

brukning, avloppsvatten, ravaru- och emballageavfall, produk-
tionsspill samt transporter.

kompetens befattningshavare och 6évriga nyckelpersoner. ' en marknadsméssig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till
! att medarbetare kan rekryteras och behallas.
Miljrisker Miljopaverkan uppstar framst genom vatten- och energifor- Cloetta staller miljokrav pa produktionen och féljer regelbundet

upp vilken paverkan féretaget har pa miljon samt bedriver ett
i systematiskt arbete for att minska miljopaverkan.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar framst valuta-, finansierings-, rante- och kreditrisker. Finansiella risker hanteras

av koncernens finansfunktion enligt riktlinjerna i finanspolicyn som faststallts av Cloettas styrelse. Malet ar att
identifiera koncernens riskexponering och med viss framférhallining skapa férutsagbarhet i det ekonomiska utfallet
samt att minimera méjliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i nara samarbete med koncernens
operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt minskas risken samtidigt som kostnaderna
for exempelvis valutasakring minskar. Den finansiella riskhanteringen beskrivs utforligt under not 28 péa sidan 126-127.

Risker
Sannolikhet

Hantering
Paverkan

Valutarisker

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat dels

i samband med att kop och férsaljning sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dels vid omrakning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar till svenska kronor
(omrakningsexponering). Cloettas redovisningsvaluta ar svens-
ka kronor, medan en majoritet av dotterbolagen har euro som
funktionell valuta, varfér omrékningsexponeringen ér betydan-

de. Férutom svenska kronor och euro exponeras Cloetta aveni !
i till viss del.

viss utstrackning mot norska kronor, GBP och USD.

B (s v
i Malet for Cloettas valutahantering ar att minimera valuta-
kurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Om svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 procent mot euron hade arets resultat fore
skatt varit cirka 25 Mkr hégre/lagre.

Delar av omrakningsexponeringen sakras genom att koncer-

nen har tagit upp l&n i euro. Dessutom sékrar koncernen USD

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhéllas, eller kan erhallas endast till kraftigt dkade kostnader.

i Under 2016 har Cloetta natt det finansiella malet relaterat till

. nettoskuld/EBITDA om 2,5 ganger. Under &ret har koncernen
dessutom refinansierat hela sin skuld (banklan och obligations-
lan) och ersatt det med ett nytt bankavtal samt checkréknings-
kredit med fyra banker. Detta innebdr att Cloetta nu har en

i fordelaktig situation nar det géller tillgang till finansiering,
inklusive bland annat for potentiella férvarv.

Rénterisker

Cloetta exponeras mot rénterisker pa rantebarande kortfristiga

och langfristiga skulder. Aven om en del av koncernens banklan
i reduceras genom att delar av framtida rantebetalningar sakras
| genom ranteswappar.

ar sakrade, finns det fortfarande en exponering for ranterisk for
de delar sominte ar sakrade eller da sakring upphor.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt.

Simuleringar av ranteférandringar gors l6pande. Ranterisken

. Om rantan hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med alla

! andra variabler konstanta, &rets resultat fére skatt varit cirka
25 Mkr lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle,
! med alla andra variabler konstanta, &rets resultat fore skatt

. varit cirka 35 Mkr lagre pa grund av att vissa swappar inte inne-
haller en klausul om zero-floor.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan
fullgdra sitt atagande och darigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger aven upphov till kreditrisker
gentemot finansiella och kommersiella motparter.

! Kreditrisken i kundfordringar &r relativt sett begransad med
hansyn till att koncernens kundbas ar spridd och framst bestar
. av stora kunder, da forsaliningen framst sker till de stora daglig-
varukedjorna. Kunderna ar féremal for kreditprévning i enlighet
med kreditpolicy och fordringsbalansen évervakas I6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och
i kreditinstitut med god kreditrating (mellan AA- och A-3).

Varderingsrisker

D G 4
Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet
i for skulder prévas arligen eller nar det finns en indikation som
féranleder prévning. Las mer i not 11, Immateriella anlaggnings-
tillgangar pa sidan 110 och i not 33, Kritiska uppskattningar och
beddmningar pa sidan 131.

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som varderats
med hjalp av olika expertis, som till exempel goodwill och varu-
marken pa tillgangssidan samt pensionsskulder och
skatteskulder pa skuldsidan.




ORDFORANDEN HAR ORDET

Ordforanden har ordet

Bolagsstyrning skapar ordning
och systematik
Styrelsens viktigaste ansvar infor aktiesigarna

handlar om att séikerstiilla att bolaget skots pa
ett for aktieigarna sa effektivt séitt som moj-
ligt, men ocksa att bolaget foljer de lagar och
regler som lagstiftare, myndigheter och bors
kraver. Bolagsstyrningen syftar till att skapa
ordning och systematik, for savil styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt
klararegler och processer sikerstiills ocksa att
ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa
attutveckla affiirerna och stiirka bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen fick vid 2016 ars stimma tre nya
styrelseledaméter, varav jag fick fértroendet
attviiljas till ny ordférande. En viktig del av
styrelsens arbete under dret har varit fokuse-
rat pa att rekrytera en ny VD/koncernchef da
David Nuutinen av personliga skil valde att
avgd som VD. Under rekryteringsprocessen
utsags Danko Maras, CFO, till tillforordnad
VD/koncernchef for att dirigenom siikerstiilla
kontinuitet och stabilitet i bolagets ledning.
Efter en gedigen rekryteringsprocess med
savil externa som interna kandidater utsag
styrelsen i december Henri de Sauvage Nol-
ting till ny VD/koncernchef. Han tilltridde
sitt uppdrag den 15 februari 2017.

Jag dr mycket glad 6ver att vi har kunnat
rekrytera en VD med en gedigen bakgrund
och dokumenterade meriter fran snabbrorliga
konsumentvaror.

Forutom arbetet med att utse enny VD/
koncernchef har styrelsen under aret varit

2016 var ett bra ar for Cloetta. Fdrsaljningen ékade,
det underliggande rorelseresultat forbattrades,
kassaflodet fortsatte att vara starkt och bolaget

nadde skuldsattningsmalet.

Lilian Fossum Biner
Styrelsens ordférande

fokuserad pa att stodja ledningen i arbetet
med lonsam tillviixt samt den framtida
affdrsstrategin. Sarskilt fokus for styrelsen
har varit pa situationen i den italienska verk-
samheten samt den refinansiering som bolaget
genomfort under aret. Med tre nya styrelsele-
damoter, inklusive undertecknad, har ocksa
flera besok for att na fordjupad kunskap kring
verksamheterna i de olika linderna genom-

forts.

Fler och nya aktiedgare

Under 2016 tillkom niistan 2 000 nya aktie-
dgare i Cloetta och vivari slutet av aret drygt
16 000 som #gde aktier i bolaget. Detinnebir
attantalet aktiefigare nistan har fyrdubblats
sedan ar 2012. Aven det utlindska aktiesigan-
det 6kade markant under aret, fran en tredje-
del till cirka hilften. Det dr framst aktiedgare

i USA och Storbritannien som valt att 6ka sitt
dgande i Cloetta. Det iir gliidjande att s ménga
vill investera i Cloetta-aktien och det ir sty-
relsens avsikt att forvalta detta fortroende vil
for att siikerstiilla att alla aktiedigare ska kiinna
fortsatt tilltro till Cloetta.

Arets borsbolag

For tredje dret i rad utsigs Cloetta till "Arets
borsbolag” i Aktiespararnas och konsult-
bolaget Kantons tivling i finansiell kommu-
nikation, bland annat genom att ha den bésta
Arsredovisningen och Investerar-websidan
av alla bolag pa Stockholmsborsen. Cloetta
har under aret ocksa fatt pris for biista
rapportering kring virdeskapande. Cloetta
var biist bland sma- och medelstora bolag pa

Stockholmsborsen. Priset delades ut av PwC.
Utmirkelserna ér ett kvitto pa att Cloetta har
en transparent och bra kommunikation, nigot
som kommer saviil befintliga som potentiella
aktiedigare till gagn.

Cloetta star starkt infor framtiden
Cloetta har under aret utvecklas vil trots ut-
maningar som VD/koncernchef-skifte och en
svag utveckling i den Italienska verksamheten
som tvingade oss att gora en stor nedskrivning.
Det ér diirfor ett styrkebesked for bolaget att
vi kan rapportera en viss forsiljningsokning
och ett forbéttrat underliggande rorelseresul-
tat. Detta i kombination med ett fortsatt starkt
kassaflode och att vi ndtt vart finansiella mal
vad géller skuldsiittningsgrad, gor att styrel-
sen foreslar en hogre aktieutdelning.

Jagvill rikta ett séirskilt tack till Danko
Maras, som i egenskap av tillférordnad VD/
koncernchef, gjort viktiga insatser for att
siikerstilla kontinuitet och utveckling i
bolaget under aret. Jag vill sjélvklart ocksa
rikta ett stort tack till ledningen och alla
medarbetare samt mina styrelsekollegor for
ettutomordentligt vil genomfort arbete under
aret. Tack vare era insatser ér Cloetta ett
fortsatt starkt och attraktivt bolag.

Stockholm i mars 2017

Lilian Fossum Biner

Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningens mal ar att sakerstélla att bolaget skdts pa ett f6r aktieagarna sa
effektivt satt som maojligt, men ocksé att Cloetta féljer de regler som finns. Bolags-
styrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik for saval styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan styrelsen
sakerstélla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affarerna
for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier iir noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget har sitt
séite i Ljungsbro, Linkoping, med huvudkontor
i Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran externa styr-
instrument som bl a Svensk aktiebolagslag,
Svensk arsredovisningslag, Nasdaq Stock-
holms regelverk och Svensk kod for bolags-
styrning, samt interna styrinstrument som
bl abolagsordning, instruktioner, policyer
ochriktlinjer.

Tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning

Cloetta har under 2016 foljt koden utan nagon
avvikelse.

Aktierna av serie B i Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa
Nasdaq Stockholm och handlas sedan den
2juli 2012 pa Mid Cap-listan. Cloetta bérs-
noterades dock redan 1994 och har sedan dess
varit noterat i olika figarkonstellationer.

Antalet aktier uppgick den 31 december
2016 till 288 619 299 varav 278 757 685 av
serie B och 9 861 614 av serie A. Varje B-aktie
motsvarar en rost, medan en A-aktie motsva-
rar tio roster; dock har samtliga aktier lika ritt
till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Antalet aktiedigare var 16 236 (jaimfort
med 14 164 den 31 december 2015). Den 31
december 2016 var AB Malfors Promotor
Cloettas storsta aktieéigare med ett innehav
som representerade 42,3 procent av résterna
och 24,6 procent av aktickapitalet i bolaget.

Mer information om Cloettas aktier och
aktiedigare finns i avsnittet Aktien och dgare
pasidorna 60-065.

[o Bolagsstimma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutsfattande
organetiCloetta. Vid bolagsstimman ges
samtliga aktieigare majlighet att utova det
inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar. Regler som styr bolagsstim-
man, och vad som ska férekomma vid denna
finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Cloettas riikenskapsar loper fran och med
den1januari till och med den 31 december.
Arsstimman ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsarets slut. Datum och ort for
arsstimman kommuniceras senast i samband
med tredje kvartalsrapporten pa bolagets
webbsida. Kallelse till arsstimma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
arsstimman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida.
Attkallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri.




Oversikt av styrning

Revisionsutskott

v

Erséattningsutskott

Intern kontroll,
rapporter

1 Valberedningen férbereder forslag till beslut som
presenteras for arsstamman. Arsstamman beslu-
tar om principer for tillsattande av valberedning.

2 Styrelsen inrattar utskotten och utser dess
ledamoter.

3 Revisorn har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska Cloettas arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Rapporterar
till styrelsen och aktiedgarna.

Aktiedigare har riitt att fi ett drende
behandlat vid drsstiimman och ska da skrift-
ligen begiira detta hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid arsstimman om begiiran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore
arsstimman. Alla aktiefigare har riitt att, i

Narvaro vid bolagsstammor

Roster, %
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® Antal personer
(aktiedgare, ombud, bitrdden och géaster)
* Extrabolagsstdmma

Aktiedgare

Y

Rostar pa bolagsstamma

Bolagsstamma

i Utser valberedning

@ Valberedning'

v Véljer styrelse

Styrelse?
Arbetstagarledamot och arbetstagarsupp-
leant utses av arbetstagarorganisationer.
Revisionsutskott och Erséattningsutskott
utses av styrelsen.

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur

VD och Koncernchef

Koncernledning

enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa
stimman stiilla fragor till bolaget om de éren-
den som tas upp pa stimman samt bolagets
och koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma 2016

Senaste arsstiimma avhélls den 12 april 2016

i Stockholm. Vid stimman var 275 personer

niirvarande, vilka representerade 59,6 procent

av rosterna i bolaget. Verkstillande direk-

toren, samtliga styrelseledaméter, bolagets

revisor, valberedningens ordforande, bolagets

ckonomi- och finansdirektoér samt infor-

mationsdirektor var ocksa niirvarande vid

stimman. Arsstimman beslutade i enlighet

med styrelsens respektive valberedningens

forslag om:

* Faststillande av balans- och resultatriak-
ning;

« Att disponera bolagets vinst genom utdel-
ning av 0,50 kronor per aktie;

* Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstillande direktor;

Foreslar styrelse, revisor och valbered-=
= ning for nastkommande arsstamma

<IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information
(1]
Revisor?®

Information

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for
bolagsstyrningen ar:

- Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande styrdokument ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionsutskott, ersattningsutskott och finansiell
rapportering

« Policyer

» Antalet stimmovalda styrelseledamoter ska
uppgé till sju ledamoter utan suppleanter;

« Till styrelseledaméter omvaldes Adriaan
Niihn, Mikael Svenfelt, Lottie Knutson
och Mikael Norman. Lilian Fossum Biner,
Hans Porat och Camilla Svenfelt valdes till
nya styrelseledamdter. Arsstimman valde
Lilian Fossum Biner till ordférande for
styrelsen. Den tidigare styrelseledamoten
Caroline Sundewall och Olof Svenfelt avgick
isamband med drsstimman. Utover de
stimmovalda ledamoterna har arbetstagar-
organisationerna PTK och LIVS utsetten
arbetstagarledamot vardera samt arbets-
tagarsuppleanter till styrelsen;

« Arsstimman faststiillde styrelsearvode till
styrelsens ordférande med 620 000 kr samt
285 000 kr till respektive 6vrig bolags-
stimmovald ledamot. Arvode for utskotts-
arbete utgar med 100 000 kr till ledamot i
revisionsutskottet och med 50 000 kr till
ledamot i erséttningsutskottet;

« Arvode till revisorn ska utga med belopp
enligt godkénd rikning;
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

* Omval av KPMG AB till revisor for tiden
intill slutet av niistkommande arsstimma;

« Regler for valberedningen;

« Riktlinjer for ersiittning till ledande befatt-
ningshavare;

« Inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram.

Det fullstindiga protokollet fran arsstimman

finns pa www.cloetta.com.

Arsstamma 2017

Arsstimma 2017 figer rum tisdagen den

4 april 2017, k116.00 pa Stockholm Water-
front Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4

i Stockholm. Kallelse till drsstimman kun-
gjordes i februari 2017 vari styrelsens forslag
framgar. For vidare information hiinvisas till
avsnittet Arsstiimma pé sidan 155 och

www.cloetta.com.

[o Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift ir att infor ars-
stimman framléigga forslag avseende val

av styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode, eventuell ersittning for
utskottsarbete, ordférande pa bolagsstimma,
val avrevisor och revisorsarvoden samt regler
for valberedningen.

Styrelsens ordférande presenterar en ar-
lig utviirdering av styrelsens arbete under aret
for valberedningen, vilken ligger till grund
for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning och de
bolagsspecifika kraven i Cloetta.

Valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och revisorer
presenterasikallelsen till arsstimman samt
pa www.cloetta.com.

Valberedningens sammansattning

I enlighet med arsstimmans beslut ska
Cloettas valberedning besta av minst fyra
och hogst sex ledaméter. Avdem ska en vara
representant fran styrelsen och tre vara
ledaméter som utses av de tre till rostetalet
storsta aktiedigarna. Dessa utsedda kan utse
ytterligare en ledamot.

Valberedningens oberoende
Majoriteten av valberedningens ledamoter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och minst en av dessa ska

Valberedningen infér arsstamman 2017

idiven vara oberoende i férhallande till den i
bolaget rostméssigt storsta aktieéigaren. Av de
utsedda ledamoéterna éir alla fyra oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
och tre dr oberoende i forhallande till den i
bolaget rostmiissigt storsta aktiesigaren.

Aktiedgarnas forslag

Samtliga aktiesigare har ritt att vinda sig till
valberedningen med forslag pa styrelseleda-
moter. Forslag ska skickas till valberedningens
ordférande med e-post till valberedningen@
cloetta.com.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infor arsstiimman 2017 har
haft tre sammantriden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ir att ta tillvara
bolagets och aktiefdigarnas intressen, utse VD
samt ansvara for att bolaget foljer tillimpliga
lagar, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en limplig struktur s att sty-
relsen pa biista siitt kan utova sitt éigaransvar
over de i koncernen ingaende dotterbolagen
samt att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kan kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Minst en gang per r ska styrelsen utan nér-
varo av bolagsledningen triiffa bolagets revi-
sor, samt fortlopande och minst en ging per ar
utvirdera verkstillande direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tio stimmovalda
ledaméter. Pé arsstimman den 12 april 2016
faststilldes att styrelsen ska ha sju stimmo-
valda ledamoter.

Pé arsstimman den 12 april 2016, fram
till tiden intill slutet av néista arsstimma som
iiger rum den 4 april 2017, utsiags ledamoterna
Lilian Fossum Biner (ordférande), Lottie
Knutson, Mikael Norman, Adriaan Niithn,
Mikael Svenfelt, Hans Porat och Camilla
Svenfelt.

Dirtill har arbetstagarorganisationen
LIVS utsett en arbetstagarledamot till
styrelsen, Lena Gronedal, samt som arbets-

Andel av roster per

Ledamoter Utsedd av Oberoende’ 2016-12-31, %
Olof Svenfelt, ordférande AB Malfors Promotor Ja/Nej 42 3%
John Stréomgren Carnegie Fonder Ja/Ja 1,7%
Johan Térnqvist Ulla Hakanson Ja/da 1,3%
Lilian Fossum Biner Styrelsen fér Cloetta AB Ja/da 0%

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren

tagarsuppleant, Shahram Nikpour Badr.
Arbetstagarorganisationen PTK har utsett

en arbetstagarledamot till styrelsen, Mikael
Strom, samt en arbetstagarsuppleant, Christi-
na Lonnborn. Samtliga ledaméter har deltagit
i Nasdags borsutbildning for styrelse och
ledning. De bolagsstimmovalda ledamoternas
medelélder var vid arsskiftet 53 ar och tre av
de sjudr kvinnor. For information om styrelse-
ledamoternas uppdrag utanfér koncernen och
innehav av aktier i Cloetta se sidorna 88-89
samt cloetta.com.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens bolagsstimmovalda
ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och minst tva av
dessa ska éven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedigare. Av styrelsens
sjuledaméter ér alla oberoende i forhéillande
till bolaget och bolagsledningen och fem ér
oberoende i férhillande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststiiller arligen en
arbetsordning for sitt eget arbete, samt for
styrelsens revisionsutskott och erséttnings-
utskott.

Styrelsen faststéller &ven en instruk-
tion for verkstiillande direktoren samt en
instruktion om finansiell rapportering. Dessa
reglerar bland annat arbetsfordelning mellan
styrelse, styrelseordférande, verkstillande
direktor och revisor, beslutsforhet, javsfragor,
utskottens arbete, intern och extern rapporte-
ring, rutiner for kallelse, sammantriden och
protokoll.

> Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen

féljande instruktioner och policyer:

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktion for verkstallande direktéren

- Instruktion for finansiell rapportering

« Arbetsordning och instruktion fér
Revisionsutskottet

- Arbetsordning och instruktion fér
Erséattningsutskottet

- Uppférandekod (Code of Conduct)

- Kommunikations- och IR-policy

- Finanspolicy

- HR-policy

- Insiderpolicy

- Forsakringspolicy

- Policy for intern kontroll

- |T-sakerhetspolicy

- Fusions- och férvarvspolicy

- Policy om bedrageri och whistleblower
(anonym rapportering av évertradelser mot
lagar, uppférandekod eller andra regler inom
Cloetta)

- Policy mot mutor och korruption

- Sanktionspolicy




Vidare har styrelsen utfirdat och fast-
stiillt policyer for Uppforandekod (Code of
Conduct), Kommunikation och IR, Finans,
HR, Insider, Forsikring, Intern kontroll,
IT-siikerhet, Fusion och forvirv, Bedrigeri
och whistleblower, Sanktioner samt mot
Mutor och korruption.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utviirderas arligen med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Det ér styrelsens ordférande
som ansvarar for utvirderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten
med utvirderingen ir att fa en uppfattning
om styrelseledamoéternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgéirder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbe-
tet samt om styrelsen dr kompetensméssigt
vill balanserad. Utvirderingen ir ett viktigt
underlag for valberedningen infor rsstim-
man. Under 2016 har ordféranden genomfort
en skriftlig enkédtundersokning med samtliga
styrelseledamoter inklusive arbetstagar-
representanter. Resultatet av utvirderingen
har rapporterats och diskuterasi styrelsen
och valberedningen.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2016 genomfért nio ordi-
narie sammantriden varav ett konstituerande,
samt fyra extrasammantriden. Den verkstil-
lande direktoren och ekonomi- och finans-
direktoren, tillika styrelsens sekreterare, del-
tar bada pa styrelsens ssmmantriiden. Andra
tjinstemén deltar vid behov som foredragande
av sirskilda drenden.

Styrelsesammantraden 2016

Revisionsutskott

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska
revisionsutskottet bestd av minst tre leda-
moter som arligen utses av styrelsen. En av
ledaméterna ska vara ordférande i utskottet.
Styrelsens revisionsutskott bestod under 2016
avledamoéterna Mikael Norman (ordférande)
samt Hans Porat och Adriaan Niithn.

Majoriteten av utskottets ledaméter
ska vara oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen och minst en av dessa
ska éiven vara oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiesigare. Minst en ledamot
ska vara oberoende och ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Av revisionsutskottets
ledaméter ér alla oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Revisionsutskottets arbete regleras av en
sérskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av dess arbetsordning. Revisions-
utskottet ansvarar for att siikerstélla kvali-
teten i den finansiella rapporteringen samt
effektiviteten i intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ska i korthet, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, fortlopande triffa bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Bolagets revisor ska bjudas
in att delta vid revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska sammantrida minst
fyra gdnger per rikenskapsér. Minst en ging
per ar ska sammantride ske da inte nagon fran

DECEMBER

Extra styrelsemote; forberedelser
infor beslut om ny VD och koncernchef.

Ordinarie styrelseméte; budget/affarsplan for det
kommande &ret, bonusmal, affarsstrategi.

Extra styrelsemdte; beslut om att utse

Henri de Sauvage Nolting till ny VD och koncernchef.

OKTOBER
Ordinarie styrelsemaéte; delarsrapport
fér januari till september,
styrelseutvéardering, affarsstrategi.

SEPTEMBER

Ordinarie styrelsemoéte; besok pa Cloettas
kontor i Oosterhout, genomgéang av den
kommersiella verksamheten i Holland samt
besok pa Lonkafabriken, antagande av tva nya
policys, affarsstrategi.

AUGUSTI

Extra styrelsemote; forberedelser infor

eventuell avgang av VD och koncernchef.

Extra styrelseméte; Danko Maras utsags till tillfor-
ordnad VD och koncernchef, beslut om firmateckning.
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bolagsledningen ér nérvarande. Vid revisions-
utskottets sammantriden ska protokoll foras.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskottet
har under 2016 haft fem méten.

Ersattningsutskott

Antalet ledamoter i ersiittningsutskottet ska
varabegrinsat till hogst fyraledamoter som
arligen utses av styrelsen. En avledamoterna
ska vara ordforande i utskottet. Styrelsens
ersittningsutskott bestar avledaméterna
Mikael Svenfelt (ordforande) samt Adriaan
Niithn och Lilian Fossum Biner.

Majoriteten av utskottets ledamoter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Av erséttningsutskottets
ledaméter ér alla tre oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ersittnings-
utskottets arbete regleras av en sirskild in-
struktion som antagits av styrelsen som en del
av dess arbetsordning. Erséttningsutskottets
huvudsakliga uppgift ir att bereda styrel-
sens besluti fragor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, folja och utvirdera
pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersittningar for bolagsledningen
samt f6lja och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman fattat beslut om
samt om giilllande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i koncernen. Erséttnings-
utskottet ska sammantrida minst tva ganger
per riikenskapsar. Utskottet har under 2016
haft fem moten.

FEBRUARI

JULI S “JUN

O
faststallande av instruktioner och policyer, val
av ersattningsutskott och revisionsutskott,
utseende av styrelserepresentant till valbered-

Ordinarie styrelseméte; bokslutskommuniké utkast
till &rsredovisning, arenden infér arsstdmman,
rapport fran revisorerna, incitamentsprogram.

MARS

Ordinarie styrelsemoéte; arsredovisning,
kallelse till arsstamman

APRIL

Arsstamma
Konstituerande méte; beslut om firmateckning

ningen, beslut om tid och plats fér kommande
ordinarie styrelsemoten, arsstamma och
rapportdatum.

Ordinarie styrelsemote; refinansiering av
Cloetta, delarsrapport for januari till mars.

Ordinarie styrelsemote; delarsrapport for januari till juni.

Ordinarie styrelsemdte; refinansiering av Cloetta.
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Styrelsens ordféorande
Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman
och vid arsstimman den 12 april 2016 valdes
Lilian Fossum Biner till styrelseordférande.
Styrelsens ordforande ska leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter samt har ett séirskilt ansvar for att
styrelsens arbete ér vil organiserat, bedrivs
effektivt samt foljer verksamhetens utveck-
ling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstills effektivt samt
ansvarar for att styrelsens arbete drligen
utvirderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvirderingen.

»Styrning och organisation
av hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cloettas
arbete med foretagsansvar faststélls av
koncernledningen och styrs och féljs upp
genom affarsplaneringsprocesser pa flera
olika nivaer i bolaget. Det yttersta ansvaret for
féretagsansvarsfragorna ligger hos Cloettas
verkstallande direktor.

Cloettas hallbarhetsarbete leds av direktéren
fér miljo och hallbarhet. Direktoren for miljo
och hallbarhet fungerar som sprakror for
fragor géllande foretagsansvar och ansvarar
for att identifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas lank mot ledningen och

att fungera som stéd i implementeringen

av Cloettas strategi for foretagsansvar. Pa
samtliga fabriker finns milj¢- och arbetsmiljo-
ansvariga.

»Organisation

Ekonomi/IT

Affarsutveckling/M&A

Verkstallande direktor

och koncernledning

Verkstilllande direktoren utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit samt
ansvarar for den lopande férvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet enligt
aktiebolagslagen. Vidare bestimmer VD
tillsammans med styrelseordféranden vilka
drenden som ska behandlas vid styrelsens
sammantriiden. Styrelsen utviirderar fort-
lopande VD:s uppgifter och arbete.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller
information och nédvindiga beslutsunderlag
samt ir foredragande och forslagsstillare
vid styrelsemétena i frigor som beretts inom
bolagsledningen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stéllning
och utveckling.

Danko Maras har varit tillférordnad
VD och koncernchef for Cloetta sedan den
1 september 2016, da David Nuutinen avgick
pa egen begiran. Den 15 december 2016
utsag styrelsen Henri de Sauvage Nolting
till koncernchef och VD for Cloetta AB. Han
tilltradde den 15 februari 2017.

Koncernledningen bestar, utéver kon-
cernchef, av de tre regioncheferna for Skan-
dinavien, Finland och Mitt/Ttalien/Ovriga
viirlden, chefen fér Operations (déir inkép och
tillverkning ingar), samt de fem cheferna for
koncernfunktionerna Ekonomi/IT, Marknad,
HR, Kommunikation & IR samt Affirsutveck-
ling/M&A. For information om VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen, se sidorna
90-91.

VD och Koncernchef

Kommunikation & IR

Koncernledningen haller regelbundet
ledningsmoten och under 2016 genomfordes
nio moten. Métena ér fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Utover dessa moten
sker ett niira dagligt samarbete i olika fragor
mellan ledande befattningshavare.

() Rovieor |

Revisor utses av arsstimman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing,
dels styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. Revisorernas rapportering till
digarna sker pa drsstimman genom revisions-

berittelsen.

Tomas Forslund

Huvudansvarig revisor.

Revisor i bolaget sedan 2015.
F6dd: 1965.
Auktoriserad revisor KPMG AB.

Tidigare revisorsuppdrag: ICA-gruppen, Kinnevik,
Systemair, DGC, Tradedoubler, Feelgood

v

Operations




Vid arsstimman den 12 april 2016 omval-
des det registrerade revisionsbolaget KPMG
ABtill revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nistkommande arsstimma. Den auktorisera-
de revisorn Tomas Forslund dr huvudansvarig
revisor.

re Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande siitt och att finansiella rapporter sdsom
delarsrapporter och arsbokslut till markna-
den utformas i enlighet med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga kravsom
finns fér bérsnoterade bolag. Styrelsen ska
folja den ekonomiska utvecklingen, siikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen samt regelbundet félja
upp och utvirdera verksamheten.
Revisionsutskottet svarar for beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetsséikra
bolagets finansiella rapportering. Revisions-
utskottet behandlar dock inte bara koncernens
finansiella rapporter och mer visentliga redo-
visningsfragor, utan @ven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osiikerhetiredovisade virden, hiindelser efter
balansdagen, &ndringar i uppskattningar och
bedémningar samt andra férhallanden som
péaverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
VD och tillika koncernchef ska se till
att bokforingen i koncernens bolag fullgors
i6verensstimmelse med lag och att medels-
forvaltningen skots pa ett betryggande siitt. 1
samtliga av de rorelsedrivande dotterbolagens
styrelser ingar Cloettas VD. For koncernen

}Pressmeddelanden 2016

Sammandrag

Februari

+ Bokslutskommunikeé januari — december 2015

« Valberedningens forslag till styrelse i Cloetta AB

Mars

- Kallelse till arsstdamma 2016

- Arsredovisning 2015

April

- Arsstammokommuniké 2015

- Delarsrapport januari-mars 2016

uppriittas ett bokslut varje manad som limnas

till styrelsen och koncernens ledningsgrupp.

For varje rikenskapsar upprittas en resultat-,

balans- och investeringsbudget som faststills

vid ordinarie styrelsemoéte i december.

Extern finansiell information limnas

regelbundet i form av:

* Delarsrapporter

« Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter som
bedéms kunna paverka aktiekursen

* Presentationer for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som boksluts-

kommuniké och delarsrapporter publiceras

» Moten med finansanalytiker och investerare.

Utmaérkelser inom

finansiell kommunikation
Aktiespararnas och Kantons tavling
Arets Borsbolag

Under hosten 2016 utsags Cloetta, for tredje
aretirad, till totalsegrare i tivlingen Arets
Borsbolag efter vinster i deltévlingarna Bista
IR webbplats och Biista Arsredovisning samt
en framtridande plats i deltévlingen Bista
Delarsrapport.

Den &rliga tivlingen Arets Borsbolag, som
arrangeras av Kanton i samarbete med bl a
huvudsponsorerna Aktiespararna, syftar till
att frimja foredomlig finansiell kommunika-
tion bland borsnoterade bolag och ér Sveriges
storsta tivling inom finansiell kommunikation
och den mest omfattande tivlingen inom
investerarrelationer. Tivlingen bestér av tre
deltivlingar diir arsredovisningar, delarsrap-
porter och bolagens IR-webbplatser granskas
for samtliga bolag primiirnoterade pa Nasdaq
Stockholm.

Maj
« Giorgio Boggero, VD Cloetta Italien lamnar
Cloetta

Juni
« Cloetta forlanger sitt befintliga banklaneavtal

Juli
+ Delarsrapport januari — juni 2016
+ Ny finansiering Cloetta

Augusti
- Aterlosa obligationen
+ David Nuutinen lamnar som VD
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Nordic Market Awards

I Regis arliga undersokning IR Nordic Market
Awards utsiags Danko Maras till biista CFO
inom Investor Relations bland samtliga bolag
pa Nasdaq Stockholm och Jacob Broberg till
biista IR officer bland alla Mid-Cap bolagen pa
Nasdaq Stockholm.

Webbranking by Comprend
Cloettanadde en forstaplats i Comprends
Webbranking-undersokning bland de 100
storsta svenska borsbolagen.

Webbranking by Comprend ér Europas
ledande undersokning av féretagswebbplatser
och den enda globala rankningen som bygger
pd intressenternas krav. Comprend rankar
arligen webbkommunikationen hos 900
foretag runt om i vérlden, dir man méter hur
vil de uppfyller forvintningarna fran sina
nyckelintressenter - analytiker, investerare,
affirsjournalister och arbetssokande.

Béasta rapportering om
vardeskapande

PwC utséag for tredje aret i rad de bolag pa
Nasdaq Stockholm som haft den bista rappor-
teringen om virdeskapande. Cloetta vann
priset for mindre bolag.

Ytterligare information

Pa www.cloetta.com finns bland annat
foljande information: bolagsordning, Code
of Conduct, information fran tidigare ars-
stimmor och tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter.

September

+ Cloetta vinner tavlingen bérsens
basta &rsredovisning 2016

- Valberedning utsedd

- Cloetta har aterlost obligationen

Oktober
+ Delarsrapport januari — september 2016

December
+ Henri de Sauvage Nolting utses till ny
koncernchef och VD for Cloetta AB.
+ Jacqueline Hoogerbrugge
President Operations lamnar Cloetta
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Ersattningar till
ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersittning till koncernledningen antogs pa arsstimman den

12 april 2016. Den sammanlagda ersiittningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
samt std i relation till ansvar och befogenheter. Ersiittningen till VD och tillika koncernchefi
Cloetta-koncernen, 6vriga medlemmar av koncernledningen och andra befattningshavare som
rapporterar direkt till VD och koncernchefen kan forutom fast grundlén besta av:

Kortsiktig rorlig ersattning
Kortsiktig rorlig ersiittning, ér kopplat till specifika verksamhetsmal och héirrér fran den arliga
affirsplanen som godkiints av styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersiittningen erhalls genom ett
kontantbaserat bonusprogram. Den kortsiktiga rorliga ersittningen har tre huvudmal:

— Nettoforsiljningstillviaxt

- Rorelseresultat

- Kassaflode

Den kortsiktiga rorliga ersattningens struktur

Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundion

Malniva Maximal niva
VD och koncernchef 2016 50 % 100 %
Ovrig koncernledning 2016, i genomsnitt 35% 70 %
VD och koncernchef 2015 50 % 100 %
Ovrig koncernledning 2015, i genomsnitt 35% 70 %

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersattning

Aktierelaterad lingsiktig rorlig ersiittning, omfattar aktierelaterade lingsiktiga incitaments-
program, som arligen beslutas av arsstimman och syftar till att oka viirdet fér koncernens aktie-
digare genom att friimja och uppriitthalla hogsta ledningens engagemang i koncernens utveckling
och didrmed forena aktieigarnas intressen med koncernledningen och andra nyckelpersoner

Ersattning till koncernledning inklusive VD
2016

Pensionskostnader 13 % P> Grundion 54 %
Ovriga formaner 5 % P>

Aktierelaterade langsiktig
rorlig ersattning 8 % »

Kortsiktig
rorlig erséattning 20 %p

15000

10 000

5000

i syfte att siikerstiilla maximal langsiktigt
viirdeskapande. Mélen for den aktierelate-
rade langsiktiga rorliga ersiittningen ér arlig
tillvaxttakt och rorelseresultatet.

Ovriga férmaner
Ovriga forméner utgors i huvudsak av bilfor-
maner.

Pensionsférmaner
Pensionsféorméner varierar beroende pa avtal
och praxis i det land dér personen dr anstélld.
Avgiftsbaserade pensionsférméner efterstri-
vas. Pensionsformanerna ér ocksa i de allra
flesta fall avgiftsbestimda, vilket innebir att
arliga premier, som en andel av den pensions-
grundande l6nen, betalas fram till pensions-
aldern. I de allra flesta fall éir rorlig lon och
ovriga formaner inte pensionsgrundande.
Pensionsaldern ér ligst 60 ar och hogst 67 ar.
Styrelsen har ritt att franga principerna
omdeti ett enskilt fall finns sirskilda skl for
det.

Total rorlig erséttning till
koncernledningen inklusive VD
Tkr %

20 000 80

2012

2013 2014 2015 2016

| Total rérlig erséattning, kortsiktig och
aktierelaterad langsiktig
snun Andel av grundlion, %



Avgangsvederlag

Vid uppsiigning av anstillningsavtal fran
Cloettas sida ska uppségningstiden vara
maximalt 12 ménader. Eventuellt avgings-
vederlag far inte 6verstiga en fast arslon. Till
foljd av anstillningsavtal som ingatts inom
Leaf fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
anstillningsavtal med personer i koncern-
ledningen med avgiangsvederlag motsvarande
18 manadsloner.

VD och tillika koncernchef
Pensionsaldern ér 65 ar. Erséttning for pen-
sion avsitts med ett belopp motsvarande 30
procent av pensionsgrundande 16n, bestiende
av fast grundlon. Rorlig ersiattning och 6vriga
formaner ér inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef har sex ménaders
uppsigningstid. Vid uppsiigning fran bolagets
sida dr uppsiigningstiden 12 manader.

Ersattningar under 2016

Totalt uppgick ersiittningen till koncernled-
ningen inklusive VD till 44 581 Tkr (52 355)
inklusive pensionsformaner och 38 543 Tkr
(45 623) exklusive pensionsformaner under
2016. Tidigare avsatta medel i det lingsiktiga
aktierelaterade programmet for tidigare VD
och koncernchef om 446 Tkr (590) lostes upp
under 2016.

Intjdnad ersattning till koncernledningen

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstimman den 12 april 2016 godkiinde sty-
relsens forslag avseende aktiebaserade lang-
siktiga incitamentsprogram liknande tidigare
ar. Programmet forenar aktiesigarnas intresse
med koncernledningens och andra anstillda
nyckelpersoners intressen i syfte att séikerstil-
la ett maximalt langsiktigt viirdeskapande.
For samtliga kriivs ett eget akticinnehav
i Cloetta. Se sidan 64 och noterna 24, 29 och
31 for mer information om aktierelaterade
ersittningar.

Styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvardering av ersattning till
koncernledningen
Styrelsen har inriittat ett erséttningsutskott
med tre medlemmar som bereder styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersitt-
ningens storlek och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen. Rekommendationerna
har innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersittning samt storleken pa eventuella
loneokningar. Ersiattningsutskottet har vidare
diskuterat pensionsvillkor och avgéngs-
vederlag.

Ersittningsutskottet har dven till uppgift
att folja och utvirdera program for rorliga
ersittningar till koncernledningen, tillimp-
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ningen av de riktlinjer for erséttning som
arsstimman fattat beslut om samt giillande
ersittningsstrukturer och ersiittningsnivaer i
bolaget. Styrelsen far hirmed enligt 9.1 punk-
terna 2 och 3 i Svensk kod for bolagsstyrning
lamna f6ljande redovisning av resultatet av
ersittningsutskottets utvirdering:

Den rorliga ersiittningen som kan utga
enligt riktlinjerna iir kopplad till savil det
enskilda resultatansvaret som koncernens
lonsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat viirde
for bolagets aktiedigare.

Marknadsundersokningar genomfors
regelbundet gillande I6nestatistik, ersétt-
ningsstrukturer och nivaer for rorlig ersétt-
ning. Ersittningsutskottet anser att Cloettas
ersiittningsstrukturer och ersittningsnivier
har mojliggjort for Cloetta att rekrytera och
behélla riitt personer i koncernledningen.

Ersittningar till VD for verksamhetséret
2016 har beslutats av styrelsen. Erséttningar
till ovrig koncernledning och andra ledande
befattningshavare har beslutats av' VD och
koncernchef. Sedan drsstimman 2016 har
ersittningsutskottet ssmmantriitt vid fyra
tillfillen. De foreslagna riktlinjerna for ersétt-
ning till koncernledningen under 2017, som
styrelsen kommer att foreligga arsstimman
den 4 april 2017 for godkénnande, ir identiska
med de nuvarande riktlinjerna.

Rorlig 16n intjanad  Rorlig langsiktig
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2016 under aret, aktiebaserad Ovriga Pensions-

Tkr Fastl6on betalas féljande ar ersattning formaner Summa férmaner Totalt

David Nuutinen, VD/koncernchef’ 3516 - -446° 306 3376 - 3376

Danko Maras tf VD/koncernchef? (CFO) 1017 81 280 38 2146 339 2485

Ovrig koncernledning, 10 personer* 19550 8 013 3725 1733 33 021 5699 38720

Totalt 24 083 8824 3559 2077 38 543 6 038 44 581
varav i moderbolaget 14 714 5173 178 1168 21233 2191 23424

Rorlig 16n intjanad  Rorlig langsiktig

2015 under aret, aktiebaserad Ovriga Pensions-

Tkr Fastlon betalas foljande ar ersattning formaner Summa formaner Totalt

Bengt Baron, VD/koncernchef® 3908 - -5907 73 3391 820 4211

David Nuutinen, VD/koncernchef® 1744 961 473 104 3282 - 3282

Ovrig koncernledning, 10 personer 21654 11203 4618 1475 38950 5912 44862

Totalt 27 306 12164 4 501 1652 45 623 6732 52 355
varav i moderbolaget 14 701 7757 1929 590 24 977 3204 28 181

1) Slutade 31 augusti 2016.

2) Tilltradde 1 september 2016.

3) Avser aterforing av aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for 2015 och 2016. Aterforingen var inte kassaflodespaverkande.

4) Ovrig koncernledning bestod av 10 personer frén 1januari 2016 till 1 juni 2016. Under perioden 1juni till 1 september 2016 bestod évrig koncernledning av 9 perso-
ner. Fran den 1 september 2016 bestod évrig koncernledning av 8 personer.

5) Slutade 20 juli 2015.

6) Tilltradde 20 juli 2015.

7) Avser aterforing av aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for 2013 och 2014. Aterféringen var inte kassaflédespaverkande.
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Intern kontroll 6ver
finansiell rapportering

Cloettas intern kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). De vikti-
gaste malen for Cloettas interna kontrollmiljo
for finansiell rapportering ér att den ér dnda-
malsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rappor-
ter och efterlever lagar och férordningar.

Styrelsen har definierat policyer avseende
processer, roller och ansvar som ér avgorande
for finansiell rapportering och fér kontroll-
miljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen ér ansvarig for att faststilla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen och
revisionsutskottet interagerar direkt med de
externarevisorerna.

Om styrelsen iir ansvarig for att faststiilla
grundliggande regler och riktlinjer, dr kon-
cernchefen ansvarig for effektiv utformning,
ansvarig for genomforande och 6vervakning
av den interna kontrollmiljon inom koncernen.
Ekonomi- och finansdirektoren ansvarar for
effektiv utformning och driftseffektiviteten
i den interna kontrollmiljén pa koncernniva.
Palokal niva aligger effektiv utformning och
driftseffektiviteten i den interna kontrollmil-
jonrespektive verkstillande direktorer och
lokal ekonomichef.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas interna kontrollmiljo

ar foretagskultur och beteende, vilket bland

annat aterspeglas i:

* Integritet och etiska virderingar med
Cloettas uppforandekod, policy om bedrige-
ri och whistleblower, policy mot mutor och
korruption och handelssanktionspolicy som
en plattform fo6r den uppsittning av riktlinjer
och principer byggda pa Cloettas kiirn-
viirden, vilka bland annat reglerar finansiell
rapportering.

Grunden for riskbedémning

Existens, redovisade
skulder och tillgangar
existerar pa balansdagen.
rapporterade.

>

* Ledningens upptridande och arbetssitt med
utgangspunktien tydlig arbetsprocess som
bland annat finns beskrivet i:

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner for CFO

- Instruktioner for finansiell rapportering

- Finanspolicy,

- Arbetsordningen for och instruktioner till
revisionsutskottet

Regler for representationer, dtaganden

och utbetalningar till tredje part ir tydligt
definierade i koncernens regelverk avseende
befogenhet och ansvar.

* Processer for att leda och utveckla medarbe-
tare i organisationen samt den uppmirksam-
het Cloettas styrelse riktar mot dessa fragor.

Kompetens inom finansiell rapportering
Koncernledningen respektive lokala led-
ningsgrupper arbetar aktivt for att siikerstélla
att bolaget har personal med riitt kompetens
pd alla nyckelpositioner (finansiella) samt

for att det finns rutiner for att siikerstilla att
personer i nyckelpositioner (finansiella) har de
kunskaper och erfarenheter som kriivs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av
personalresurser dr en viktig del av Cloettas
interna kontroll och bidrar till att sikerstélla
effektiviteten i den interna kontrollen. Viktiga
processer ir ersiittning och forméaner, HR-ut-
veckling, rekrytering och resursallokering,
performance management samt rutiner for
aterkoppling till de anstiillda.

Riskbedémning

De riskbedomningar som genomfors med
jaimna mellanrum pa central och lokal niva
forbereds och 6vervakas. Vid dessa riskbe-
domningar utvirderas sannolikheten for att
en risk ska intriffa och konsekvenserna av
en sadan risk. Vidare utviirderas hur snabbt
en eventuell risk skulle kunna bli verklighet.
I riskbedomningarna beaktas affirsrisker,
risker i den finansiella rapporteringen samt
andrarisker.

Risker inom séaviil lokal som central
finansiell rapportering virderas avseende
rikenskapernas korrekthet som existens,
fullstindighet, réittigheter och skyldigheter,
virderingar eller avsittningar, utformning
och ekonomiska konsekvenser. Den interna
kontrollmiljon dr utformad for att minska de
risker som har identifierats till en for ledning-
en godtagbar niva.

Vissa specifika risker i samband med
till exempel skatter och juridiska fragor och
andra finansiella risker granskas regelbundet
i forebyggande syfte. Risker och riskhantering
redovisas separat mer detaljerat i arsredovis-
ningen, se avsnittet Risker och riskhantering.
Skattemiissiga, juridiska och finansiella risker
bygger pé ledningens biista beddmning och
beslut och iri enlighet med tillimpliga redo-
visningsstandarder for koncernredovisning.

Bedrageririsk

Cloettas koncernledning och lokala lednings-
grupper ir tillsammans med den centrala
ckonomiavdelningen ansvarig for att fore-
bygga risken for bedriigerier och att konti-
nuerligt bedoma risken foér bedriigeri med
avseende pa radande attityder, incitament och
mojligheter att begé bedrigeri. Styrelsen har
utfiardat en policy om bedrigeri och whistle-
blower med syfte att forbjuda oiirlig och/eller
bedriiglig aktivitet och att uppriitta rutiner
for rapportering om eventuellt bedrigeri till
Cloettas ledning och/eller revisionsutskott.

Forutom policy om bedrigeri och whist-
leblower har Cloetta antagit en policy mot
mutor och korruption. Syftet med policyn ir
att undvika mutor och korruption av anstill-
da eller en tredje part som agerar pa uppdrag
av Cloetta.

Sanktionspolicyn sammanfattar potenti-
ellt tillimpliga sanktioner och export-
kontrollregler samt de efterlevandepro-
cesser som ska foljas av Cloettas anstillda.
Syftet med policyn ér att ge riktlinjer och att
siikerstiilla efterlevnad avseende lokala lagar
och regler runt handel, inklusive linder dit le-
veranser eller finansiella transaktioner gors.

Fullstandighet, alla trans-
aktioner under rapport-
perioden ar redovisade och

>

Rattigheter och skyldig-
heter, tillgangar ar rattig-
heter som organisationen
har och skulder ar dess
skyldigheter per ett visst

datum.

Vardering och fordelning,
samtliga poster i den finan-
siella rapporteringen féljer
IFRS varderingsprinciper
och ar ratt beraknade samt
sammanfattade och redovi-

sade pé ett lampligt sétt>

Utformning och upplys-
ning, poster i de finansiella
rapporterna ar korrekt
beskrivna, sorterade och
klassificerade.



Processen for finansiell rapportering
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Manadsvis
O
Inrapportering Kontroller Bearbetning och konsolidering Rapportering
Lokala enheter rapporterar Koncernrapporteringssystemet Eventuella korrigeringar genom- Operativ och finansiell informa-
manadsvis enligt faststalld tidplan innehaller inbyggda kontroller. fors i dialog med berérda parter. tion rapporteras till styrelse och
i enlighet med gallande lagar, Dessutom utfér centrala ekonomi- Avstamningar gors. koncernledning.
regelverk och redovisningspraxis avdelningen kontroller saval ana-
samt koncernens redovisnings- lytiskt som i syfte att sakerstalla
manual. fullstandighet och rimlighet.
Kvartalsvis
O O

Revisionsutskottet

anledning av revisionsrapport.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ér de policyer och rutiner
som bidrar till att siikerstélla att ledningens
direktiv efterlevs och att nodviindiga atgiirder
vidtas for att synliggora de risker som kan
hindrabolaget fran att na sina mal.

Kontrollaktiviteter genomfors i hela orga-
nisationen, pa alla nivaer och i alla funktioner.
De omfattar en rad vitt skilda aktiviteter som
godkiinnanden, tillstand, kontroller, avstim-
ningar, granskning av verksamhetens resultat,
sikring av tillgangar och ansvarsférdelning.

Kontrollaktiviteter ir inkluderade i
Cloettas affirsprocesser och spelar en nyckel-
rolli att sikerstilla en effektiv intern kontroll
ikoncernen. Den lokalaledningen ansvarar
for att nodviindiga kontrollaktiviteter finns
pa plats och uppriitthalls inom sina respektive
enheter. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor ansvarar for att alla kontroll-
aktiviteter genomfors och uppritthalls pa
central niva. Kontrollmiljon baseras pa en ba-
lanserad blandning av forebyggande kontroller
och uppfoljningskontroller samt automati-
serade och manuella kontroller. Forutom en
standarduppsittning av automatiska kontrol-
ler inbyggda i Cloettas centrala afféirssystem,
uppmuntras lokala ledningsgrupper att ha au-
tomatiserade kontroller i sd hog utstrickning
som mojligt, speciellt for rutintransaktioner.
Det finns dock dven manuella kontroller for att
verifiera att de automatiserade kontrollerna
verkligen fungerar som avsett och for icke
rutinméssiga transaktioner.

Kontinuerliga genomgangar genomfors
av den centrala och de lokala ledningarna for
att sikerstilla riktig och korrekt finansiell
rapportering. Dessa 6versyner ir en viktig
del av Cloettas affirsprocesser och en viktig
deli Cloettas dvervakningskontroller. De
lokala ledningsgrupperna ir ansvariga for att
sékerstélla att géllande lagar och regler foljs
inom sina respektive ansvarsomraden. Varje
identifierad risk omfattas av en eller flera
kontroller.

Revisorn deltar i moten varje kvartal. Eventuella atgarder genomférs med

Extern rapportering

Uppfoljning och forbattring

Cloetta stiarker kontinuerligt sin interna
kontrollmiljo genom att utvirdera utform-
ningen och drifteffektiviteten. Under aret
utfors aktiviteter for att verifiera utform-

ning och drifteffektivitet inom vissa omra-
den. Dessa aktiviteter utfors pa en central

och lokal niva och dr avsedda att atgérda
eventuella brister eller ineffektivitet i den
interna kontrollmiljon. Brister i den interna
kontrollen som uppticks genom den kontinu-
erliga 6vervakningsverksamheten eller genom
separata utviirderingar rapporteras uppat och
korrigerande atgiirder vidtas for att séiker-
stilla kontinuerlig forbéttring av den interna
kontrollmiljén. Pa kvartalsbasis redovisas
uppfoljning av eventuella brister som interna
forfaranden eller externa revisioner rapporte-
rat och diskuteras med berorda personer och

medlemmar av Cloettas koncernledning.

Rapporteringsrutiner
Ett effektivt system for intern kontroll kriver
tillricklig, aktuell och tillforlitlig information
bade av finansiell och icke-finansiell karaktir.
Sa langt majligt dr ledningsrapporteringen
direkt kopplad till den finansiella rapporte-
ringen och till konsolideringsverktyget.

Lokala ledningsgrupper rapporterar
regelbundet ekonomiskt utfall i enlighet med
koncernens redovisningspolicyer. Rapporte-
ringen utgor underlag fér Cloettas interna och
externarapportering och ligger till grund for
legal och affarsmissig uppfoljning. Den affirs-
missiga uppfoljningen sker enligt en struktur
dir forsiljning, resultat, kassaflode och andra
for koncernen viktiga nyckeltal och trender
sammanstills och utgoér underlag for analys
och atgirder fran ledning och controllers pa
olika nivaer. Andra viktiga och koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen
och rapportrutinerna ir den arliga affiars-
planeprocessen samt manads- och kvartals-
visa prognoser.

For att siikerstiilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella

Cloetta offentliggér delars- och bokslutsrapporter genom press-
meddelande och publicering pa hemsidan.

rapporteringen sker uppfoljning i styrelsen,
revisionsutskottet, av VD och koncern-

chef, koncernledningen, koncernstaben for
ekonomi och finans samt i koncernens olika
dotterbolag. Ménatligen f6ljs finansiella
rapporter upp mot budget och mal och resultat
fran sjilvutvirderingar i koncernens bolag
rapporteras. Uppfoljningen inbegriper upp-
foljning av iakttagelser som rapporterats av
Cloettas revisor.

Vid varje styrelsesammantride behandlas
bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
revisionsutskott har viktiga 6vervaknings- och
kontrolluppgifter betriffande lan, investering-
ar, finansforvaltning, finansiell rapportering
och intern kontroll. Revisionsutskottet och
styrelsen granskar och godkénner formellt
alla delarsrapporter och arsredovisningen fére
publicering. Revisionsutskottet far éven regel-
bundna rapporter fran den externa revisorn.

Kommunikation

Intern kommunikation

En effektivkommunikation sikerstéller
informationsfloden inom organisationen.
Separata kommunikationskanaler anvinds for
att kommunicera internt utifran vad som ar
mest effektivt.

Extern kommunikation
Effektiv kommunikation om relevanta
policyer med externa parter sasom kunder,
leverantorer, lagstiftare och aktiedgare dr
ocksa viktigt.

Extern kommunikation sker i enlighet
med lagstadgade krav och med koncernens
kommunikations- och IR-policy.

Utvardering av behovet av en
separat internrevisionsfunktion
Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte
uppriittad inom Cloetta. Styrelsen har provat
fragan och bedomt att befintliga strukturer for
uppfoljning och utvirdering ger ett tillfreds-
stillande underlag. For vissa specialgransk-
ningar kan ocksa externa insatser goras.
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Styrelse

Lilian Fossum Biner

Position: Styrelseordférande

Ledamot i Erséttningsutskottet

Invald: 2016

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Thule Group,
Nobia, LE Lundbergféretagen, a-connect samt
Givaudan.

Tidigare uppdrag: Vice vd och CFO Axel Johnson,
Senior VP och HR direktor Electrolux
Oberoende:

| férhallande till storre aktieagare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 10 000 B-aktier
Narstaende: -

Lottie Knutson

Position: Styrelseledamot

Invald: 2015

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Journalisthégskolan i Stockholm,
L'Université Paris IV, Dipléme de culture Francaise.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Scandic Hotels,
Stena Line, STS Alpresor, Swedavia, Actic,
Careereye och Wise Group. Verksam som forfat-
tare och radgivare inom ledarskap, férandring och
krishantering.

Tidigare uppdrag: Kommunikationsdirektor pa
Fritidsresegruppen i Norden, pa SAS-koncernens
informationsavdelning, journalist pa Svenska Dag-
bladet och kommunikationskonsult, bl a hos JKL.
Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 1200 B-aktier

Néarstaende: -

Adriaan Nithn

Position: Styrelseledamot

Ledamot i Erséttningsutskottet

Ledamot i Revisionsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1953

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: MBA, University of Puget Sound,
Tacoma, Washington, USA och BA of Business
Administration, Hogere Economische School,

Mikael Norman

Position: Styrelseledamot

Ordférande i Revisionsutskottet

Invald: 2015

Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur kand, Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax
Group AB och Bravida Holding AB. Ledamot av
revisionsutskottet i Bravida Holding AB.
Tidigare uppdrag: Ekonomi- och finansdirektor
(CFO) pa Nobia, Group Controller i Electrolux,
skattejurist pa Price Waterhouse och domare i
Lansratten och Kammarratten i Stockholm.
Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 5 000 B-aktier
Néarstaende: -

Tidigare uppdrag: Koncernchef och styrelse-
ordférande for Sara Lee International och har dven
haft ett antal uppdrag inom Sara Lee Corporation
och Procter & Gamble. Styrelseordférande i Plukon
Foodgroup N.V. Styrelseledamot i Kuoni AG.
Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Ja

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 198 363 B-aktier

Eindhoven, Holland. Nérstaende: -

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sligro Food

Group N.V. och Takeaway.com N.V. Styrelseledamot

i Anglovaal Industries Ltd. och WWF the Nether-

lands.

Styrelsens sammansattning
Arvode? Né&rvaro*

Bolagsstammovalda Styrelse- Revisions- Ersattnings-
ledaméter! Nationalitet Invaldar Fodd ar Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende? moéten utskott utskott
Ordférande
Lilian Fossum Biner Svensk 2016 1962 620 000 50 000 Ja/da 14/14 5/5
Ledamoter
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 285 000 - Ja/Nej 14/14
Hans Porat Svensk 2016 1955 285 000 100 000 Ja/da 13/14 4/4
Lottie Knutson Svensk 2015 1964 285000 - Ja/Ja 14/14
Mikael Norman Svensk 2015 1958 285 000 100 000 Ja/Ja 14/14 4/4
Adriaan Nihn Hollandsk 2012 1953 285000 150 000 Ja/Ja 9/14 3/4 5/5
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 285000 50 000 Ja/Nej 14/14 5/5

1) Utbildning och évriga uppdrag framgar péa sidorna 88-89.
2) Arvoden avser faststéallda belopp fr o m arsstamman den 12 april 2016 t 0 m arsstamman 4 april 2017. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med
620 000 kr och till envar av de évriga bolagsstammovalda ledaméterna med 285 000 kr. Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i

revisionsutskottet och med 50 000 till ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare detaljer, se not 6.
3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen / till den storsta aktiedgaren.
4) Narvaro avser méten fr o m det konstituerande motet efter &rsstdmman den 12 april 2016 t o m avgivandet av denna arsredovisning i mars 2017.



Hans Porat

Position: Styrelseledamot

Ledamot i Revisionsutskottet

Invald: 2016

Fo6dd: 1955

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lindab,
Granges, DIAB, Ecolean. Styrelseordférande i
Autoropa.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Nolato
och Gadelius samt ledande befattningar inom ABB
och Trelleborg.

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Ja

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: -

Néarstaende: -

Lena Gronedal

Position: Arbetstagarledamot LIVS

Invald: 2008

F6dd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Eget: —
Narstaende: -

Position: Styrelseledamot

Invald: 2016

Fodd: 1981

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil. kand., Stockholms Universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors
Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftel-
se. Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors
Promotor.

Tidigare uppdrag: —

Oberoende:

| forhallande till storre aktieagare: Nej

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 60 A-aktier och

461485 B-aktier

Narstaende: 35 095 B-aktier

Mikael Strom

Position: Arbetstagarledamot PTK-Ledarna
Invald: 2016

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Befattning: Avdelningschef, Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Eget: 32 243 B-aktier
Narstaende: -

Christina Lonnborn

Position: Arbetstagarsuppleant PTK-Unionen
Invald: 2016

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Befattning: Affarsutvecklare, Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Eget: —
Narstaende: -

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Mikael Svenfelt

Position: Styrelseledamot

Ordférande i Erséttningsutskottet

Invald: 2008

Fodd: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Marknads- och féretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i AB
Malfors Promotor. Styrelseordférande i Fjarilshuset
Haga Tradgard AB. Styrelseledamot i Fjarilshuset
Haga Tradgard Café AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services,

GE Capital Equipment Finance AB och Rollox AB.
Oberoende:

| férhallande till stérre aktieagare: Nej

| férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Eget: 25 A-aktier och

37 515 B-aktier

Néarstaende: -

Shahram Nikpour Badr

Position: Arbetstagarsuppleant LIVS

Invald: 2013

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Befattning: Fabriksarbetare i Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Eget: —
Narstaende: -

Aktieinnehav per 28 februari 2017.
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Koncernledning

Henri de Sauvage Nolting

Befattning: VD och koncernchef

sedan 15 februari 2017.

Fodd: 1962

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Teknisk magisterexamen i kemi,
Amsterdam University, Nederlanderna. Teknisk
magisterexamen i kemiteknik, Technical University
of Twente, Nederlanderna. Postdoktoral i féretags-
ekonomi, University of Leuven, Belgien.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agra Industrier
Norway. Strategisk radgivare Arla Foods amba.
Tidigare befattningar: VD for Arlai Sverige,
Danmark och Finland 2013-2016 och har mellan
1989 och 2013 haft flera positioner inom forsaljning,
marknadsféring och produktion inom Unilever i Nor-
den, Nederlanderna, Storbritannien och Kina. Hans
senaste position i Unilever var som VD fér Norden.
Aktieinnehav: Eget: —

Narstaende: 27 291 B-aktier

Regina Ekstréom

Befattning: Personaldirektdr sedan 1januari 2015.
Anstéalld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LI.

Tidigare befattningar: HR- och Kommunikations-

direktor i Skandinavien for Cloetta/Leaf 2004-2014.

HR-direktor for Norden i Findus 2000-2004,
Personalchef Nestlé Sverige/Norden 1995-2000,
Trainee, produktchef, personalchef, marknadschef i
Mars Sverige och England 1987-1995.
Aktieinnehav: Eget: 16 706 B-aktier

Néarstaende: —

Danko Maras

Befattning: Tillférordnad VD och koncernchef
1september 2016-14 februari 2017.

Ekonomi- och finansdirektor sedan 16 februari
2012.

Anstalld i Leaf sedan 2010.

F6dd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Mr Green & Co
AB (publ) och Highwood AB.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och finansdi-
rektor Leaf 2010-2012, Ekonomidirektor och Chief
Operating Officer Unilever Norden 2007-2010,
Ekonomichef Supply Chain Unilever Nordamerika
2004-2006, Ledande positioner inom Unilever i
Europa mellan 1992-2003.

Aktieinnehav: Eget: 180 290 B-aktier
Narstaende: -

Johnny Engman

Befattning: Chef fér affarsutveckling och

M&A sedan 1 maj 2012.

Anstélld i Cloetta sedan 2012.

F6dd: 1977

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Director vid Nordic Capital
Advisory AB, 2004-2012, dar han arbetat med bo-
lag inom olika branscher, bland annat detaljhandel
och snabbrorliga konsumentprodukter. Manage-

mentkonsult vid McKinsey & Company i Stockholm,

2001-2004. Styrelseledamot i Menigo AB, 2006—
2016, i StudentConsulting AB, 2006-2010, i Luvata
Ltd., 2007-2009 och Saferoad AS 2008-2013.
Aktieinnehav: Eget: 26 703 B-aktier
Néarstaende: -

Jacob Broberg

Befattning: Informationsdirektor

sedan 16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil kand i statsvetenskap och ekonomi,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Informationsdirektor

Leaf 2010-2012, Informationschef TeliaSonera
2008-2010, Informationsdirektor V&S Vin & Sprit
AB 2005-2008, Presschef Electrolux, 2001-2005,
Informationschef Lansfoérsakringar 2000-2001.
Olika befattningar, bl a som presschef, inom
Moderata Samlingspartiet 1989-2000.

Aktieinnehav: Eget: 34 165 B-aktier
Nérstaende: -

Ewald Frenay

Befattning: VD Cloetta Mittregionen sedan

16 februari 2012. Tillférordnad VD Cloetta Italien
sedan 1 september 2016 och exportmarknader
sedan 16 juni 2016.

Anstalld i Leaf sedan 2000.

Fodd: 1963

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Master i ekonomi fran Erasmus Univer-
sity Rotterdam, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for Mittregionen Leaf
2011-2012, Marknadsdirektor och affarsomrades-
chef Ovriga varlden 2008-2011. Medlem i Leaf
koncernledning 2008-2012. Chef fér segment
sockerkonfektyr 2005-2007, Marknadschef inom
division sockerkonfektyr, (tidigare dotterbolaget
CSM), 2004-2005, Marknadschef for RBV Leaf
The Netherlands (tidigare dotterbolag CSM)
2000-2004. Hade flera marknads- och saljbefatt-
ningar inom Mars Inc., chef for Snickers Europeiska
franchiseverksamhet, 1997-1999, Foérsaljningschef
inom division Snackfood, 1995-1997, varumarkes-
ansvarig inom Snack and Petfood, 1990-1995.
Aktieinnehav: Eget: 26 674 B-aktier
Néarstaende: -



Jacqueline Hoogerbrugge

Befattning: President Operations sedan

16 februari 2012.

Anstélld i Leaf sedan 2010.

F6dd: 1963

Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Match
AB och IKEA Industries.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Cederroth
Intressenter AB 2010-2015, Produktions- och
inkdpsdirektor Leaf 2010-2012, Produktions- och
inkdpschef Danone’'s Medical Nutrition Division,
2009-2010, Inképschef i Numico Baby & Medical
Food 2006-20089. Olika befattningar inom teknik,
tillverkning och inkép, Unilever 1992-2006, och inom
teknik och férsaljning i Fluor Daniel 1988-1992.
Aktieinnehav: Eget: 27 291 B-aktier

Narstaende: -

Erwin Segers

Befattning: Marknadsdirektér sedan 1 mars 2012.
Anstalld i Leaf sedan 2010.

Fodd: 1967

Nationalitet: Belgisk

Utbildning: Civilekonom, University of Antwerp,
Belgien.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Marknadschef Leaf Holland
2010-2012, Marknadsdirektor Philips 2006-2010,
Marknadschef Cadbury Nederlanderna (del av
Mondelez) 2002-2006. Flera ledande befattningar
inom marknadsforing och férsaljning inom Sigma
Coatings, Hero och Maxxium 1990-2002.

Aktieinnehav: Eget: 11547 B-aktier
Néarstaende: -

74

>,

Ville Perho

Befattning: VD Cloetta Finland sedan 20 juli 2015.
Anstalld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1979

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshdgskola,
Finland.

Ovriga uppdrag: Delagare och styrelseledamot i
Varastoaura Oy.

Tidigare befattningar: Forsaljningsdirektor Cloetta
Finland 2010-2015, Category Development Mana-
ger Leaf 2004-2010, Global Account Manager Lidl
vid Leaf 2007-2009.

Aktieinnehav: Eget: 13 238 B-aktier
Narstaende: -

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Lars Pahlson

Befattning: VD Cloetta Skandinavien

sedan 16 februari 2012.

Anstalld i Leaf sedan 2008.

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom med inriktning mark-
nadsforing, Vaxjo Universitet, PED, IMD, Lausanne,
Schweiz.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i DLF Service-
aktiebolag, Abdon Mills gruppen, GS1 Sweden AB
samt i Clear On AB.

Tidigare befattningar: VD for Leaf Skandinavien
2008-2012, VD Campbells Norden 2005-2008,
Chef for Carlsberg Norden 2001-2005, VD Falcon
Bryggerier 1998-2001, Chef for Findus inom Nestlé
Norden 1996-1998, Marknadsdirektér Nestlé
Sverige 1994-1996, olika befattningar inom mark-
nadsforing och forsaljning i Nestlé Sverige

och Nestlé Schweiz 1982-1994.

Aktieinnehav: Eget: 52 503 B-aktier
Néarstaende: -

Aktieinnehav per 28 februari 2017.
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Koncernens resultatrakning
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Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2,7 5852 5674
Kostnad for sélda varor 4,7 -3533 -3463
Bruttoresultat 2319 2211
Ovriga intékter 2 - 0
Forséljiningskostnader 4,7 -955 -949
Administrativa kostnader

- Nedskrivningar 3,4,7,11 -771 -
- Ovriga administrativa kostnader 4,7 -675 -591
Totala administrativa kostnader -1446 -591
Rorelseresultat -82 671
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta 9 -8 -1
Ovriga finansiella intakter 9 17 6
Ovriga finansiella kostnader 9 -183 -183
Finansnetto -174 -178
Resultat fore skatt -256 493
Skatt 10 65 -107
Arets resultat -191 386

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare —191 386

Resultat per aktie kr

Fore utspadning’ 20 -0,67 1,35
Efter utspadning’ 20 -0,67 1,35
Antal aktier vid periodens slut 20 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning’ 20 286 193 024 286290 840
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning' 20 286 447 465 286 561607

1) Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen. Tabellen i not 22 visar férandringarna i kontrakten fran 1januari 2014.
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Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2016 2015

Arets resultat -191 386

Ovrigt totalresultat
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Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -17 127
Skatt pa ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras

till resultatrékningen 4 -28
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -13 99
Valutakursdifferenser 225 —124
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -38 25

Skatt pa ovrigt totalresultat som kommer att omklassificeras till
resultatrakningen, nar sarskilda villkor ar uppfyllda 7 -5

Summa poster som har eller kan omklassificeras till

resultatrédkningen 194 -104
Totalt dvrigt totalresultat 181 -5
Arets totalresultat, efter skatt -10 381

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -10 381



Koncernens balansrakning

FINANSIELL INFORMATION

-

Mkr Not 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 5354 5948
Materiella anlaggningstillgangar 12 1700 1698
Uppskjuten skattefordran 13 54 64
Ovriga finansiella tillgangar 14 13 27
Summa anlaggningstillgangar 7121 7737
Omsattningstillgangar

Varulager 15 780 786
Kundfordringar och évriga fordringar 16 988 975
Aktuella skattefordringar 13 36 3
Finansiella derivatinstrument 22 4 1
Likvida medel 17 298 246
Summa omsattningstillgangar 2106 2011
Tillgangar som innehas for forsalining 18 9 1
SUMMA TILLGANGAR 9 236 9759
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Omrékningsreserv 19 366 141
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 -1734 -1364
Eget kapital 4199 4 344
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 21 2666 2612
Uppskjuten skatteskuld 13 586 621
Finansiella derivatinstrument 22 12 44
Ovriga langfristiga skulder 23 = 43
Avséattningar till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 24 396 378
Avsattningar 25 22 10
Summa langfristiga skulder 3682 3708
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 21 2 344
Finansiella derivatinstrument 22 54 35
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 26 1196 1216
Avséttningar 25 64 57
Kortfristiga skatteskulder 13 39 55
Summa kortfristiga skulder 1355 1707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 236 9759
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FINANSIELL INFORMATION

Forandring i eget kapital, koncernen

Ovrigt

tillskjutet Omréknings- Balanserat Totalt
Mkr Aktiekapital kapital reserv resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 1443 4124 268 -1787 4048
Totalresultat
Arets resultat - - 386 386
Totalt Gvrigt totalresultat - —124 119 -5
Arets totalresultat 2015 - -124 505 381
Transaktioner med aktiedgarna
Aterforing av kapitaltillskott! - - -3 -8t -84
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - - -12 -12
Aktierelaterade ersattningar - - - 1 1
Summa transaktioner med &garna - - -3 -82 -85
Utgaende kapital den 31 december 2015 1443 4124 141 -1364 4344
Totalresultat
Arets resultat - - - -191 —191
Totalt 6vrigt totalresultat - - 225 -44 181
Arets totalresultat 2016 - - 225 -235 -10
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier? - - - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - 9 ©
Utdelning - - - 144 144
Summa transaktioner med dgarna - - - -135 -135
Utgaende kapital den 31 december 2016 1443 4124 366 -1734 4199

1) Aterféring av kapitaltillskott avser aterféring av fordran for skatterelaterade krav. Aterféringen ar inte kassapaverkande.
2) Terminskontraktet for aterkdp av egna aktier om 17 352 142 kr tacker 937 610 Cloetta-aktier 4 18,50678 kr per aktie och reglerades i maj 2016. 227 880 aktier
beviljades deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram 2013 i maj 2016. For aterstdende 709 730 aktier har Cloetta ingatt terminskontrakt for

aterkdp av egna aktier till ett belopp uppgaende till 28,50 kr per aktie i juni 2016.

Det egna kapitalet iir i sin helhet héinférligt till moderbolagets aktieéigare.



Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELL INFORMATION

-

Mkr Not 2016 2015
Rérelseresultat -82 671
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar samt omvardering av tillgdngar som

innehas for férsaljning 3,18 1026 236
Avséttningar till pensioner -16 -1
Ovriga avséattningar och évriga langfristiga fordringar 29 -40
Erhallen ranta 1 1
Betald ranta -78 -114
Avgift for inlésen av sakerstallt obligationslan 21 -30 -
Kostnader for finansiella derivatinstrument -20 -19
Betald inkomstskatt —17 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 813 697
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 30 87
Férandring av kundfordringar och ovriga rérelsefordringar 8 225
Férandring i leverantérsskulder och andra rérelseskulder 43 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 889 927
Investeringar

Forvarv av dotterbolag 23 —154 -206
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -155 -138
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1 -15 -23
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322 -367
Kassaflode fran rérelseverksamheten

och investeringsverksamheten 567 560
Finansiering

Upptagna lan 21 3188 -
Transaktionskostnader 21 -12 -
Aterbetalning av lan 21 2568 -518
Aterbetalning av sakerstallt obligationslan 21 -1000 -
Utbetald utdelning —144 -
Ovrigt kassafloéde fran finansieringsverksamheten 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -534 -518
Arets kassaflode 33 42
Likvida medel vid arets borjan 17 246 229
Arets kassaflode 33 42
Valutakursdifferenser 19 -25
Likvida medel vid arets slut 17 298 246
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Not 1

FINANSIELL INFORMATION

Noter till de finansiella
rapporterna — koncernen

Vasentliga redovisnings-

Not 1 och varderingsprinciper

Allméant

Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, iir ett ak-
tiebolag registrerat i Sverige med site i Linkoping. Bolagets huvudkon-
tor ligger i Stockholm, med adress Kista Science Tower, 164 51 Kista.

Rikenskapsar

De finansiella rapporterna for riikenskapsaret fran 1 januari till

31 december 2016 omfattar finansiell information for moderbolaget
och dess dotterbolag (gemensamt kallade “koncernen” och var for sig
“koncernbolag”).

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes for publi-
cering av styrelsen den 8 mars 2017. Koncernens respektive modebola-
gets resultat- och balansrikning kommer att bli foremal for faststillelse
pa arsstimman den 4 april 2017.

Upplysningar avseende forandringar
i koncernstrukturen
Rorelseférvarv
Foérvéarvet av Locawo B.V.
Den 17 juli 2015 forviirvade Cloetta Holland B.V. (ett heléigt dotterbolag
till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktierna i det nederliindska kon-
fektyrforetaget Locawo B.V. och dess dotterbolag, vilka dger varumér-
ket Lonka.

For mer information se not 27.

Forvarv av Aran Candy Ltd.

Den 4 juli 2016 forvirvade Cloetta Ireland Holding Ltd. resterande 25
procent av de utestaende aktierna i Aran Candy Ltd., vilket resulterade
ireglering av villkorad képeskilling till foljd av optionsavtal till ett
belopp om 106 MKkr.

Forvarv av E-out instrument AB

Den 13 februari 2017 forvirvade Cloetta Sverige AB (ett heldgt dotter-
bolag till Cloetta AB (publ)) 100 procent av aktiernai det svenska
bolaget E-out instrument AB.

Fusioner

* Leaf Sweden IP AB fusionerades med Cloetta Sverige AB den 12
februari 2015.

* Cloetta Produktion Sverige AB fusionerades med Cloetta Sverige AB
den 31 mars 2015.

* Den 1 mars 2017 slogs Locawo B.V., Lonka Sales B.V. och Confiserie
Lonka Suikerwerkfabriek B.V. samman till Cloetta Holland B.V.

Avveckling
* Den 31 december 2016 var Cloetta GGS Holding Ltd under avveckling.

Likvidation
* Den 8 februari 2017 likviderades FTF Sweets USA Inc.
For mer information se not M8.

Overensstammelse med lagstiftning

och redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) antagna av Europeiska kommissionen for tillimpning i EU,
med vissa kompletterande krav i arsredovisningslagen. De standar-
der och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som var giillande
och antagna av EU den 1 januari 2016. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, tillimpats.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal
Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de hade for
avsiktatt tillimpa ESMA:s (Europeiska virdepappers- och marknads-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Riktlinjerna giller
for finansiella rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. I enlighet
med dessariktlinjer har ytterligare information om anvindningen av
alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av anviindning samt av-
stimning av nyckeltalen mot de mest direkt avstimbara IFRS posterna
ide finansiella rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna.
Alternativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna
bor inte betraktas som en erséttning for termer och begrepp i enlighet
med [FRS och behover inte vara jamforbara med liknande nyckeltal
hos andra foretag.

Verksamhet

Koncernens verksamhet utgors frimst av:

« forsiljning, marknadsforing och tillverkning av varumérken inom
sockerkonfektyr, choklad , pastiller, tuggummi och nétter samt

« handel med sockerkonfektyr, choklad, pastiller, tuggummi och notter.

De viktigaste marknaderna utgors av linder inom EU samt Norge.

Redovisningsprinciper

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvérden for-
utom vissa finansiella tillgingar och skulder som viirderas till verkligt
virde enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Samtliga belopp dr, om inget annat anges, avrundade till nirmaste
miljontals kronor.

Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att féretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intiikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa
tidigare erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden kan antas vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anviinds sedan for att beddma redovisade virden av till-
gangar och skulder som inte enkelt kan bestimmas utifran andrakiillor.
Verkligt utfall kan komma att skilja sig frin dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Forindringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen gors
om dindringen endast paverkat denna period. Om foérindringarna iiven
avser framtida perioder redovisas dessa bade i den period éindringen
gors och i framtida perioder.



Not 33 innehéller en beskrivning av de bedémningar foretags-
ledningen gjort vid tillimpningen av IFRS och som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt de uppskattningar som kan
medfoéra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter.

Om inget annat framgar nedan har angivna redovisningsprinciper
for koncernen tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering

av moderbolag och dotterbolag.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegment iir en del av en koncern som bedriver verksamhet,
fran vilken den kan generera intiikter och adra sig kostnader och

for vilket det finns fristaende finansiell information tillgiinglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs upp av bolagets hogsta verkstillande
beslutsfattare som fattar beslut om resurser som ska allokeras till
segmentet och bedémer dess lang- och kortsiktiga finansiella resultat.
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett siitt som 6verensstimmer med den
interna rapportering som limnas till verksamhetens hogsta besluts-
fattare. Verkstillande direktor och koncernchefen, som ar ansvarig for
att allokera resurser och utvirdera rorelsesegmentens resultat, éir den
hogsta verkstillande beslutsfattaren som fattar strategiska beslut.

Fyraregioner har identifierats som Cloetta-koncernens rorelseseg-
ment. Merparten av Cloettas forsiljning sker inom "Munchy Moments”,
pa konfektyrmarknadernai Viisteuropa, vilka éir jimférbara. Det dr
koncernens malséttning att uppna effektivitet i tillverkningen genom
att ha enhetliga tillverkningsprocesser i koncernens fabriker oavsett
var de ligger. Koncernen har huvudsakligen forsiljning inom socker-
konfektyr, dir marknader och kunder ir jimforbara. Koncernen har ett
integrerat distributionsnét och en integrerad varuforsorjningskedja.
De identifierade rorelsesegmenten bedoms vara av liknande ekonomisk
karaktir.

Som en foljd av likheterna mellan de olika regionerna slas rorelse-
segmenten ihop till ett rapporteringssegment i redovisningssyfte. For
information om koncernens forsiljnings- och resultatutveckling och
finansiella stiillning héinvisas till koncernens resultatrikning, balans-
rikning och kassaflodesanalys.

Klassificering

Anliiggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt viisentligt av
belopp som forviintas atervinnas eller regleras senare én tolv mana-
der riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestari allt visentligt av belopp som forviintas atervinnas eller

regleras inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Koncernstruktur
Bolaget grundades ursprungligen 1862. Den 16 februari 2012 forvir-
vade Cloetta AB (publ.) Leaf Holland B.V. (namniindrat till Cloetta
Holland B.V. fran Yllop Holding S.A. Férviirvet redovisades som ett
omvint forvirv ur koncernredovisningsperspektiv, dir Cloetta Holland
B.V.idr den redovisningsmissiga férvirvaren och Cloetta AB (publ) dr
den legala férviirvaren.

Den 4 juli 2016 forvirvade Cloetta Irland Holding Ltd. resterande
25 procent av de utestaende aktiernai Aran Candy Ltd. vilket resul-
terade i enreglering av villkorad kopeskilling till fljd av optionsavtal.
Samtliga bildade och forvirvade bolag éigs fran detta datum direkt eller
indirekt till 100 procent av Cloetta AB (publ) och konsolideras som
utan innehav eller bestimmande inflytande fran den dag da det bestim-
mande inflytandet 6verfors. Silj-/kopoptionskonstruktionen for Aran
Candy Ltd. behandlades som ett terminskontrakt avseende aktierna.
Fran forviirvsdatum konsolideras Aran Candy Ltd. som utan innchav
utan bestimmande inflytande.

FINANSIELL INFORMATION

Koncernbolag

Konsolideringen omfattar den finansiella informationen for Cloetta
AB (publ) och samtliga koncernbolag. Koncernbolag ér allabolag diir
Cloetta AB (publ) har ett bestimmande inflytande. Bestimmande
inflytande uppnés nir koncernen, direkt eller indirekt, har riitt att
utforma de finansiella och operativa strategiernai ett bolag, i regel via
ett aktieinnehav som ger réstmajoritet, i syfte att erhilla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett bestimmande inflytande forelig-
ger beaktas potentiella rostberiittigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Som en del av forvirvet av Aran Candy Ltd.
ingick Cloetta en silj-/kopoptionskonstruktion avseende A-aktierna
varvid losenpriset for siljoptionen dr detsamma som for kopoptionen.
Konstruktionen betraktas dirfor som ett terminskontrakt avseende
A-aktierna. Aran Candy Ltd. konsolideras som utan innehav eller
bestimmande inflytande. Den 4 juli 2016 forvirvade Cloetta Irland
Holding Ltd. resterande 25 procent av de utestdende aktierna i Aran
Candy Ltd., vilket resulterade i en reglering av villkorad kopeskilling till
foljd av optionsavtal. Samtliga dotterbolag konsolideras utan innehav
eller bestimmande inflytande fran det datum bestimmande inflytan-
det 6vergér till Cloetta AB (publ). Koncernbolagen upphér att vara
konsoliderade fran det datum da bestimmande inflytandet upphor.

Koncernen tillimpar férvirvsmetoden for redovisning av rorelse-
forvirv. Den ersittning som 6verfors i samband med forvirv av ett
dotterbolag utgors av det verkliga viirdet av forviirvade tillgangar och
skulder till de tidigare dgarna och egna kapitalandelar som emitterats
av koncernen. Den 6verforda ersittningen omfattar det verkliga virdet
pa alla tillgangar eller skulder till f6ljd av en 6verenskommelse om vill-
korad képeskilling. Identifierbara forvirvade tillgaingar och dévertagna
skulderi ett rorelseforvirv virderas initialt till verkligt virde pa for-
virvsdagen. Koncernen redovisar eventuella innehav utan bestimman-
de inflytande i den forvérvade rorelsen fran fall till fall, antingen till
verkligt virde eller till innehavets proportionella andel av de redovisade
beloppen for den forviirvade rorelsens identifierbara nettotillgéngar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors [opande. Om rorelse-
forvirvet genomfors i flera steg, omviirderas de eget kapitalinstrument
som bolaget pa forvirvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt viirde
pa forviirvsdagen via resultatrikningen.

Eventuell villkorad kopeskilling som ska erliggas av koncernen re-
idetverkliga virdet av den villkorade képeskillingen som bedoms vara
en skuld redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt avseende kop av
aktier eller IAS 39, antingen via resultatrikningen eller som en forénd-
ring i 6vrigt totalresultat endast om det iir en tillgiing som klassificeras
som tillginglig for forsiljning. En villkorad kopeskilling klassificerad
som eget kapital omriknas inte, och den efterf6ljande regleringen
redovisas inom eget kapital.

Goodwill redovisas initialt till det belopp med vilket den samman-
lagda 6verforda ersittningen tillsammans med det verkliga viirdet av
innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger det verkliga viirdet
avidentifierbara férviirvade nettotillgangar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ér ligre édn det verkliga viirdet av det forvirvade bolagets
nettotillgdngar redovisas differensen i resultatrikningen.

Om koncernen upphor att ha ett bestimmande inflytande omvirde-
ras eventuellt kvarstiende innehav till verkligt viirde vid den tidpunkt
nir det bestimmande inflytandet upphor, vilket redovisas som en
virdeforindring i resultatrikningen. Det verkliga viirdet anvinds
inledningsvis och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intressebolag, joint venture eller finan-
siell tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende bolag som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat som om koncernen direkt hade avyttrat
de hinforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp
som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat omklassificeras till resul-
tatridkningen.

En 6versikt 6ver alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB
(publ) finns i not M8.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader
som hirror fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras.
Vinster och forluster till foljd av koncerninterna transaktioner vilka
redovisats som tillgingar, elimineras ocksa.

Utléndsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster i de respektive koncernbolagens finansiella information redovisas
i funktionell valuta i den primiira ekonomiska miljo dér de bedriver
verksamhet. Den funktionella valutan for utlindska enheter éri allméin-
het den lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta ér svenska
kronor (SEK) som iiven iir rapporteringsvalutan for moderbolaget.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktio-
nella valutan for majoriteten av dotterbolagen iir euro (EUR). Tillgang-
ar och skulder omriiknas till balansdagens kurs. Intéikter och kostnader
omriiknas till den genomsnittliga valutakursen for éret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta till

de valutakurser som giller pa transaktionsdatumet eller det datum
omviirdering sker. Valutakursdifferenser som uppstar i samband med
reglering av sadana transaktioner, eller vid omrikning av valutakurser
for monetira tillgangar och skulder i utlindska valutor pa balansdagen,
redovisas i resultatrikningen.

Valutakursdifferenser pa lin och likvida medel redovisas i resul-
tatriikningen under Valutakursdifferenser pé lin och likvida medel i
utliindsk valuta.

Koncernen tillimpar séikringsredovisning. Nir en transaktion
ingds dokumenteras relationen mellan siikringsinstrumenten och de
sikrade posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi
for olika siikringstransaktioner. Koncernen dokumenterar éven sin
bedémning, bade nir séikringen ingés och I6pande, av om derivaten
som anvinds i siikringstransaktioner ir effektiva, det vill séiga i hog ut-
strickning motverkar foréindringar i verkliga virden eller i kassafloden
hiinforliga till sikrade poster. I den mén siikringen éir effektiv redovisas
valutakursdifferenser som uppstér vid omriikning av en finansiell
skuld avsedd att séikra en nettoinvestering i en utlindsk verksamhet
under 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven.
Eventuella aterstaende differenser redovisas i resultatrikningen under
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlindsk valuta. Nir
den séikrade nettoinvesteringen avyttras aterfors det aktuella beloppet
i omrikningsreserven till resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/-forlusten och redovisas i resultatrikningen tillsammans med
vinsten/forlusten.

En monetir post, som innehas av ett dotterbolag och som ér en for-
dran pa eller en skuld till en utliindsk verksamhet, for vilken reglering
inte dr planerad eller sannolikt inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid, dr i huvudsak en del av bolagets nettoinvesteringi denna
utlindska verksamhet. Valutadifferenser redovisas initialt under 6vrigt
totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatrikningen
vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring av den utléindska
verksamheten ska det i 6vrigt totalresultat redovisade, ackumulerade
beloppet for de kursdifferenser som dr hinforliga till den utlindska
verksamheten omklassificeras fran eget kapital till resultatrikningen
tillsammans med vinsten/forlusten.

Vid konsolidering redovisas valutakursdifferenser fran omrikning
av lan och andra valutainstrument avsedda att siikra sidana investe-
ringar och nettoinvesteringar i utlindska verksamheter under 6vrigt
totalresultat.

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatriikningen
inom rorelseresultatet.

Redovisning av utlandsverksamheter

Resultat- och balansrikningar for samtliga koncernbolag som har en

annan funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omriknas till rap-

porteringsvalutan enligt foljande:

« tillgangar och skulder i respektive balansrikning omriiknas till
balansdagens kurs

« intéikter och kostnader i respektive resultatrikning omriknas till
genomsnittlig valutakurs savitt denna genomsnittskurs inte ér en
orimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen; i sadant fall omriknas intéikter och
kostnader till transaktionsdagens kurs, samt

« allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Nir en utlandsverksamhet siljs aterfors orealiserade valutakurs-

differenser uppskjutna som omrikningseffekter efter den 1 januari

2000 (forsta gingen IFRS borjade tillimpas) till resultatriikningen

som en del av realisationsvinsten/-férlusten. Goodwill och justeringar

avverkligt viirde som uppstar vid forviirv av en utléiindsk verksamhet

behandlas som tillgangar och skulder i detta bolags funktionella valuta

och omriiknas till balansdagens kurs.

Principer for redovisning
Forutom for de forindringar som beskrivs i not 34, har koncernen
konsekvent tillimpat nedanstaende redovisningsprinciper pa samtliga
perioder som redovisas i denna koncernredovisning.

Nedan foljer en sammanstéllning av visentliga redovisnings-

principer, som beskrivs nirmare pa foljande sidor:

| Nettoomsittning

Il Kostnad for sdlda varor

1 Ovriga intiikter

\" Forsiljningskostnader

\" Administrativa kostnader

Vi Erséttning personal

VIl Finansnetto

Vi Inkomstskatt

IX Utdelning

X Jamforelsestorande poster

XI Immateriella anliggningstillgdngar
X1l Materiella anliggningstillgdngar
X Uppskjuten skatt

XIvV Finansiella anliggningstillgangar

XV Nedskrivning av anliggningstillgangar

XVI Derivatinstrument och séikringsatgirder
XV Varulager

XVII  Fordringar

XIX Aktuell inkomstskatt

XX Likvida medel

XXI Kvittning av finansiella instrument

XXl Tillgangar som innehas for forsiljning
samt avvecklade verksamheter

XXII Egetkapital

XXIV  Ovrigalangfristiga skulder

XXV Avsiittningar

XXVI  Ersittningar till anstéllda

XXVII  Lén

XXVl Lanekostnader

XXIX  Leverantorsskulder

XXX Operationella leasingavtal

Balansriikningen, resultatrikningen och kassaflédesanalysen
innehéller hiinvisningar till noterna.

Intékts- och kostnadsredovisning
| Nettoomsattning
Nettoomsittningen dr intikt fran leverans av varor, efter avdrag for

rabatter och liknande, exklusive mervirdesskatt och efter elimine-



ring av koncernintern forsiljning. Nettoomséttningen omfattar dven

royaltyintikter.

Nettoomsittningen redovisas enligt foljande:

« forsiljning av varor redovisas nér ett koncernféretag har levererat
varor till kunden, de ekonomiska férdelar och risker som ér forknip-
pade med varornai allt visentligt har évergatt till kunden, och nér
betalning av tillhorande fordringar foreligger med rimlig séikerhet

« italienska sisongsberoende produkter siljs med returritt, dock i be-
grinsad omfattning och enbart till detaljhandeln. Tidigare erfarenhet
har anviints for att uppskatta andelen returer vid férsiljningstidpunk-
ten.

Handelsfrimjande dtgérder till kund och konsument beriiknas och
redovisas som en minskning av nettoomsittningen baserat pa historisk
anvindning och inlosen vid balansdagen.

Il Kostnad fér sélda varor

Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hiin-
forliga till forséljningsintikterna, inklusive ravaror och fornodenheter,
kostnader for legoarbete och 6vriga externa kostnader, personalkostna-
der for anstéllda inom tillverkningen, avskrivningar pa byggnader och
maskiner samt 6vriga rorelsekostnader som ar hanforliga till konfektyr-

tillverkningen.

[} Ovriga intékter

Bidrag fran staten som inte ssmmanhiinger med investeringar i ma-
teriella anliiggningstillgdngar redovisas till verkligt viirde som 6vriga
intiikter i resultatrikningen under samma period som de kostnader som
bidragen iir avsedda att tiicka redovisas, inkomster, eller underskott for
vilka stéd erhallits redovisas. Bidrag redovisas nir det féreligger rimlig
siikerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ér forknippade med stodet.

Realisationsresultat vid avyttringar faststiills genom att jamfora
forsiljningspriset och redovisat virde, och redovisas lopande under
ovriga intikter i resultatrikningen.

Erhéllna uppsigningsavgifter avseende distributionsavtal med
tredje part redovisas niir de uppstar under 6vriga intiikter i resultat-
riakningen.

v Férséljiningskostnader

Forsiljningskostnader omfattar kostnader for att stédja varumiirkena i
form av direkt och indirekta kostnader fér reklamkampanjer, kost-
nader for att stodja forséljnings- och marknadsforingsinsatser samt
avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar hinforliga till
dessa funktioner. Koncernen marknadsfor sina produkter med reklam,
butiksaktiviteter och andra handelsfriimjande dtgiirder. Forsiljnings-

kostnader kostnadsfors lopande i resultatrikningen.

v Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader for koncernledning, per-
sonalavdelning, finans och administration, I'T och andra kontorsfunk-
tioner samt avskrivningar pa tillhérande immateriella anliggningstill-
gangar. Administrativa kostnader kostnadsfors l6pande.

Vi Erséattning personal

Avtalsenlig 16n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rikningen, antingen under kostnad for salda varor, forsiljningskostna-
der eller administrativa kostnader, for den period da tjiinsterna utfors i
enlighet med anstéllningsavtal och skyldigheter.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnader i ssamband med uppsiigningar av personal redovisas som en
avsittning om det dr en foljd av en enhets beslut att avsluta en anstillds
anstillning fore den normala tidpunkten eller en anstillds beslut att ac-
ceptera ett erbjudande om frivillig uppséigning i utbyte mot ersiittning.

FINANSIELL INFORMATION

Niir kriterierna fér redovisning av en avsiittning for avgangsvederlag ér
uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad fér salda varor, for-
siljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrikningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden fér incitamentsprogram redovisas som personalkostnader,
antingen under kostnad for salda varor, férsiljningskostnader eller
administrativa kostnader i resultatrikningen. Beloppet uppgar till
verkligt virde for aktierna vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med

antal intjinade aktier plus eventuella sociala avgifter.

Vil Finansnetto
Finansiella intikter och finansiella kostnader redovisas da de uppstar i
resultatrikningen enligt effektivrintemetoden.

Vil Inkomstskatt

Inkomstskatten for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt
och redovisas i resultatrikningen. Bolagsskatt beriknas pa resultat
fore skatt i resultatrikningen, med beaktande avicke avdragsgilla
kostnader, icke skattepliktiga vinster och forluster och/eller temporira
skillnader som foljer av radande lokal skattelagstiftning samt andra
aspekter som péaverkar skattesatsen t.ex. indringar i viirderingsreser-
ver, justeringar av skattepositioner och forindringar i skattelagstift-
ningen, sisom éindrade skattesatser.

Aktuell skattekostnad beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per balansdagen i de
linder dir bolagets dotterbolag och intressebolag dr verksamma och
genererar skattepliktiga resultat.

IX Utdelning
Utdelning till aktiedgare redovisas som en skuld i koncernens finan-
siella rapportering for den period da utdelningen beslutats av bolagets

aktiefigare.

X Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av viisentliga poster som péa grund av
sin storlek eller forekomst siirredovisas i noterna till de finansiella rap-
porterna fér att mojliggora en biittre forstaelse av koncernens finansiel-
lautveckling. Jamforelsestorande poster redovisas i resultatrikningen.
Klassificeringen i resultatrikningen beror pa den jaimforelsestérande
postens karaktar.

Principer for viardering av tillgangar och skulder
Allmant
Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de

belopp de anskaffats eller uppkommit.

XI Immateriella anldggningstillgangar

Varumérken

Forvirvade varumiirken redovisas till anskaffningsvirde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumiirkesportfslj, samt Cloettas dtagande

att fortsiitta stodja dessa varumirken med reklam- och marknads-
féringsresurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedoms Cloettas
varumirken ha en obestimbar nyttjandeperiod. Varumiirken med
obestidmbar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan provas for eventuellt
nedskrivningsbehov atminstone arligen eller om det finns nagot som

indikerar risk for nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag och representerar det be-
lopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersittningen tillsammans
overstiger det verkliga virdet av nettot av férvirvade identifierbara
tillgangar och skulder samt det verkliga viirdet avinnehav utan bestim-
mande inflytande i det forvirvade foretaget.
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For att mojliggora provning av nedskrivningsbehov, fordelas good-
will fran rorelseforvirv till de kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter, som forviintas dra nytta av synergierna
iférvirvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenere-
rande enheter pa vilken eller vilka goodwill férdelas, representerar den
ldgsta nivan inom koncernen pé vilken eller vilka goodwill 6vervakas i
den interna styrningen. En kassagenererande enhet dr den ligsta niva
till vilken en tillgang som genererar kassaflode oberoende av andra
tillgingar kan fordelas. En grupp av kassagenererande enheter ér aldrig
storre dn ettrorelsesegment.

Goodwill provas arligen for nedskrivning, eller oftare om det
foreligger en indikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade virdet
av goodwill jimférs med atervinningsvirdet, vilket éir det hégsta av
nyttjandeviirdet och verkligt viirde efter avdrag for forsiljningskostna-
der. Eventuell nedskrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors
aldrig.

Programvara
Programvarabetraktas som en separat immateriell anliggningstillgang
om den inte utgor en integrerad del av eller ett tillbehor till hardvara
eller en integrerad del av driften av en materiell anlidggningstillgang.

Forviirvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvirde
och skrivs av linjirt 6ver en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 ar.

Aktiverade kostnader avseende internt utvecklad programvara
inkluderar externa direkta kostnader for material och tjinster som
anvints for att utveckla eller inforskaffa programvaran, samt loner
och lonerelaterade kostnader fér anstiillda som ér direkt forknippade
med projektet och som avsiitter betydande tid for projektet. Aktivering
av dessa kostnader upphor senast nér projektet i princip ér fiardigt
och kan anviindas pa indamalsenligt siitt. Dessa kostnader skrivs av
linjart under den férvintade nyttjandeperioden och testas arligen for
nedskrivningsbehov. Ovriga programvarurelaterade kostnader som
inte uppfyller ovanstaende kriterier for aktivering redovisas lopande
antingen som kostnad for salda varor, forsiljningskostnader eller ad-
ministrativa kostnader i resultatrikningen. Utvecklingskostnader som
tidigare redovisats i resultatrikningen redovisas inte som en tillgang i
en senare period.

Programvara under utveckling skrivs inte av férrin programvaran
i princip dr fardigutvecklad och redo att anviindas pa indamalsenligt
sitt. Programvara under utveckling provas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivning av programvara redovisas i resultatrikningen under
kostnad for sdlda varor och administrativa kostnader.

Ratten till elleverans

Den forvirvade rittigheten till evig fri leverans av elektricitet akti-
veras till anskaffningsviirde. D4 riittigheten iir evig bedoms den ha en
obestimbar nyttjandeperiod. Réttigheten skrivs inte av men prévas for
eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns indika-
tioner pa nedskrivningsbehov.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forskningskostnader redovisas [opande som administrativa kostnader
iresultatrikningen. Nedlagda kostnader fér utvecklingsprojekt redo-
visas som immateriella anlidggningstillgangar nir det dr sannolikt att
ett projekt kommer att skapa ekonomiskt virde i framtiden med tanke
pa dess kommersiella och tekniska genomférbarhet samt di kostnaden
kan faststiillas pa ett tillforlitligt siitt. I ovrigt redovisas kostnaderna
som administrativa kostnader i resultatrikningen niir de uppstar. Efter
en initial redovisning redovisas utvecklingskostnader till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av
arligen, linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden, och nyttjande-
perioder ses éver arligen. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats

iresultatrikningen redovisas inte som en tillging i en senare period.
Aktiverade forsknings- och utvecklingskostnader provas for eventuellt
nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Ovrigaimmateriella anliggningstillgdngar aktiveras till anskaffnings-
virde och skrivs av baserat pa nyttjandeperiod, och nyttjandeperioder
ses Over arligen. Kostnader som tidigare redovisats i resultatrikningen
redovisas inte som tillging i en senare period. Ovrigaimmateriella
anliggningstillgdngar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Senot 11 angdende beddmning av nedskrivningsbehov for immate-
riella anliggningstillgangar.

Xl Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar viirderas till anskaffningsvirde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvér-
det ingar direkta kostnader (materialkostnader, Ionekostnader och
kostnader for legoarbete) samt direkt hiinforliga omkostnader inklusive
riintekostnader. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens forvintade
nyttjandeperiod. Statliga stod dras av fran anskaffningsvirdet eller
byggkostnaden for de tillgaingar som de hiinfor sig till.

De forviintade nyttjandeperioderna for materiella anliggningstill-
gangar har faststillts till:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och utrustning 3-55ar
Pagaende investeringar ej tillampligt

Tillgdngarnas restviirden och nyttjandeperioder ses 6ver, och juste-
ras om behov foreligger, vid varje balansdag.

Entillgangs redovisade vérde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
uppskattade dtervinningsviirde.

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att jimfora
forséljningspriset och redovisat viirde och redovisas i resultatrik-
ningen. Klassificeringen i resultatriikningen éir beroende pé posternas
karaktér.

Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangens redovisade viirde
eller redovisas som en separat tillgaing om det dr sannolikt att tillgaingen
kommer skapa ekonomiskt viirde for koncernen och anskaftningsvirdet
kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Normala reparations- och under-
hallskostnader belastar resultatrikningen l[6pande. Klassificeringen i
resultatriikningen ir beroende pa tillgingarnas karaktér.

Stod och subventioner avseende investeringar i materiella anligg-
ningstillgingar dras av fran den underliggande tillgdngen och dterspeg-
lasiresultatrikningen som en del av avskrivningarna.

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar redovisas i resul-
tatrikningen under kostnad for sdlda varor, forsiljningskostnader och
administrativa kostnader.

X Uppskjuten skatt
Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrikningen, utom den del som avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt 6ver eget kapital. I dessa fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive dver eget kapital.
Uppskjuten inkomstskatt redovisas pa temporiira skillnader
som uppkommer mellan det skattemiissiga viirdet pa tillgingar och
skulder och det redovisade virdet i koncernredovisningen. Uppskjut-
na skatteskulder redovisas dock inte om de hiirrér frin den initiala
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar vid initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra
transaktioner éin rorelseforvirv och, som vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beriiknas med tillimpning av de skattesatser (och



skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvintas gélla nir den berorda uppskjutna skattefordran ska realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag, out-
nyttjade skatteavdrag och avdragsgilla temporira skillnader, endast da
det édr sannolikt att framtida skattemiissiga 6verskott kommer att finnas
tillgéingliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporira
skillnader hiinforliga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och
jointventures, endast da det éir sannolikt att det kommer att finnas
tillrackliga skattepliktiga 6verskott mot vilka den temporira skillnaden
kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporiira
skillnader hiinforliga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och
joint ventures, med undantag for uppskjutna skatteskulder dir tidpunk-
ten for aterféring av den temporira skillnaden kan styras av koncernen
och detinte éir sannolikt att den temporira skillnaden kommer att
kunna aterforas inom éverskadlig framtid. Generellt kan koncernen
inte styra tidpunkten for aterforing av den temporira skillnaden for
intressebolag. Endast dé det finns ett avtal som ger koncernen méjlighet
att styra aterforingen, redovisas inte den temporiira skillnaden.

For tidigare icke redovisade avdragsgilla temporira skillnader,
outnyttjade skatteavdrag och ackumulerade forlustavdrag, dr det dnnu
inte sannolikt att det kommer att finnas skattepliktiga 6verskott mot
vilka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot andra skatteskulder
inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
en legal ritt och nir den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hiinfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma eller
olika skattesubjekt, men dir det finns en avsikt att reglera saldona pa
nettobasis.

Stillningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dir
tillimpliga skatteregler ir féremal for tolkning utviirderas regelbun-
det. Eventuella avsittningar gors baserade pa de belopp som forviintas
betalas till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XIv Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen redovisar lan och kundfordringar den dag de uppstar. Alla
ovriga finansiella tillgaingar inklusive tillgangar redovisade till verkligt
viirde i resultatrikningen redovisas initialt pa affiirsdagen, vilket ir det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen.

Lanefordringar, kundfordringar och depositioner ir finansiella till-
gangar som inte dr derivat, har faststiillda eller faststéllbara betalningar
och inte éir noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omsiittningstill-
gangar, med undantag for poster med forfallodag senare én 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anliiggningstillgingar. Lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvér-
de med hjilp av effektivrintemetoden.

Koncernen utviirderar vid varje balansdag om det finns objektiva
beldgg for att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar
har minskat i virde.

En finansiell tillgang viirderas till noll och lyfts ur redovisningen
nir de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodena fran tillgangen
upphor eller nér de avtalsenliga rittigheterna till kassaflodena Gverfors
genom en transaktion, dir de ekonomiska fordelarna och riskerna
forknippade med digandet av den 6verfors. Eventuella kvarvarande eller
nya intressen i sidana éverforda finansiella tillgingar redovisas som en
separat tillgang eller skuld.

XV Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Tillgaingar med en obestimbar nyttjandeperiod ir inte foremal for
avskrivning men prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
varje balansdag utviirderar koncernen #ven om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av tillgangar som ér foremal for av-/nedskrivning.
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Om sddana indikationer foreligger genomférs en nedskrivningsprov-
ning. For att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den
ldgsta niva dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enhet). En tillgang blir féremal for nedskrivning om dess
redovisade viirde dr hégre én dess atervinningsvirde, dir atervin-
ningsvirdet dr det hogsta av en tillgangs verkliga viirde efter avdrag
for forséljningskostnader, och dess nyttjandevirde. Nedskrivningar
redovisas direkt som en kostnad i resultatrikningen. Klassificeringen
iresultatriikningen ér beroende pa den nedskrivna tillgingens karaktér.
For icke-finansiella tillgingar som tidigare har skrivits ned och som
inte ir goodwill, provas eventuell dterforing vid varje balansdag. Om det
konstateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte léingre dr nod-
viindig eller har minskat, far det okade redovisade viirdet av tillgaingen
inte vara hogre éin det redovisade viirde som tillgangen skulle ha haft om
nedskrivningen inte hade redovisats.

XVI Derivatinstrument och sékringséatgérder
Derivat redovisas initialt till verkligt viirde vid kontraktsdagen och
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omviirderas direfter efterhand till verkligt viirde. Metoden att redovisa

en uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ér definierat

som ett sikringsinstrument och, i sa fall, karaktiaren pa den post som

séikrats. Foljande sékringsformer ér tillimpliga inom koncernen:

(a) siikring av verkligt viirde av redovisade tillgangar eller skulder eller P
ettbindande dtagande (siikring av verkligt viirde)

(b) siikring av en séirskild risk forknippad med en redovisad tillgang
eller skuld, eller en mycket sannolik framtida transaktion (kassa-
flodessiikring), eller

(c) siikring av en nettoinvestering i en utléindsk verksamhet (siikring av
nettoinvestering).

Sakring av verkligt varde

Fordandringar i verkligt virde pa derivat som avser, och uppfyller kraven
pa, att siikra verkligt virde redovisas i finansnettot i resultatrikning-

en tillsammans med eventuella foriindringar i verkligt viirde pi den
siikrade tillgangen eller skulden som iir hiinforlig till den siikrade risken.
Koncernen uppfyller inte kraven for sidan siikringsredovisning, vilket
innebér att alla vinster eller forluster for dessa finansiella instrument
redovisas i finansnettot i resultatrikningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av foréindringar i verkligt viirde pa derivat som
avser, och uppfyller kraven pa, kassaflodesséikring redovisas i ovrigt
totalresultat. Vinsten eller forlusten relaterad till den ineffektiva delen
redovisas direkt 6ver finansnettot i resultatrikningen. Ackumulera-

de belopp i eget kapital omklassificeras till resultatrikningen under

de perioder da den siikrade posten paverkar resultatet. Det resultat
som hiinfor sig till den effektiva delen av rinteswappar som séikrar
rorlig laneriinta redovisas i finansnettot i resultatriikningen. Om den
prognostiserade transaktion som ér siikrad resulterar i redovisning av
enicke-finansiell tillgang, ska det resultat som tidigare redovisats under
eget kapital omklassificeras fran eget kapital och inkluderas i det ur-
sprungliga anskaffningsvirdet for tillgangen. De uppskjutna beloppen
redovisas slutligen i resultatriikningen, klassificerade efter posternas
karaktir. Koncernen uppfyller inte kraven for séikringsredovisning

av kassaflodet, vilket innebér att alla vinster eller forluster for dessa
finansiella instrument redovisas i resultatrikningen under Valutakurs-
differenser palan och likvida medel i utléindsk valuta.

Séakring av nettoinvesteringar
Sikring av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter redovisas pa
liknande sétt som kassaflodesséikringar.

Eventuell vinst eller forlust fran sikringsinstrumentet hiinforlig till
den effektiva delen av séikringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinsten
eller férlusten héinforlig till den ineffektiva delen redovisas i resultat-
rikningen under Valutakursdifferenser palan och likvida medel i ut-
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lindsk valuta. Ackumulerade vinster och forluster i 6vrigt totalresultat
redovisas i resultatrikningen nir den utlindska verksamheten helt eller
delvis avyttras. Koncernen uppfyller kraven for att tillimpa sikring av
nettoinvesteringar.

Verkligt viirde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i
not 22. Forindringar i sikringsreserven i 6vrigt totalresultat redovisas
irapporten over totalresultat. Ett derivats verkliga viirde klassificeras
som en anliggningstillgang eller langfristig skuld fér den del som har en
aterstaende 16ptid 6verstigande 12 ménader, och som en omsiittnings-
tillgang eller kortfristig skuld f6r den del som I6per ut inom 12 méanader.

Omviirderingar av det verkliga viirdet pa riinteswappar redovisas
som orealiserade vinster eller forluster pa riinteswapkontrakt i enstaka
valuta under finansnettot i resultatrikningen. Det verkliga virdet av
utléindska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrikningen. Klassi-
ficeringen i resultatrikningen ér beroende pa den siikrade investering-
ens karaktér.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutarinteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutarinteswappar under finans-

nettot i resultatrikningen.

XVII Varulager
Révaror viirderas till det liigsta av anskaffnings- och nettoforsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet faststiills med tillimpning av FIFU-meto-
den (forst in, forst ut).

Varulager av halvfabrikat och firdiga varor virderas till det lagsta
av anskaffnings- och nettoforsiljningsviirdet. Anskaffningsviirdet mot-
svarar viirdet pa de utgifter som kriivts for att férviirva eller tillverka
varorna samt for att fa dem till riitt plats och i réitt kondition fér deras
avsedda anviindningsomrade. Anskaffningsvirdet for varor under
tillverkning och fiardiga varor inkluderar material och arbetskostnader,
andradirekta kostnader samt en skiilig andel av fasta tillverknings-
omkostnader, baserade pa normalt kapacitetsutnyttjande, och rorliga
tillverkningsomkostnader, baserade pa faktisk tillverkning under
perioden.

Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriseti den
I6pande verksamheten efter avdrag av direkt hiinforliga rorliga forsilj-
ningskostnader och kostnader for att firdigstilla produkterna.

Nedskrivningarna, avsittningarna och upplésningarna avseende
inkurans redovisas under kostnad for salda varor i resultatrikningen.

XVl Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
viirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning

av effektivrintemetoden, minskat med eventuell avsittning for viirde-
minskning. Avsittningar fér nedskrivningar av kundfordringar och an-
dra fordringar faststills néir det finns objektiva bevis pa att koncernen
inte kommer att kunna driva in alla férfallna belopp enligt de ursprung-
liga villkoren f6r fordringarna. Indikatorer pa att en kundfordran ir
osiiker dr om kunden har viisentliga finansiella svarigheter, att det

finns en sannolikhet for att gildeniren kommer att ga i konkurs

eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ér utebli-
ven eller forsenad (mer én 30 dagar). Avsiittningens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av bedéomt
framtida kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rin-
tan. Detredovisade virdet for tillgangen minskas genom anvindningen
av ett konto for osiikra fordringar, och forlusten redovisas i resultatrik-
ningen under nettoomsittning. Om en forlust dr definitiv skrivs den av
mot kontot for oséikra fordringar. Om en tidigare nedskriven kundfor-
dran drivs in krediteras den mot nettoomsittning i resultatrikningen.

XIX Aktuell inkomstskatt

Aktuell skattekostnad beriknas med tillimpning av de skatteregler som
dr beslutade eller aviserade per balansdagen i de léinder dir bolaget och
dess koncernbolag ir verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

XX Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgingliga till-
godohavanden i banker. Checkrikningskrediter hos banker ingér i lan
under rubriken kortfristiga skulder.

XXI Kvittning av finansiella instrument
Koncernen har ett Notional Group Account (ett koncernkonto) hos
Svenska Handelsbanken AB (publ). Om féljande kriterier dr uppfyll-
da, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag,
inklusive checkriikningskredit hos Svenska Handelsbanken AB (publ),
som ett nettobelopp i koncernens balansriikning:
* det finns en laglig riitt att kvitta de redovisade beloppen; och
« det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller reali-

sera tillgingen och reglera skulden samtidigt.
XXl Anléaggningstillgangar som innehas for forsaljning
samt avvecklade verksamheter
En anliggningstillging eller en grupp av tillgangar klassificeras som
innehav for forsiljning om dess redovisade virde i huvudsak kommer
att atervinnas genom en férsiljningstransaktion, snarare éin genom
fortsatt nyttjande. Tillgdngar klassificeras som innehav for forséljning
om de iir tillgiingliga for omedelbar forséljning i befintligt skick, med
forbehall for villkor som dr brukliga och vanligt forekommande vid
forsiljning av sadana tillgangar, och om en forséljning kan anses vara
mycket sannolik. Tillgang som innehas for forséljning ir inte foremal
for av-/nedskrivning fran och med den tidpunkt den klassificeras som
sadan. Tillgangar som innehas for forséljning viirderas till det ligsta av
redovisat virde eller verkligt viirde efter avdrag for forsiljningskostna-
der.

Verksamheter som utgor en separat betydande affarsverksam-

het eller geografiskt omrade, eller ér ett dotterbolag som forviirvats
uteslutande i syfte att séiljas vidare och som antingen har avyttrats eller
klassificerats som innchav for forsiljning, redovisas som avvecklad

verksamhet i resultatrikningen.

XXII  Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader di-
rekt hinforliga till forviirv, forsiljning och /eller emission av nya aktier
redovisas i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden netto
efter skatt.

XXIV  Ovriga langfristiga skulder
Villkorade képeskillingar
Det verkliga viirdet pa villkorade képeskillingar beriknas med hjilp av
intiiktsmetoden och ir kopplat till de forviirvade féretagens finansiella
resultat. I samband med foretagsforvirv och samgaenden redovisas en
villkorad kopeskilling initialt. Den villkorade kopeskillingen diskon-
teras med kostnaden for eget kapital. Om det verkliga viirdet av en
villkorad kopeskilling avviker fran det redovisade, redovisas skillnaden
under administrativa kostnader i resultatrikningen.

Om den villkorade kopeskillingen kommer att erldiggas inom
12 ménader fran balansdagen, redovisas den villkorade képeskillingen
under leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

XXV  Avséattningar
Avsiittningar redovisas nér koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse per balansdagen som en foljd av en intriiffad hindelse,
och det ér troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Om det finns flera liknande ataganden bestims sannolikheten
for huruvida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriivas,
genom att behandla gruppen av ataganden som en helhet. En avsiittning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode av ekonomiska resurser
avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér liten.



Initial redovisning, senare 6kning och upplésning av en avséttning
redovisas i resultatrikningen. Klassificeringen i resultatrikningen
beror pa avsittningens karaktir.

Avsittningar virderas till nuviirdet av de utgifter som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen, beriknat pa en réintesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde
och de risker som dr forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av
avsittningen som sker pa grund av tidens gang redovisas som évriga
finansiella kostnader i resultatrikningen.

Om utgifterna for att reglera en forpliktelse forviintas dtervinnas
fran tredje part, och detta dr sa gott som siikerstiillt, redovisas ater-
vinningen som en tillgang i balansriikningen.

XXVI  Erséttningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Den skuld som redovisas i balansriikningen avseende férmansbestimda
pensionsplaner dr nuviirdet av den formansbestimda forpliktelsen

vid utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga viirdet av
forvaltningstillgangarna. Den formansbestimda pensionsforpliktel-
sen beriiknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sk projected unit credit-metoden. Nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvindning av riintesatsen for forstklassiga foretags-
obligationer for alla liinder inom euroomréadet. For svenska pensions-
planer baseras diskonteringsriintan pa bostadsobligationer. Fér norska
pensionsplaner anviindes tidigare marknadsrintan pa statsobliga-
tioner. Fran och med 2015 anviinds marknadsrintan pé sékerstiillda
obligationer. Rintan pa dessa obligationer anses vara lika med rintan
pa forstklassiga foretagsobligationer i liinder diir det inte finns nagon
fungerande marknad for sadana obligationer.

Omvirderingar som uppkommer till foljd av forménsbestimda
planer omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgingar (exklusive
riinta) och effekten av tillgingstaket (om nagon, exklusive riinta).
Dessaredovisas under 6vrigt totalresultat. Alla andra kostnader
relaterade till forméansbestimda planer redovisas lopande i resultatrik-
ningen antingen under kostnad fér salda varor, férsiiljningskostnader
eller administrativa kostnader. Koncernen redovisar lépande riintan pa
formansbestimda forpliktelser i finansnettot i resultatrikningen.

Eftersom vissa pensionsfonder inte har majlighet att forse koncer-
nen med foretagsspecifik eller tillforlitlig information redovisas dessa
formansbestimda pensionsfonder som om de vore avgiftsbestimda
pensionsplaner. [ hiindelse av ett underskott i dessa pensionsfonder har
koncernen inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna vil dr
betalda, annat én att framtida betalningar till fonderna kan komma att
oka.

Avgifternaredovisas som personalkostnader, som ingar antingen
under kostnad for salda varor, férsiljningskostnader eller administrati-
va kostnader i resultatrikningen. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgdng i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minsk-

ning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.
t=} E=)

Ersattning vid uppsagning

Ersittning vid uppsigning utgar da en anstillning upphér fére den nor-
mala tidpunkten eller dé en anstilld accepterar frivillig uppséigning i
utbyte mot sirskild ersittning. Kostnader i samband med uppsigningar
av personal redovisas som en avséttning om det ér en foljd av en enhets
beslut att avsluta en anstiillds anstéllning fore den normala tidpunk-
ten eller en anstillds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig
uppsigning i utbyte mot erséttning. Kostnader relaterade till detta
redovisas under personalkostnader, som ingdr antingen under kostnad
for salda varor, forsiljningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrikningen.

FINANSIELL INFORMATION

Aktierelaterade ersattningar

Képoptionsprogram

Eftersom bolaget inte har nidgon skyldighet att reglera erséttningen
redovisas inga kostnader relaterade till aktierelaterade erséittningar.

Optionerna har forvirvats till verkligt viirde.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad erséttning

som regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden for programmen
uppgar till aktiens verkliga viirde vid tilldelningstidpunkten multipli-
cerat med antal intjinade aktieritter (inklusive snabbare intjinande).
Kostnaden redovisas som personalkostnader som ingar antingen under
kostnad for salda varor, forséiljningskostnader eller administrativa
kostnader i resultatriikningen. Den totala kostnaden beror pa antalet
intjinade aktierétter men eventuella forindringar i Cloettas aktiekurs
efter tilldelningstidpunkten paverkar inte den totala kostnaden. I

vissa jurisdiktioner tillkommer sociala avgifter. Kostnaden for sociala
avgifter beriiknas utifran Cloettas aktiekurs pa lésendagen. De sociala
kostnader som redovisas i resultatrikningen kommer déirfor att variera

Terminskontrakt for aterkép av egna aktier

Vid terminskontrakt om aterkop av egna aktier redovisas initialt det
overenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag for
eventuella skatteeffekter som en avdragspost fran eget kapital och som
en finansiell skuld. Rintekostnader direkt hinforliga till terminskon-
trakt redovisas lopande under finansiella kostnader i resultatrikningen.
Vid slutdatum da forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter att det
overenskomna beloppet betalas och det ekonomiska ansvaret upphort
tas posten bort fran balansrikningen.

XXVII  Lén
Lanredovisas initialt till verkligt viirde motsvarande erhallet belopp
med hiinsyn till eventuell éver- eller underkurs, och efter avdrag for
transaktionskostnader. Dérefter redovisas de till det upplupna anskaft-
ningsvirdet. Lan redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatriikningen under
laneperioden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.

Niir upplaning fran en aktieiigare regleras genom ersiittning till
annat éin verkligt viirde redovisas skillnaden mellan vad som utgivits
och det redovisade viirdet av upplaningen som ett aktiedigartillskott.

En finansiell skuld virderas till noll och lyfts ur redovisningen nir
dess avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

XXVIIl Lénekostnader
Kostnader i samband med inriittande av lanel6ften redovisas som
transaktionskostnader for lanet i den man det ér sannolikt att del av
eller hela, lanet kommer att utnyttjas. Om sé ir fallet redovisas kost-
naden dé krediten utnyttjas. Om det éir sannolikt att en del av eller hela
krediten kommer att utnyttjas, redovisas lanekostnader som uppskju-
ten kostnad och kvittas mot kortfristiga skulder 6ver den kontrakts-
period krediten hinfor sig till, med tillimpning av effektivriinte-
metoden.

Generella och specifika lanekostnader som ér direkt hinforliga
till forvérv, byggande eller produktion av tillgangar, for vilka lanekost-
nader kan inréknas i anskaffningsvérdet, och som tar betydande tid i
ansprak att firdigstilla for avsedd anviindning eller forsiiljning, liggs
till anskaffningsviirdet for dessa tillgangar till dess att tillgingarna i allt
visentligt dr firdigstillda for anvindning eller forséljning.
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Kapitalavkastning pa tillfilliga investeringar fran specifika lan tag-
naiavvaktan pa kostnader for tillgingar, for vilka laneutgifter inriiknas
ianskaffningsvirdet, dras av fran de laneutgifter som ér kvalificerade
for aktivering.

Alla andra lanekostnader redovisas under 6vriga finansiella kostna-

deriresultatrikningen under den period de uppkommer.

XXIX  Leverantérsskulder
Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller tjinster
som har forvirvats i den 1opande verksamheten frin leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett dr. Om betalningen forviintas erliiggas senare én 12
manader efter balansdagen, redovisas skulden som en langfristig skuld.
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt viirde och dér-
efter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av effektivriinte-
metoden.

XXX  Operationella leasingavtal

Leasing dir en viisentlig del av riskerna och férdelarna med dgande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden kostnadsfors under kostnad for silda
varor, forsiljningskostnader eller administrativa kostnader i resultat-
rikningen linjért 6ver leasingperioden.
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Not 2 Intékternas fordelning

Senot1 (1) och (Ill) for redovisningsprinciper.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar och an-

Not 3 dravardeforandringar av anldggningstillgangar

Senot1 (1), (V), (XI), (XI) och (XV) for redovisningsprinciper.

Mkr 2016 2015
Programvaror 36 30
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6 4
Mark och byggnader 18 18
Maskiner och inventarier 185 179
Totala avskrivningar 245 231
Avskrivningar har férdelats per funktion pa

féljande satt

Kostnad for salda varor 176 170
Forsaljningskostnader 7 5
Administrativa kostnader 62 56
Totala avskrivningar 245 231
Nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 771 -
Materiella anlaggningstillgangar 7 _
Totala nedskrivningar 778 -

Nedskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar redovisas som
administrativa kostnader. Nedskrivningar pa materiella anliggnings-
tillgangar redovisas som kostnad for silda varor.

Mkr 2016 2015
Nettoomséttning
Varuforsalining
Sockerkonfektyr 3170 3118
Chokladkonfektyr 998 881
Pastiller 824 848
Tuggummi 376 378
Notter 225 184
Ovrigt 259 265
Totalt 5852 5674
Ovriga rérelseintédkter
Ovrigt - 0
Total intakter 5852 5674
Nettoomsaéttningens fordelning per land
% 2016 2015
Sverige 31 30
Finland 17 18
Nederlanderna 14 13
Italien 12 13
Danmark 5 6
Norge 4 4
Ovriga lander 17 16
Totalt 100 100

Ingen enskild kund stér for 6ver tio procent av Cloettas totala netto-
omsittning.

Not4 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Mkr 2016 2015
Ravaror och férbrukningsvaror inkl férandringar av

lager av fardiga varor och produkter i arbete 2152 2145
Personalkostnader (se not 5) 1304 1277
Av- och nedskrivningar (se not 3) 1023 231
Transportkostnader 160 156
Operationella leasingkostnader (se not 32) 88 75
Annonsering och promotion 374 387
Forséljning och marknadsféring 7 98
Energikostnader 124 124
Underhallskostnader 106 97
Andra rérelsekostnader 526 413
Totala kostnader 5934 5003

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrikningen med
40 Mkr (47).



Not 5 Personalkostnader och antal anstallda

Senot1 (V1) for redovisningsprinciper.

Specifikation av personalkostnader

Mkr 2016 2015
Loner och erséttningar, koncernledning
— Sverige 27 31
- Ovriga 12 13
varav rorlig ersattning
— Sverige 12
- Ovriga 4
Pensionskostnader, koncernledning
- Avgiftsbestamda planer 6 7
Totala I6ner, ersattningar och 45 51
pensionskostnader, koncernledning
Loner och ersattningar, 6vriga anstallda
— Sverige 244 237
- Ovriga 648 604
Pensionskostnader, dvriga anstéllda
- Avgiftsbestamda planer 70 65
— Férmansbestadmda planer 8 10
Totala Ioner, ersattningar och 970 916
pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Totala I6ner, ersattningar och
pensionskostnader fér samtliga anstallda 1015 967
Sociala avgifter, samtliga anstallda 232 238
Ovriga personalkostnader, samtliga 57 72
Totala personalkostnader 1304 1277
Specifikation av medelantal anstéllda

2016 2015
Medelantal anstéllda
— Koncernledning 1 1
— Ovriga anstéllda 2519 2572

varav kvinnor

— Koncernledning 2 2
— Ovriga anstallda 1279 1325

Medelantal anstéllda fordelade per land

FINANSIELL INFORMATION

2016 2015
Medelantal anstéllda
Sverige 547 553
Slovakien 705 706
Italien 423 440
Nederlanderna 392 426
Finland 193 193
Belgien 102 106
Irland 80 68
Norge 39 35
Danmark 36 38
Tyskland 9 7
Storbritannien 1 6
Ovriga 3 5
Totalt 2530 2583
varav kvinnor
Sverige 251 253
Slovakien 474 480
Italien 17 179
Nederlanderna 133 159
Finland 153 160
Belgien 22 24
Irland 35 25
Norge 18 16
Danmark 19 21
Tyskland 3 3
Storbritannien - 3
Ovriga 2 4
Totalt 1281 1327

Redovisning av kénsférdelning

% 2016 2015
Andel kvinnor
Styrelsen 43 33
Koncernledning 18 18
Ovriga anstallda 51 52

Se sid 84 for ytterligare information om erséttningar till ledande befatt-

ningshavare.
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Not 6 Ersattning till styrelsen

Not 8 Ersattning till revisorer

Betalda arvoden 2016 Styrelse- Utskotts- Mkr 2016 2015
Tkr arvode arvode Totalt Revisionsarvode 5 5
Styrelsens ordférande
Lilian Fossum Biner' 413 33 446 Ovriga arvoden
Caroline Sundewall? 203 50 253 — Skatteradgivning 0 0
— Revisionsnara radgivning 1 0
Styrelseledaméter - Ovrigt 0 1
Olof Svenfelt? 93 33 126 Totala 6vriga arvoden 1 1
Adriaan Nihn 283 nr 400 Total erséttning till revisorer 6 6
Mikael Svenfelt 283 50 333 —
Mikael Norman 283 100 383 Med revisionsarvode avses arvode for granskning av koncernredovis-
Lottie Knutson 283 - 283 ning, lagstadgad revision av moder och dotterbolag, bokféringen samt
Hans Porat! 190 67 257 styrelsens och VDs forvaltning.
Camilla Svenfelt! 190 - 190 For rikenskapsaren 2015 och 2016 var KPMG utsedd revisor for
Totalt 2221 450 2671 koncernen.
Betalda arvoden 2015 Styrelse- Utskotts-
Tkr arvode arvode Totalt Not9 Finansiella intédkter och kostnader
Styrelsens ordférande
Caroline Sundewall 607 150 757 Senot1 (VII) och (XVI) fér redovisningsprinciper.
Styrelseledaméter
Mkr 2016 2015
Olof Svenfelt 278 100 378
Adriaan Nithn 278 50 328 .Vall.!.takursdifferenser pa lan och likvida medel
Mikael Svenfelt 278 50 328 Putlandsk valuta -8 -
Ann Carlsson?® 92 - 92 . ] o
Mikael Norman® 187 66 253 (?vnga externa finansiella intékter 1 1
Lottie Knutson* 187 _ 187 Ovriga fir_\ansitilla intdkter till upplupet
anskaffningsvéarde 1 1
Totalt 1907 416 2323
1) Invald 12 april 2016. (?reallserade vinster p& ranteswappar 16 5
2) Avgick 12 april 2016. Ovriga finansiella intékter till verkligt virde 16 5
3) Avgick 23 ap.ril 2015. Totala dvriga finansiella intékter 17 6
4) Invald 23 april 2015. .
Rantekostnader lan, externt -62 —101
. N Réantekostnader pa férmansbestdmda
Not7 Poster av engangskaraktar pensionsforpliktelser, externt 12 -7
Rantekostnader, villkorad tillaggskopeskilling -10 -13
Se not 1 (X) fér redovisningsprinciper. Aygift képoptiop for Enlésen av sakerstallt
féretagsobligationslan -30 -
Avskrivningar av aktiverade
Mkr 2016 2015 transaktionskostnader -34 -18
Forvary, integration och fabriksomstruktureringar -49 -47 ?V”ga externa finansiella kostnader 16 1
varav nedskrivningar 6vriga anlaggningstillgéngar -7 - Ovriga finansiella kostnader till upplupet
g g ggningstilgang anskaffningsvéarde -164 -164
Omvarderingar av villkorade kopeskillingar 17 33
Omvarderingar av tillgadngar som innehas for
forsalining -3 -5 Realiserade forluster pa ranteswappar —19 -19
Nedskrivningar goodwill och varumérken 771 - Ovriga finansiella kostnader till verkligt varde -19 -19
Totalt -840 -19
Totala 6vriga finansiella kostnader -183 -183
Fordelat till motsvarande rad i koncernens Finansnetto 174 178
resultatrékning: ——
Nettoomsattning - -4
Kostnad salda varor -23 -22
Forsaljningskostnader - -12
Administrativa kostnader
- Nedskrivningar -771 -
- Ovriga administrativa kostnader -46 19
Totala administrativa kostnader -817 19
Totalt -840 -19

Senot 11 for ytterligare information om nedskrivningen. Se sidan 147

for alternativa nyckeltal.
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Not 10 Inkomstskatter

Senot 1 (VIII) for redovisningsprinciper.

Mkr 2016 2015
Aktuell inkomstskatt 28 -15
Uppskjuten inkomstskatt 37 -92
Summa 65 -107
Arets skattekostnad motsvarar en effektiv

skattesats pa, % 25,4 21,7

Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i Sverige
ar hanforlig till

Mkr 2016 2015

Resultat fore skatt —256 493

[ 9102 ONINSIAOQ3IHSLIHHYET1YH HOO -SHY ] eR2@0|D

Skatt beraknad utifran den tillampliga

skattesatsen for moderbolaget 56 -108

Skillnader mellan olika landers skattesatser 9 -4

Statliga och lokala skatter -1 -4

Resultat av investeringar/avyttringar,

ej skattepliktiga -3 5

Ej avdragsgilla kostnader -7 -3

Justeringar av skatt for tidigare perioder 2 6

Effekt av skattesatsforandringar -1 2

Skattemassiga underskott for vilka inga uppskjutna

skattefordringar har redovisats under aret -10 -1

Skattemassiga underskott for vilka inga uppskjutna

skattefordringar har redovisats under tidigare ar 3 2

Ovrigt 17 -2 P
Not 10

Redovisad skatt 65 -107

Redovisad effektiv skattesats, % 254 21,7

Skattesats for moderbolaget, % 22,0 22,0

Skattesats for moderbolaget éir den aktuella beslutade skattesatsen i
Sverige.

Den redovisade effektiva skattesatsen iir baserad pa den relativa
andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser
som géller i de berorda ldnderna.

Ovrigt bestar i huvudsak av en reglering av skattekraven for aren
2005-20111i Italien.
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Senot 1 (XI) och (XV) fér redovisningsprinciper.

Mkr Ovriga
Anskaffningsvarde Varumarken Goodwill Programvara immateriella Totalt
Den 1januari 2015
Forvarv eller upparbetat varde 3520 2310 249 39 6118
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -86 -135 —15 -236
Ingaende balans den 1 januari 2015 3520 2224 14 24 5882
Forandringar under 2015
Rorelseférvary 121 42 - 20 183
Investeringar - - 23 - 23
Avskrivning - - -30 -4 -34
Valutakursdifferenser —-45 -59 -2 0 -106
Summa 76 -17 -9 16 66
31december 2015
Forvarv eller upparbetat varde 3596 2291 258 59 6204
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -84 -153 -19 -256
Utgaende balans den 31 december 2015 3596 2207 105 40 5948
Forandringar under 2016
Overforing fran langfristiga finansiella tillgangar - - - 7 7
Investeringar - - 14 1 15
Avskrivningar - - -36 -6 -42
Nedskrivningar -505 —266 - - —77
Valutakursdifferenser 86 107 3 1 197
Summa -419 -159 -19 3 -594
31december 2016
Forvarv eller upparbetat varde 3682 2402 281 76 6443
Ackumulerade av- och nedskrivningar -505 -354 -195 -33 -1089
Utgaende balans den 31 december 2016 3177 2048 86 43 5354
5ar-
Beréaknad ekonomisk nyttiandeperiod Obestdmbar Obestédmbar 3-5ar Obestdmbar

I detbokforda virdet for programvara ingér ett belopp for programvara
under utveckling pa 5 Mkr (2).

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar bestir huvudsakligen
av aktiverade kundlistor, fordelar fran ritten till fri elleverans och
aktiverade recept.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken
Goodwill och varumérken genererar inte kassafléden som ir oberoende
av andra tillgangar, varfor dessa fordelas till den kassagenererande
enhet eller grupp av kassagenererande enheter som forvintas ha storst
nytta av tillgdngen. En kassagenererande enhet iir den liigsta niva

till vilken en tillgang som genererar kassaflode oberoende av andra
tillgingar kan férdelas. En grupp av kassagenererande enheter ér aldrig
storre én ett rorelsesegment.

Detberiiknade dtervinningsviirdet for samtliga kassagenererande
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststiillts pa ba-
sis av nyttjandeviirden. Beriikningarna bygger pa kassaflédesprognoser
fore skatt for tre ar, baserade pa en av koncernledningen faststiilld bud-
get med hiinsyn tagen till tillgangsspecifika risker. Kassafloden bortom
tre ar extrapoleras med hjilp av en genomsnittlig framtida tillviixttakt.

De viktigaste antagandena i berikningarna dr genomsnittlig fram-

tida tillvixttakt och diskonteringsriinta fore skatt. EBITDA ér ett vik-
tigt nyckeltal vid faststiillande av den finansiella budgeten. Antagande-
nabygger pa, och skiljer sig inte ifran, tidigare erfarenheter och externa
informationskiillor. EBITDA bestims vid den arliga budgetprocessen.
Den tillvixttakt som anviinds for att extrapolera kassaflodesprognoser
bortom den period som tiicks av de senast gjorda budgetarna/progno-
serna faststills, om inte annat anges, genom ett antagande om att fore-
taget kommer att viixa i linje med konsumentpriser/inflation baserat pa
prognoser eller liknande frin centralbanker. Diskonteringsriintor har
faststéllts med hjélp av capital asset pricing model. Det genomsnittliga
tillvixtmalet dr i linje med koncernens langsiktiga mal for organisk
tillvixt samt ledningens bedémning.

Dessa antaganden har anviints for analys av samtliga kassagenere-
rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
ningsprovningen. Budgeterade siffror dr baserade pa tidigare resultat
samt ledningens forvéintningar pa marknadens utveckling. Den vigda
genomsnittliga tillvixttakt som anvints 6verensstimmer med de
prognoser som anviands inom koncernen. Den diskonteringsrinta som
har anviints iir fore skatt. Den aterspeglar specifika risker for branschen
och siirskilda risker for tillgingarna i fraga, vars uppskattade framtida
kassafloden inte har justerats.



Vid nedskrivningsprévningen har foljande antaganden anvants

Genomsnittlig framtida Diskonteringsrénta

tillvaxttakt fore skatt
% 2016 2015 2016 2015
Syd/ltalien 15 2,0 10,9 91
Skandinavien/Sverige 2,0 2,0 73 72
Finland 2,0 2,0 74 7.0
Mitt/Nederlanderna 2,0 2,0 76 74
Koncernen 2,0 2,0 79 75

FINANSIELL INFORMATION

Goodwill

Goodwill ska allokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av
kassagenererande enheter som inte dr storre én ett rorelsesegment.
Allokering har skett till de grupper av kassagenererande enheter som
motsvarar de rorelsesegment som forviintas gynnas mest. De utgors av
de kommersiella organisationerna i Skandinavien, Finland, Mitt och
Syd. Goodwill hiinférlig till fordelningen av képeskillingen for det for-
virvade foretaget Locawo B.V. har allokerats till den kassagenererande
enheten Mitt.

Fé6ljande sammanfattning visar allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Mkr Skandinavien Finland Mitt Syd Totalt
1januari 2015 739 965 259 261 2224
Rorelseforvéarv - - 40 _ 40
Valutakursdifferenser -18 —24 -8 -7 -57
31 december 2015 721 941 291 254 2207
Nedskrivningar - - - —266 —266
Valutakursdifferenser 35 42 18 12 107
31december 2016 756 983 309 - 2048

Varumaérken

Kassagenererande enheter for varumiérken dr den kommersiella organi-

sation i det land dér respektive varumiirke innehas. Det forviirvade

varumirket Lonka har allokerats till den kassagenererande enheten

Nederlidnderna. Produkterna siljs framfor allt pa de marknader, som

dger varumirkena. Om produkter siéljs pa andra marknader belastar

varumirkeséigaren denna forsiljning med royaltyavgifter.

Foljande sammanfattning visar allokeringen av varumarken till de olika kassagenererande enheterna

Ovriga
(koncern-

Mkr Sverige Finland Nederlanderna Italien tillgangar) Totalt
1januari 2015 1455 486 770 750 59 3520
Investeringar - - 125 - - 125
Valutakursdifferenser - -1 -19 17 -2 -49
31 december 2015 1455 475 876 733 57 3596
Nedskrivningar - - - -505 - -505
Valutakursdifferenser - 21 38 24 3 86
31 december 2016 1455 496 914 252 60 3177

Viktiga antaganden for berékning av aktuella kassaflodesprognoser

avseende aktuell period

Nyckelantagande vid nyttjande-
vardesberakningen

Utgangspunkt for att faststélla varde
for viktiga antaganden

EBITDA

Externa marknadsundersokningar
avseende marknadstillvaxt, historisk
tillvaxttakt under perioden fére reces-
sionen etc.

Nedskrivning av goodwill och varumarken

Vid utviirdering av eventuella utlésande hindelser under det fjirde
kvartalet, beslot Cloetta att forsiiljningsvolymerna under det fjiirde
kvartalet samt initieringen av en strategisk 6versyn av den italienska
verksamheten kriivde en nedskrivningsprovning per den 31 december
2016 for den kassagenererande enheten Italien med avseende pa varu-
miirken och den kassagenererande gruppen Syd betriiftande goodwill.

Som ett resultat av detta bokforde Cloetta en nedskrivning om 771 Mkr
(-) avvarumiirken och goodwill per den 31 december 2016 avseende
den kassagenererande enheten Italien och gruppen kassagenererande
enheter Syd. Efter nedskrivningen ér redovisad goodwill relaterad

till den kassagenererande gruppen Syd O och det redovisade virdet
avseende italienska varumiérken ér 252 Mkr. Den kassagenererande
gruppen Syd bestar avde kommersiella organisationerna for Italien och
forséljning till den italienska exportmarknaden. Nedskrivningen ér ett
resultat av lagre intédktstillvixt dn viintat pa den italienska marknaden
och den negativa italienska ekonomin som medfort hard konkurrens
och utmanande marknadsforhéllanden. De tidigare forviintningarna
om forsiljningsvolymtillvixt och motsvarande kassafloden pa den
italienska verksamheten har siinkts. Atervinningsvirdet for hela den
kassagenererande gruppen Syd, vilket dr de kommersiella organisatio-
nerna for Italien och forsiljning till den italienska exportmarknaden
exklusive den italienska produktionsorganisationen, uppgick per den
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FINANSIELL INFORMATION

31 december 2016 till 415 Mkr (723). Atervinningsviirdet baseras pa det
hogsta av verkligt virde minus kostnader for avyttring och dess nytt-
jandevirde. Savil nyttjandeviirdet som verkligt viirde minus kostnader
for avyttring ir beriknat med utgangspunkt fran kassaflddesprog-
noser baserade pa avledningen godkiinda finansiella budgetar for en
trearsperiod och en diskonteringsriinta fore skatt pa 10,9 per cent (9,1).
Syds kassafloden bortom trearsperioden extrapoleras med 1,5 procents
(2,0) tillviixt. Denna tillviixttakt dr nagot liigre éin den langsiktiga
genomsnittliga tillvixttakten for den italienska marknaden. Ledningen
bedomer emellertid att 1,5 procents tillvixt dr rimligt mot bakgrund av
marknadens och ekonomins utveckling.

Vid nedskrivningsprovningen av goodwill resulterade bade verkligt
virde minus kostnader for avyttring och nyttjandevirdet i en ned-
skrivning till noll. For varumérkena beriknas verkligt viirde minus
kostnader for avyttring motsvara atervinningsvirdet.

Efter nedskrivningen av varumiirken i den kassagenererande
enheten Italien beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande
enheten Italien motsvara dess redovisade virde. Om framtida tillvixt

blir 0,5% -enhet hogre, kommer dtervinningsvirdet fér varumirkena
att 6ka med 19 Mkr och om framtida tillviixt blir 0,5% -enhet liigre
kommer atervinningsvirdet att minska med 17 Mkr. Om diskonte-
ringsrintan stiger med 0,5% -enhet, kommer atervinningsvérdet av
varumirkena att minska med 20 Mkr medan om diskonteringsrintan
sjunker med 0,5% -enhet kommer atervinningsviirdet att 6ka med

23 Mkr.

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgingar och skulder, inklusive riitten till fri
elleverans och programvara under utveckling, som inte direkt kan for-
delas pa ett rimligt och konsekvent siitt till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter klassificeras som koncern-
tillgangar. En gemensam nedskrivningsprovning har gjorts diir det
redovisade virdet av den totala gruppen av kassagenererande enheter,
inklusive den del som redovisas pa koncernniva, jimfors med det totala
atervinningsvirdet.

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Senot 1 (XI) och (XV) for redovisningsprinciper.

Mkr Maskiner och Pagaende
Anskaffningsvarde Byggnader och mark inventarier investeringar Totalt
1januari 2015

Forvarv eller upparbetat varde 926 3173 29 4128
Ackumulerade av- och nedskrivningar -371 -2 090 - -2 461
Ingaende balans 1 januari 2015 555 1083 29 1667
Forandringar under 2015

Rérelseférvary - 121 - 121
Investeringar 3 33 102 138
Ormklassificeringar 23 88 -1 -
Avyttringar - -1 - —1
Avskrivningar -18 -179 - -197
Valutakursdifferenser -10 -20 0 -30
Totalt -2 42 -9 31
31december 2015

Investeringar eller upparbetat varde 933 3282 20 4235
Ackumulerade av- och nedskrivningar -380 -2157 - -2537
Utgaende balans 31 december 2015 553 1125 20 1698
Forandringar under 2016

Investeringar 3 30 122 155
Avyttringar - -3 - -3
Ormklassificeringar 31 95 -126 -
Avskrivningar -18 -185 - -203
Nedskrivningar - -7 - -7
Valutakursdifferenser 22 37 1 60
Totalt 38 -33 -3 2
31december 2016

Investeringar eller upparbetat varde 1005 3485 17 4507
Ackumulerade av- och nedskrivningar -414 -2393 - -2 807
Utgaende balans 31 december 2016 591 1092 17 1700
Berédknad ekonomisk nyttjandeperiod Byggnader: 20-50 ar 3-55ar Ej tillampligt

Mark: Obestambar



Specifikation av beraknad ekonomisk livslangd for maskiner
och utrustning

FINANSIELL INFORMATION

Foérdelning per land av anlaggningstillgangar,
exklusive 6vriga finansiella tillgangar och uppskjuten skatt

Beraknad ekonomisk livslangd 31dec 31dec
— Mkr 2016 2015
Produktionslinjer 5-35ar
Forpackningslinjer 5-25 ar Sverige 2606 2803
Produktionsutrustning 3-554r Finland 1497 1429
IT hardvara 3-54r ltalien 653 1373
Mébler 3-20 ar Nederlanderna 151 1525
Fordon i produktionen 7-20 &r Ovriga lander 787 516
Fordon 5ar Totalt 7054 7646
Ovrigt 5-20 ar E—
Nedskrivningen av anliggningstillgdngar har belastat kostnader for
saldavaror (se not 3).
Den 31 december 2016 hade koncernen avtalsenliga ataganden for
forvirv av maskiner och utrustning till ett viirde av 20 Mkr (31).
Not 13 Skattefordringar och skatteskulder
Senot1 (VIII) och (XIII) fér redovisningsprinciper.
Ovriga
Materiella Immateriella  Avséattningar kortfristiga
Underskotts- Outnyttjade anldggnings- anldggnings- (inkl. tillgangar och
Mkr avdrag skatteavdrag tillgangar tillgangar pensioner) skulder Totalt
Den 1januari 2015 275 60 -128 -658 7 -19 -399
Rérelseférvarv och roérelseavyttringar - - -15 -36 0 2 -49
Arets forandring éver resultatrakningen 112 -19 -3 -43 -5 74 -108
Aterléggning av periodiserad skatt -3 0 0 0 1 -2 -4
Effekt av skattesatsférandringar -1 0 6 18 -2 -10
Valutakursdifferenser/ovrigt 20 -1 2 22 -28 -13 2
Den 31 december 2015 169 40 -138 -697 37 32 -557
Rorelseforvarv och rorelseavyttringar - - - - - 2 2
Arets forandring éver resultatrakningen -36 -14 -4 149 1 -57 39
Aterlaggning av periodiserad skatt 39 - -1 -40 1 2 1
Effekt av skattesatsférandringar -8 - 1 4 0 0 -3
Valutakursdifferenser/6vrigt 10 2 -5 -25 6 -2 14
Den 31 december 2016 174 28 -147 -609 45 -23 -532

Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade skatteavdrag samt skatte-
massiga underskottsavdrag

31dec 31dec
Mkr 2016 2015 31dec 2016 31dec 2015
Uppskjutna skattefordringar 54 64 Ej Ej
Uppskjutna skatteskulder -586 -621 Mkr Redovisade redovisade Redovisade redovisade
Summa -532 -557 A\/dragsgilla
— temporara skillnader 84 - 150 -
. . . . Outnyttjade
Uppskjufnz? skat"tefordrlngar avs.er blal.ld aonnat skillnaden mellan det skatteavdrag o8 13 40 19
sl.(attemiaSSIga viirdet av en definierad tillgang eller skuld och det redo- Underskottsavdrag 174 103 169 18
visade viirdet och underskottsavdraget. Summa 286 116 359 137

Uppskjutna skattefordringar

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras
tidigast efter 12 manader 35! 60
Uppskjuten skattefordran som kan realiseras inom
12 manader 19 4
Summa 54 64

Det outnyttjade skatteavdraget avser en tillfillig skattelittnad som
beviljats av den slovakiska staten. Denna skatteldttnad innebér att
den slovakiska staten avstar hogst cirka 95 Mkr i framtida skatt under
perioden 2009-2018.

Forfallodatum for de skatteméssiga underskottsavdragen ér mellan
4 ar och obestimbar.
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FINANSIELL INFORMATION

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporira skillnader

Forandringar i avsattning till lagerinkurans

. Mkr 2016 2015
mellan det skattemiissiga viirdet pa immateriella och materiella
anldggningstillgangar, pagaende arbeten, lager, kundfordringar samt 1januari i 15
eg s . . Rorelseforvarv - -1
avsittningar och de redovisade viirdena.
Avsattningar fér vardeminskning av varulager 16 14
Varulager som skrivits av som obsolet 11 -15
31dec 31dec Aterforing av ej nyttjade belopp 0 -3
Mkr 2016 2015 Valutakursreserver 1 1
Uppskjuten skatteskuld som forfaller Utgaende balans vid arets slut 17 1
efter mer &n 12 méanader 616 655 ]
Uppskjuten skattefordran som forfaller
inom 12 manader -30 -34
Summa & 621 Not16 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
Aktuell inkomstskatt
Senot 1 (XVIII) for redovisningsprinciper.
31dec 31dec
Mkr 2016 2015
31dec 31dec
Aktuella skattefordringar 36 3 Mkr 2016 2015
Aktuella skatteskulder -39 -55 -
Kundfordringar, brutto 929 909
Summa -3 -52 Reservering for oséakra kundfordringar 24 -20
Kundfordringar, netto 905 889
Se dven not 33 for ytterligare detaljer om uppskattningar och bedém-
ning angaende den pagaendeskatterevisionen. Ovriga fordringar 51 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 30
Summa 988 975

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Senot1 (XIV) och (XV) for redovisningsprinciper.

Deindividuellt nedskrivna fordringarna avser ¢j indrivningsbara ford-

ringar som inte omfattas av kreditfoérsikringar.

Forandringen av reservering for osékra kundfordringar

31dec 31dec
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Not 13 Depositioner 5 5 1januari 20 16
Not 14 Ovriga finansiella tillgangar 8 22 Reservering fér osékra kundfordringar 10 14
Not 15 Utgaende balans vid arets slut 13 27 évsknvna, ej indrivningsbara kundfordringar 0 -3
— Aterféring av ej nyttjade belopp -7 -8
Not 16
Valutakursdifferens 1 1
Detredovisade viirdet pa 6vriga langfristiga finansiella tillgangar
.. . . . . Utgaende balans vid arets slut 24 20
beddms vara en god approximation av det verkliga viirdet.
Ingen av de redovisade slagen av langsiktiga finansiella fordringar X
innehéller osiikra tillgaingar. Maximal exponering for kreditrisk per Aldersanalys osgkra fordringar
balansdagen ir det verkliga virdet for varje slag av fordringar enligt 31dec 31dec
ovan. Koncernen innehar inga panter som séikerhet. Mkr 2016 2015
Upp till 60 dagar 1 0
60 till 90 dagar 0 0
Over 90 dagar 23 20
Not 15 Varulager N
Totalt 24 20

114

Senot 1 (XVII) fér redovisningsprinciper.

Varulager for eget bruk samt till férséaljning

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Réavaror och férnédenheter 276 266
Varor under tillverkning 63 62
Féardiga varor och handelsvaror 441 458
Summa 780 786

Ovriga kortfristiga fordringar ir inte osikra.

Per den 31 december 2016, var kundfordringar om 166 Mkr (174)
forfallna men inte nedskrivna. Dessa giiller kunder, fér vilka det inte

finns nagon historia av fallissemang.
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Aldersanalys férfallna men inte osikra fordringar Koncernens kundfordringar &r denominerade i féljande valutor (¢]
o
31dec 31dec 31dec 31dec %
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015 ,g_’
T
Upp till 60 dagar 139 130 Euro 539 568 a
60 till 90 dagar 7 16 Svenska kronor 247 210 ('3
Over 90 dagar 20 28 Danska kronor 43 35 g
Totalt 166 174 Brittiska pund 36 40 i
— Norska kronor 19 20 -
=
. . . . . . US dollar 9 5 g
Redovisade virden anses vara en god approximation av verkligt virde Ovriga valutor 1 1 3
pa kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar. Maximal expone- I_In
ring for kreditrisk per balansdagen ér det redovisade virdet enligt ovan. Totalt 905 889 P
Koncernen innehar inga séikerheter for de kortfristiga fordringarna. o
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8
<
31dec 31dec %)
Mkr 2016 2015 =
z
Forutbetalda IT-kostnader 10 8 2
Férutbetalda hyror, férsékringar °
och leasingavgifter 9 8 o

Forutbetalda personalrelaterade kostnader 2 2

Férutbetalda marknadsféringskostnader 2 1

Ovriga férutbetalda kostnader 9 n

Ovriga upplupna intakter 0 -

Utgaende balans vid arets slut 32 30

Not 17 Likvida medel

Se not 1 (XX) och (XXI) for redovisningsprinciper.

Posten likvida medel i kassaflédesanalysen och balansrakningen

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Likvida medel 298 246
Utgaende balans vid arets slut 298 246

Redovisad kvittning av finansiella tillgangar och skulder pa koncernkontot

Allalikvida medel finns tillgingliga vid begéiran.

Via Svenska Handelsbanken AB (publ) har koncernen ett Notional
Group Account (NGA), dvs ett koncernkonto (cash pool). NGA méjlig-
gor for koncernen att anvinda medel som deponerats i banken i en eller
flera valutor i syfte att skapa en effektiv likviditetshantering med dag-
liga utbetalningar i den lI6pande verksamheten. NGA ger majlighet att
gora uttag i olika valutor och i olika linder utan att nédvindiga medel
anslas i respektive valuta under forutsittning att motsvarande medel
sammantaget finns tillgéiingliga pa NGA. Eventuell kreditfacilitet eller
checkriikningskredit har avtalats separat. NGA bygger samman och

Not
Not

ansluter konton i lokala kontostrukturer i olika liinder, diir respektive
koncernforetag dr underkontoinnehavare.

16
17

Bruttobelopp,

Nettobelopp

Relaterade finan-

2016 finansiella Kvittad i redovisat i siella instrument

Mkr instrument balansrakningen balansrdkningen som inte ar avsatta Nettobelopp

Likvida medel 499 -383 116 182 298

Totala tillgangar vid arets slut 499 -383 16 182 298

Lan fran kreditinstitut 383 -383 - 2668 2668

Totala skulder vid arets slut 383 -383 - 2668 2668
Bruttobelopp, Nettobelopp  Relaterade finan-

2015 finansiella Kvittad i redovisat i siella instrument

Mkr instrument balansrakningen balansrédkningen som inte dr avsatta Nettobelopp

Likvida medel 158 -115 43 203 246

Totala tillgangar vid arets slut 158 -115 43 203 246

Lan fran kreditinstitut och sakerstallt obligationslan 115 -115 - 2956 2956

Totala skulder vid arets slut 115 -115 - 2956 2956

115
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Not18  Tillgangar sominnehas for férséljning

Se not 1 (XXII) for redovisningsprinciper.

Samtliga tillgangar som innehas f6r férsaljning
ar materiella anlaggningstillgangar. Férandringar under aret

Mkr 2016 2015
1januari 1 16
Omvarderingar redovisade i resultatrakningen -3 -5
Valutakursdifferenser 1 -0
Utgaende balans vid arets slut 9 1"

Tillgangar som innehas for forséljning den 31 december 2016 ir bygg-
nader och mark i Zola Predosa, Italien om 9 Mkr (11). Ett forsiljnings-
avtal med tredje part har slutits. Fastigheten kommer att 6verforas
under andra kvartalet 2017. Tillgingarna som innehas for forséljning
kategoriseras till niva 3 i verkligt viirdehierarkin.

Se not 29 for en oversikt av koncernens tillgangar och skulder som
virderas till verkligt virde. Omvérdering av verkligt viirde redovisas
under kostnad sélda varor i resultatrikningen.

Not19  Egetkapital

Se not 1 (XXIII) och (XXVI) for redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsiittning éir att uppriitthilla en god finansiell stiillning,
som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av afféirsverk-
samheten. Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar
utdelning till aktiesigarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av
resultatet efter skatt. Under 2015 har huvudfokus varit att anviinda
bolagets starka kassafloden till att amortera banklan samt for att
finansiera kompletterande forvirv. Ar 2016 var ambitionen att fortsitta
att anviinda kassaflodet till att dterbetala lan, ge utdelning samt att
maximera den finansiella flexibiliteten for kompletterande férvirv.

Koncernens mal med kapitalhanteringen ér att trygga koncernens
fortlevnad fér att kunna ge avkastning till aktiesigarna, nytta for andra
intressenter samt att uppriitthalla en optimal kapitalstruktur for att
minska kapitalkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifran
skuldsittningsgraden. Detta nyckeltal beriknas som nettoskuld divide-
rat med totala tillgangar.

Utdelning

Ingen utdelning utbetalades under 2015. Arsstiimman den 12 april 2016
beslot att lamna en utdelning om 0,50 kronor per aktie, vilket motsva-
rar 37 procent av konsoliderat resultat efter skatt for verksamhetséret
2015. Utdelningen om 144 Mkr utbetalades i april 2016.

For rikenskapséret 2016 foreslar styrelsen till arsstimman en ut-
delning om totalt 216 Mkr eller 0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att
av det totala resultatet i moderbolaget om 2 650 MKkr till arsstimmans
forfogande ska 216 Mkr delas ut till aktieéigarna och att 2 433 Mkr
overforas i ny riikning.

Eget kapital
Aktiekapital
Antalet aktier uppgick per den 31 december 2016 till 288 619 299 aktier
varav A-aktier utgjorde 9 861 614 och B-aktier 278 757 685. Samtliga
aktier har lika riitt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas
kvotviirde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission
dger, dir nya aktier i serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och
B-aktier rétt att teckna nya A- respektive B-aktier i forhallande till det
aktuella innehavet pa avstimningsdagen. Om emissionen endast om-
fattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier riitt att
teckna sig for nya B-aktier i forhéillande till det antal aktier de éiger pa
avstimningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler
och teckningsoptioner tillimpas motsvarande regler. Overlatelse av
A-aktie till person som tidigare inte dr A-aktiedigare i bolaget utloser ett
hembudsforfarande, utom nir éverlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gava till person som ér nirmast till arv efter givaren.
Efter skriftlig framstéllan fran A-aktiedigare ska bolaget omvandla
aktiefigarens i framstillan angivna A-aktier till B-aktier. En omvand-
ling av A-aktier till B-aktier genomfordes under februari 2017 som en
del av en 6verenskommelse med Malfors Promotor. Se sidan 62 for mer
information.

Varken Cloetta AB (publ) eller nagot dotterbolag har under aret
innehaft eller innehar aktier i Cloetta.

Omréakningsreserv

Reserven bestér av kursvinster/forluster som uppstar vid omrikning
av finansiella rapporter fran utliindska verksamheter som har uppriittat
sina finansiella rikenskaper i en annan valuta dn den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar valuta-
kursdifferenser pa monetiira poster fran en fordran eller skuld till en
utlandsverksambhet, fér vilken avrikning inte ir planerad eller troligen
inte kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av summan av arets resultat och resultat fran
tidigare ar. Balanserat resultat inklusive ovrigt tillfort kapital represen-
terar fritt eget kapital tillgingligt for utdelning till aktiedigarna.

Forandringar i eget kapital
For upplysning om férindring av eget kapital for koncernen hénvisas
till Fordndringar i eget kapital, koncernen pa sidan 96.

Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
(Sakring av nettoinvestering)

Koncernen tillimpar siikringsredovisning for investeringar i varu-
mirken i Aran Candy Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V.
Confiserie Lonka B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. Senot1 (XVI) for mer

information om tillimpad séikringsredovisning.

Aktiebaserade ersattningar
Se not 24 for detaljer om Aktiebaserade erséttningar.
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Not20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspiidning beriiknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget med ett vigt genom-
snittligt antal utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspiidning
beriiknas genom att dividera drets resultat hiinforligt till aktiesigarna
imoderbolaget med ett viigt genomsnittligt antal utestiaende aktier
justerat for utspidningseffekten av potentiella aktier.

Berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning

2016 2015
Arets resultat, hanforligt till aktiesigarna (fore och efter utspadning), Mkr -191 386
Antal emitterade aktier den 1 januari 288 619 299 288 619 299
Effekt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier —2426 275 -2328 459
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning 286 193 024 286 290 840
Effekt av aktierelaterade erséattningar 254 441 270767
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 286 447 465 286 561607
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,67 1,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,67 1,35

Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida dtagande att erbjuda aktier till deltagarnai de langsiktiga

aktiebaserade incitamentsprogrammen. I not 22 visar en tabell foriindringarna i avtalen fran den 1 januari 2014.

Not 21 Lan

Se not 1 (XXVII) och (XXVIII) for redovisningsprinciper.

Den 22 juli 2016 ingick koncernen ett nytt laneavtal avseende langfristiga lan samt checkrikningskredit med en grupp av fyra banker, om totalt

motsvarande 3 700 Mkr. Den nya lanefaciliteten har anviints for att refinansiera banklan hos Svenska Handelsbanken AB (publ). I det nya

finansieringspaketet ingar ett brygglan om 1 000 Mkr som har anviints for att losa det siikerstiillda obligationslénet.
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31dec 2016 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt

Lan fran kreditinstitut 993 1673 - 2666  Not 20

. Not 21

Upplupen rénta - — _ 2 not et
Utgaende balans vid arets slut 993 1673 - 2668

31dec 2015 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid < 1ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt

Lan fran kreditinstitut 343 1619 - - 1962

Séakerstéllt obligationslan - - 993 - 993

Upplupen ranta 1 _ _ _ 1

Utgaende balans vid arets slut 344 1619 993 - 2956

Senot 31 fér beskrivning av skulder till néirstaende.

17
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(e} Koncernens avtalade utbetalningar avseende finansiella skulder

o

® A . . .

= 31dec 2016 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

,n_’ Mkr 16ptid <1 ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt

b2

3 Lan fran kreditinstitut 18 1017 1687 - 2722

o Utgaende balans vid arets slut 18 1017 1687 - 2722

(@] ——

T

%

= 31dec 2015 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

g Mkr 16ptid < 1 ar 16ptid 1-2 ar 16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Totalt

2 Lan fran kreditinstitut 402 1640 - - 2042

m

a Sakerstallt obligationslan 31 31 1022 - 1084

)

g Utgaende balans vid arets slut 433 1671 1022 - 3126

o

=

%7 Sammanstallning 6ver paverkan pa det finansiella kassaflédet av forandringen av skulder

GZ) Mkr Langfristiga lan Kortfristiga lan Totalt

N

o Ingdende balans 1jan 2016 2612 344 2956

o Féréandringar fran finansiellt kassafléde
Upptagna lan 2663 525 3188
Betalda transaktionskostnader -12 - -12
Aterbetalning av 1an -1699 -869 -2 568
Aterbetalning av obligationslan -1000 - -1000
Ovriga féréandringar i finansiellt kassafléde -2 - -2
Summa féréndringar finansiellt kassaflode -50 -344 -394
Ovriga féréndringar
Aktivering transaktionskostnader -12 - -12
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 34 - 34
Rantekostnader, externa lan 86 6 92
Betald ranta -56 -4 -60
Avgift inlésen kdpoption obligationslan -30 - -30
Valutakursdifferenser pa lan 82 - 82
Totalt 6vriga férandringar 104 2 106
Utgaende balans 31 december 2016 2666 2 2668

Bokfort respektive verkliga varden pa langfristiga lan

Verkligt varde Bokfort varde

Not 21

118

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Lan fran kreditinstitut 2666 1619 2666 1619
Sakerstallt
obligationslan - 1031 - 993
Totalt 2666 2650 2666 2612

Verkligt viirde pa lan fran kreditinstitut motsvarar de redovisade belop-
pen eftersom diskonteringseffekten dr obetydlig och kreditrisken inte
har éindrats sedan ldnen togs.

Verkligt viirde pa det séikerstiillda obligationslanet per den 31
december 2015 var baserat pa det pris som betalades vid drets sista
handelstransaktion och uppgick till 103,8 kr.

Lan fran kreditinstitut

Lanefacilitet fran Svenska Handelsbanken AB (publ)

Den 15 december 2011 ingick Cloetta AB (publ) ett ldneavtal med
Svenska Handelsbanken AB (publ). Avtalet giillde fran den 16 april
2012 for Lan A och fran den 23 maj 2012 for Lan B. Lanevillkoren
avseende kreditfaciliteten med Svenska Handelsbanken AB (publ)
omforhandlades per den 30 augusti 2013. Kreditavtalet avslutades
den 27 jul 2016.

Laneavtal avseende langfristiga lan samt checkrakningskredit
med en grupp av fyra banker

Den 22 juli 2016 ingick Cloetta ett nytt Idneavtal avseende langfristiga
lan samt checkriikningskredit med en grupp av fyra banker: Danske
Bank A/S, DNB Sweden AB, Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ). Faciliteten som ér i
svenska kronor och euro, uppgar till totalt motsvarande 3 700 Mkr. De
nya langfristiga lanen samt checkrikningskrediten ir utan séikerheter
och har anviints for att refinansiera befintlig bankfinansiering med
Svenska Handelsbanken AB (publ) den 27 juli 2016 samt att l6sa det
siikerstiillda obligationslanet den 19 september 2016.



Koncernens kreditfaciliteter per balansdagen ar hanforliga till

FINANSIELL INFORMATION

Utestaende belopp Rénta Tillamplig marginal
Mkr 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015
Lan i flera valutor om nominellt 175 Meur EURIBOR + fast
(ca1677 Mkr) 1677 - tillampligt paslag - 1,00% -
STIBOR + fast
Lan i svenska kronor om nominellt 1 000 Mkr 1000 - tillampligt paslag - 0,50% -
Checkrakningskredit i flera valutor om 105 Meur STIBOR + fast
(ca 1006 Mkr) - - tillampligt paslag - 1,20% -
Checkrakningskredit i Euro om 15 Meur Rérlig Euribor
(ca 144 Mkr) - +1% - 1,00% -
3-méanaders
STIBOR + fast
Lan B, nominellt 363 Mkr - 363 - tillampligt paslag - 2,25%
3-manaders
EURIBOR + fast
Lan B, nominellt 253 Meur (ca 2 424 Mkr) - 1623 - tillampligt paslag - 2,25%
3 ménaders
Sékerstallt obligationslan, nominellt 1 000 Mkr - 1000 - STIBOR + 3,10% - 3,10%
1veckas
EURIBOR + fast
Checkrakningskredit om maximalt 740 Mkr - - - tillampligt paslag - 2,25%
Koncernens totala kreditfaciliteter 2677 2986
Kapitaliserade transaktionskostnader -1 =31
Upplupen ranta 2 1
Totala lan 2668 2956
Engagemangsavgift Not22  Fi iella derivati
35 procent (40) av fast tillimpligt paslag betalas i engagemangsavgift pa 0 inansiella derivatinstrument
outnyttjad checkrikningskredit.
Senot 1 (XVI) fér redovisningsprinciper.
Valuta
Samtliga lan dr upptagna i euro, med undantag for lanet om 1 000 Mkr 31 dec 2016 31dec 2015
(5), delar av Lan B om 0 Mkr (363) samt det siikerstillda obligations-
ldnet om 0 Mkr (1000). Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Langfristiga
Effektiv rantesats Terminskontrakt for
Den effektiva rintesatsen pa balansdagen for 1an fran kreditinstitut och aterkop av egna aktier - 1 - 39
siikerstillt obligationslan uppgick till 2,32 procent (2,76). Rénteswappar - 1 - 5
Langfristigt,
. utgaende balans - 12 - a4
Sakerheter gaend
D langfristiga linen samt checkrikningskrediten #r utan siiker Kortinstiga
alan S - ) .
enya a‘ 8 s . 8 Terminskontrakt for
heter. Foljande siikerheter var limnade till Svenska Handelsbanken Sterkop av egna aktier _ 48 _ 18
AB (publ) och innehavarna av séikerstillt obligationsldn per den 31 Ranteswappar _ 6 _ 17
december 2015 men har sléippts per den 27 juli 2016: Valutaterminskontrakt 4 _ 1 0
« Aktier i koncernbolagen Cloetta Sverige AB, Cloetta Norge AS, Kortfristigt,
Cloetta Danmark ApS, Cloetta Suomi Oy, Karkkikatu Oy, Cloetta utgéende balans 4 54 1 35
Finance Holland B.V. och Cloetta Holland BV. om 5 164 Mkr; Totalt 4 66 1 79

« Foretagsinteckningar och andra utfiistelser i 16s egendom i Cloetta
Holland B.V,, Cloetta Sverige AB, Cloetta Norge AS och Cloetta
Suomi Oy om 3 719 Mkr;

* Inteckningar pa fastigheter hos Cloetta Sverige AB och Cloetta
Holland B.V. om 2 914 Mkr;

« Pantivissa fordringar i Cloetta Holland B.V. utan nominellt belopp;

« Siikerhet i varumiirken i Cloetta AB (publ), Cloetta Holland B.V.,
Cloetta Suomi Oy och Cloetta Sverige AB om 2 469 Mkr;

* Garanti frin Cloetta AB (publ) som huvudgiildenir till banken for
korrekt och punktlig fullgorelse av alla nuvarande och framtida for-
pliktelser for var och en av de 6vriga giildenérerna under kreditavtalet
samt dvriga finansiella dverenskommelser, utan nominellt belopp.

Sakerstallt obligationslan
Det siikerstiillda obligationsldanet om 1 000 Mkr aterlstes den
19 september 2016.

Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier
Som en foljd av inforandet av det langsiktiga aktierelaterade incita-

mentsprogrammet har Cloetta ingatt ett terminskontrakt for aterkop

av egna aktier for att séikerstilla sitt framtida atagande att kunna

erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incita-

mentsprogrammet. Terminskontrakt for aterkop av egna aktier véirde-

ras till anskaffningsvirde.

.
R ey

[ 9102 ONINSIAOQ3IHSLIHHYET1YH HOO -SHY ] eR2@0|D

Not 21

Not 22

19



[ 9102 DNINSIAOQIHSLIHEVETTYH HOO -SHY ] eneolD g;
-

Not 22

120

i

FINANSIELL INFORMATION

Forandringar i kontrakten sedan 1januari 2014

Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2 Kontrakt 3 Kontrakt 4

Ingaende balans 1jan 2014 1037 610 - - -
Fors vidare framat i nya terminskontrakt for aterkop

av egna aktier 17 jun 2014 -100 000 100 000 - -
Nya terminskontrakt for aterkop av egna aktier 17 jun 2014 - 1100 000 - -
Utgaende balans 31dec 2014 937 610 1200 000 - -
Nya terminskontrakt for aterkop av egna aktier 20jul 2015 - - 430 000 -
Utgaende balans 31dec 2015 937 610 1200 000 430 000 -
Aktier till deltagarna i LTI'13 (avveckling av terminskon-
trakt for aterkop av egna aktier) 18 maj 2016 —227 880 - - -
Fors vidare framat i nya terminskontrakt for aterkdp av
egna aktier 15jun 2016 -709730 - - 709730
Utgaende balans 31dec 2016 - 1200 000 430 000 709 730

Pris, kr 18,50678 23,00000 26,40000 28,50000

Se not 24 for detaljer om det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet.

Ranteswappar

Koncernen har ingatt ett antal swappkontrakt for att delvis téicka riinte-

risken pa lan nominerade i svenska kronor och euro.

De kombinerade nominella beloppen for utestaende réanteswappar

Nominellt belopp Ranta till fast vaxelkurs Loptid

Mkr 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015
STIBOR rénteswappar 820 820 1,355% 1,355% Q12017 Q12016- Q12017
STIBOR ranteswappar! 200 - 0,030% - Q2 2017-Q2 2018 -
STIBOR ranteswappar’ 200 - 0,030% - Q2 2017-Q4 2017 -
STIBOR ranteswappar’ 200 - 0,030% - Q2 2017-Q3 2017 -
EURIBOR ranteswappar 50 50 0,203% 0,203% Q12017-Q4 2017 Q12016-Q4 2017
EURIBOR ranteswappar - 50 - 0,203% - Q12016-Q4 2016
EURIBOR ranteswappar’ 40 - 0,156% - Q22017-Q2 2020 -
EURIBOR ranteswappar’ 50 - 0,156% - Q12018-Q4 2018 -
EURIBOR ranteswappar’ 35 - 0,156% - Q12019-Q4 2019 -
EURIBOR ranteswappar’ 10 - 0,156% - Q12020-Q2 2020 -

1) Swap som har zero floor for den rorliga delen.

Valutaterminskontrakt

Koncernen har ingétt valutaterminskontrakt for siikring av valutarisken

avseende USD med en 16ptid pa kortare iéin ett ar fran balansdagen.

Valutaterminskontrakt, nominellt belopp, genomsnittlig vaxelkurs och aterstaende I6ptid

Nominellt belopp

Vagd genomsnittlig vaxelkurs

Forfallodatum

2016 2015 2016 2015 2016 2015
SEK - USD mUSD 71 mUSD 8,5 8,5428 8,2598 2017 2016
GBP - EUR - m GBP 0,8 - 07722 - 2016



Not23  Ovrigalangfristiga skulder

Se not 1 (XXIV) for redovisningsprinciper.

Villkorade tilliggskopeskillingar bestér av villkorad tilliggskope-
skilling i samband med forvirvet av Alrifai Nutisal AB (namnéndrat till
Cloetta Nutisal AB) samt villkorad tilliggskopeskilling som hiirrér fran
optionsavtalet for Aran Candy Ltd.

Omvirderingarna redovisade i resultatrikningen beror pa om-
viirderingar av det férviintade ekonomiska resultatet i de forvirvade
bolagen. Den 4 juli 2016 foérvirvade Cloetta Irland Holding Ltd. res-
terande 25 procent av de utestaende aktierna i Aran Candy Ltd., vilket
resulterade i en reglering av villkorad kopeskilling till foljd av options-
avtalet om 106 Mkr. Den 4 oktober 2016 reglerade Cloetta Holland
B.V.villkorad tillaggskopeskilling i samband med forvirvet av Alrifai
Nutisal AB (namniindrad till Cloetta Nutisal AB) om 48 Mkr.

Férandringar i 6vriga langfristiga skulder

Mkr 2016 2015
Ingaende balans den 1 januari 125 147
Omvérderingar redovisade i resultatrékningen

Orealiserade omvarderingar i villkorad tillaggsko-

peskilling redovisade som finansiella kostnader 17 -33

Orealiserade omvarderingar i villkorad tillaggs-
kopeskilling redovisade som administrativa
kostnader 10 12

Omvérderingar redovisade i évrigt totalresultat

Orealiserade valutakursférandringar 2 -1
Regleringar

Reglering via balansrékningen —154 -
Utgaende balans vid arets slut - 125
varav aterstdende tid <1ar - 82
varav aterstaende tid 1-5 ar — 43
Verkligt varde - 125

Under 2015 redovisades den kortfristiga delen av den villkorade képe-
skillingen under Leverantorsskulder och 6vriga skulder, se not 26.

Pensioner och andra langfristiga

Not24 personalutfastelser

Senot1 (VI) och (XXVI) fér redovisningsprinciper.

Koncernbolagen anviinder olika pensionsplaner, saviil avgiftsbestiimda
som formansbestimda.

En avgiftsbestimd plan dr en pensionsplan dir koncernen betalar
bestdmda avgifter till en separat enhet. Koncernen har direfter ingen
formell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter d4ven
om det inte finns tillriickliga tillgangar for att betala alla anstiillda de
formaner som sammanhiinger med de anstiilldas tjéinstgoring under
aktuell och tidigare perioder. En formansbestimd plan definierar ett
pensionsbelopp som den anstillde kommer att fa efter pensioneringen,
vanligen beroende pa en eller flera faktorer som alder, antal tjinstear
och I6neniva.

Foérmansbaserade pensioner, som innehas av pensionsfonder och
som inte kan tillhandahalla tillforlitlig foretagsspecifik information,
redovisas som om de vore avgiftsbestéimda planer. I hiindelse av ett
underskott i dessa pensionsfonder har koncernen inga ytterligare be-
talningsforpliktelser néir avgifterna vil dr betalda, annat én eventuellt
hogre framtida avgifter.

AT,

FINANSIELL INFORMATION

st =g

Ll T

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsiikringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterli-
gare betalningsforpliktelser nir avgifterna vil dr betalda.

Koncernen har ett antal formansbestimda pensionsplaner eller an-
dralangfristiga personalutfiistelser i Sverige, Nederlinderna, Belgien,
Finland, Tyskland, Italien och Norge.

En féormansbestimd pensionsplan redovisas som om den vore en
avgiftsbestimd plan, eftersom tillricklig information saknas for att
koncernen ska kunna redovisa planen som formansbestimd. Cloetta
tillimpar samma redovisningsprinciper som andra arbetsgivare.
Tillriicklig information saknas eftersom forvaltningen av planens till-
gangar inte ir utformad for fordelning av tillgangarna till de deltagande
foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har koncernen
ingen skyldighet att tillhandahalla ytterligare medel, annat &an hogre
framtida avgifter.

Maénatliga premier ir genomsnittliga premier, uttryckta i procent
av den beriiknade pensionsgrunden och bor d&tminstone tiicka kost-
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naderna for planen. Minimipensionspremien bestims i enlighet med
aktuariella och affirsmiissiga beriikningar. Vid eventuell likvidation av
planen tryggas ett belopp som ir tillréickligt for att tiicka forméanerna.
T hiindelse av ett underskott vid tidpunkten for eventuell likvidering
kommer definierade formaner att minskas proportionellti enlighet med
artikel 134 i den nederléindska pensionslagen. Den forvintade avgiften
till planen under kommande ar forviintas bli 33 Mkr (30), av vilka 22
Mkr (20) tiicks av arbetsgivaren och 11 Mkr (10) av de anstiillda.

Vid arsskiftet 2016 uppgick tickningen av pensionsfonden till 102,7
procent (106,7).

Koncernens viktigaste formansbestamda planer

per den 31 december 2016 ar:

Sverige - ITP2-planen

ITP2 planen omfattar anstillda fodda fore 1979. Formanernai den
ildre forménsbestiimda planen ger en slutlonebaserad dlderspension.
Planen iir en ofonderad forméansbestimd plan.

ITP-planen ger pension i procent av loneintervall. Ersittningen
minskas proportionellt om forviintad arbetstid, inom planen och oav-
sett arbetsgivare, ir kortare in 30 ar. ITP-planens férmaner intjiinade
hos tidigare arbetsgivare ir indexerade efter konsumentprisindex.

Finland - Leaf/Merijal-planen
Pensionsplanen ér en frivillig pensionsplan via forsikring som bygger
paslutlonen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och

tillgangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse
Not

Not

overfordes till Livforsikringsaktiebolaget Pohjola.

Norge

Planen som ir forsikrad i ett livforsikringsbolag ger tillsammans med
det nationella pensionssystemet en dlderspension pa motsvarande
maximalt 66 procent av slutlonen. Forsikringen omfattar dven dinke-
pension pa 60 procent av dlderspensionen och barnpension om 50 pro-
cent av alderspensionen. Forsikringen omfattar iven en sjukpension
om den férsikrade blir invalidiserad motsvarande den dlderspension
som den forséikrade skulle ha erhéllit med sin nuvarande lon.

Italien - TFR-planen

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)-ersiittningen ér en uppskjuten
ersittning som fastlagts i italiensk lag. Arbetsgivaren ir skyldig att er-
siitta de anstiillda niir de, oavsett anledning, far sin anstillning avslutad,
t.ex. ifall av pensionering, dodsfall, invaliditet eller uppségning.

23
24

121



m};

7

i

[ 9102 DNINSIAOQIUSLIHHYETTYH HOO -SHY ] eNL0|D

Not 24

122

FINANSIELL INFORMATION

Total avsattning till pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Belopp redovisade i balansréakningen

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Avséttningar for: Nuvardet av fonderade forpliktelser 99 87
Pensionsforpliktelser 395 377 Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -82 72
O"”Qa Iéngftistiga pﬁrsonélgtféstlelser Underskott av fonderade forpliktelser 17 15
(erséattning for lang tjanstgoéringstid) (OLEB) 1 1

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 379 363

Utgaende balans vid arets slut 396 378 N - T
| Utgaende skuld i balansrakningen 396 378

Forandringen av de férmansbestamda pensionsforpliktelserna samt andra langfristiga personalutfastelser

Verkligt varde
Nuvéarde av pa forvaltnings-

Mkr forpliktelsen tillgangar Totalt
1januari 2015 585 -80 505
Aktuell kostnad for tjanstgoring 10 - 10
Rantekostnader/(intdkter) il -1 10
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar, exklu-

sive rantekostnader/(intakter) - 3 3
- (Vinst)/Forlust fran forandrade demografiska

antaganden - - -1
- (Vinst)/Forlust fran forandrade finansiella

antaganden -90 - -90
- Erfarenhetsméssiga (vinster)/forluster -39 - -39
Totalt, omvérderingar -130 3 -127
Valutakursdifferenser -5 -2
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -19 -19
Utbetalningar
- Utbetalningar av fdrmaner -19 21 2
Rorelseforvary -2 1 -1
Utgaende balans 31 december 2015 450 -72 378
Aktuell kostnad for tjanstgoring 7 - 7
Réantekostnader/(intékter) 14 -2 12
Omvérderingar
- Avkastning fran forvaltningstillgangar,

exklusive rantekostnader/(intékter) - -3 -3
- (Vinst)/Forlust fran forandrade finansiella

antaganden 23 - 23
- Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster -2 - -2
Totalt omvéarderingar 21 -3 18
Valutakursdifferenser 10 -6 4
Tillférda medel
- Arbetsgivare - -23 -23
Utbetalningar
- Utbetalningar av formaner -24 24 -
Utgaende balans 31 december 2016 478 -82 396

Under 2017 beriiknas koncernen betala 20 Mkr (20) till forménsbestimda pensionsplaner.
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De formansbestamda forpliktelserna och férvaltningstillgangarna fordelat per land

Nuvérdet av forpliktelserna

Verkligt varde pa

forvaltningstillgangarna Férmansbestamda forpliktelser

Mkr 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015
Sverige 310 295 -16 -18 294 277
Norge 26 22 -25 -20 1 2
Italien 65 66 - - 65 66
Finland 39 37 -30 -30 9 7
Ovriga lander 38 30 —11 -4 27 26
Utgaende balans vid arets slut 478 450 -82 =72 396 378

Viktigaste aktuariella antagandena

31dec 31dec
Vagd genomsnittlig ranta 2016 2015
Diskonteringsranta 2,39 2,73
Arlig férvantad 16nedkning 1,89 1,91
Forvantad langsiktig indexering av pensioner 1,22 1,23
Langsiktigt inflationsantagande 1,62 1,61

Antaganden om framtida dédlighet bestims utifran aktuariell radgiv-
ningienlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive

marknad.

Berdknad medellivsldngd i ar for en pensionar som pensioneras vid 67 ars
alder i Nederlanderna och 65 ars alder i 6vriga lander

2016
Ar Sverige Ovriga
Pensionering efter rapportperioden
- Man 21 24
- Kvinnor 24 26
Pensionering 20 ar efter rapportperioden
- Méan 41 45
- Kvinnor 43 49

Den 31 december 2016 var den viigda genomsnittliga 16ptiden for de
formansbestimda forpliktelserna 18,36 ar (16,12).

Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och
ovriga langfristiga personalférpliktelser avseende viktiga antaganden

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse

Forandring i
Mkr antagande Okning Minskning
Diskonteringsranta 1 procentenhet 17 % 19 %
Lonedkningstakt 1procentenhet 4% -3%
Pensionsokningstakt 1procentenhet 15 % -13 %

Antagande om
1 ars 6kning

Antagande om
1 ars minskning

Livslangd 4,36% 4,33%
Ovanstaende kiinslighetsanalys baseras pa en férindring i ett anta-
gande medan andra antaganden ér konstanta. I praktiken ér detta
osannolikt, och férindringar i vissa av antagandena kan vara korrelera-
de. Vid beriikning av de formansbestimda forpliktelsernas kéinslighet
till viktiga aktuariella antaganden anvinds samma metod som har
tillimpats som vid berikning av den pensionsskuld som redovisas i
koncernens balansrikning.

Forvaltningstillgangarna for savil 2015 som 2016 bestar till 100

procent (100) av forsiikringsavtal.

Foérvantad I6ptidsanalys av odiskonterade féormansbestamda pensionsférpliktelser och andra langfristiga personalutfastelser, netto

Mkr Kortare &n 3 ar

Mellan 3-7 ar Mellan 7-15 ar Over 15 ar Totalt

Férmansbestamda utfastelser per forvantad |6ptid 0

Totala pensionskostnader om 20 Mkr (20) ingér i kostnad for sdlda
varor, forséljningskostnader, administrativa kostnader samt finansiella
intiikter och kostnader i resultatriikningen.

3 183 292 478
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FINANSIELL INFORMATION

Aktiebaserad ersittning

Kdépoptioner

Under 2012 utfiirdade Cloettas ddvarande huvudigare, AB Malfors
Promotor, Nordic Capital och CVC (genom holdingbolag), képoptioner
som medlemmarna i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
har forvirvat till marknadsmiissiga villkor. Enligt kdpoptionsavtalet
erbjods de utvalda nyckelpersonerna att kopa optionerna mot betalning
avmarknadsviirdet pa optionerna.

Kopoptionerna har utfirdats av huvudigarna i syfte att friimja
engagemang for bolagets utveckling.

Optioner som forvirvats i den forsta delen hade en losenperiod
som borjade omedelbart efter slutférandet av samgéendet mellan Leaf
och Cloetta och slutade den 16 december 2013. Den andra delen har en
losenperiod mellan den 17 december 2013 och den 16 december 2014.
Losenperiod for den tredje delen av optionerna dr mellan 17 december
2014 och 16 december 2015. Képoptioner fran den férsta perioden
ger riitt att forvirva B-aktier i bolaget eller att fa motsvarande virde i
kontanter. Koépoptioner fran den andra och tredje perioden ger riitt att
erhalla ett viirde motsvarande B-aktier i kontanter. Da inga siirskilda
krav pa tjinstgoring eller intjaning foreligger var de forvirvade optio-
nerna oantastbara omedelbart i samband med sammanslagningen av
Leafoch Cloetta.

Eftersom Cloetta inte bidrar till kopoptionsprogrammet har
det inte nagon inverkan pé koncernens finansiella rapporter och kép-
optionsprogrammet kommer inte att resultera i nagon utspidning av
aktiedigarnas innehav.

Optionerna omfattar ssmmanlagt 15 251 303 B-aktier i foretaget,
varav 5 083 761 utnyttjades under 2013, 5 271 858 utnyttjades under
2014 och 4 895 684 under 2015.

Detinitiala l6senpriset fér optionerna ér satt till 15,76 kr for alla tre
delar, vilket motsvarar 120 procent av den volymvigda genomsnittliga
aktiekurs under de 10 handelsdagar fore den dag dé optionerna erbjods
enligt avtalet. Om aktickursen vid optionernas inlosentidpunkter ir
hogre dn 180 procent av den ursprungliga aktiekursen, kommer en upp-
rikning av I6senpriset uppgaende till 0,90 kr for varje hel svensk krona
over 180 procent av den ursprungliga aktiekursen att goras.

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner

Aktiebaserat l1angsiktigt incitamentsprogram

Arsstimmor har godkiint styrelsens forslag om akticbaserade ling-
siktiga incitamentsprogram som forenar aktieigarnas intresse med
koncernledningens och andra anstéllda nyckelpersoners intressen i
syfte att siikerstiilla ett maximalt lingsiktigt viirdeskapande.

For att delta i planen krivs ett personligt aktieinnehav i Cloetta.
Efter en trearig intjinandeperiod, kommer deltagarna att tilldelas
B-aktier i Cloetta utan ersittning under forutséttning att vissa villkor
ar uppfyllda.

For att de sa kallade matchningsaktieriitterna ska berittiga till
B-aktieri Cloetta, kriivs fortsatt anstillning i bolaget och ett fortsatt
personligt aktieinnehav. For varje innehavd aktie kommer en match-
ningsaktie att tilldelas om ovanstaende krav ér uppfyllda.

Tilldelning av B-aktier pa grundval av prestationsaktieriitter forut-
siitter dessutom uppfyllande av tvé resultatmal relaterade till Cloettas
EBIT och nettoforsiljning under 2015, 2016, 2017 respektive 2018.
Det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram 2013 intjinades och
avslutades 2016.

Vad giiller LTI 2014 uppfylldes malnivaerna som styrelsen
faststiillt for de tva prestationsmalen till 39,4 procent (maximal
maluppfyllelse var 100 procent). Prestationsmélen avsag 6kning
av Cloettas sammanlagda nettoforséljningsvirde under perioden
2014-2016 samt rorelseresultatet for 2016. Cloetta kommer déirfor
vederlagsfritt att overlita hogst 157 751 aktier till deltagare som innehar
matchningsaktieritter och hogst 223 786 aktier till deltagare som
innehar av prestationsaktieritter.

Total kostnad relaterad till de €] intjéinade aktierelaterade
incitamentsprogrammen beriknas uppga till 55 Mkr (52) under hela
intjinandeperioden. Totala kostnader for de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen uppgér till 10 Mkr (13) under 2016.

Se sidan 64 for vidare beskrivning av de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier uppgar till 59 Mkr (57).

Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen

Antal, tusental

Antal, tusental 2016 2015
2016 2015 1januari 1789 1188
. - Tilldelade 1118 1131
1januari - 4 895
. Intjanade -228 -
Utnyttjade - -4895 R
Inlésta —-851 -530
Antal vid arets slut - - o
Antal vid arets slut 1828 1789
Vagt genomsnittligt inlésenpris under perioden, kr - 23,01

Personalkostnaderna dr beriknade utifran antal aktier multiplicerat
med aktiekursen pé tilldelningsdagen med beaktande av det forviintade
antalet aktier som kommer att beviljas i slutet av intjinandeperioden,
savill matchnings- som prestationsaktier. Personalkostnaderna for

det aktiebaserade incitamentsprogrammet fordelas 6ver den totala
intjinandeperioden. Vid berikningen for 2016 har férutsatts att 70
procent (62) av prestationer kommer att uppnas samt 100 procent (100)
av deltagare kommer att vara anstillda vid slutet av intjinandeperioden
samt att forbehallet om ett fortsatt personligt akticinnehav kommer att
vara uppfyllt.



FINANSIELL INFORMATION

Not 25

Avsattningar

Senot 1 (XXV) for redovisningsprinciper.

Specifikation av forandringen i avsattningar exklusive pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Mkr Omorganisation Forséljningsreturer Ovrigt Totalt
1januari 2015 8 55 18 81
Rérelseforvary — _ 0 0
Avsattning 29 39 2 70
Utnyttjade -17 -48 -6 -71
Ej utnyttjat belopp aterfort - -7 -3 -1
Valutakursdifferens -1 -1 0 -2
31december 2015 18 38 1" 67

Analys av totala avséttningar
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Langfristiga 10
Kortfristiga 57
Totalt 67
Mkr Omorganisation Forséljningsreturer Ovrigt Totalt
1januari 2016 18 38 1 67
Avsattning 7 51 23 81
Utnyttjade -17 -44 -1 -62
Ej utnyttjat belopp aterfort -1 - -2 -3
Valutakursdifferens 0 2 1 3
31december 2016 7 47 32 86

Analys av totala avsattningar

Langfristiga 22
Kortfristiga 64
Totalt 86

Avsittningar for omorganisation ér i huvudsak relaterade till omstruk-

tureringskostnader inom det kommersiella omradet, fabriksomstruktu-

reringar och aktiviteter i samband med forvirv.

Totalt 47 Mkr (38) har avsatts avseende returer av siisongsproduk-

ter i Italien. Reserveringen for reklamationer per den 31 december 2016

forviintas bli utnyttjade under forsta halvaret 2017.

Se not 24 for information om avséttningar till pensioner och andra

langfristiga personalutfiistelser.
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Leverantorsskulder

Not 26 och ovriga kortfristiga skulder

Se not 1 (XXIX) for redovisningsprinciper.

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Leverantérsskulder 569 541
Ovriga skatter och sociala avgifter 132 132
Pensionsskulder 5 1
Villkorad képeskilling - 82
Ovriga skulder 38 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 452 428
Utgaende balans vid arets slut 1196 1216
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Upplupna personalrelaterade kostnader 195 197
Upplupen kundbonus och rabatter 127 126
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 130 105
Utgaende balans vid arets slut 452 428
Not27 Rorelseforvirv
Forvarvet av Locawo B.V.
Mkr
Vederlag
Kontant betalning 206
Villkorad kopeskilling -
Overford ersattning 206
Redovisade belopp, identifierbara tillgangar och évertagna skulder:
Anlaggningstillgangar 264
Immateriella anlaggningstillgangar (exkl goodwill) 143
Materiella anlaggningstillgangar 119
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Omsiéttningstillgangar 76
Varulager 31
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 45
Likvida medel -
Langfristiga skulder -72
Ovriga langfristiga skulder -21
Avsattningar -2
Uppskjuten skatteskuld -49
Kortfristiga skulder -107
Lan -30
Leverantorsskulder -26
Finansiella derivatinstrument -3
Skatter och arbetsgivaravgifter -6
Skulder till narstaende =27
Ovriga kortfristiga skulder -15
Summa identifierbara nettotillgangar 161
Goodwill 45
Overford ersittning 206

Den 17 juli 2015 forvirvade Cloetta samtliga utestaende aktier och dér-
med kontroll 6ver Locawo B.V. Transaktionen ger Cloetta 100 procent
avrosternai Locawo B.V. Forviirvet stirker avsevirt Cloettas position

i Nederlinderna samt breddar Cloettas produktportfolj som en del av
koncernens Munchy Moment-strategi

Total képeskilling bestar av 206 Mkr kontant.

Goodwill om 45 Mkr avser frimst potentialen av nya distributions-
kanaler, arbetskraften, en breddad produktportfolj samt nya mark-
nads-/forséljningsmajligheter. Total Goodwill om 45 Mkr forviintas
inte vara skattemaissigt avdragsgillt.

1 forvirvade fordringar ingar kundfordringar om 34 Mkr, vilka har
erhallits i sin helhet. Ansvarsforbindelserna, vilka redovisas som en
del av kopeskillingen, uppgar till 1 Mkr. Totala transaktionskostnader i
samband med férviirvet uppgick till 9 Mkr och redovisades i resultat-
rikningen 2015 under administrativa kostnader.

Pa grund av den kortsiktiga karaktiiren av fordringarna, motsvarar
verkligt viirde kontraktsbelopp, brutto. Avtalsenliga kassafloden som
inte forviintas erhallas iir obetydliga.

Locawo B.V.bidrog med 278 Mkr till Cloetta-koncernens intékter
fran och med forvirvstidpunkten fram till den 30 juni 2016. Redovis-
ning av rorelsefoérvirvet har slutforts. Forvirvad goodwill fordelas till
den kassagenererande enheten Mitt.

Senot 1 for information om férindringar i koncernstrukturen.

Not28 Finansiellarisker ochriskhantering

Koncernens verksamhet éir exponerad for olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk i verkligt viirde, rinterisk
i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa att hantera oséikerhet pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera majliga ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen
(Group’s Treasury) enligt policyer som faststillts av styrelsen. Group’s
Treasury identifierar, utviirderar och siikrar om mojligt finansiella ris-
ker i nidra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har
beslutat om 6vergripande principer och ramar fér riskhanteringen samt
specifika policyer inom omraden som valutarisk, rinterisk, kreditrisk,
anvindning av derivatinstrument och icke-derivata finansiella instru-
ment samt placering av 6verlikviditet. De viktigaste marknads- och
finansiella riskerna beskrivs nedan.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen dr frimst verksam inom Europeiska unionen och Norge.
Koncernens valutarisk avser frimst positioner och framtida trans-
aktioner i euro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK),
US-dollar (USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har stora investeringar i utlandsverksamheter, vars
nettotillgangar exponeras for omriikningsrisken i utlindsk valuta.

Baserat pariskanalys, har styrelsen beslutat att séikra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro.
Dennasikring ticker en del av valutarisken i euro. Sédkringsredovis-
ningen (siikringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) resulte-
rade i en minskad volatilitet pé finansnettot till f6ljd av omviirdering av
monetira tillgdngar och skulder. Koncernens investeringar i varuméir-
kenaiAran Candy Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V., Confi-
serie Lonka B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. ir siikrade genom denomi-
nerade nettolan i euro (bokfort viirde 143 Meur (105)), vilket minskar
valutaomriikningsrisken pa dessa varumiirken. Verkligt viirde pa lanet
#ir 143 Meur (105). Lanet klassificeras som siikring av nettoinvestering.
Effektiviteten i sikringen testas och dokumenteras manatligen. Ingen

ineffektivitet har redovisats fran siikring av nettoinvestering.



For att hantera den valutarisk som uppstéar genom framtida
affirstransaktioner samt i redovisade tillgangar och skulder, anviinder
koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nér framtida affirs-
transaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder gors i en valuta
som inte ér enhetens funktionella valuta. Koncernen har ingéatt valuta-
terminskontrakt for sikring av USD med en l6ptid pa mindre &n ett ar

fran balansdagen. Se not 22 f6r information om valutaterminskontrakt.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstiarkts med 10 procent
mot euron med alla andra variabler konstanta under riikenskapséret
2016 hade érets resultat fore skatt varit cirka 25 Mkr hogre/liigre till
foljd av utlindska kursvinster/forluster vid omriikning av all euro-
denominerad handel i Europa samt kursférluster/vinster vid omrik-
ning av euro-denominerade lan.

Valutarisken for transaktionernai andra valutor ir inte signifikant
dabeloppen inte ér av betydande omfattning for koncernen totalt.

Réanterisk
Koncernen iir exponerad for réinterisk pa riintebirande langfristiga och
kortfristiga skulder (inklusive utlaning till kreditinstitut).

Koncernen dr exponerad for konsekvenserna av rorlig riinta pa
skulder. Vid lan till fast riinta ér koncernen exponerad for marknads-
risk, vilket inte dr en betydande risk fér koncernen.

Om rintan hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med alla andra
variabler konstanta, irets resultat fore skatt varit cirka 25 Mkr ligre.

Om rintan hade varit 1 procentenhet liigre skulle, med alla andra
variabler konstanta, arets resultat fére skatt varit cirka 35 MKkr ligre pa
grund av att vissa swappar innehaller en klausul om zero-floor. Analy-
sen beaktar effekterna av riinteswappar och negativa réiintor. Analysen
beaktar effekterna av rinteswappar.

FINANSIELL INFORMATION

Kreditrisk
Koncernens kreditrisk ar fordelad pa ett relativt stort antal kunder.
Koncernens kunder ér foremaél for en kreditprovning i enlighet med
kreditpolicy. Betalningsvillkoren varierar per kund och ar en del av for-
siljningsavtalen. Fordringsbalansen 6vervakas l6pande med resultatet
att koncernens exponering mot osiikra fordringar ér obetydlig.
Enreservering for virdeminskning av kundfordringar gors nér det
finns uppenbar risk fér att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
belopp som iir forfallet enligt ursprungligt betalningsvillkor. Indi-
katorer pa att en kundfordran ir oséker dr om kunden har visentliga
finansiella svarigheter, om det finns en sannolikhet for att géildenéren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion eller
attbetalning ér utebliven eller forsenad (mer éin 30 dagar). Avsiittning-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade viirde
och nuviirdet av bedomt framtida kassaflode, diskonterade med den
ursprungliga effektiva riintan. Det redovisade virdet for tillgdngen
minskas genom anvindningen av ett konto for osiikra fordringar och
forlusten redovisas i resultatrikningen under forsiljningskostnader.
Om en forlust ir definitiv skrivs den av mot konto for osiikra fordringar.
Kreditvillkor for kunder faststiills individuellt pa de olika markna-
derna. Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ér be-
grinsad, da koncernens kundbas ér stor och diversifierad. Koncernens
erfarenhet avseende indrivning avkundfordringar ér att kreditrisken ar
lag pa samtliga marknader.

Koncernen anvéander flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och A-3 betyg) samt har en tillganglig checkrakningskredit

Nettobalans Ovriga lan
Mkr Rating (S&P) 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015
Svenska Handelsbanken AB (publ) AA- 163 77 -669 -1986
UBI Banca A-3 49 27 - -
Nordea A-1+ 25 10 - -
Intesa Sanpaolo A-3 22 17 - -
Ulster Bank Ltd. A-2 15 25 - -
Tatra Banka A-2 13 16 - -
ING Bank N.V. A-2 3 67 - -
Skandinavska Enskilda Banken AB (publ) A+ - - -669 -
Danske Bank A/S A - - -669 -
DNB Sweden AB A+ - - -669 -
Ovriga banker 8 7 = -
Utgaende balans vid arets slut 298 246 -2 677 -1986
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheterna i koncernen

och aggregeras av koncernens finansfunktion (Group Treasury). Group
Treasuryfunktionen féljer 16pande kiillor och storlek pa koncernens
kassafloden, utdelning, obligationslén, krediter och aktuell likviditet
samt gor rullande prognoser for att séikerstilla att det stindigt finns till-
ricklig likviditet for att tillgodose verksamhetens behov samt utrymme
pa outnyttjade kreditloften (se not 21), s att koncernen inte 6verskrider
sina lanelimiter eller i férekommande fall andra bindande finansiella
loften (finansiella covenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter
och vilken konsekvens sadana restriktioner har eller forviintas ha pa

koncernens formaga att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Sadana

Koncernens Notional Group Account (NGA), dvs ett fiktivt
koncernkonto omfattar moderbolaget och flera koncernbolag. Over-
skottslikviditet hos enheter som ingar ir tillgiinglig for koncernens
finansfunktion och anviinds for koncernens interna och externa finan-
sieringsverksamhet. Aven dverskottslikviditet hos enheter som inte
ingar i NGA overfors till koncernens finansfunktion och anvénds for
koncernens interna och externa finansieringsverksamhet.

Tabellen nedan visar koncernens icke derivata finansiella skulder
och nettoreglerade derivatskulder grupperat efter relevanta loptider
baserat pa aterstaende 16ptid pa balansdagen fram till den avtalsenli-
ga forfallodagen. Derivatinstrumentens skulder ingar i analysen om
deras avtalsenliga loptider ér viisentliga for forstaelsen av kassaflodets

prognoser beaktar koncernens lanefinansieringsplaner, finansiella forindring 6ver tid.

covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella mal och i

forekommande fall externa regelverk eller juridiska krav - som till

exempel valutarestriktioner.
31dec 2016
Mkr <lar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar Totalt
La&n fran kreditinstitut 18 1017 1687 - - - 2722
Leverantdrsskulder och andra
kortfristiga skulder 1064 - - - - - 1064
Utgaende balans vid arets slut 1082 1017 1687 - - - 3786
31dec 2015
Mkr <tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Lan fran kreditinstitut 402 1640 - - - - 2042
Sékerstallt obligationslan 31 31 1022 - - - 1084
Villkorad kopeskilling - 49 - — — _ 49
Leverantdrsskulder och andra
kortfristiga skulder 1084 - - - - - 1084
Utgaende balans vid arets slut 1517 1720 1022 - - - 4 259

Avtalsenligt ldgsta belopp for villkorad kopeskilling 2015 i samband
med férvirvet av Alrifai Nutisal AB (namnéindrat till Cloetta Nutisal
AB) ingir i tabellen ovan. Den 4 oktober 2016 erlades den villkorade
tilliggskopeskillingen om 48 MKkr.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for kapitalstrukturen ér att trygga koncernens forma-
ga att fortsiitta driva verksamhet, ge avkastning till aktiefigarna, nytta
till andra intressenter samt att uppritthalla en optimal kapitalstruktur
till lagsta mojliga kostnad. Koncernens friamsta prioritet vid kapital-

styrningen ir att folja de bindande finansiella 16ften (covenanter) som
koncernen har giviti kreditavtal. Cloetta f6ljer aktivt dessa och andra
nyckeltal pa manadsbasis. Till och med den 27 juli 2016 hade Cloetta ett
kreditavtal med Svenska Handelsbanken AB (publ), som omfattade en
riintecovenant, en nettoskuld/ EBITA covenant samt en eget kapital /
totala tillgdngar-covenant. Den 22 juli 2016 ingick Cloetta ett nytt
laneavtal med en grupp av fyra banker. Den nya avtalet omfattar endast
en covenant, nettoskuld / EBITDA. Ingen av covenanterna brots under
2015 eller 2016.



Not29 Virdering till verkligt virde

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Arsstimmorna 2013, 2014, 2015 och 2016 godkiinde styrelsens forslag
om inforande av aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

I enlighet med de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
men erhaller koncernen tjinster fran anstiillda som ersittning for eget
kapitalinstrument (aktier). Det verkliga viirdet pa de tjéinster som utfors
iutbyte mot aktieritter redovisas som en kostnad. Det totala belopp
som kostnadsfors bestéims av det verkliga viirdet for tilldelade aktier.
Det totala belopp som kostnadsfors bestims utifran det verkliga viirdet
av de tilldelade aktierna:

« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets
aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuella intjiningsvillkor (till exempel mal for
lonsamhet och forsiljningstillvixt samt fortsatt anstéllning under en
angiven tidsperiod).

Senot 24 for vidare information.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde ér rinteswap-

par och terminsvalutakontrakt, som kategoriseras till niva 2 i verkligt

virdehierarkin under samtliga perioder, och skulden avseende en vill-

korad tilliggskopeskilling relaterad till férviirven av Alrifai Nutisal AB

(namnéindrat till Cloetta Nutisal AB) och den villkorade kipeskillingen

genom optionsavtalet med Aran Candy Ltd. som initialt kategoriseras

till niva 3 liksom tillgdngar som innehavs for forsiljning i de fall det
verkliga virdet efter avdrag for forséiljningskostnader ér ligre édn det
redovisade virdet. Den 4 juli 2016 fastslogs den villkorade tilliggs-
kopeskillingen som ér relaterad till forvirvet av Aran Candy Ltd. till

106 MKkr. Den 4 oktober 2016 fastslogs den villkorade tilléiggskopeskil-

lingen som ir relaterad till férvirvet av Alrifai Nutisal AB till 48 Mkr.

Verkligt viirde av finansiella tillgdngar (1an och fordringar) och skulder

viirderade till upplupet anskaffningsvirde ér ungefir lika med deras

redovisade virde. Verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder,
beriknas i upplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsen-
liga kassafloden till den aktuella marknadsrinta som ér tillgéinglig for
koncernen for liknande finansiella instrument. Det hirledda verkliga
viirdet anviinds som redovisat virde.

Virdering till verkligt viirde per nivé i verkligt viirde-hierarkin:

« Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identiska
tillgAngar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data om tillgangar eller skulder éin de som éir
inkluderade i niva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller
indirekt, dvs. hirledda fran prisnoteringar (niva 2).

 Data om tillgangen eller skulden i fraga som inte bygger pa observer-

bara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

31dec 2016
Mkr Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar
Tillgangar vérderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen
- Tillgangar varderade till

verkligt varde - - 9 9
- Utlandska valutatermins-

kontrakt - 4 - 4
Summa tillgangar - 4 9 13
Skulder
Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen
- Rénteswappar - 7 - 7
Summa skulder - 7 - 7
31dec 2015
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar
Tillgangar vérderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen
- Tillgangar varderade till

verkligt varde - - 1 1"
- Utlandska valutatermins-

kontrakt - 1 - 1
Summa tillgangar - 1 1 12
Skulder
Skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen
- Ranteswappar - 22 - 22
- Villkorade kdpeskillingar - - 125 125
- Utlandska valutatermins-

kontrakt - 0 - 0]
Summa skulder - 22 125 147

Tillgangar viirderade till det verkliga viirdet per den 31 december 2016
utgjordes av mark och byggnad i Zola Predosa i Italien.

De enda finansiella instrument som kategoriseras till niva 3 i
verkligt viirde-hierarkin ér villkorade kopeskillingar. Se not 23 for

Den 4 oktober 2016 fastslogs den villkorade tilliggskopeskillingen
relaterad till forvirvet av Alrifai Nutisal AB till 48 Mkr via balansrik-
ningen, vilket innebar att posten éverfordes fran verkligt viirde-hierarki
niva 3 till 2 under tredje kvartalet 2016. Inga andra 6verforingar har
skett mellan nivderna i verkligt viirde-hierarkin.

Verkligt viirde av finansiella instrument som inte handlas pa en ak-
tivmarknad (t.ex. OTC-derivat) faststills med hjélp av virderingstek-
niker diir observerbara marknadsdata anviinds i sa hog grad som majligt
och féretagsspecifika uppskattningar i sa lag grad som méjligt. Om alla
viisentliga uppgifter som krivs for att faststiilla det verkliga viirdet av ett
instrument ér observerbara tillhér instrumentet niva 2. Virderingen av
instrumenten ir baserad pa noterade marknadspriser, medan de under-
liggande swapp-beloppen baseras pa koncernens specifika krav. Dessa
belopp ingér dérfor i niva 2. Viirderingen av verkligt viirde avseende den
villkorade kopeskillingen kréiver anvindning av betydande ej observer-
bara indata och kategoriserades diirmed initialt till niva 3.

..?Am_
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Foljande virderingstekniker anvinds for att virdera de finansiella

instrumenten:

» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande instru-
ment.

 Det verkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuvirdet av upp-
skattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkastnings-
kurvor.

« Detverkliga viirdet pa valutaterminer beriiknas utifran skillnaden
mellan viixelkursen pa avistadagen och avtalsenlig viixelkurs.

« Detverkliga viirdet pa den tillging som innehas for forsiljning baseras
paviirderingar av externa oberoende virderingsmin.

» Andra tekniker, som diskonterade kassaflddesanalyser, anviinds fér
att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Virderingen av de tillgangar i koncernen som viirderas till verkligt
virde dr av engangskaraktir och ér relaterad till tillgdngar som innehas
for forsiljning. Tillgangarna viirderas till verkligt viirde da verkligt
virde minus forsiiljningskostnader ér ligre in det redovisade viirdet. Se
not 18 for foriindringar i tillgingar som innehas for forsiljning.

Villkorade képeskillingar viirderas till verkligt viirde utifran for-
vintade finansiella resultat.

De tekniker som anvénds for att faststélla verkliga varden pa nivaerna 2 och 3 samt de vasentliga observerbara indata som anvands

framgar av nedanstaende tabell

Samband mellan vasentliga

Vasentliga observerbara observerbara indata och varde-

Typ Varderingsteknik indata ring till verkligt varde
Derivatinstrument
- Rénteswappar Véardet av ranteswappar berdknas som nuvardet Ej tillampligt Ej tillampligt
av uppskattade framtida kassafldéden baserade pa
observerbara avkastningskurvor.
- Utlandska valutaterminskontrakt Véardet av utlandska valutaterminskontrakt berak- Ej tillampligt Ej tillampligt

nas som skillnaden mellan framtida kassafléden i
utlandsk valuta konverterade efter avistakursen pa
balansdagen och de framtida kassaflédena i utlandsk
valuta konverterade efter de vaxelkurser som anges

i avtalen.

Se not 23 for information om virderingen av den villkorade kopeskil-
lingen i resultatrikningen eller 6vrigt totalresultat och férindringar i
villkorad kopeskilling.

Not32 Operationellaleasingavtal

Se not 1 (XXX) for redovisningsprinciper.

Redovisade kostnader for operationell leasing

Not30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernens nya laneavtal innehaller inga séikerheter. Se not 21 f6r en
beskrivning av pantsatta tillgaingar den 31 december 2015.

Not 31 Narstaendetransaktioner

Samtliga koncernforetag som nidmns i not M8 anses vara nérstaende.
Transaktioner mellan koncernforetag elimineras vid konsolidering.

I detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ) dotterbolag
iiven AB Malfors Promotor vara niirstaende. Under 2015 och 2016 har
inga transaktioner mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag och AB
Malfors Promotor med dotterbolag gjorts.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betriffande l6ner och ersittningar till styrelsen och koncernledningen
hiinvisas till sidorna 84-85. Koncernen har inga fordringar pa personer
i koncernledningen. Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
godkiindes av drsstimman under 2015 och 2016. Totalt redovisade
kostnader inklusive sociala kostnader for programmen 2016 uppgar till
10 Mkr (13), varav 5 Mkr (5) éir relaterade till koncernledningen. Ovriga
skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgors av sedvanliga
personalrelaterade skulder.

Mkr 2016 2015
Minimileaseavgifter 88 75
Framtida arliga betalningsataganden for leasade

tillgangar i koncernen fordelar sig enligt féljande

Inom ett &r 69 49
Mellan1och 5 &r 105 92
Mer an 5 ar 28 36
Totalt 202 177

De operationella leasingavtalen utgors i huvudsak av leasing av fastig-
heter och lagerlokaler med en genomsnittlig kontraktstid pa cirka fem
ar samt bilar med en genomsnittlig kontraktstid pa fyra ar. All opera-
tionell leasing avser minimileaseavgifter enligt icke uppsiagningsbara
operationella leasingavtal. Det finns inga materiella underleasesavtal,
inga viisentliga rorliga avgifter, inga fornyelse- eller kopoptioner, index-
klausuler eller begrinsningar genom leasingarrangemangen.

I december 2015 fattades beslut om att stéinga fabriken i Dieren,
Nederléinderna under 2017. Per den 31 december 2017 upphor det
operationella hyresavtalet for fastigheten.

Not33 Kiritiska uppskattningar och bedémningar

Vid upprittande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och
viirderingar som paverkar de redovisade beloppen for tillgingar och
skulder, omsittning och kostnader samt upplysningar om ansvars-
forbindelser vid tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och
antaganden som innebiir en betydande risk for viisentliga justeringar



avredovisade virden for tillgingar och skulder under néistkomman-
de rikenskapséar liksom kritiska bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper diskuteras nedan. Redovisade
uppskattningar och bedomningar bedéms som rimliga under radande
omstindigheter.

Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat ut-
vecklingen och valet av samt upplysningarna om koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och
bedomningar som har gjorts vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Om det inte har varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for en
enskild tillgang har dtervinningsviirdet beriiknats pa den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgingen hor. Atervinningsvirdet for en tillging
jaimfors med det redovisade virdet for att bedéma eventuellt nedskriv-
ningsbehov. En tillgangs atervinningsviirde ir det hogre av nyttjande-
viirde och verkligt viirde minus forsiiljningskostnader. Nyttjandeviirdet
drnuvirdet av de framtida kassafloden som en tillgang bedoms generera
genom fortsatt anvindning i verksamheten.

Baserat pa ledningens bista bedomningar av framtida tillvixttakt,
diskonteringsrinta fore skatt och framtida kassafloden har goodwill
skrivits ner till noll fér den kassagenererande gruppen Syd och de
italienska varumiirken har skrivits ner till atervinningsviirdet 252
Mkr. Utifran ledningens bedémningar av framtida tillviixt, diskonte-
ringsriinta fore skatt och framtida kassaflode overstiger det beriiknade
atervinningsvirdet for de kassagenererande grupperna Skandinavien
och Mitt samt de kassagenererande enheterna Sverige, Finland och
Nederldndernaredovisat vérde.

Detredovisade virdet avimmateriella tillgangar vid periodens slut
uppgir till 5 354 Mkr (5 948).

Redovisning av skatt

Som en del av arbetet med att utarbeta finansiella rapporter méaste
koncernen uppskatta inkomstskatten i de jurisdiktioner dér koncernen
ir verksam. Fér ménga transaktioner och beriikningar i den 16pande
verksamheten ér den slutliga skatten osiiker da beriikningarna gors.
Koncernen redovisar en skuld fér beriiknad skatt baserat pa bedom-
ningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de
fall den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig fran de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da beloppen
faststills.

Temporira skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till
uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrikningen. Kon-
cernen méste dven bedéma sannolikheten for att uppskjutna skatte-
fordringar kan komma att realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster. En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
utstrickning det dr sannolikt att den kommer att kunna realiseras.

Cloetta har férhandlat med den italienska skattemyndigheten
avseende en materiell skattefordran fér perioden 2005-2011. Till f6ljd
av dessa forhandlingar har skattetvisten l9sts.

Avsittningar

Avsittningar ir till sin natur beroende av uppskattningar och bedom-
ningar for om kriterierna fér redovisning dar uppfyllda, samt uppskatt-
ningar av utfallet och storleken péa den potentiella kostnaden. Avsitt-
ningar redovisas som kostnader i resultatrikningen nir koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hindelser, och
beloppet kan beriiknas pa ett tillforlitligt siitt.

Avsittningar for rittstvister, skattetvister osv om totalt 86 Mkr
(122) baseras pa en uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk
radgivning och den information som finns tillgiinglig. Vid bedémningen
av kostnaderna for uppsigning och avveckling av verksamhet uppskat-
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tas forviintade kassafloden for avgangsvederlag och nedliggning av
fabriker samt 6vriga avvecklingskostnader. Om revideringar krivs pa
grund av att det verkliga utfallet avviker fran gjorda antaganden och
uppskattningar kan detta paverka koncernens finansiella stiillning och
resultat.

Redovisning av pensioner och andra formaner

efter avslutad anstéllning

Eftersom pensionsformaner ar forpliktelser som kommer att regleras i
framtiden méste antaganden goras for att beriikna bade de forméansbe-
stimda forpliktelserna och verkligt viirde pa forvaltningstillgingarna.
Kostnader for erséttningar till anstillda efter avslutad anstiillning
redovisas fordelade 6ver den anstilldes forvintade anstillningstid,
baserat pa villkoren i planerna och pa koncernens finansiering. For
beriikning av nuvirdet av pensionsférpliktelser och nettokostnader gors
aktuariella antaganden om demografiska variabler (sisom dédlighet)
och finansiella variabler (sdsom framtida lonedkningar). Forindring-
ar i dessa antaganden kan ha en betydande paverkan pa beriiknade
pensionsforpliktelser, fonderingskrav och kostnadernas periodisering.
Detbor noteras att om diskonteringsrintorna sjunker eller om framtida
l6nedkningar dr hogre én beriknat kommer pensionsforpliktelserna att
oka. For mer information om viktiga antaganden och policyer, se not 24.
Redovisat viirde pa balansdagen uppgick till 396 Mkr (378).

Aktivering av utvecklingskostnader

Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar nir det dr sannolikt att ett projekt kommer att bli framgangs-
rikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska genomforbarhet.
Koncernledningen bedémer nér koncernen ska aktivera en utvecklings-
kostnad. Generellt bedoms att den kommersiella och tekniska genom-
forbarheten ér faststiilld da koncernledningen beslutar att forlansera en
produkt och kostnaden kan faststillas. Eftersom koncernens utveck-
lingskostnader efter férlanseringen av en produkt anses vara obetydlig,
kostnadsfor koncernen samtliga utvecklingskostnader da de uppstir.
Foljaktligen har, baserat pa ledningens bedémningar, inga utvecklings-
kostnader redovisats som immateriella tillgangar.

Intdktsredovisning

I Italien har kunder ritt att returnera sisongsrelaterade produkter om
varorna inte siljs till konsument. Cloetta Italia S.r.l. har utifran tidigare
erfarenheter redovisat en avsittning mot nettoférséljning motsvarande
de beriiknade reklamationerna.

Not34 Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder

och tolkningar som tillampas av koncernen

Foljande standarder och éindrade standarder har inverkan pa koncernen
och tillimpas av koncernen for forsta gingen under det riikenskapsar
som borjade den 1 januari 2016.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, det slutliga Standard Nt

Disclosure Initiative (Andringar av IAS 1) inkluderar foljande slutforda Not

atgirder:

-Tillagg avseende vasentlighetsprincipen i IAS 1for att sékerstalla att:
* oviisentlig information inte skymmer anviindbar information,

« viisentlighetsprincipen géller hela den finansiella rapporten,

« viisentlighet géller dven varje enskilt upplysningskrav enligt IFRS.
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-Utdkad vagledning om noternas presentationsordning, inklusive
redovisningsprinciper for att:

e lyfta ur text fran [AS 1 som har tolkats som obligatorisk vad giiller
noternas ordningsfoljd i de finansiella rapporterna,

« klargora att foretag har mojlighet att vélja var de upplyser om
redovisningsprinciper i de finansiella rapporterna,

- Anvandning av en ordalydelse som &r inte ar lika dikterande for
upplysningskrav nar nya standarder utformas.

IAS 7 Kassaflodesanalys éndras for att forbittra presentation och
upplysning om kassafloden, genom att kriva upplysningar som gor det
mdojligt att utviirdera forindringar av skulder fran finansieringsverk-
samheten, bade kassaflodepaverkande och icke kassaflodespaverkan-
de. Koncernen tillimpar upplysningskraven i Disclosure Initiative
(indringar i IAS 7) I fortid fran 1 januari 2016 istiillet f6r 1 januari 2017
som krivs. Foljaktligen, har koncernen limnat ytterligare upplysningar
i samband med forandringar i skulder som hérrér fran finansierings-
verksamhet for aret som slutade den 31 december 2016. Jimfoérande

information har inte presenterats (se not 21).

Inga andra dndrade standarder eller tolkningar av IAS eller IFRS
giillande frén 1 januari 2016 har nigon inverkan pa koncernen.

Nya standarder och d@ndringar av standarder

som annu inte tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av standarder triider
i kraft for rikenskapsar som borjar efter den 1 januari 2016. Dessa har
inte tillimpats vid upprittandet av denna koncernredovisning. Ingen av
dessa forvintas ha inverkan pa de konsoliderade finansiella rapporterna
for koncernen, féorutom féljande:

IFRS 9 Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersitter den tidi-
gare IAS 39 Finansiella instrument, redovisning och véirdering. IFRS
9 inkluderar éindrad viigledning angéende klassificering och viirdering
av finansiella instrument, en ny, férviintad kreditforlustmodell for
beriikning av nedskrivning pa finansiella tillgdngar, samt nya allmiinna
bestimmelser for siikringsredovisning. Den inbegriper éven riktlinjer-
na fran IAS 39 avseende redovisning av och uppldsning av redovisade
finansiella instrument. Den nya standarden innebér ocksa utokade
upplysningskrav och foréindringar i presentationen. Detta forviintas
dndrakaraktiren och omfattningen av koncernens upplysningar om
sina finansiella instrument sirskilt under aret efter inforandet av den
nyastandarden. Standarden trider i kraft for rikenskapsar som borjar
den 1januari 2018 eller senare, med majlighet till fortidstillimpning.
Koncernen undersoker den potentiella effekten pa koncernredovis-
ningen av tillimpningen av IFRS 9. Koncernen har inlett en process for
attinfora IFRS 9 och genomfor for nirvarande en konsekvensanalys,
som omfattar utvirdering av nuvarande finansiella instrument och de
effekter som IFRS 9 kommer att ha pa dessa. Koncernen har éinnu inte
slutfort beddbmningen och kan déiirfor dnnu inte kvantifiera hur de nya
reglerna kommer att paverka koncernens finansiella rapporter. Koncer-

nen har inte for avsikt att anta standarden innan den trider i kraft.

IFRS 15 Intiéikter fran kontrakt med kunder, faststiiller ett omfattande
ramverk for att avgora om, till vilket belopp och vid vilken tidpunkt en
intéikt ska redovisas. Standarden ersétter de befintliga standarderna

for intiktsredovisning, bland andra IAS 18 Intiikter, IAS 11 Entrepre-
nadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Standarden trider i
kraft for riikenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller senare, med
maojlighet till fortidstillimpning. Koncernen har startat en genomféran-
deprocess, vid vilken foljande faser har identifierats:

« Fas 1: Konsekvensanalys

* Fas 2: Genomforande

* Fas 3: Kontroll och 6vervakning

Koncernen genomfor for nirvarande en konsekvensanalys, som

omfattar en detaljerad genomgang av kontrakt inklusive identifiering av

ler samt en beddmning av I'T-miljon. Koncernen har dnnu inte kunnat
kvantifiera de nya reglernas effekt pa koncernens finansiella rapporter
och har inte beslutat om néir standarden ska borja tillimpas.

IFRS 16 Leasing, publicerades i januari 2016 och ersiitter IAS 17 Lea-
sing. Standarden ska tillimpas fran den 1 januari 2019. Ett féretag kan
tillimpa IFRS 16 fore detta datum forutsatt att det dven tillimpar IFRS
15 Intékter fran kontrakt med kunder. Standarden kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal.

I samband med implementeringen av IFRS 15 har Cloetta inlett
en process for att genomfora IFRS 16 och har identifierat samma tre
faser. For ndrvarande genomfor koncernen en konsekvensanalys, som
omfattar utvirdering av nuvarande hyreskontrakt, beddmning av de
processer som krivs for att erhalla nodviindiga uppgifter och siikerstilla
medvetenheten om forstaelsen for olika intressenterna inom koncer-
nen. Koncernen har éinnu inte kunnat kvantifiera de nya reglernas
effekt pa koncernens finansiella rapporter och har inte beslutat om nér
standarden ska borja tillimpas.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som

annu inte tritt i kraft som bedoms ha visentlig inverkan pa koncernen.

Not35 Handelser efter balansdagen

Den 18 januari 2017 aviserade styrelsen en strategisk 6versyn av
Cloetta Italia S.r.l. Denna 6versyn syftar till att oka tillvixten och mar-
ginalerna i Cloetta-koncernen och kan leda till en eventuell avyttring av
verksamheten och dess tillhorande produktionsanliggningar. Cloetta
Italia S.r.l. omsatte cirka 750 Mkr under 2016. En avyttring av Cloetta
Italia S.r.I. skulle forbéttra Cloettas rorelsemarginal.

Den 17 februari 2017 triiffade Cloetta ett avtal om att forvirva
100 procent av aktierna i Candyking Holding AB (Candyking) samt
100 procent av Candykings utestaende obligationer och andra skulder.
Candyking dr en ledande konceptleverantor av 16sviktsgodis i Norden
och Storbritannien. Forvirvet stirker Cloettas position inom 16svikt-
godis och skapar betydande synergier. Detta ér i linje med strategin att
viixa inom kategorin da det dr en viktig och i flera linder viixande del av
konfektyrmarknaden.

Den initiala kopeskillingen uppgar till 325 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis med en mojlig tilliggskopeskilling om maximalt 225
Mkr baserat pa utfallet av Cloettas och Candykings sammantagna
forsiljningsvolym inom losviktsgodis och losviktsnaturgodis i Norden,
Storbritannien och Polen under 2018. Siljare av aktierna édr Candy-
kings VD, Dani Evanoff. Merparten av den initiala képeskillingen och
den mojliga tilldggskopeskillingen kommer att tillfalla innehavarna av
Candykings utestaende obligationslan om nominellt 750 Mkr. I sam-
band med att tilltride sker i forvirvet kommer Candykings obligationer
att avnoteras fran Nasdaq Stockholm samtidigt som Cloetta utger ett
instrument for tilliggskopeskillingen till befintliga obligationsinne-
havare som berittigar till eventuell framtida tilliggskopeskilling.
Instrumentet kommer att registreras hos Euroclear for att underlitta
distributionen av eventuell tilliiggskopeskilling till de befintliga obliga-
tionsinnehavarna.

Transaktionen dr foremal for tillstand fran den svenska konkur-
rensmyndigheten.
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Moderbolagets resultatrakning
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Mkr Not 2016 2015
Nettoomséttning M2 100 88
Bruttoresultat 100 88
Administrativa kostnader M3,M4 —122 -113
Rorelseresultat -22 -25
Valutadifferenser pa lan och likvida medel M5 1 0
Ovriga finansiella intékter M5 119 73
Ovriga finansiella kostnader M5 -85 -46
Finansnetto 35 27
Resultat fore skatt 13 2
Skatt M6 -3 0

10 2

Arets resultat

Arets resultat dverensstimmer med drets totalresultat.

Moderbolaget

I Cloetta AB (publ) ingér frimst huvudkontorsfunktion, som koncernévergripande ledning och administration.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Uppskjuten skattefordran M7 5] 8
Andelar i koncernféretag M8 4884 4884
Fordringar fran koncernbolag M15 440 415
Summa anliaggningstillgangar 5329 5307
Omsaéttningstillgangar

Fordringar fran koncernbolag M15 116 88
Aktuell skattefordran M7 - 1
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
Summa omséttningstillgangar 17 90
SUMMA TILLGANGAR 5446 5397
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2713 2713
Balanserat resultat inklusive arets resultat -63 62
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare M10 4 093 4218
Langfristiga skulder

Langfristiga lan M11 999 993
Skulder till koncernbolag M15 132 129
Finansiella derivatinstrument M12 0 3
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 1131 1126
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag M15 192 9
Leverantorsskulder M13 8 3
Ovriga kortfristiga skulder M13 3 3
Finansiella derivatinstrument M12 4 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M13 19 24
Summa kortfristiga skulder 221 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5446 5307
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Forandring i eget kapital moderbolaget
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Balanserat Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1januari 2015 1443 2713 49 4205
Totalresultat
Arets resultat - - 2 2
Arets totalresultat 2015 - - 2 2
Transaktioner med bolagets dgare
Aktierelaterade ersattningar - - il il
Summa transaktioner med bolagets dgare - - 1" 1"
Utgaende kapital den 31 december 2015 1443 2713 62 4218
Totalresultat
Arets resultat - - 10 10
Arets totalresultat 2016 - - 10 10

Transaktioner med bolagets dgare

Aktierelaterade ersattningar - - 9 9
Utdelning - - —144 —144
Summa transaktioner med bolagets dgare - - -135 -135
Utgaende kapital den 31 december 2016 1443 2713 -63 4 093

Arets resultat 6verensstimmer med rets totalresultat.

Det egnakapitalet dr i sin helhet hanforligt moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2016 2015

Rérelseresultat -22 -25

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
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Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 0
Orealiserade valutakursvinster/forluster 0 0
Avséattningar till pensioner - 0
Erhallen ranta 0 0
Betald ranta -7 -45
Betald inkomstskatt 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital -93 -70

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 61 61
Férandring av rorelseskulder 178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 [0}

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 146 -

Finansiering

Aterbetalning av rantebarande 1an -1000 -
Upptagna lan (netto efter transaktionskostnader) 998 -
Utdelning till aktiedgare —144 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 -

Arets kassafléde = -

Likvida medel vid periodens bérjan M9 - -
Arets kassaflode - -
Valutakursdifferens - -
Likvida medel vid arets slut M9 - -
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Noter till moderbolagets

finansiella rapporter

Vasentliga redovisnings-

Not M1 och varderingsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning i enlighet med arsredo-
visningslagen ARL (1995:1554) och Réidet for finansiell rapporterings
utgivna rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Rédets uttalanden om borsnoterade foretag tillimpas ocksa. Enligt
RFR 2 ska moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden si langt detta
drmojligt inom ramen for rsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. I denna rekommenda-
tion definieras undantag och krav pa ytterligare upplysningar jimfort
med IFRS. Bokslutet omfattar finansiell information fér moderbolaget
for perioden den 1 januari till den 31 december 2016.

Andrade redovisningsstandarder

Varken reviderade IFRS eller reviderade RFR 2 (januari 2016) som
trittikraftden 1 januari 2016 har medfort nagon praktiskt forindring
avmoderbolagets redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgér nedan.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultat- och balansrikning har uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen. Avvikelserna i férhallande till IAS 1, Ut-
formning av finansiella rapporter, avser frimst finansiella intiikter och
kostnader, eget kapital samt att det finns en separat post for avsiittning-

ar i balansrikningen.

Aktieinnehav i koncernbolag

Moderbolagets aktieinnehav i koncernbolag redovisas i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden. Transaktionskostnader dr inkluderade i
detredovisade virdet av aktieinnehavet. I koncernredovisningen kost-
nadsférs transaktionskostnader néiir de uppkommer.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas under finansnettot i resultatrik-
ningen. Moderbolaget redovisar koncernbidrag till koncernbolag som
investeringar i aktier i koncernbolag.

Inkomstskatter

I moderbolagets balansriikning, till skillnad mot koncernens, redovisas
obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld. I moderbolagets resultatrikning gors pa motsvarande
séittingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Ersattningar till anstallda

Beriikningen av forméansbestimda planer skiljer sig frin de antaganden

som koncernen anviinder i enlighet med IFRS frimst pa foljande siitt:

- Ingen hiinsyn tas till framtida [6ne6kningar.

- Den diskonteringsriinta som anviinds faststiills av
Finansinspektionen.

Omvirderingar av férmansbestimda planer innefattar diven avkastning
paforvaltningstillgaingarna exklusive réntor och effekt av eventuellt
tillgangstak, exklusive rinta. Omviirderingar redovisas under évrigt
totalresultat néir de uppstér. Alla andra kostnader hinforliga till for-
mansbestimda planer redovisas i resultatriikningen under administra-
tiva kostnader da de uppstar.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran koncernbolag redovisas i de fall moder-
bolaget har full kontroll 6ver och har fattat beslut om utdelningens
storlek innan det publicerade sina finansiella rapporter.

Lanekostnader
I moderbolaget redovisas lanekostnader som kostnad da de uppstar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for koncernbolag. Finansiella garantier innebir
att bolaget har ett dtagande att ersiitta innehavaren av ett skuldin-
strument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
giildenir inte fullgor sin betalningsskyldighet. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finan-
siell rapportering tillaten littnadsregel. Liittnadsregeln avser finansiel-
la garantiavtal utstillda till forman for koncernbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i balansrikningen
niir det éir sannolikt att resurser kommer att krivas for att reglera
dtagandet. Kostnaderna redovisas under administrativa kostnader

iresultatrikningen.

i
ey

[ 9102 ONINSIAOQ3IHSLIHHYET1YH HOO -SHY ] eR2@0|D

Not M1

137



=

WSS FINANSIELL INFORMATION
: /

i

Foretagets kostnader for pensionséitagande av de forméansbestimda

pensionsplanerna redovisas under administrativa kostnader i resultat-

rikningen. Dessa tryggas genom kreditforsikring med och administre-

ras av forséikringsbolaget PRI Pensionsgaranti, dmsesidig.

Medelantalet anstillda var 6 (5), varav 2 (1) éir kvinnor. Alla dr

anstilldai Sverige.

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen

% 2016 2015
Andel kvinnor

Styrelsen 43 33
Koncernledningen 20 20

138

(9]
] Not M2 Intdkternas fordelning NotM4  Ersiattning till revisorer
5
> kg . .
> Omsiittningen om 100 Mkr (88) avser koncerninterna tjiinster. Mkr 2016 2015
8 Intakternas fordelning per marknad Revisionsarvode 2 2
T
iq Mkr 2016 2015 Ovriga arvoden
= Sverige A4 35 — Skatteradgivning (] 0
g Nederlanderna 16 16 — Revisionsnéra radgivning 1 0
2 Italien 10 11 — Ovrigt 0 0
m N
a Finland 8 4 Totala dvriga arvoden 1 0
b Ovriga 25 22
m Total erséttning till revisorer 3 2
8 Totala intakter 100 88 ——
= —
g Med revisionsarvode avses arvode for lagstadgad revision av moder-
z bolagets rikenskaper, styrelsens och VDs férvaltning samt revision av
0] PO . .
X NotM3  Personalkostnader och antal anstillda ersiittningar till koncernledningen.
2 For rikenskapsédren 2015 och 2016, ir KPMG vald revisor for
o
- Specifikation av personalkostnaderna koncernen.
Mkr 2016 2015
Léner och erséttningar .
, NotM5  Finansnetto
Ledande befattningshavare
Not M2  —Sverige 23 27
Not M3 Mkr 2016 2015
varav rorlig erséttnin
M . J J Valutadifferenser pa lan och likvida medel 1 0
Not Ms —Sverige 6 10
Ovriga anstéllda Koncernbidrag 87 59
Sverige o Réanteintakter koncernféretag 19 14
© Réanteintékter pa finansiella skulder varderade till
Totala I6ner och erséttningar 23 27 upplupet anskaffningsvarde 13 -
Ovriga finansiella intakter 119 73
Pensionskostnader —
Ledande befattningshavare
_ Avgiftsbestamda planer 3 3 Rantekostnader, tredje part -47 -37
s . Avgift kdpoption for inlésen av
Formansbestdmda planer e 0 sakerstallt foretagsobligationslan -30
Totala pensionskostnader 3 3 Réantekostnader koncernforetag -6 0
Sociala avgifter, alla anstéllda 7 8 Rantekostnader pensionsforpliktelser, tredje part 0 0
Totala pensionskostnader och andra sociala 10 1 Réntekostnader pa finansiella skulder varderade
avgifter till upplupet anskaffningsvarde - -9
Totala personalkostnader 33 38 Ovriga réntekostnader -2 0
Ovriga finansiella kostnader -85 -46
Se sidorna 84 -85 for information om erséttning till koncernledningen. Finansnetto 35 27
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Q
Not M6 Inkomstskatter Not M7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt 9
5
Mkr 2016 2015 Uppskjutna skattefordringar avser skillnaden mellan det skatteméssiga 3:;“
viirdet av en definierad tillgang eller skuld och dess redovisade viirde i @
Aktuellinkomstskatt B de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt for perioden uppgick till g
Uppskjuten inkomstskatt = 0 5 Mkr (8) och bedoms realiseras senare in 12 manader. Redovisad upp- i
Totalt -3 0 skjuten skatt innefattar avdragsgilla temporira skillnader och uppgér =
Avrets skattekostnad motsvarar till 5 Mkr (8). Outnyttjade underskottsavdrag uppgick till 0 Mkr (0). @
en effektiv skattesats pa, % 22,6 20.2 Det finns inga oredovisade uppskjutna skatter. %
- T
Aktuella skattefordringar och skulder %
Mkr 2016 2015 31dec 31dec g
- - Mkr 2016 2015 e
Skillnaden mellan effektiv skattesats . P
och lagstadgad skattesats i Sverige: Aktuella skattefordringar 5 8 z
Beskattningsbart resultat fran Summa 5 8 %
ordinarie verksamhet 13 2 — N
2
Skatt enligt relevant skattesats fér moderbolaget -3 0 2
Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader 0 0
Ovrigt 0 0
Inkomstskatt -3 0]
Redovisad effektiv skattesats, % 22,6 20,2
Svensk skattesats, % 22,0 22,0
. . .. Not M6
NotM8 Aktier och andelaridotterféretag Nt v
Not M8
Kapitalandel, % Redovisat viarde
Mkr Org. nr Site 2016 2015 2016 2015
Cloetta Holland B.V. 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Karikkikatu Oy 0723577-7 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brendby, Danmark 100 100 - -
Cloetta Norge AS 987943033 Heavik, Norge 100 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -
Cloetta Italia S.r.l. CR-163489 Cremona, ltalien 100 100 - -
Cloetta USA Inc. EIN 46-2706408 Wilmington, USA 100 100 - -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Slovakia s.r.o. 35962488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
Cloetta GGS Holding Ltd.? 08520582 London, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta UK Ltd.
(namnéandrad fran FTF Sweets Ltd.) 06775890 Heysham, Storbritannien 100 100 - -
FTF Sweets USA Inc.# 211476123 Newark, USA 100 100 - -
Cloetta Nutisal AB 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 - -
Cloetta Ireland Holding Ltd. 544426 Dublin, Irland 100 100 - -
Aran Candy Ltd.2 285910 Dublin, Irland 100 75 - -
Locawo B.V."® 20111616 Roosendaal, Nederlanderna 100 100 - -
Traditional Sweets B.V.! 20024278 Roosendaal, Nederlanderna 100 100 - -
Chocolade- en suikerwerkfabriek Marandi B.V.! 09065319 Lunteren, Nederlanderna 100 100 - -
Lonka Sales B.V."® 53765028 Roosendaal, Nederlanderna 100 100 - -
Confiserie Lonka suikerwerkfabriek B.V."® 20106944 Roosendaal, Nederlanderna 100 100 - -
Chocolade- en suikerwerkfabriek Donkers B.V.! 09053079 Dieren, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Sverige AB® 556674-9155 Malmao, Sverige 100 100 795 795
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkoping, Sverige 100 100 2 2
Totalt 4884 4884

1) Locawo B.V. och dess dotterforetag forvarvades den 17 juli 2015
2) Den 4 juli 2016 forvarvade Cloetta Ireland Holding Ltd. resterande 25 procent av Aran Candy Ltd.

)
3) Den 31 december 2016 var Cloetta GGS Holding Ltd under
4) Den 8 februari 2017 likviderades FTF Sweets USA Inc.

5) Den 1 mars 2017 fusionerades Locawo B.V., Lonka Sales B.V. och Confiserie Lonka Suikerwerkfabriek B.V. samman till Cloetta Holland B.V.
6) Den 13 februari 2017 forvarvade Cloetta Sverige AB 100 procent av aktierna i det svenska bolaget E-out instrument AB.

avveckling.

Senot 1 och not 27 for upplysningar om forédndringar i koncernstrukturen.
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Not M9 Likvida medel

NotM14 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har ett gemensamt Notional Group Account (NGA), dvs ett

31dec 31dec

koncernkonto (cash pool), som innehas av Cloetta Holland B.V., varfor Mkr 2016 2015
inga likvida m?del prt?senteras. for Cloetta AB (publ). Eventualfrpliktelser

Senot 17 for mer information. Borgensforbindelser till fsrman fér koncernbolag 796 206

Garantier for koncernlan 1677 2557

Summa eventualforpliktelser 2473 2763

Not M10 Eget kapital

Aktiekapital
Se not 19 for upplysningar om moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors avsumman av drets resultat och ba-

lanserat resultat fran féregiende ar. Balanserade vinstmedel inklu-

sive overkursfond utgor det fria egna kapitalet som ér tillgéingligt for
utdelning.

Utdelning

Ingen utdelning utbetalades under 2015. Arsstiimman den 12 april 2016
beslot att limna en utdelning om 0,50 kronor per aktie, vilket motsva-
rar 37 procent av konsoliderat resultat efter skatt for verksamhetséret
2015. Utdelningen om 144 Mkr utbetalades i april 2016.

For rikenskapsiret 2016 foreslar styrelsen rsstimman en utdel-
ning om totalt 216 Mkr eller 0,75 kr (0,50) per aktie, vilket motsvara
cirka 53 procent (37) av drets resultat exklusive effekten av nedskriv-
ningen. Styrelsen forslar att av det totala resultatet i moderbolaget

Koncernens lanefacilitet dr utan siikerhet. Aktierna i koncern-
bolagen Cloetta Sverige AB och Cloetta Holland B.V. var pantsatta som
siikerhet hos Svenska Handelsbanken AB (publ) samt innehavarna av
det siikerstiillda obligationslanet per den 31 december 2015 for totalt
4 882 Mkr. Dessa loften slipptes den 27 juli 2016. Se not 21 for informa-
tion om koncernens stillda séikerheter per den 31 december 2015.

Bolaget har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel
403, bok 2 i nederléindsk civilriitt avseende Cloetta Holland B.V. och
Cloetta Finance Holland B.V. Cloetta har ocksa utfirdat en moderbo-
lagsgaranti avseende Cloetta GGS Holding Ltd. enligt sektion 479A
i Companies Act 20006 i Storbritannien. Dessa innebér att Cloetta
AB erkinner och accepterar, med reservation for juridisk upphévan-
de av forsiikran, solidariskt ansvar for eventuella skulder till foljd av
rittsliga atgiirder i Cloetta Holland B.V,, Cloetta Finance Holland B.V.
och Cloetta GGS Holding Ltd. Eftersom sannolikheten for en sadan
hiindelse ér liten, ér det inte praktiskt mojligt att beréikna de finansiella
effekterna av detta.

Not M9 ill 4 i O i .. o .
om 2 650 Mkr till arsstimmans forfogande ska 216 Mkr delas ut till NotM15 Nirstaendetransaktioner
Not  M10 aktiedigarna och att 2433 Mkr dverforas i ny riikning.
Not M11
Not M12 Moderbolagets innehav av aktier och andelar ér specificerade i not M8.
Not Mi3 "
ordringar pa och skulder till dotterbolag
Not _wmia NotM11  Lan Fordri 4 och skulder till dotterbol
Not M15 31dec 31dec
Moderbolagets upplaning bestar av lan till kreditinstitut om netto Mkr 2016 2015
999 Mkr (0) och tidigare ett siikerstillt obligationsldn om netto O Mkr Réntebérande langfristiga fordringar 240 415
(993). Obligationslanet aterbetalades den 19 september 2016. Rantebarande kortfristiga fordringar B 3
Senot 21 for upplysningar om uppldning. Rantefria kortfristiga fordringar 116 85
Réantebarande langfristiga skulder -132 -129
Réantebarande kortfristiga skulder -179 -
. . . . Réntefria kortfristiga skulder -13 -9
Not M12 Finansiella derivatinstrument i
Totalt 232 365

140

Finansiella derivatinstrument utgors av en riinteswap om 4 Mkr (17), av
vilket O Mkr (3) ér langfristig.

Leverantorsskulder

Not M1 e o
o 3 och ovriga kortfristiga skulder

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Leverantorsskulder 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 3 1
Ovriga leverantérsskulder = 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 24
Totalt 25 30

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter uppgér till 19 Mkr (24)
varav 9 Mkr (12) ir relaterat till upplupna personalrelaterade kostna-
der och 10 Mkr (12) till vriga upplupna kostnader och forutbetalda
intékter.

For moderbolaget avser 100 Mkr (88) motsvarande 100 procent (100)
av arets forsiljning och 45 Mkr (50) motsvarande 37 procent (44) av
arets inkop, koncernbolag inom Cloetta-koncernen. Prissiittningen pa
kopta varor och tjiinster till niirstiende bolag har skett till marknads-
miéssiga villkor.

Den 31 december 2016 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 556 Mkr (503) och skulder till dotterbolag till 324 Mkr
(138). Transaktioner med niirstiende ér prissatta pA marknadsmissiga
villkor. Totalt redovisade kostnader fér de langsiktiga akticbaserade
incitamentsprogram uppgick under 2016 till 10 Mkr (13) varav 5 Mkr
(6) ir relaterat till koncernledningen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande i moderbolaget star féljande vinstmedel 2016
Overkursfond, kronor 2711620 366
Balanserade vinstmedel, kronor —71846 527
Arets resultat, kronor 9841915
Summa, kronor 2649 615754

Styrelsen foreslar att en utdelning till aktiefigarna om 216 464 474 kr, vilket motsvarar
0,75 krper aktie och attvinsten balanseras i ny rikning enligt féljande.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Till aktieagarna utdelas, kronor 216 464 474
Till nasta ar balanseras, kronor 2433151280
Summa, kronor 2649615754
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Antalet aktier uppgick per den 31 december 2016 till 288 619 299.

Styrelsen och verkstiillande direktoren forsiikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, 8 mars 2017

Lilian Fossum Biner
Styrelsens ordférande
Lottie Knutson Mikael Norman Adriaan Nithn
Ledamot Ledamot Ledamot
Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt Hans Porat
Ledamot Ledamot Ledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage Nolting
Koncernchef och verkstdllande direktor
Var revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2017.
KPMGAB
Tomas Forslund
Auktoriserad revisor
Koncernens resultat- och balansriikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman

den 4 april 2017. Informationen i denna rapport iir sédan som Cloetta AB (publ) ér skyldig att offentliggora enligt lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen har limnats till media for offentliggorande den 9 mars 2017, k1 08:00.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ), org. nr 556308-8144

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Cloetta AB (publ) for ar 2016. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 1-4, 6-7 och 66-141 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har uppriittats. Forvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten ér forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten r i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen éir de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
ochivartstiillningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

Vardering av goodwill och varumarken
Senot 11i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2016 redovisade koncernen goodwill om

2 048 Mkr och varumirken om 3 178 Mkr. Under 2016 redovisade
koncernen en nedskrivning av goodwill och varuméirken om 771 Mkr.
De bokforda viirdena har varit foremal for nedskrivningsprovningar
vilka innehéller bade komplexitet och inslag av bedémningar fréan led-
ningen med betydande paverkan. Nedskrivningsprévningar har utforts
for alla kassagenererande enheter och grupper av kassagenererande
enheter.

Vid upprittandet av nedskrivningsprévningarna gor ledningen
bedomningar av de kassagenererande enheternas och grupperna av
kassagenererande enheters interna och externa forutséttningar samt
planer. Ett exempel dr bedomning av framtida kassafloden, vilken bland
annat kriver antaganden om framtida utveckling och marknadsforut-
sittningar.

Andra viktigabedomningar ér hiinforliga till de parametrar och
underliggande antaganden som anvinds for att bestimma diskonte-
ringsriinta for att aterspegla pengars tidsviirde samt de siirskilda risker
som respektive kassagenererande enhet och grupp av kassagenererande
enhet starinfor.

Det finns en risk att de bedomningar som ligger till grund for det
beriknade atervinningsvirdet kan behova éindras, vilket direkt skulle
paverka det redovisade resultatet fér perioden.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har inspekterat de utforda nedskrivningsprovningarna for att bedo-
ma huruvida de dr upprittade i enlighet med den teknik som foreskrivs.

Vi har bedomt rimligheten i ledningens antaganden, som har hér-
letts fran all tillgéinglig finansiell information bekriiftad av revisions-
kommittén och styrelsen, om framtida kassafléden samt den anviinda
diskonteringsrintan genom att utvirdera ledningens skriftliga doku-
mentation inkluderande prognoser. Vi har dven intervjuat ledningen
samt utviirderat tidigare ars beddmningar av framtida kassafléden i
forhallande till faktiska utfall.

Forattbedoma hur férindringar i ledningens antaganden kan
paverka atervinningsvirdet har vi utviirderat kéinslighetsanalyser av
atervinningsvirdet for kassagenererande enheter och grupper av kas-
sagenererande enheter. Vi har involverat intern viirderingsspecialist,
framst vad géller antaganden kring avkastningskrav med koppling till
externa marknader.

Vi har ocksa involverat intern redovisningsspecialist fér att bedoma
redovisningseffekter av genomférda nedskrivningsprovningar och for
attutvirderariktigheten i upplysningarna av goodwill och varumirken
i arsredovisningen och koncernredovisningen.



Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller éven annan information én drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 5, 8-65,
145-158. Det iir styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ér det vart ansvar att liisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviiga om informationen i visentlig utstrickning ir
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi fiven den kunskap vi i évrigt inhiimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstilllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedomer dr nédvindig for att uppriitta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, néir sé ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberiittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ér ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas

paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som ér
tillrickliga och dindamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken fér att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre én for en viisentlig felaktighet som beror pa fel,
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eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittan-

de avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgiirder som
ir limpliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

ochrimligheten i styrelsens och verkstiillande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstiillande
direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberiit-
telsen fista uppmiirksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den visentliga oséikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pade revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beriittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden gora att
ettbolag och en koncern inte liingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diiribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett siitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ockséa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhérande motétgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberiittelsen savida inte lagar eller andra forfattning-
ar forhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst séillsynta fall, vi
bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle

viintas vara storre én allméiinintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning fér Cloetta AB (publ) for r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for riikenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
dettabland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiiller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ettbetryggande siitt.

Den verkstillande direktoren ska skita den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgiirder som dr nodviindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pé ettbetryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstiillande direktoren i ndgot viisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
 panagot annat sitt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet éir en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgiirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och viisentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhédllanden som iir viisentliga for verk-
samheten och diir avsteg och 6vertriidelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgiirder och andra forhallanden som iir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 8 mars 2017

KPMGAB

Tomas Forslund

Auktoriserad revisor
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Nioarsoversikt

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Resultatrdkning i sammandrag

Nettoomsattning 5852 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256
Kostnad for salda varor -3533 -3463 -3325 -3081 -3157 -2911 -3058 -3422 -3198
Bruttoresultat 2319 2211 1988 1812 1702 1747 1961 2064 2058
Ovriga intékter - 0 5 12 13 1 16 0 5
Férséaljiningskostnader -955 -949 -892 -850 -888 -915 -992 -1019 -987
Administrativa kostnader

- Nedskrivningar =771 - - - - - - - -
- Ovriga administrativa kostnader -675 -591 -524 -556 -702 -473 -471 -503 -567
Totala administrativa kostnader -1446 -591 -524 -556 -702 —473 —471 -503 -567
Rorelseresultat -82 671 577 418 125 360 514 542 509

Omrakningsdifferenser I&n och likvida medel
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i utlandsk valuta -8 -1 -1 12 20 12 -13 -63 -27
Ovriga finansiella intakter 17 6 4 24 5 il 5 3 1
Ovriga finansiella kostnader -183 -183 -232 -220 -290 -599 -634 -677 -712
Finansnetto -174 -178 -239 -208 -265 -600 -642 -737 -728
Resultat fére skatt -256 493 338 210 -140 -240 -128 -195 -219
Skatt 65 -107 -96 54 67 172 -21 22 -83
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -191 386 242 264 -73 -68 -339 -173 -302
Arets resultat fran avyttrad verksamhet - - - - - - - - —14
Arets resultat -191 386 242 264 -73 -68 -339 -173 -316

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieadgare —191 386 242 264 -73 -68 -339 -173 -316

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Balansrékning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 5354 5948 5882 5252 5099 4811 4822 5383 5646
Materiella anlaggningstillgangar 1700 1698 1667 1660 1611 1318 1333 1623 1831
Uppskjuten skattefordran 54 64 84 73 473 447 207 258 286
Ovriga finansiella tillgangar 13 27 105 91 88 261 147 45 34
Summa anléggningstillgangar 7121 7737 7738 7 076 7271 6 837 6 509 7 309 7797
Varulager 780 786 853 798 773 640 566 631 726
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 988 975 1121 933 951 1051 1198 1313 1313
Kortfristig skattefordran 36 3 3 0 4 2 1 - -
Finansiella derivatinstrument 4 1 2 - - - - - -
Likvida medel 298 246 229 167 306 97 220 245 177
Summa omséttningstillgangar 2106 201 2208 1898 2034 1790 1985 2189 2216
Tillgangar som innehas for forsalining 9 1 16 15 35 15 - - -
SUMMA TILLGANGAR 9236 9759 9962 8989 9 340 8 642 8494 9498 10 013
Eget kapital 4199 4344 4048 3747 3326 -385 -1117 -619 -725
Langfristiga lan 2666 2612 2993 3096 2516 6077 6826 7224 7985
Uppskjuten skatteskuld 586 621 483 397 824 728 74 789 870
Finansiella derivatinstrument 12 44 56 21 3 0 0 - -
Ovriga langfristiga fordringar - 43 147 2 - - - - -
Pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 396 378 505 360 452 250 222 250 252
Avsattningar 22 10 16 7 1 24 29 28 31
Summa langfristiga fordringar 3682 3708 4200 3883 3806 7079 7791 8 291 9138
Kortfristiga lan 2 344 423 212 747 747 642 680 333
Finansiella derivatinstrument 54 35 16 2 21 0 0 0 0
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 1196 1216 1152 967 1264 1038 975 1073 1189
Avsattningar 64 57 65 79 79 60 78 66 76
Kortfristig skatteskuld 39 55 58 99 97 103 125 7 2
Summa kortfristiga skulder 1355 1707 1714 1359 2208 1948 1820 1826 1600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9236 9759 9962 8989 9340 8642 8494 9498 10 013
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Nyckeltal

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010’ 2009’ 2008’
Resultat

Nettoomsattning 5852 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256
Nettoomsattning, férandring, % 31 6,8 8,6 0,7 4,3 n/a n/a n/a n/a
Organisk férandring nettoomsattning, % 0,5 1,5 10 -1,0 -4 n/a n/a n/a n/a
Bruttomarginal, % 39,6 39,0 374 37,0 35,0 375 39,1 37,6 39,2
Avskrivningar -239 -227 -198 -175 -167 -115 -125 —144 —127
Nedskrivningar -6 -4 -3 -2 -1 -8 -18 -10 -7
Nedskrivning av goodwill och varumérken —771 - - - - - - - -
Nedskrivning av 6vriga anlaggningstillgangar -7 - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT), justerat 758 690 632 585 432 565 686 698 670
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad % 13,0 12,2 1,9 12,0 8,9 12,1 13,7 12,7 12,7
Rorelseresultat (EBIT) -82 671 577 418 125 360 514 542 509
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -1,4 1,8 10,9 8,5 2,6 78 10,3 9,9 97
EBITDA, justerad 1003 921 833 762 600 688 829 852 804
EBITDA 94 902 778 595 293 483 657 696 643
Vinstmarginal, % -4,4 87 6,4 4,3 -2,9 -5/ -3.3 -36 -4,2
Finansiell stéllning

Rorelsekapital 572 628 819 763 458 586 649 716 806
Investeringar i anlaggningstillgangar 170 161 186 211 269 224 97 107 101
Nettoskuld 2443 2818 3308 3230 3056 2827 3070 3812 4371
Sysselsatt kapital 7329 7756 8041 7438 7066 6682 6575 7543 7845
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,9 8,6 75 6.1 19 57 n/a n/a n/a
Soliditet, % 455 445 40,6 a7 35,6 -4,5 -13,2 -6,5 72
Skuldsattningsgrad, % 58,2 64,9 81,7 86,2 91,9 -7343 -2748 -6158 -6029
Avkastning pa eget kapital, % -4.5 8,9 6,0 7,0 -2,2 n/a n/a n/a n/a
Eget kapital per aktie, kr 14,5 15,1 14,0 13,0 15 n/a n/a n/a n/a
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 2,44 3,03 3,97 419 4,90 n/a n/a n/a n/a
Kassafldode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 889 927 500 131 330 492 379 540 365
Kassaflode fran investeringsverksamhet -322 -367 -369 -202 -1506 -335 -83 —121 -140
Kassaflode efter investeringsverksamhet 567 560 131 -71 -1176 157 296 419 225
Cash conversion, %2 83,1 825 777 72,3 55,2 67,4 88,3 874 874
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie, kr' 3.1 3,2 1,7 0,5 11 n/a n/a n/a n/a
Anstéllda

Medelantal anstéllda 2530 2583 2533 2472 2579 2192 2275 2309 2392
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr* -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 n/a n/a n/a
Resultat per aktie efter utspadning, kr* -0,67 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 n/a n/a n/a
Utdelning per aktie, féreslagen for 2016, kr 0,75 0,50 - - - - - -

Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288619299 288619299 288619299 288619299 262137526 n/a n/a n/a
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning*® 286193024 286290840 286987990 288010947 276132021 262137526 n/a n/a n/a
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning*® 286 447 465 286561607 287092780 288026408 276132021 262137526 n/a n/a n/a
Vaxelkurser

EUR, genomsnittlig 9,4700 9,3445 9,1051 8,6513 8,6958 9,0228 9,6261 10,6165  9,5999
EUR, pa balansdagen 9,5804 9,1679 9,3829 8,8630 8,5750 8,9100 8,9700 10,2500 10,9100
NOK, genomsnittlig 1,0200 1,0432 1,0882 11071 11643 11577 11905 1,2144 11689
NOK, pa balansdagen 1,0548 0,9563 1,0439 1,0592 11667 11467 11493 1,2372 1,1161
GBP, genomsnittlig 11,5480 12,8736 11,3118 10,1987 10,7429 10,4057 11,1030 11,9012 12,0936
GBP, pa balansdagen 11,1673 12,4835 12,0340 10,6501 10,5215 10,6668 10,4109 11,5493 11,4337
DKK, genomsnittlig 1,2721 1,2529 1,2215 11601 11682 1,2112 1,2794 1,4258 1,2875
DKK, pa balansdagen 1,2888 1,2287 1,2604 11882 1,1495 1,1987 1,2035 13775 1,4644

1) Nyckeltal per aktie 2008—-2011 &r inte representativ for den nuvarande koncernen pa grund av en helt ny koncern- och kapitalstruktur fore samgéendet mellan

Cloetta och Leaf.

2) Under 2016 har definitionen av nettoskuld/EBITDA justerats for att ett presentera ett nyckeltal som éver tid &r oberoende av géllande laneavtal. Jamforelsetalen

har inte raknats om, da effekten ar begransad.

3) Jamforelsetalen har justerats i enlighet med forandrad definition av cash conversion.

4) Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Tabellen i not 22 visar férandringar i kontrakten sedan januari 2014.

5) Jamforelsesiffrorna for antal aktier 2011 har omraknats med hansyn till nyemissionen.
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Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 8
Jamférelsestérande poster i
Férvary, integration och ':3°
fabriksomstruktureringar -49 -47 -85 -167 n/a n/a n/a n/a n/a E
varav nedskrivningar évriga >
anlaggningstillgangar -7 - - - n/a n/a n/a n/a n/a %
Omvardering av villkorade E
képeskillingar —17 33 27 - n/a n/a n/a n/a n/a %
Omvardering av tillgangar som Q
innehavs for forséaljining -3 -5 - - n/a n/a n/a n/a n/a 2
Nedskrivningar 771 - - - n/a n/a n/a n/a n/a %)
Ovriga jamférelsestérande poster - - 3 - n/a n/a n/a n/a n/a g
Jamforelsestérande poster! -840 -19 -55 -167 -307 -205 =172 -156 -161 2
" Motsvarande rad i koncernens resultatrakning: g
Nettoomsattning - -4 - - n/a n/a n/a n/a n/a —
Kostnad for sélda varor -23 -22 51 121 n/a n/a n/a n/a n/a
Ovriga rérelseintakter = - 3 12 n/a n/a n/a n/a n/a
Forsaliningskostnader - -12 -7 -4 n/a n/a n/a n/a n/a
Administrativa kostnader
- Nedskrivningar =771 - - - n/a n/a n/a n/a n/a
- Ovriga administrativa kostnader -46 19 - -54 n/a n/a n/a n/a n/a
Totala administrativa kostnader -817 19 - -54 n/a n/a n/a n/a n/a
Summa -840 -19 -55 -167 -307 -205 172 -156 -161
Rorelseresultat, justerat
Rérelseresultat -82 671 577 418 125 360 514 542 509
Minus: Jamforelsestérande poster -840 -19 -55 -167 -307 -205 172 -156 —161
Rorelseresultat, justerat 758 690 632 585 432 565 686 698 670
Nettoomsattning 5852 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256
Rorelsemarginal, justerad, % 13,0 12,2 1,9 12,0 8,9 12,1 13,7 12,7 12,7
EBITDA, justerad
Rorelseresultat -82 671 577 418 125 360 514 542 509
Minus: Avskrivning -239 -227 -198 —175 —-167 -15 125 —144 127
Minus: Amortering -6 -4 -3 -2 -1 -8 -18 -10 -7
Minus: Nedskrivningar av goodwill
och varumarken -7 - - - - - - - -
Minus: Nedskrivningar av évriga
anlaggningstillgangar -7 - - - - - - - -
EBITDA 941 902 778 595 293 483 657 696 643
Minus: Jamférelsestérande poster
(exkl nedskrivningar av goodwill och
varumarken samt évriga anlaggnings-
tillgangar) -62 -19 -55 -167 -307 -205 172 -156 —161
EBITDA, justerad 1003 921 833 762 600 688 829 852 804
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 9236 9759 9962 8989 9340 8642 8494 9498 10 013
Minus: Uppskjuten skatteskuld 586 621 483 397 824 728 74 789 870
Minus: Ovriga l&ngfristiga skulder - 43 147 2 - - - - -
Minus: Langfristiga avséattningar 22 10 16 7 il 24 29 28 31
Minus: Kortfristiga ersattningar 64 57 65 79 79 60 78 66 76
Minus: Leverantdrskulder och dvriga
kortfristiga skulder 1196 1216 1152 967 1264 1038 975 1073 1189
Minus: Kortfristiga inkomstskatte-
skulder 39 55 58 99 97 103 125 7 2
Plus: Rantebarande 6vriga
kortfristiga skulder - -1 - - 1 -7 2 8 -
Sysselsatt kapital 7329 7756 8 041 7438 7 066 6 682 6 575 7543 7845
Sysselsatt kapital jamfért med mot-
svarande period foregaende ar 7756 8 041 7438 7066 6682 6575 7543 7845 n/a
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 543 7 899 7740 7 252 6 874 6 629 7 059 7 694 n/a
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Avstdmning alternativa nyckeltal, Fortséttning

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat

(rullande 12 méanader) -82 671 577 418 125 360 514 542 509
Finansiella intakter

(rullande 12 manader) 17 6 4 24 5 1 5 3 1
Rorelseresultat plus finansiella

intdkter (rullande 12 manader) -65 677 581 442 130 37 519 545 520
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7543 7 899 7740 7252 6 874 6 629 7 059 7694 n/a
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % -0,9 8,6 7.5 6,1 1,9 5,6 74 71 n/a
Cash conversion

EBITDA, justerad 1003 921 833 762 600 688 829 852 804
Minus: Investeringar —170 —-161 -186 -21 -269 —224 -97 -107 -101
EBITDA, justerad minus

investeringar 833 760 647 551 331 464 732 745 703
EBITDA, justerad 1003 921 833 762 600 688 829 852 804
Cash conversion, % 83,1 82,5 777 72,3 55,2 67,4 88,3 87,4 87,4
Nettoomséttning, férandring

Nettoomsattning 5852 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256
Nettoomsattning jamfort

med motsvarande period

foregéende ar 5674 5313 4893 4859 4658 5019 5486 5256 n/a
Nettoomsattning, férandring 178 361 420 34 201 -361 -467 230 n/a
Minus: Strukturella férandringar 127 208 213 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Minus: Valutakursférandringar 28 77 158 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Organisk tillvaxt 23 76 49 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Strukturella férandringar, % 2,2 3,9 4,4 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Organisk tillvaxt, % 0,5 14 1,0 -1,0 -41 n/a n/a n/a n/a
Periodens resultat exklusive

effekt av nedskrivning

Periodens resultat —191 386 242 264 73 -68 -339 173 -316
Minus: Nedskrivning =771 - - - - - - - -
Minus: Skatteeffekt fran

nedskrivning 177 - - - - - - - -
Periodens resultat exklusive 403 386 242 264 -73 -68 -339 =173 -316
effekt av nedskrivning

Genomsnittligt antal aktier,

fore utspadning 286193024 286290840 286987990 288010947 276132021 262137526 n/a n/a n/a
Genomsnittligt antal aktier,

efter utspadning 286 447 465 286561607 287092780 288026408 276132021 262137526 n/a n/a n/a
Resultat per aktie exklusive effekt

av nedskrivning, fére utspadning 1,41 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 n/a n/a n/a
Resultat per aktie exklusive effekt

av nedskrivning, efter utspadning 1,41 1,35 0,84 0,92 -0,26 -0,26 n/a n/a n/a



Definitioner

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Allméant Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period féregéende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berdakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for sélda varor
i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att méata
produktionsldnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ Ionsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande
poster, i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten
av jamforelsestorande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
|6nsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora Ionsamheten oav-
sett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas genom att summe-
ra sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt kapital
vid periodens slut for jamforelseperioden féregaende ar och
dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera
I6nsamhet, baserad pa hur mycket kapital som anvands.
Nyckeltalet anvands som ett komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets havstangseffekt eftersom
det férutom

eget kapital, dven tar hansyn till Ian och andra rantebarande
skulder.

Cash conversion

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande

poster, fére avskrivningar, efter avdrag for investeringar, i
procent av rorelseresultat, justerat for jamforelse-
stérande poster.

Cash conversion mater den andel av vinsten som omvandlas
till kassaflode. Syftet ar att analysera hur stor del av resultat
hanforligt till aktieagarna som kan omvandlas till likvida medel
och i férlangningen aktieutdelning utan att skada verksam-
heten, férutom rénte- och skatterelaterade kassafloden.

Réantabilitet pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera lonsam-
het dver tid, givet de resurser som ar hanforliga till moderbo-
lagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total l&ng- och kortfristig upplaning inklusive checkraknings-
kredit, finansiella derivatinstrument och upplupna réntor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder oavsett
forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen for berékningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad,
for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller avyttra-
de bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets for-
maga att minska sin skuld. Den representerar det antal ar det
skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och EBITDA
halls konstant, utan hansyn tagen till kassafléden avseende
ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebéarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och checkraknings-
kredit kan anvandas for att betala av skulden med kort varsel,
anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berdkningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.
Soliditeten visar den mangd tillgangar som aktiedgarna har
som en nettofordran.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for finansie-
ring av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke ranteb&rande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital méater foretagets formaga att, utdver kassa
och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Data per aktie

Definition/berédkning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och
avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas férmégenhet Gver tid.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassafldde fran den I6pande verksamheten divide-
rat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets
finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig fér utdelning till aktiedgarna per aktie.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner, Fortséttning

Ovriga definitioner

Definition/berédkning

Syfte

EBIT Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten oavsett
finansnetto och inkomstskatt. bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA anvands for att mata kassaflode fran

den lIépande verksamheten, oavsett effekterna
av finansiering och redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestorande
poster, fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad okar jamforbarheten av EBITDA.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i ut-|
landsk valuta, 6vriga finansiella intakter och évriga finansiella
kostnader.

Finansnettot speglar féretagets totala kostnader
for extern finansiering.

Nettoomséttning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomséttningen under jamfo-
relseperioden, féregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdérande poster, till exempel
omstruktureringar och paverkan fran forvarv.

Jamforelsestdrande poster dkar jamforbarheten av resultatet.

Rorelseresultat, justerat

Rérelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat dkar jamforbarheten av rorelse-
resultatet.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning, exklusive
forvarvsdriven tillvaxt och férandringar i vaxelkurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket méjliggér en
jamforelse av nettoomséttningen éver tid.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomsattning, till féljd av férandringar i kon-
cernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar i
koncernstrukturen bidrar till omsattningsokning.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Ordlista

BRC, global standard for livs-
medelssdkerhet

Ett ledande certifieringsprogram inom sakerhet och kvalitet. Manga europeiska och internationella handelskedjor kraver

BRC-certifikat.

EMV (egna markesvaror)

Varumarken som detaljhandeln saljer under eget varumarke.

GRI Global reporting initiatives

En natverksorganisation startad av bl a FN som upprattat ett ramverk for hallbarhetsredovisningars struktur och innehall.

ICC

International chamber of commerce, internationella handelskammaren.

ILO

FN:s fackorgan for sysselsattnings- och arbetslivsfragor.

1ISO 9001 and ISO 14001

International Organization for Standardization, dvs certifieringssystem. ISO 9001 avser kvalitetsledning och

ISO 14001 miljdledning.

OHSAS 18001

Internationell standard foér ledningssystem avseende arbetsmiljo, t ex xylitol.

Kontraktstillverkning

Tillverkning av externa varumarken.

Mogulgjutning

Gjutning i starkelsemijol

Polyoler

Sockeralkoholer som liknar socker och anvands som sétningsmedel.

Losviktskoncept

Cloettas sortiment av I6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

uTZ

Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal sociala och miljébetingade kriterier.




GRI-index

GRI

Strategi och analys Sidan
G4-1 Uttalande fran VD 2-3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn Omeslagets baksida
G4-4 Viktigaste varumarken 21-24
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 59
G4-6  Verksamhetslander 25
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 78
G4-8 Marknader 25-31
G4-9 Omslagets insida,
Organisationens storlek 57,95
G4-10  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, anstallningsvillkor, region och kén 57-59
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 59
G4-12  Beskrivning av organisationens leverantérskedja 8-9,48-51,75
G4-13  Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 32
G4-14  Beskrivning av om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 54-55
G4-15  Externt utvecklade ekonomiska, milioméassiga och sociala deklarationer, principer
eller andra initiativ som organisationen ansilutit sig till eller stodjer 44,153
G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer 153
Vasentliga aspekter och avgréansningar
G4-17  Enheter som ingar i organisationens finansiella redovisning 152
G4-18  Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och avgransningar 45-46,152
G4-19 Redogorelse for samtliga vasentliga aspekter som identifierats 45
G4-20 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning inom organisationen 43,152
G4-21  Redogdrelse for varje vasentlig aspekts avgransning utanfér organisationen 43,152
G4-22  Forklaring till effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar
och skalen for sddana férandringar 152
G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregédende redovisningsperiod 152
Kommunikation och intressenter
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 46
G4-25  Princip for identifiering av intressenter 45-46
G4-26 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter 46
G4-27  Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter 47,74
Information om redovisning och styrning
G4-28 Redovisningsperiod 1januari—
31 december 2016
G4-29 Datum for publicering av senaste redovisningen 10 mars 2016
G4-30 Redovisningscykel Kalenderar
G4-31  Kontaktperson for redovisningen 152
G4-32 Redogorelse for innehallsforteckning enligt GRI:s redovisningsniva Core och rapport for externt bestyrkande 44,151-152
G4-33 Redogorelse for organisationens policy och tillvadgagangssatt for externt bestyrkande av redovisningen 154
Bolagsstyrning
G4-34  Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelseansvar fér ekonomi-, miljo- och social paverkan 44,78-83
Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder och normer 42-44,72
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GRI

Resultatindikatorer

OKAT VALBEFINNANDE - SAKRA OCH VALMAENDE MEDARBETARE

Arbetsforhallanden Omfattar Kommentar Sidan
G4-DMA  Halsa och sékerhet i arbetet samt sjukfranvaro 32-33,42-47,
56-59, 75, 82
G4-LA6  Arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro Omfattar Cloetta ODR, IR, LDR erséatts av dagar 57,59,152
mellan arbetsskador som leder till
sjukskrivning samt sjukfranvaro.
Arbetsskador delas ej upp pa
region och kon. Sjukfranvaro delas
inte upp i kén
G4-LA12  Antal medarbetare samt beslutsfattande Indikatorn delas inte upp 57-59
grupper fordelat pa alder och kén i minoritetsgrupper 88-91
OKAT VALBEFINNANDE - KONSUMENTER
Produktansvar
G4-DMA  Konsumenters valbefinnande 32-36, 42-47,
52,75,82
G4-PR1 Utvéardering av produkter och tjanster Omfattar kundledet 32-36, 52
avseende hélsa och sakerhet fér konsument
Egen Reklamation fran konsument 35
MINSKAD MILJOPAVERKAN - FRAN DEN EGNA VERKSAMHETEN
Miljo
G4-DMA  Energiférbrukning, avfall och utslapp av koldioxid 42-47,54-55,
75, 82
G4-EN3  Energikonsumtion innanfor Omfattar Cloetta 5,54-55
den egna organisationen
G4-EN15, Totala direkta och indirekta utslapp av Omfattar Cloetta och 5,54-55
G4-EN16 vaxthusgaser, i vikt (Scope 1, Scope 2) leverantorsled
G4-EN22 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. | Omfattar Cloettas 54-55
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. produktionsied Ingen detaljerad information om 54-55
hanteringsmetod. Rapporterad i
procent, inte vikt.
Egen Materialatervinning 54-55
G4-EN30 Transporter Omfattar transporter inom | Redovisas endast i CO, per 54-55
Cloettas produktionsled transporterat ton
HALLBARA INKOP
Manskliga rattigheter
G4-DMA  Leverantdrsuppfolining avseende manskliga 34-36, 42-47,
rattigheter 48-51,75,82
G4-HR 10 Andel nya leverantorer som granskats avseende | Omfattar leverantorsledet | Procentandel saknas 48
manskliga rattigheter
Egen Utfall av hallbarhetsprogram for prioriterade Omfattar leverantorsledet 49-51
ravaror
EKONOMISK UTVECKLING
Ekonomisk utveckling
G4-DMA  Ekonomisk utveckling 42-45,78-83
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Cloetta samt externa 9
intressenter

Cloetta redovisar enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hall-
barhetsredovisning, G4, Core. Cloettas héllbarhetsredovisning omfattar all

verksamhet om inte annat framgar. Den senaste hallbarhetsredovisningen

lamnades den 10 mars 2016. Innehallsférteckningen ovan innehaller samtliga

ar materiell. Ny egen indikator &r Utfall av hallbarhetprogram for prioriterade
ravaror.

standardupplysningar samt de indikatorer som identifierats som mest relevanta
utifran Cloettas langsiktiga hallbarhetsmal. Indikatorerna och 6vrigt innehall i
hallbarhetsredovisningen har faststallts utifran Cloettas vasentlighetsanalys pa
sidan 45. Cloettas fokus i hallbarhetsarbetet och darmed i redovisningen ligger
pé valbefinnande fér medarbetare och konsumenter, minskad miljopaverkan
samt héllbara inkdp. Nyckeltal har samlats in med hjalp av interna redovisnings-
system. Cloetta har latit géra en éversiktig granskning, se bestyrkanderapporten
pé sidan 154.

Jamfort med tidigare ars rapport har indikatorn G4-PR2 och PR4 ersatts
med Cloettas egna indikator Reklamation fran konsument. G4-EN2 har ersatts
med den egna indikatorn Materialatervinning da mangden farligt avfall inte

Kontakt for
hallbarhetsinformation
Thomas Wiesgickl

Miljé- och hallbarhetsdirektér
Telefon: 073 026 16 33

E-post:
thomas.wiesgickl@cloetta.se



GRI

Medlemskap i organisationer

Cloetta deltar i ett antal samarbeten for att utveckla en mer héllbar ravaru-
odling samt for att férbattra forhallandena for odlare i utvecklingslander.
Foljande samarbeten ar de viktigaste.

»World Cocoa Foundation
(WCF)

« World Cocoa Foundation (WCF) driver
olika program som syftar till att 6ka bon-
dernas inkomster och frdmja en hallbar
kakaoodling. Exempel pa initiativ ar 1a-
rarutbildning, utbildning i kakaoforadling,
mikrolan till odlare och halsovardsfragor.

> FN Global Compact

+ FN Global Compact ar ett strategiskt
initiativ for foretag som ar engagerade for
att anpassa sin verksamhet och strategi i
enlighet med tio principer inom omrade-
na manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

P> Global Shea Alliance

+ GSA ar en icke vinstdrivande organisa-
tion som verkar for en héallbar shea-
industri. GSA:s uppdrag ar att designa,
utveckla och foresla strategier som ligger
till grund for en konkurrenskraftig och
hallbar sheaindustri 6ver hela varlden
samt forbattra férsorjningen for den
afrikanska landsbygdens kvinnor och
deras samhallen.

> Branschorganisationer

- AIDI (Italienska konfektyrindustrierna).

+ Bord Bia, Irish Food Board (Irlandsk
branschférening).

+ Chokofa (svensk branschforening).

- Choprabisco, Belgien.

> Caobisco

+ Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confec-

tionery Industries of the EU) som stoder
International Cocoa Initiatives arbete bl a
med utveckling av kontroll- och certifie-
ringssystem for kakaoproduktionen.

P uTz

» UTZ-certifering star for ett hallbart
jordbruk och battre mojligheter for

jordbrukare, deras familjer och var planet.

UTZ-programmet utbildar jordbrukare
i battre jordbruksmetoder, forbattrade
arbetsvillkor och att ta battre hand om
miljén.

- DI (Danska choklad- och konfektyr-

industrierna).

« ETL (Finska livsmedelsindustrierna).

« FNLI (Nederlandska livsmedels-

industrierna).

+ HSH (Norska handels- och service-

foretagen).

Round Table on
Sustainable Palm Qil

- Round Table on Sustainable Palm Qil
(RSPO) som verkar for att 6ka
mangden hallbart producerad och
konsumerad palmolja i varlden.

> Bonsucro

- Med en medlemslista bestaende av
mer an 400 medlemmar fran 32 lander
som representerar alla delar av leverans-
kedjan, ar Bonsucro en organisation som
har resurser att fa till stand sin vision:
"En sockerrérssektor som standigt
forbattras och som kan verifieras som
hallbar”

+ IBC (Italienska varumarkesindustrierna).

+ ISA (Internationella branschféreningen for
sotningsmedel), ltalien.

+ VBZ (Bransch bageri och konfektyr),
Nederlanderna.
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GRI

Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av Cloetta AB (publ)
hallbarhetsredovisning

Till Cloetta AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Cloetta AB (publ) att éver-
siktligt granska Cloettas hdllbarhetsredovisning for 2016. Cloetta har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa omslagets insida i
Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.

Styrelsens och foretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgr pé sidan 152 i Ars- och héllbarhetsredovisning 2016,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den
interna kontroll som bedoms nddviindig for att uppriitta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller viisentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Viértansvar ir att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grun-
dad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som iir ansvariga for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-

ningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning

och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASBs standarder f6r revision och
god revisionssed i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har diirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar. De granskningsatgéirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan séikerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna
hablivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har déirfor inte den siikerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr
ldmpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir till-
rickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande

nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-

ningen inte, i allt viisentligt, r upprittad i enlighet med de av styrelsen

och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 8 mars 2017

KPMGAB

Tomas Forslund
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR



AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

> Finansiell kalender
Arsstamma i Stockholm
Arsredovisning 4 april 2017
9 mars 2017
2017 [

| | e | wR] A28 | iAJ | Jun | JuL | us | SeP [T [ Nov | DEG
Delarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
21 april 2017 14 juli 2017 25 oktober 2017
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> Aktiedgarkontakt

JACOBBROBERG, Informations- och IR direktor, 070-190 00 33, jacob.broberg@cloetta.com
eller ir@cloetta.com
DANKO MARAS, Ekonomi- och finansdirektor, 076-627 69 46.

Arsstimma
Arsstimman i Cloetta AB (publ) figer rum tisdagen den 4 april 2017 k1. 16.00 p&

Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

Kallelse till drsstimman publicerades den 28 februari 2017 och finns éiven pa www.cloetta.com.

»Anmélan

Anmilan om deltagande i stimman ska ha kommit bolaget tillhanda senast
onsdagen den 29 mars 2017.

POST: CloettaAB
"Arsstimman”
Box 7841
103 98 Stockholm
TELEFON: 08-4029285
WEBB: www.cloetta.com

Bestéllning av arsredovisningen

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska.

Den tryckta arsredovisningen distribueras efter bestiillning via hemsidan.
Den kan ocksa laddas ner pa www.cloetta.com.

Produktion: Cloetta i samarbete med Addira
Foto: Joakim Folke
Tryck: atta4s
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\‘ HISTORIA

Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken

Broderna Cloetta

Ar 1862 startade de tre schweiziska broderna Bernard,
Christoffer och Nutin Cloétta firman "Bradrene Cloétta”

for tillverkning av choklad och konfektyr i Kbpenhamn.
Bréderna flyttade senare sin tillverkning till Sverige och
familjen Cloetta var agare fram till 1917, da familjen Svenfelt
via det nybildade Svenska Chokladfabriks AB 6vertog
aktiemajoriteten i Cloetta. Familjen Svenfelt har fortfarande
stora agarintressen i Cloetta.

1800-talet 1900-1910 1920 1930-1940 1950-1960

Cloettas aldsta varu-
marken fran 1800-talet

Ar 1836 lanserades
Sperlarii ltalien och 1878
lanserades Venco i Neder-
landerna.

1900-1913, industriali-
seringen kan utnyttjas

| och med elektrifieringen
och jarnvagsutbyggnaden
tar industrialiseringen fart,
vilket ar en forutsattning
for foretag som Ahlgrens
och Cloetta som tillverkar
konfektyr fabriksmassigt.
Lé&kerol lanseras 1909 och
Guldnougat 1913. Lakerol
lanseras aven i Danmark
1910 och Norge 1912.

Det glada 1920-talet

Konfektyrindustrin vaxer
efter kriget. Uttrycket

"Tag det ratta — tag
Cloetta” skapades ar 1921.
| Nederlanderna lanseras
pastillvarumarket King
1922. 1928 lanseras Sisu i
Finland, Red Band i Neder-
|&nderna och Tarragona i
Sverige.

1930-40-tal,
lansering av starka
varumarken

Under mellankrigstiden
grundas Malaco (Malméo
Lakrits Compani) 1934.
Sportlunch (da med nam-
net Mellanmal) lanseras
1937 liksom italienska
Saila. Kexchoklad lanseras
1938 och Center 1941.
Plopp lanseras efter kriget
1949.

1950-60-tal - intresse
for USA och bilar

Tuggummit Jenkki
(Yankee) lanseras i Finland
1951.

Ahlgrens bilar — varldens
mest salda bil som lan-
seras 1958 har italienska
Bugatti som férebild.

| Italien lanseras
Galatine 1956 som ett
godis till barn.

Den dubbla styck-
saken Tupla lanseras
1960 i Finland. | Sverige
lanseras Polly 1965 och
Bridgeblandning 1966. |
Storbritannien lanseras
Chewits 1965. De forsta
Juleskum-tomtarna séljs
ocksé pa 60-talet.




1970-tal -
nyttigt och frascht

1975 lanseras varldens
férsta tuggummi med
xylitol av Jenkki i Finland.
Mynthon-pastillen kom-
mer i Finland 1976.

Dietorelle lanserar
1977 sockerfri konfektyr
i ltalien. 1979 lanseras
sotningsmedlet Dietor i
Italien.

| Sverige kommer
blandpéasen Gott & blan-
dat som svar pa trenden
med |6sgodis.

1980-tal -
mer tuggummi

1981 lanseras Sportlife
som det férsta tugg-
gummit i s& kallad blister-
forpackning. | Neder-
landerna lanseras 1988
landets férsta tuggummi
med 100 procent xylitol,
Xylifresh.

1990-tal -
branschen konsolideras

CSM - ett hollandskt
socker- och matvaru-
bolag férvarvar Red Band
1986, Leaf forvarvar
Ahlgrens (med Lékerol
och Ahlgrens bilar) 1993,
CSM forvarvar Malaco
1997, Cloetta férvarvar
Candelia (med Polly och
Bridgeblandning) 1998
och CSM forvarvar Leaf
1999. Cloettas aktie note-
ras 1994 pa Stockholms-
boérsen.

-

e

Likerol

féljer mig jorden runt.

2000-talet
- nya koncerner byggs

Under &ren 2000-2009
ar Cloetta en del av
koncernen Cloetta Fazer.
Efter delningen 2009
noteras det sjalvstandiga
Cloetta ater pA NASDAQ
Stockholm.

2000 forvarvar CSM
bolaget Continental
Sweet och starker pa sa
satt sin position framfor
allt i Frankrike och Bel-
gien, men aven i Neder-
landerna och Storbritan-
nien. 2001 férvarvar CSM
italienska Socalbe (med
Dietorelle och Dietor).
CVC och Nordic Capital
forvarvar konfektyrdivisio-
nen av CSM under 2005
och namnandrar den till
Leaf.

Mynthon

HISTORIA ‘

Starka varuméarken med lang tradition

SPORTLIFE

Fresh and effective

2010-talet
- Cloetta vaxer

2012 gér Cloetta och Leaf
samman. 2014 férvar-
vades Nutisal, ett ledande
svenskt foretag inom
torrostade nétter. Samma
ar férvarvades aven The
Jelly Bean Factory som
tillverkar gourmet jelly
beans med huvudmark-
nad i Storbritannien.
Under 2015 forvarva-
des Lonka, ett hollandskt
foretag som producerar
och saljer mjuk kola,
nougat och choklad.
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Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden,
Nederlanderna och Italien. Sammantaget saljs Cloettas produkter i fler &n
50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varumarkena pa marknaden,
till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 12 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie
handlas pa Nasdaqg Stockholm.

m Cloetta AB (publ) » Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com
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