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KORT OM
OBOYA HORTICULTURE

Oboya Horticulture ar en internationell
koncern som bedriver verksamhet inom
produktion, distribution och forsalining av
olika produkter till odlingsindustrin  och
konsumentmarknaden.

Oboya Horticulture har som mal att bli en
varldsledande totalleverantor av produkter
inom odlingsindustrin. Oboya Horticulture
ar en global aktoér som finns i Sverige,
Norge, Danmark, Polen, Kina, Hong Kong
och Kenya.
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Oboya Horticultures avsikt ar dels att
vaxa organiskt under de kommande aren,
dels att gora strategiska foérvarv med
kompletterande produktsortiment eller
distributionskanaler.

Oboya Horticulture Industries AB (publ) ar
sedan 2014 noterat pa AktieTorget.
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| KORTHET

RORELSENS INTAKTER
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HELAR 2016

Rorelsens intakter uppgick till

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till

Rorelsemarginalen uppgick till

Resultat efter finansiella poster uppgick till

Periodens nettoresultat uppgick till

Resultat per aktie uppgick till
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2016

Oboya Horticulture har avslutat avtal om likvidi-
tetsgaranti.

Oboya Horticulture har forvarvat 50 % av Shangpa
Shanghai Information Technologies Ltd.

Oboya Horticulture har ingatt ett strategiskt sa-
marbetsavtal med ett av Kinas ledande bolag
inom odling, forskning och distribution av grén-
saker.

Oboya Horticulture har startat ett nytt produktom-
rade, flowpack, och startat produktion i Danmark.
Flowpack avser laserperforerade forpacknings-
material till grénsaks- och blomsterindustrin.

Oboya Horticulture har tagit stororder i Nya Zee-
land och Australien som avser leveranser av Po-
tatoPot till aterforsaljare i Nya Zeeland och Aus-
tralien fram till ar 2019.

Oboya Horticulture har under aret tagit flera
stororder i Norge, Danmark, Kina, Japan och Co-
lombia.

Oboya Horticulture har tagit flera strategiskt vik-
tiga order i USA och Danmark. Orderna avser le-
veranser av logistikvagnar till en stérre producent
med sate i USA och till en storre butikskedja med
sate i Danmark.



FINANSIELL OVERSIKT

Belopp i MSEK dar inte annat anges

NYCKELTAL m FORANDRING m FORANDRING | HELAR 2016 | HELAR 2015

Rérelsens intakter 90,8 06.4 -6% 84,5 8% 349.9 3351
Rorelseresultat 2.2 4.3 -49 % 2.0 10% 121 -29
Bruttovinstmarginal % 32% 33% - 30% - 32% 26 %
Roérelsemarginal % 2% 4% - 2% - 3% 1%
Nettomarginal % 1% 1% - 0% - 2% 3%
Periodens resultat 0,6 1,0 -38% 0,4 45 % 57 -8.6
Resultat per aktie 0,03 0,05 -37 % 0,02 35% 0,32 -0,49
efter utspadning, SEK

Kassalikviditet % 78 % 60 % - 85 % - 78 % 60 %
Soliditet % 23 % 23% - 25% - 23 % 23 %
Antalet aktier (st) 17 627 398 17 627 398 0% 17 627 308 0% 17 627 398 17 627 308
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FLERARSOVERSIKT
OBOYA HORTICULTURES UTVECKLING | SAMMANDRAG 2014 - 2016

(Belopp i TSEK om inget annat anges)

RESULTATRAKNING I I I

Nettoomsattning 346 718 328 341 183 668
Rorelseresultat 12 085 -2903 -14 489
Finansnetto - 4704 -4 670 -1797
Resultat fore skatt 7 381 -7 573 -16 286
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 5706 -8571 -12 507
T T
Anlaggningstillgangar 166 797 160 396 159 376
Varulager 38874 32 020 26 914
Kundfordringar 36162 26 821 36 097
Ovriga omséttningstillgangar 53102 26 352 11400
Likvida medel 5883 22294 4154
Totala tillgangar 300 818 267 883 237 941
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 69757 62277 54 864
Langfristiga skulder 109 842 79 511 86 444
Leverantorskulder 35167 31767 57699
Ovriga kortfristiga skulder 86 052 94 328 38034
Totala skulder och eget kapital 300 818 267 883 237 941
T T
Omsattningstillvaxt, % 6% 79% -
Bruttomarginal, % 32% 26 % 23%
Rorelsemarginal, % 3% -1% -8%
Nettomarginal, % 2% 3% 7%
Kassalikviditet,% 78 % 60 % 53%
Soliditet, % 23% 23% 23%
Medelantal anstallda 400 436 414
Antal aktier, st 17 627 398 17 627 398 15127 398
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2016 drs arbete med

att effektivisera var
verksamhet samt arbetet
med att starka var
lébnsamhet gor att vi nu
kan fokusera pa tillvaxt.

77

VD OCH KONCERN-
CHEFEN HAR ORDET

Ar 2016 har varit ett intres-
sant ar och en viktig mil-
stolpe fér Oboya Horticul-
ture da vi har férbattrat var
lbnsamhet och uppnatt ett
positivt resultat for helaret.

Den totala omsattning-
en for helaret uppgick till
ca 350 MSEK. Tillvaxten
var svagare an berdknat

men det beror till stor
del pa att vi avslutat ett samarbete med en aterforsaljare i
Europa. Vi har valt att istallet dverta forsaljningen genom var
egen saljorganisation.

Under 2016 har vi investerat och etablerat produktion i Dan-
mark av laserperforerat forpackningsmaterial till livsmedels-
industrin. Vi ser en god tillvaxtmaojlighet inom detta segment
de narmaste aren. Vi har aven l6pande genomfért flera inves-
teringar och atgarder for att 6ka produktiviteten i vara produk-
tionsanlaggningar, vilket kommer att skapa goda férutsatt-
ningar for var tillvaxt och lonsamhet de kommande aren.

Vi har dkat forsaljningen pa samtliga vara marknader. Vi vax-
er bade inom det professionella segmentet dar vi saljer vara
produkter till odlare men aven inom detaljhandelssegmen-
tet. Inom detaljhandeln har delar av vart sortiment nu eta-
blerats inom nagra storre detaljhandelskedjor. Vi ser goda

mojligheter att fortsatta utveckla produkter som anpassats
och paketerats féor hemmaodling. Nar det galler den kinesis-
ka marknaden sa utvecklas denna marknad oerhért snabbt
inom manga olika omraden. Likasa inom odlingsindustrin
dar Oboya har byggt upp ett starkt varumarke bland odlare i
hela landet. Var marknadspotential enbart i Kina ar stor och
vi raknar med att kunna utvecklas mycket snabbt de nar-
maste aren i Kina.

Vi har en stark ambition att vaxa de narmaste aren och mal-
sattningen att na éver 1 miljard SEK senast 2020 ligger fast.
Fér 2017 ser vi en god orderingang och kommer att visa en
battre organisk tillvaxt an under 2016. Vi utvarderar l6pande
ett antal forvarvsobjekt som kan komplettera vart produkt-
segment eller vara distributionskanaler.

Som helhet sa ser jag mycket positivt pa var verksamhet. Vi
tar lopande fram nya produkter fér vara kunder och vi kom-
mer att intensifiera vara investeringar i marknadsféringska-
naler samt handelsplatser. Efter vart arbete under 2016 med
att effektivisera var verksamhet sa kan vi fortsatta fokusera
pa tillvaxt med lonsamhet.

Mikael Palm Andersson
VD OCH KONCERNCHEF
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Oboya Horticultures affarside ar att genom egna produktionsanlaggningar i Asien,
Europa, Afrika och i framtiden aven i Nord- och Sydamerika vara en totalleverantor av
produkter till saval professionella odlare som till konsumentmarknaden.

MAL

Oboya Horticulture har som langsiktigt mal att vara ett
varldsledande tillverknings- och saljbolag av produkter till
odlingsindustrin och konsumentmarknaden.

VISION

Var vision ar att skapa mervarde for vara kunder genom att
effektivisera forsérjiningskedjan mellan tillverkare och kund.
Detta skall vi gora dels genom att erbjuda ett heltackande
produktsortiment till vara kunder, dels genom att framja
hallbarhet, utveckling och miljé.

VERKSAMHET

Bolagets kunder bestar forst och framst av odlare och
distributérer men vi vaxer aven pa marknaden for konsu-
menter.

Kunderna anvander torv, gédsel, vaxtnaring, krukor, for-
packningar, etiketter, transportvagnar och displayer i sin
dagliga verksamhet, vilket ar produkter som Oboya Hor-
ticulture har i sitt produktutbud. Genom Oboya Horticul-
tures breda sortiment kan kunderna minska antalet leve-
rantorer och effektivisera sina inkdp, nagot som de flesta
konkurrenter inte erbjuder.

Genom koncernens produktionsenheter ar Oboya Hor-
ticulture nara sina kunder och de regioner dar behov av

ARSREDOVISNING 2016

produkterna finns. Innovation och utveckling av nya pro-
dukter ar en viktig del av Oboya Horticulture.

Oboya Horticultures verksamhet inkluderar produktion,
utveckling och férsaljning av exempelvis:

Forpackningslosningar till odlingsindustrin for krydd-
vaxter, sallader, blommor, krukvaxter, frukter och bar,
dvs till varor som vi koper i dagligvaruhandeln.

Laserperforerat forpackningsmaterial for gronsaker och
vaxter till livsmedelsindustrin.

Etiketter till snittblommor och krukvaxter.

Krukor och systemldsningar for effektiv odling och distri-
bution av kryddorter och vaxter.

Logistiklosningar i form av vagnar och transportkarl for
effektiv transport av blommor och vaxter.

Godningsmedel och vaxtnaring samt torvprodukter.

Display och utstallning till butiker inom blomster-
industrin.

Smarta vaxtvaggar med luftreningsteknik till féretags-
och konsumentmarknaden i Kina.






HISTORIK

Oboya Horticulture ar ett tillvaxtbolag med mal ar att bli en varldsledande totalleverantor
inom odlingsindustrin. Oboya Horticulture etablerade sitt forsta bolag i Kina 2006 och
genom aren har koncernen vaxt till att omfatta 16 bolag. Huvudkontoret finns i Lerum.
ldag ar Oboya Horticulture en internationell koncern som erbjuder produkter och losningar
med konkurrenskraftiga priser till odlingsindustrin.

2006

Oboya etablerar sitt forsta

bolag i Hong Kong av Robert

Wu och Eduard Salome.

2007

Oboya Metal Products
Qingdao Ltd etableras i
Kina. Foretaget produ-
cerar och saljer logis-
tiklosningar, framfor allt

blomstervagnar.

2009

Oboya Horticulture eta-

blerar férsaljningskontor i

Holland.

2011

Robert Wu foérvarvar

Eduard Salomes andel av

Oboya. Forsaljningskon-

toret i Holland stangs.

®
2006

Oboya Packaging Qingdao Co Ltd etable-

ras i Kina. Féretaget producerar och saljer
férpackningslésningar inom odlings- och
blomsterindustrin.

10 ARSREDOVISNING 2016

2008

Oboya Packaging startar
inképs- och tradingverk-
samhet inom blomster-
och vaxtrelaterade pro-
dukter.

2010

Oboya Packaging etable-
rar flera forsaljningskontor
i Shanghai, Guangzhou,
Beijing och Xichang, Kina.

2012

Oboya etablerar Oboya
Japan Ltd och pabérjar
férsaljning till den japan-
ska marknaden.

Oboya Packaging star-
tar lokal produktion i
Kunming, vilket ar Kinas
produktionscentrum for
blommor.



2013

Oboya forvarvar Nu Body
Scandinavia AB som nam-
nandras till Oboya Horti-
culture Industries AB och
blirmoderbolag i Oboya
Horticulture-gruppen.

Oboya etablerar Oboya

Horticulture Industries HK
Ltd, som blir moderbolag
for verksamheterna i Kina
och Hong Kong.

Oboya etablerar Oboya
Africa Ltd i Nairobi, Kenya.
Foretaget skall forse kun-
der/odlare med produk-
ter i Kenya och Etiopien.

2015

Oboya genomférde en ny-
emission som blev dver-

tecknad.

Oboya startar e-handel

Oboya férvarvar inkram, i Kina

namn och rattigheter fran

Danmark.

CompiPot A/S i Odense,

Oboya startar Oboya Horti
Supplies AB i Sverige.

2014

Oboya Horticulture Indu-

stries AB férvarvar Oboya
Horticulture Industries
Ltd inklusive dess dotter-
bolag.

Oboya férvarvar 50,1 %
av VEFI A/S, Norge, och
VEFI Europa Sp.zo.0.,
Polen. Resterande 49.9 %
kapitalandel skall enligt
bundet avtal férvarvas
under 2017.

Oboya etablerar Oboya
Horticulture Poland
Sp.zo.o. i Polen samt
férvarvar en fastighet pa
ca 3 000 kvm, dar bolaget
skall bedriva sin verk-
samhet.

Oboya férvarvar aven
inkramet av en mindre
férpackningstillverkare i
Polen.

Oboya férvarvar Elmer-
Print A/S, Danmark,

ElmerPrint A/S' produk-

tionsmaskiner flyttas éver

till Oboya Horticulture
Poland Sp.zo.o. fér att ra-
tionalisera produktionen
och sanka produktions-
kostnaderna.

VEFI A/S férvarvar inkra-
met och bolagsnamnet

fran en mindre kruktillver-

kare, Figulus AB. Figulus
AB:s produktionsmaski-
ner flyttas dver till VEFI
Europa Sp.zo.o.

2016

Intressebolaget Shangpa
etablerar flera kontor i
Kina.

Oboya startar produktion
av flowpack i Danmark.

Oboya férvarvar de exter-
na samarbetspartnernas

andelar i Oboya Africa Ltd
och darmed ager koncer-
nen 100 % av bolaget.

Oboya noteras pa Aktie-
Torget och genomférde
en nyemission som blev
Svertecknad.

ARSREDOVISNING 2016
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PRODUKT-
SORTIMENT

FORPACKNINGSLOSNINGAR

Foérpackningslosningar till odlingsindustrin for
kryddvaxter,sallader, blommor, krukvaxter, frukter

- a8

4 A A -

\

och bar.

ETIKETTER

Etiketter till snittblom-

mor och krukvaxter.

FLOWPACK

Laserperforerat forpackningsma-

terial for gronsaker och vaxter till

livsmedelsindustrin.

SUBSTRATER

Godningsmedel och vaxtnaring samt

torvprodukter.

12 ARSREDOVISNING 2016



KRUKOR
Krukor och systemldsningar for
effektiv odling och distribution
av kryddérter och vaxter.

(LOGISTIKVAG NAR 'l

Logistiklésningar i form av

vagnar och transportkarl fér

effektiv transport av blommor |

O @ () ochvaxter. -

POTATO POT

Krukor for bland annat potatis-

odling féor hemmaodlare.

ARSREDOVISNING 2016 13
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VARA FABRIKER

Oboya Horticultures affarsidée ar att genom egna produktionsanlaggningar i Asien, Europa,
Afrika och i framtiden aven i Nord- och Sydamerika vara en totalleverantéor av produkter till
odlingsindustrin, hemmaodling och inomhusmiljo.

Genom att &ga vara egna fabriker har vi full insyn i produk-
tionen, och kan kanna oss trygga i att produktionen har gatt
till enligt vara metoder, varderingar och riktlinjer. Detta ger
oss ocksa mojlighet att stalla hogre krav, ha direktkontakt
med underleverantdrer och fa battre fléde och hoégre kvali-
tet i produktionen.

Vara anlaggningar ar utrustade med det senaste inom
branschtekniken och vi har kunniga medarbetare som hjal-

ARSREDOVISNING 2016

per oss méta marknadens behov och énskemal. Vi utveck-
lar standigt nya produkter och koncept och ser regelbun-
det 6ver produktsortiment for att erbjuda nya prisvarda och
kundanpassade produkter.

Vara fabriker ligger strategiskt till for att erbjuda kundnara
service och minimera transporter pa vagarna. Vi har ssmma
héga krav pa produkter och service till vara kunder dverallt
dar Oboya Horticulture verkar.



suaLBaRD
GREENLAND et

(DENMARK)
ALASKA (USA)
1CELAND RUSSIA
CANADA :
MONGOLIA
UNITED STATES OF AMERICA CHINA ™y =

MEXICO eu:m : e -
HAR FINNS VARA FABRIKER BRAZIL By - INDONESIA _
VEJLE, DANMARK (Flowpack) )/ L 3 AUSTRALIA =
ODENSE, DANMARK (krukor) unusuY AFRcA

ARGENTINA

SKIERNIEWICE, POLEN (krukor)
RYBNIK, POLEN (pasar, férpackningar)
NAIROBI, KENYA (pasar, forpackningar)
QINGDAO, KINA (metall)

QINGDAO, KINA (pasar, férpackningar)

J
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POTENTIELLA
KUNDER SKAPAR
AFFARSMOJLIGHETER

Oboya Horticulture har som mal att vara kundens forsta val avseende produkter inom
odlingsindustrin. Ambitionen ar att kunna erbjuda alla kunder ett helhetssortiment, fran
logistikprodukter till forpackningsmaterial. For att Oboya Horticulture ska kunna skapa
nya affarsmaojligheter kravs det ett kundorienterat arbete.

VARA KUNDER

Oboya Horticultures kunder bestar forst och framst av od-
lare, men aven av distributérer. Kundunderlaget har under
den senaste tiden utvecklats till att aven omfatta slutkon-
sumenter.

Oboya Horticultures forsaljningskoncept ar att erbjuda kun-
derna konkurrenskraftiga priser genom foérsaljning utan
mellanled. Bestallningar kan goras direkt till vara fabriker.
Vart koncept innebar effektiva inkdp for kunden genom ett
brett produktsortiment och narhet till vara verksamheter.

Oboya Horticulture vill ta ett helhetsgrepp inom odlingsind-
strin med direktkontakt med vara kunder. Genom att verka
pa en varldsomspannande marknad erhalls stordriftsférde-
lar och majlighet att erbjuda vara kunder ett helhetssorti-
ment under ett och samma tak.

ARSREDOVISNING 2016
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Genom att erbju-
da kRunden ett
helhetssortiment
med Ronkurrens-
kRraftiga priser ska-
par vi nya affars-
mojligheter.

77

KUNDKANNEDOM

Kannedom om kunden ar en forutsattning for att kunna age-
ra proaktivt och skapa nya affarer. Fér Oboya Horticulture
handlar det om att veta vad kunden vill, att férsta vilka be-
hov och utmaningar kunden har och hur kunden definierar
framgang. Genom att lyssna pa kunden, ta initiativ och an-
vanda koncernens samlade kompetens skapas nya affars-
majligheter samt mervarde for vara kunder.

Allt fler kunder 6nskar sig hjalp att hitta fungerande och
kostnadseffektiva helhetslésningar. Genom ett kommuni-
kativt samarbete kan Oboya Horticulture tillsammans med
kunderna bidra till en langsiktig, framgangsrik och hallbar
utveckling av affarsmojligheter.



NYA MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Att forsta hur odlingsindustrin forandras och vilka utmaningar och majligheter det innebar
for var verksamhet, samt var formaga att utvecklas och anpassa oss ar helt avgorande for
hur konkurrenskraftiga vi kommer att vara nar det galler att mota kundernas behov och

forvantningar i framtiden.

Odlingsindustrin genomgar kontinuerliga forandringar och
befintliga strukturer och arbetssatt utmanas och ger nya
férutsattningar for den traditionella forsaljningen. Det dkar
kraven pa att utveckla och anpassa oss for att méta framti-
dens utmaningar, men ger oss ocksa tillfalle att ta vara pa de
mojligheter som forandringarna medfér. Oboya Horticulture
féljer utvecklingen noggrant och ser kontinuerligt éver var
organisation, vara processer och vara system for att 6ka var
férmaga att snabbt agera pa férandringar. Trenderna vi be-
skriver nedan ar de som paverkar oss mest i dagslaget.

HALLBAR ODLING

Allt fler slutkonsumenter inom var forsorjningskedja staller
krav pa hallbar och ekologisk odling. Detta i sin tur staller
krav pa vara kunder som ar odlarna. Slutkonsumenterna
efterfragar i allt stérre utstrackning tjanster och produkter
som pa olika satt férenklar vardagen samt aven ar hallbara
fér framtiden. For Oboya Horticulture innebar detta att vi
fortsatter att utveckla vart sortiment och addera hallbara,
prisvarda produkter som l&ser praktiska problem. Vi ut-
vecklar ocksa erbjudanden och tjanster som underlattar
vara kunders vardag.

GLOBAL HANDEL

Globaliseringen bidrar till att konkurrensen inom odlingsin-
dustrin ar hardare an nagonsin. Féretag och varumarken blir
internationella och konkurrensen mer global. Manga aktérer
konkurrerar med liknande sortiment och om samma kunder,
samtidigt som det har blivit lattare an nagonsin att jamféra
priser och kvaliteter. For Oboya Horticulture innebar detta
ett fortsatt arbete med att starka vart varumarke och vart
kunderbjudande genom att utifran vara kunder och deras
behov utveckla vart sortiment och vara tjanster till att bli
annu mer prisvarda och kundanpassade.

FLEXIBLA OCH EFFEKTIVA INKOP

Den allt mer sofistikerade kunden kraver effektivare inkop,
skraddarsydd information och radgivning. Nar kunderna kan
handla var, nar och hur de vill staller det hdéga krav pa oss nar
det galler att integrera forsaljningskanaler och kommunika-
tion. | takt med att férsaljning och kommunikation i hégre ut-
strackning sker digitalt blir den digitala plattformen en viktig
motesplats. For Oboya Horticulture innebar detta fortsatt
fokus pa att utveckla vara olika forsaljningskanaler samt att
ytterligare dka tillgangligheten och integrationen av dessa
for att pa ett bra satt kunna méta och stétta kunden genom
hela besluts- och inkdpsprocessen.

ARSREDOVISNING 2016
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2017-2020

Oboya Horticulture har faststallt de finansiella malen for perioden 2017-2020. De finansiella
malen ska spegla koncernens inriktning och styra mot tillvaxt och lonsamhet. Malens relevans
och malvarden ar faststallda med syfte att avspegla dels de nya forutsattningarna for bolagets
tillvaxt, dels den forandrade marknadssituationen. Var verksamhet ska drivas med bra tillvaxt,
god lonsamhet och pa ett hallbart satt. De finansiella malen har faststallts efter uppskattningar
och antaganden om framtiden som paverkar och reflekterar lbnsamheten i verksamheten
respektive det finansiella utrymmet for kommande tillvaxt. De finansiella malen ar foljande:

BRUTTOVINST-

MARGINAL KASSAFLODE

TILLVAXT OMSATTNING BALANSRAKNING

Oboya Horticultures framsta finansiella mal ar att uppna en
stark tillvaxt de kommande aren. Verksamheten har stor po-
tential att uppna den beraknade tillvaxten enligt koncernens
affarsplan. Den totala tillvaxten for de kommande aren skall
motsvara en omsattning om 1 miljard kronor fram till ar 2020.

Bruttovinstmarginal ar ett viktigt nyckeltal och prestations-
matt for koncernen, dar bolaget mater sin lbnsamhet fran
orderingangen. Malet att uppna ett god bruttovinstmarginal
om 35 % som i sin tur forbattrar lbnsamheten i verksam-
heten. Marginalen ar beroende av vilken typ av verksamhet
som bedrivs och varierar ocksa mellan olika geografiska
marknader.

ARSREDOVISNING 2016

Det ar viktigt for koncernen att uppna en sund balansrakning
med starka nyckeltal. Detta ar ett vasentlig matt for bolagets
samtliga intressenter och ar hanférligt till bolagets langsikti-
ga prestationer och finansiella stallning.

En kassaflodesanalys innehaller uppgifter om rakenskaps-
arets férandringar av féretagets likvida medel. | rakenskaps-
arets kassaflédesanalys redogoérs for férandringar av féreta-
gets likvida medel orsakade av den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.
Bolaget amnar att uppna ett starkt och positivt kassaflode
de kommande aren som kan generera vinst och framtida ut-
delningar till aktiedgarna.



TILLVAXT | FOKUS

Oboya Horticulture fokuserar pa stark tillvaxt och koncernen har ambitidsa och tydliga
tillvaxtmal for att tillfora varde till alla vara intressenter. Tillvaxten sker dels genom organisk
tillvaxt och dels genom forvarv. Oboya Horticultures langsiktiga malsattning ar att uppna
en miljard kronor i omsattning ar 2020 med en vinstmarginal om minst fem procent.

TILLVAXTSTRATEGI

Oboya Horticulture-koncernens tillvaxtstrategi ar att vaxa
dels genom organisk tillvaxt, dels genom ett eller flera for-
varv med kompletterande produktsortiment eller for att
etablera oss pa nya geografiska marknader. Genom orga-
nisk tillvaxt och forvarv raknar koncernen med att uppna en
6nskad omsattning om en miljard kronor fram till ar 2020
och darmed uppna stordriftsfordelar och ett bredare pro-
duktsortiment.

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt ar ett viktigt tillvaxtmal for bolaget som ge-
nomsyrar alla delar av var verksamhet. Oboya Horticulture
har fem vagar att uppna den organiska tillvaxten for de kom-

mande aren. Dessa fem vagar ar att oka marknadsandelar
pa vara hemmamarknader, att etablera oss pa nya markna-
der, att utveckla vart produkterbjudande, att utveckla vara
marknadsegment med férsaljning till konsumentmarkna-
den och slutligen att utveckla och skapa en kostnadseffektiv
organisation.

FORVARV

Oboya Horticulture har for avsikt att genomfoéra ett eller flera
férvarv under den narmaste framtiden for att uppna en god
tillvaxt, antingen férvarv av ett férsaljningsbolag med goda
kundunderlag alternativt ett produktionsbolag dar Oboya
Horticulture kan utvidga sitt produktsortiment.

ARSREDOVISNING 2016
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EFFEKTIVITET

Oboya Horticulture stravar kontinuerligt efter att férbattra
den operationella effektiviteten som i sin tur forbattrar var
ldonsamhet. Detta kraver ett kontinuerligt forbattringsarbete
i alla delar av verksamheten. Processen omfattar allt fran
inkodp till forsaljning. Aktiviteter som kravs ar saval dkad digi-
talisering, god kommunikation och automatisering, som en
noggrann éversyn av resursatgangen med mal ar att minska
kostnaderna i de olika delarna av verksamheten.

ARBETA EFFEKTIVT

Oboya Horticulture har pa kort tid vuxit till en global koncern.
Det finns darigenom mojligheter att forbattra den operationel-
la effektiviteten pa manga olika satt. For att uppna den éns-
kade operationella effektiviteten i alla delar av verksamheten
kravs ett mer samarbetsorienterat arbetssatt inom samtliga
funktioner inom Oboya Horticulture-koncernen. Detta kan t.
ex. besta av utbyte av kunskap, erfarenheter, kompetens och
resurser mellan olika funktioner och verksamheter, ett digita-
liserat arbetsflode, inférande av nya metoder och innovativa
l6sningar med mera.

LOPANDE UPPFOLJNING
For att uppna en forbattrad operationell effektivitet kravs
alltid en lbpande uppféljning av de olika atgarderna. Inom

Oboya Horticulture-koncernen staller vi krav pa lopande
uppfoljning av vara aktiviteter. Uppféljningen sker utifran
olika malsattningar, sasom forbattrad effektivitet eller att
uppna ett dnskat resultat. Exempel pa viktiga uppféljningar
ar kontinuerliga kostnadsuppfoljningar och uppféljningar av
resursutnyttjande, lbnsamhet och miljépaverkan.

ORGANISATION

Att standigt se dver var organisation och anpassa vara kost-
nader ar en férutsattning for att uppna énskad operationell
effektivitet. For att fortsatta utvecklas pa en allt mer kon-
kurrensutsatt marknad ar det viktigt att vi stravar efter ékad
effektivitet i var organisation och vart satt att arbeta.

Oboya Horticulture genomfér standigt dversyn av var orga-
nisation. Alla vara bolag skall skéta sina atagande enligt de
krav och riktlinjer som Oboya Horticulturekoncernen fast-
stallt. Malbilden ar att uppna en kostnadseffektiv decentrali-
serad organisation med fokus pa tillvaxt och lonsamhet.

Arbetet med operationell effektivitet ar ett tidskravande ar-

bete och ett standigt forbattringsarbete kommer att ta tid,
men det kommer att leda till en organisation i varldsklass.

ARSREDOVISNING 2016
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ARBETE

Oboya Horticulture har som mal att arbeta aktivt med att
bidra till en mer miljévanlig framtid. Koncernen innehar ett
brett perspektiv pa miljdarbete saval inom bolaget som
hos underleverantérerna med utgangspunkt i hur ansvaret
férdelas, organiseras och bedrivs. Vi arbetar kontinuerligt
med att minska negativ miljépaverkan i alla delar av verk-
samheten.

Var verksamhet inom odlingsindustrin har en tydlig koppling
till milj© och hallbarhet. Det ar viktigt for oss att var verksam-
het paverkar miljon och manniskor pa manga olika positiva
satt. Oboya Horticulture ar en ansvarstagande organisation
avseende hallbarhet och miljé och vi arbetar aktivt med
miljo- och hallbarhetsarbete som omfattar hela kedjan fran
produktion till férsaljning.

Vi fokuserar pa att optimera var energianvandning i
samtliga fabriker.

Vi 6kar anvandningen av nedbrytbart och komposterbart
material i var produktion.

Vi valjer miljdvanliga transporter samt planerar trans-
porterna val for att uppna maximalt resursutnyttjande.

Vi Okar digitalisering inom administration och minskar
pappersanvandningen.

Vi staller miljdkrav pa samarbetspartners och lever-
antorer.

Vi engagerar medarbetarna i miljoarbetet.

ARSREDOVISNING 2016

ETISKT ANSVAR

En annan del av vart ansvarstagande ar socialt och etiskt
ansvar (Company Social Responibility, CSR). Oboya Hor-
ticultures uppférandekod bygger pa FN:s konvention om
barns rattigheter och konventioner fran Internationella ar-
betsorganisationen (ILO). Detta for att sakerstalla att alla
vara produkter tillverkas under goda arbetsférhallanden.
Inga anstallda ska férvagras manskliga rattigheter eller lida
psykisk eller fysisk skada. Det ar ett icke férhandlingsbart
krav att alla vara leverantérer och deras underleverantérer,
utan undantag, maste félja denna kod.

Oboya Horticultures etiska ansvar innebar att samtliga bo-
lag skall félja saval nationella som internationella lagar och
etiska regler. Oboya Horticulture samarbetar endast med
partners som delar bolagets varderingar. Vi stravar efter att
kunder och leverantorer skall se Oboya Horticulture som en
palitlig och ansvarsfull partner. Vara affarsrelationer byggs
med arlighet och émsesidig respekt. Konfidentiell informa-
tion kommer alltid att behandlas konfidentiellt och avtal ska
respekteras.

Oboya Horticulture och dess anstallda far inte befatta sig
med mutor eller nagon annan form av olagliga metoder i
nagon relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller
andra beslutsfattare.

Om nagon Oboya Horticulture-leverantér inte foljer lagar,
etiska regler, var uppférandekod (Code of Conduct), eller har
dalig affarsmoral, kommer samarbetet att undersodkas och
atgarder vidtas i enlighet med detta.
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2016

Aktien i Oboya Horticulture Industries AB (publ) noterades
pa AktieTorget den 14 november 2014. Antalet aktier i bo-
laget uppgar till totalt 17 627 398 st fordelade pa 1 955 600
A-aktier och 15 631 798 B-aktier. Rostvardet ar tio roster per
A-aktie och en rost per B-aktie.

HANDELSPLATS
Aktien handlas pa AktieTorget med kortnamn OBOYA B.
ISIN-kod for aktien ar SE006259834.

TECKNINGSOPTIONER

Bolaget har under ar 2014 emitterat 500 000 teckningsop-
tioner till anstallda och nyckelpersoner inom Oboya
Horticulture-koncernen. Priset for en optionsratt uppgick till
1,40 kr och ger innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B

TIO STORSTA AKTIEAGARNA

for ett lébsenpris om 20 kr under perioden 15 oktober 2017 till
den 15 november 2017.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital uppgar till 642 091 kr fordelat pa 17 627
398 st aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till ca 0,0364 kr.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie uppgick till 0,32 kr (-0,49 kr).

UTDELNING
Styrelsen foreslar stdmman att ingen utdelning l@mnas for
verksamhetsaret 2016.

Oboya Holding HK Ltd 1995 600 7 517 990 77.2% 54,0 %
Hakan Hu 714 285 20% 41%
LUCO Holding AB 657 110 1.8% 3.7 %
Mikael Palm Andersson 604 000 17 % 3.4%
JAFU Holding A/S 569 959 1.6 % 3.2%
Rapid Invest A/S 550 000 15% 31%
Regal Prospect Investment Ltd 482 880 1,4 % 2,7 %
Oboya Investment HK Ltd 427 459 1.2% 2,4%
Innovation International Inv. Ltd 408 848 11% 23%
Ovriga aktieagare 3699 267 10,4 % 21.0%

1995 600 15 631798 100,0 % 100,0 %
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BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Oboya Horticulture Industries AB (publ), org nr
556362-3197, avger harmed arsredovisning for foretagets och koncernens verksamhet for

rakenskapsaret 2016.

VERKSAMHET

Oboya Horticulture Industries AB ar ett publikt aktiebolag
och bedriver verksamhet under denna associationsform, vil-
ken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget grundades 2006
och har sitt sate i Lerum. Bolaget utgér moderbolag till dot-
terbolagen inom koncernen. Bolaget ar i férsta hand ett for-
valtningsbolag som ager aktier i dotterbolagen och har som
framsta uppgift att samordna och koordinera verksamheten
i dotterbolagen. Moderbolaget ar sedan den 14 november
2014 noterat pa AktieTorget, Stockholm.

Oboya Horticulture ar en internationell koncern som med
sina dotterbolag bedriver tillverkning, distribution och fér-
saljning av olika produkter for rationell hantering av blom-
mor, gréonsaker och andra vaxter inom odlingsindustrin.
Oboya Horticulture-koncernen med dotterbolag finns re-
presenterad i Sverige, Danmark, Norge, Polen, Kenya, Hong
Kong och Kina.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Oboya Horticulture-koncernens rorelseintakter uppgick till
for verksamhetsaret 2016. Rorelse-

intakterna har 6kat med ca 4 procent sedan féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till
och resultat efter finansiella poster uppgick till

Avskrivningar uppgick till . varav
avser avskrivningar pa byggnader,
maskiner och verktyg och avser av-
skrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.
Finansnetto uppgick till och bestar
bland annat av rantekostnader och omlaggningskostnader for

laniKina, vilket ger en hog rantebelastning fér koncernen.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING

Den globala marknaden for tillbehor till blomster- och od-
lingsindustrin, dar Oboya Horticulture verkar, uppskattas till
ca 130 miljarder svenska kronor. Marknaden ar mycket frag-
menterad med ett antal distributérer som kdper produkter
fran ett stort antal tillverkare. Vi vill med Oboya Horticulture
ta ett helhetsgrepp inom branschen genom att aga vara till-
verkningsenheter och samtidigt ha direktkontakt med vara
kunder genom egna férsaljningskanaler. Darigenom kan vi
vara mer lyhérda och erbjuda de produkter som kunderna
efterfragar. Samtidigt kan vi erbjuda kunderna nya och batt-
re helhetslosningar i framtiden.

De globala marknadsutsikterna och framtida férvantningar-
na ar fortsatt positiva med en 6kad efterfragan pa produkter
inom blomster- och odlingsindustrin. Den europeiska mark-
naden kommer att fortsatta att utgora en huvudmarknad for
koncernen. Dar kommer olika marknadsféringsaktiviteter att
genomféras de kommande aren sasom deltagande i olika
massor, dar syftet ar att bli en kand leverantor i branschen
samt knyta vardefulla kontakter med kunder, leverantorer
och samarbetspartners.

Déarutéver kommer Oboya Horticulture att fortsatta att eta-
blera sig pa nya marknader. Ovriga intressanta tillvaxtmark-
nader utvarderas l6pande.

Oboya Horticulture kommer att fortsatta med strategin att
vaxa, dels organiskt och dels genom forvarv, dar malsatt-
ningen ar att 6ka omsattningen i koncernen och darigenom
erhalla stordriftsfordelar samt ett bredare produktsortiment.
Oboya Horticulture beddémer att man kommer att na en stark
tillvaxt med forbattrad lonsamhet det kommande aret.

VASENTLIGA HANDELSER

Oboya Horticulture har avslutat avtal om likviditetsgaranti.

Oboya Horticulture har forvarvat 50 % av Shangpa
Shanghai Information Technologies Ltd.

ARSREDOVISNING 2016
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Oboya Horticulture har ingatt ett strategiskt samarbets-
avtali Kina.

Oboya Horticulture har startat produktion av laser-
perforerat forpackningsmaterial i Danmark.

Oboya Horticulture har tagit stororder pa PotatoPot i Nya
Zeeland och Australien.

Oboya Horticulture har under aret tagit flera stororder i
Norge, Danmark, Kina, Japan och Colombia.

Oboya Horticulture har tagit flera strategiska order i USA
och Danmark.

KONCERNBILDNING

Oboya Horticulture-koncernen bildades i sin helhet under
verksamhetsaret 2014 genom interna och externa forvarv.
Malet &r att bli ett renodlat bolag inom branschen med
komplett produktsortiment. | koncernstrukturen ingar bade
helagda dotterbolag, intressebolag samt dotterbolag dar
resterande kapitalandelar kommer att férvarvas ar 2017.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 400 (436)
personer, varav 200 (215) personer ar kvinnor och 200 (221)
ar man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende framgar av not 33.

MILJOANSVAR

Oboya Horticulture-koncernen arbetar aktivt med miljéar-
bete och innehar ett brett perspektiv pa miljdarbete saval
inom bolaget som hos underleverantérer med utgangs-
punktihuransvaret fordelas, organiseras och bedrivs. Malet
ar att samtliga medarbetare och leverantérer arbetar enligt
Oboya Horticulture-koncernens riktlinjer inom miljdarbetet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget bedriver forskning och utveckling i mindre omfatt-
ning och manga ganger i nara samarbete med kunden i
form av faltodling och produktutveckling. Kostnaderna un-
dersteg mindre an en procent av nettoomsattningen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Oboya Horticulture Industries AB:s resultat fére skatt upp-
gick till -1,1 MSEK (-0,2 MSEK). Likvida medel uppgick vid
arets slut till 0,05 MSEK (0,12 MSEK). Moderbolagets soliditet

FORVALTNINGSBERATTELSE

vid arets slut var 60 % (70 %). Externa lan bestar huvudsak-
ligen av beraknade framtida koépeskillingar i samband med
tidigare forvarv av dotterbolag.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Oboya Horticulture-koncernen ar beroende av konjunktur-
utveckling och odlingstrender pa de enskilda marknaderna
dar bolaget bedriver verksamhet liksom av varldsekono-
mins utveckling i stort. Politiska beslut, sasom inférande av
skatter, kvoter och tullar kan ocksa paverka bolagets ut-
veckling, atminstone pa kort sikt.

Oboya Horticulture-koncernen anlitar externa leverantorer,
vilket innebar att prisférandringar avseende ravaror, frakter
m.m. kan paverka bolagets ekonomiska utveckling. Dare-
mot har Oboya Horticulture-koncernen byggt upp ett brett
leverantérsnat och bedémer att det inte foreligger nagon
vasentlig risk avseende férsérjning av material. Eftersom
verksamheten ar internationell paverkas koncernen av for-
andringar i valutakurser. Det galler framférallt vid omrakning
av nettoomsattning och resultat till svenska kronor som ar
koncernens redovisningsvaluta.

FINANSIELLA RISKER

Oboya Horticulture-koncernen ar utsatt for riskexponering-
ar relaterade till finansiella instrument sasom likvida medel,
kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Risker relatera-
de till dessa instrument ar féljande:

Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov.
Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Risker avseende priser pa ravaror som paverkar kost-
naden for tillverkade produkter.

Kreditrisker hanfoérliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter.

Risk for att utstallda garantier/borgensataganden faller ut.

Hantering och &vervakning av de évergripande finansiel-
la riskerna ar centraliserad till huvudkontoret. Dar bevakas
kontinuerligt marknadsutvecklingen avseende rantor och
valutor och man agerar enligt ledningens och styrelsens re-
kommendationer, dar malet ar att minimera olika finansiella
risker genom finansiella instrument i samarbete med exter-
na banker och kreditbolag. Se aven beskrivning av de olika
riskernainot 2.



BOLAGSTYRNING

Oboya Horticulture Industries AB ar ett svenskt publikt ak-
tiebolag, vars aktie av serie B ar noterad pa AktieTorget,
Stockholm. Oboya Horticulture foéljer den svenska aktiebo-
lagslagen, regelverket for emittenter vid AktieTorget Stock-
holm samt évriga tillAmpliga lagar och férordningar fér bo-
lagsstyrning. Till grund for bolagets styrning ligger ocksa
bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.

BOLAGSTAMMA

Bolagstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Har
beslutar aktieagarna i Oboya Horticulture i centrala fragor,
sasom faststallande av resultat- och balansrakningar, ut-
delning till aktieagarna, styrelsens sammansattning, an-
svarsfrihet for ledaméterna och verkstallande direktéren,
andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer fér
ersattningar till bolagsledningen. Bolagstamman ska forbe-
redas och genomforas pa ett sadant satt att forutsattningar
skapas for aktieagarna att utéva sina rattigheter pa ett aktivt
och valinformerat satt.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsda-
gen och som anmaler sitt deltagande i stamman har ratt att

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

1989 Bolagets bildande 500
1999 Nyemission 500
2014  Nyemission* 3000
2014  Aktiesplit 3 000:1 11 996 000
2014  Okning av aktiekapitalet -
2014  Nyemission? 1282 880
2014  Nyemission? 444 518
2014  Nyemission* 1400 000
2015  Nyemission® 2 500 000

narvara och résta vid stdmman, antingen personligen eller
via ombud med fullmakt. Varje aktieagare har ratt att fa ett
arende behandlat av arsstamman.

OBOYA-AKTIEN

Vid arsstamman far varje réstberattigad rosta for fulla an-
talet av honom eller henne agda och foretradda aktier utan
begransning. Aktie av serie A berattigar till 10 roster pa ars-
stdmman och aktie av serie B berattigar till en rost. Antalet
roster och kapital baseras pa antalet utestaende aktier, totalt
17 627 398 aktier fordelat pa 1 995 600 A-aktier och 15 631
798 B-aktier.

TECKNINGSOPTIONER

Bolaget har under ar 2014 emitterat 500 000 teckningsop-
tioner till anstallda och nyckelpersoner inom Oboya Horti-
culture-koncernen. Priset for en optionsratt uppgick till 1,40
svenska kronor och ger innehavaren ratt att teckna en aktie
av serie B med lésenpris om 20 kr per aktie under perioden
15 oktober 2017 till den 15 november 2017.

500 50 000 50 000 100

1000 50 000 100 000 100
4000 300 000 400 000 100

12 000 000 - 400 000 0,033
12 000 000 37 142 437 142 0,036
13 282 880 46 733 483 875 0,036
13 727 398 16 193 500 068 0,036
15127 398 50 960 551 028 0,036
17 627 398 01 063 642 001 0,036

Vid bildande av bolaget och vid nyemissionerna 2014 betalades erhallna aktier fullt ut med kontanta medel eller

genom kvittningsemissioner.

‘Beslutad pa arsstamman den 15 april 2014.

2Beslutad pa extra bolagsstamma den 28 maj 2014. Emissionskurs 10,80 kr.

3Beslutad pa extra bolagsstamma den 15 augusti 2014. Emissionskurs 13,55 kr.

4Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa bolagsstéamma den 28 maj 2014. Emissionskurs 14 kr.

[
L
L
L

5Beslutad av styrelsen genom bemyndigande pa bolagsstamma den 28 maj 2015. Emissionskurs 7 kr.
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STYRELSE-

E i

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
ORDFORANDE & CEO HAKAN HU KRISTER JAN FUGLERUD
ROBERT WU MIKAEL PALM F. 1958. MAGNUSSON F. 1954.
F. 1965. ANDERSSON F. 1966.

F. 1965.
STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bolagets orga-
nisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrel-
sen beslutar om koncernens dvergripande mal, strategier,
férvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller den
finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande kon-
cernens finansiella struktur. Styrelsen ar ansvarig for att det
finns en tillfredstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler samt att bolagets informationsgiv-
ning ar dppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfér-
delning mellan styrelse och VD utvarderas, uppdateras och
faststalls arligen. Oboya Horticultures styrelse har inte inom
sig inrattat nagra utskott, utan svarar i sin helhet for alla sty-
relsefragor. Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbets-
former och effektivitet. Minst en gang per ar utvarderar sty-
relsen sarskilt verkstallande direktérens arbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har cirka fyra ordinarie sammantraden per ar. De
ordinarie sammantradena ager rum i samband med avgi-
vande av delars- eller helarsbokslut samt ett separat strate-
gimote. Darutdver halls extra styrelsesammantraden vid be-
hov. Infér varje méte skickas forslag pa dagordning, inklusive
dokumentation, ut till samtliga styrelseledamoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren ansvarar for den lopande forvalt-
ningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det in-
gar att verkstalla koncernens évergripande strategi, affar-
styrning, att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska
rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara
for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
térens arbete en gang per ar vid ett moéte.



UTDELNING

Styrelsen har beslutat att foresla stamman att ingen utdelning l@mnas for verksamhets-
aret 2016. Istallet foreslar styrelsen att vinstmedlen overféres i ny rakning enligt nedan-
staende sammanstallning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2016

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget

Overkursfond 72773
Balanserat resultat -2 202
Arets resultat -930
Summa 69 641

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt

I ny rakning balanseras

Overkursfond 72773
Balanserat resultat -3132
Summa 69 641

Resultat av bolagets verksamhet och stallning vid rakenskapsarets slut framgar av fol-
Jjande resultatrakning och balansrakning med tillhérande noter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP I TSEK o] 20
1.2

Nettoomsattning 3.4 346 718 328 341
Ovriga rorelseintakter 5 3181 6775
Summa rérelsens intakter 349 899 335116
Ravaror, féornddenheter och handelsvaror -237 048 -243 933
Ovriga externa kostnader 9.10 -33 494 -29 953
Personalkostnader 7.8 -57 153 -55 816
Avskrivningar och nedskrivningar -8338 -8 317
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 -1781 -
Rorelseresultat 12 085 -2903
Finansiella intakter 10,12 7 069 6 252
Finansiella kostnader 10,13 -11 773 -10 922
Finansnetto -4704 -4 670
Resultat fore skatt 7 381 -7 573
Skatt 14 -1675 -908
Arets resultat 5706 -8571
Hanforligt till:

Moderforetagets agare 5706 -8571
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 0,32 -0,49
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

BELOPP I TSEK o] 20

Arets resultat 5706 -8571
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatriakningen

Resultat pa sakring av valutarisk i utlandsk verksamhet -1133 2 366
Omrakningsdifferenser 2907 -3882

Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till resultatrakningen
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar - -
Totalresultat for perioden 7 480 -10 087

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets agare 7 480 -10 087

FINANSIELLA RAPPORTER



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga ej rantebarande skulder

Summa langdfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

1,2
15 53758
16 101 161
17 2694
14 9184
166 797
20 38 874
21 36 162
21 51239
14 144
22 1719
5883
134 021
300 818
642
72773
25 581
-29 239
69 757
69 757
14 15 545
23 56 050
23 38247
109 842
54 095
35167
2943
23 417
24 5597
121 219
300 818
25 63 874
26 43 090

52 012
102 563
5821
160 396

32 020
26 821
23730
1176
1446
22294
107 487
267 883

642
72773
23807

-34 945
62277
62277

14767
22 462
42282
79 511

40 150
31767
1355

47 915
4908
126 095
267 883

52 008
78 443
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

2016 AKTIEKAPITAL

BELOPP | TSEK

EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2016-01-01 642
Arets omrakningsdifferenser

Resultat pa sakring av valuta i
utlandsk verksamhet

Arets resultat
EGET KAPITAL 2016-12-31 642

2015 AKTIEKAPITAL
BELOPP I TSEK

EGET KAPITAL
Ingadende eget kapital 2015-01-01 551
Arets omrakningsdifferenser

Resultat pa sakring av valuta i
utlandsk verksamhet

Nyemission o1
Arets resultat
EGET KAPITAL 2015-12-31 642

KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL
Aktiekapitalet uppgar till 642 TSEK. Bolaget har 17 627 398
aktier fordelat pa 1 995 600 A-aktier och 15 631 798 B-aktier.

BALANSERAT RESULTAT

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster
och forluster som har genererats totalt i koncernen. Balan-
serat resultat for koncernen uppgick pa balansdagen

till -29 239 (-34 945) TSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT RESERVER | BALANSERAT | TOTALT EGET

TILLSKJUTET RESULTAT KAPITAL
KAPITAL INKL. ARETS
RESULTAT

72773 23807 -34 945 62277

2907 2907

-1133 -1133

5706 5706

72773 25581 -29 239 69 757

OVRIGT RESERVER BALANSERAT TOTALT EGET

TILLSKJUTET RESULTAT KAPITAL
KAPITAL INKL. ARETS
RESULTAT

55 364 25324 -26 375 54 864

-3883 -3883

21366 21366

17 409 17 500

-8571 -8571

72773 23 807 -34 945 62277

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet ar hanférligt till
moderbolagets agare, uppgick vid aret slut till 69 757 (62
277) TSEK. Vid utgangen av ar 2016 uppgick soliditeten till
23(23) %.



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BELOPP I TSEK ) I

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forand-
ring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Varulager

Kundfordringar och ovriga fordringar
Leverantérsskulder och dvriga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering/upptagna lan

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

27

12 085
7768

360
-6177
-576
13 460

-6 854
-35073
9372
-19 095

-105

-7 256
-4 451
-11 812

14 496

14 496

-16 411

22294
5883

-2903
4113

104
-5675
536
-3825

-5106
-8 356
29 393
12106

-9 012
-61
-9 073

-2393
17 500
15107

18 140

4154
22294
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP I TSEK o] 20
1.2

Ovriga rérelseintakter 5341 5077
Summa rorelsens intakter 5341 5077
Ovriga externa kostnader 9 -2 640 -5109
Personalkostnader 7.8 -4 029 -2 675
Roérelseresultat -1328 -2707
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 6 886 7 706
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -6 703 -5167
Finansnetto 183 2539
Resultat fore skatt -1145 -168
Skatt 14 215 -6
Arets resultat * -930 -174

* Arets resultat sammanfaller med totalresultat for aret.

Véixtvdggar fran ShangPa Shanghai Information Technologies Ltd.

FINANSIELLA RAPPORTER



BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 76 638 59 030
Uppskjutna skattefordringar 14 848 633
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77 486 59 663
Summa anlaggningstillgangar 77 486 59 663
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 19 39 006 41745
Kundfordringar 21 28 20
Ovriga fordringar 21 5 396
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 294 299
Kassa och bank 50 100
Summa omsattningstillgangar 39 383 42 560
SUMMA TILLGANGAR 116 869 102 223
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1,2

Bundet eget kapital

Aktiekapital 642 642
Summa bundet eget kapital 642 642
Fritt eget kapital

Overkursfond 72773 72773
Balanserat resultat -2 202 -2028
Arets resultat -930 174
Summa fritt eget kapital 69 641 70571
Eget kapital hanférligt till moderféretagets agare 70 283 71213
Summa eget kapital 70 283 71213
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 11 252 2301
Langfristiga skulder 23 30 711 25 372
Summa langfristiga skulder 41963 27 673
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 355 627
Ovriga skulder 3182 1978
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1086 732
Summa kortfristiga skulder 4 623 3337
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 869 102 223
Stallda sakerheter 25 4000 4000
Eventualforpliktelser 26 - -
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

2016 AKTIEKAPITAL GVERKURSFOND BALANSERAT
BELOPP I TSEK RESULTAT IN
ARETS RESULTAT

TOTALT EGET
KAPITAL

Ingaende eget kapital 2016-01-01 72773 -2202 71213
Arets resultat -9030 -930
EGET KAPITAL 2016-12-31 642 72773 -3132 70 283
BELOPP | TSEK RESULTAT INKL. KAPITAL
ARETS RESULTAT
Ingaende eget kapital 2015-01-01 55 364 -2 028 53887
Nyemission o1 17 409 17 500
Arets resultat 174 -174
EGET KAPITAL 2015-12-31 642 72773 -2202 71213

&'@' ﬁ!ﬂ. 0.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forand-
ring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Amortering/upptagna lan

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

27

-1328
300

868
-852

-1012

3127
-272
1425
3268

-17 608
-17 608

14 290

14 290

100
50

-2 707
2659

773
-893

-168

-10 695
-77
1907
-9 033

-13 804
-13 804

5206
17 500
22796

-41

141
100
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REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér Oboya Horticulture Industries
AB fér det rakenskapsar som slutar den 31 december 2016
har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren
fér publicering fran den 25 april 2017 och kommer att fére-
laggas arsstamman for faststallande. Moderbolaget ar ett
svenskt aktiebolag (publ), med sate i Lerum, Sverige.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa-
som de har godkants av EG-kommissionen for tilldmpning
inom EU. Vidare har Radet fér finansiell rapportering (RFR):
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats vilken innebar att vissa kompletterande upplys-
ningar l@mnas i koncernredovisningen. Koncernredovis-
ningen baseras huvudsakligen pa anskaffningsvarden, dock
har fastigheterna varderats enligt omvarderingsmetoden.
De finansiella rapporterna upprattas i svenska kronor som
utgér Oboya Horticulture koncernens rapportvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden. Kritiska uppskattningar och bedémningar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida
férvantade handelser. Upplysningar om omraden dar till-
ldmpade uppskattningar och beddmningar inkluderar osa-
kerhet aterfinns i not 2.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och av-
sattningar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansda-
gen.

Aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Nya IFRS har inte haft effekt pa de finansiella rapporterna fér
2016. Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst un-
der kommande rakenskapsar och har inte fértidstillampats
vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Vid upprattande av koncernredovisningen per den 31 de-
cember 2016 har ett flertal standarder, tolkningar och and-

ringar publicerats vilka annu inte tratt i kraft eller annu gj
antagits av EU. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag
av:

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” ar ett nytt
ramverk for att redovisa intakter med tillhérande upplys-
ningskrav. IFRS 15 kommer att ersatta IAS 18 Intakter samt
IAS 11 Entreprenadavtal och skall tillampas fran och med 1
januari 2018. Utgangspunkten ar att allt tar sin boérjan i ett
avtal om forsaljning av en vara eller tjanst, mellan tva parter.
Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos salja-
ren genererar en tillgang (rattigheter, ett l6fte om erhallande
av ersattning) och en skuld (atagande, ett l6fte om dverfo-
ring av varor/tjanster). Féretaget redovisar enligt modellen
sedan en intakt och pavisar dari genom att foretaget uppfyl-
ler ett atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till
kunden. Foretagsledningens nuvarande beddémning ar att
standarden inte kommer medféra nagon vasentlig skillnad
for koncernen.

IFRS 9 "Finansiella instrument” kommer att publiceras i tre
delar: Klassificering och Vardering, Nedskrivning samt Sak-
ringsredovisning, och kommer att ersatta nuvarande IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Fére-
tagsledningen beddmer att tillampningen av IFRS 9 kom-
mer att paverka koncernens finansiella rapporter, dock gar
det annu ej att kvantifiera hur stora effekterna kan komma att
bli. Standarden, vilken annu inte &r antagen av EU, skall boérja
tilldmpas den 1 januari 2018.

KONCERNEN

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom Oboya
Horticulture-koncernen ar ett bolag inom EU tilldmpas bara
av EU godkanda IFRS. Aven tillkommande information i en-
lighet med Radet for finansiell rapportering RFR 1 har be-
aktats.

MODERBOLAGET

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR2 Redovisning for juri-
diska personer. | enlighet med denna rekommendation ska
moderféretaget uppratta sina rapporter i enlighet med IFRS
utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som ar antagna av
EU i den man dessa inte strider mot arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa alla
perioder om inget annat framgar.

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran ak-

tieagartillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de huvudsak
aterspeglar transaktionens ekonomiska innebérd. Koncern-
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bidrag som har samma syfte som aktieagartillskott aktive-
ras som investering i dotterféretag i balansrakningen med
férbehall for prévning av nedskrivningsbehovet. Bolaget har
dock valt att tilldmpa den undantagsregel som finns, vilket
innebar att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Det innebar att erhallna och lamnade koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrak-
ningen. Moderbolaget redovisar samtliga innehav i kon-
cernforetag till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell
ackumulerad nedskrivning.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Det férekommer skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och moderbolaget och det ar villkorade ko-
peskillingar varderas utifran sannolikheten att de kommer
att utga i moderbolaget medan i koncernredovisningen var-
deras till verkligt varde. Andelar i dotterféretag redovisas i
moderbolaget till anskaffningsvarde inklusive transaktions-
utgifter. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter i resultatrakningen.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar Oboya Horticulture Indu-
stries AB och alla bolag i vilka Oboya Horticulture Industries
AB direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostvardet
eller pa andra grunder utovar ett bestammande inflytande.
For att avgoéra om ett bestammande inflytande féreligger,
beaktas potentiella rostberattigade aktier som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras. De finansiella rapporter-
na fér moderféretaget och dotterféretagen som tas in i kon-
cernredovisningen avser samma period och ar upprattade
enligt de redovisningsprinciper som galler fér koncernen.
Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mel-
lan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimine-

ras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran for-
varvstidpunkten, vilken ar den dag da moderféretaget far
ett bestdmmande inflytande, och ingar i koncernredovis-
ningen fram till den dag det bestammande inflytandet upp-
hor. Rérelseférvarv ar intagna i koncernredovisningen enligt
férvarvsmetoden. Den innebar bland annat att anskaffnings-
vardet férdelas pa férvarvade tillgangar, évertagna atag-
anden och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av dessa
verkliga varden. Rorelseférvarv fran koncernbolag dar ké-
peskillingen inte motsvaras av marknadsvarde redovisas till
bokforda varden i férvarvad rérelse. Eventuellt skillnad mel-
lan képeskilling och férvarvad rorelses bokférda varden pa
tillgangar och skulder redovisas i koncernens balanserade
vinstmedel. Koncernens egna kapital omfattar moderbo-
lagets egna kapital och den del av dotterféretagens egna

NOTER

kapital som tillkommit efter forvarvstidpunkten. Forvarven
av VEFI A/S och VEFI Europa innehaller avtalsvillkor dar be-
stammande inflytande grundat pa tilltradda majoritetspos-
ter erhdlls under 2014 och resterande minoritetsposterna
har skuldférts och nagot innehav utan bestammande infly-
tande har saledes inte redovisats i koncernredovisningen.
Den slutliga storleken pa den skuldférda kdpeskillingen till
minoritetsaktiedgarna ar beroende av ett antal faktorer och
har i koncernredovisningen redovisats till beraknat verkligt
varde. Utlandska dotterbolag redovisar stallning och resul-
tat till moderbolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan till
SEK enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs och resultatrak-
ningen till genomsnittskursen fér rakenskapsaret. Transak-
tioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid transaktioner i utlandsk valuta samt vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk va-
luta till balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen. Re-
sultat och balansrakning for samtliga koncernféretag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens valuta genom att samtliga balansposter
utom nettoresultatet omraknas till balansdagens kurs och
nettoresultatet omraknas till genomsnittlig kurs. Samtliga
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt total-
resultat.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

REDOVISNING AV INTRESSEBOLAG

Som intresseféretag redovisas féretag i vilka koncernen har
ett betydande men ej bestammande inflytande, vilket i regel
innebar att koncernens innehav ar mellan 20 och 50 procent
av rosterna. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-

metoden.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebar att det i koncernen redovisade vardet pa akti-
erna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital, baserat pa en tillampning
av koncernens redovisningsprinciper, samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa kon-
cernmassiga overvarden. Erhallna utdelningar fran intres-
seféretaget minskar investeringens redovisade varde. Om
koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen,
reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster re-
dovisas endast om koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.



Koncernens andel i intresseforetagets resultat efter finan-
siella poster redovisas som Resultat fran andelar i intres-
seforetag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och
nedskrivningar av férvarvade évervarden har beaktats.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar varde-
ras huvudsakligen till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar, dock har fastigheterna varderats
enligt omvarderingsmetoden. Planenliga avskrivningar be-
raknas pa anskaffningsvardet och sker efter en for varje till-
gang individuellt beddmd nyttjandeperiod. Restvarden har
beddmts som ovasentliga och beaktas ej. Avskrivhing pa-
bdrjas fran anskaffningstidpunkten. Féljande intervall visar
arlig avskrivning i procent for respektive tillgangsslag:

Immateriella tillgangar (endast kundrelationer) 10-20 %
Byggnader och mark 2,5-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33.3 %

Bland immateriella tillgangar aterfinns aven koncernmassig
goodwill och varumarken, som gj skrivs av. Vardet proévas
i stallet arligen, eller oftare vid indikation pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov, genom en berakning av motsvarande
minsta kassagenererande enhets atervinningsvarde.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar utgoérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
redovisat varde. Resultatposten redovisas som o6vrig rorel-
seintakt/-kostnad.

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa
anlaggningstillgangarna. Finns en indikation pa att nagon an-
laggningstillgangs varde kan ha minskat faststalls tillgangens
atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hogsta
av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjiandevarde.
Tillgangen skrivs ned med det belopp med vilket tillgang-
ens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde och
kostnaden belastas resultatrakningen. En tillgangs nyttjande-
varde beraknas genom att diskontera framtida kassafléden.

For faststallande av nyttjandevarde grupperas tillgangarmna
till kassagenererande enheter, som ar den minsta grupp av
tillgangar som ger upphov till lépande inbetalningsdverskott
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Ba-
sen for gruppering i kassagenererande enheter ar bolagen i
koncernen. Berakning och prévning per 31 december 2016 har
gjorts utifran en intern beddémning av kassafldden de narmas-
te fem aren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 1-8 %
beroende pa bolag. Diskonteringsrantan fére skatt har satts till
6-10 % beroende pa marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella
instrument i kategorier. Kategoriseringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsled-
ningen bestammer kategoriseringen vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar féljande: finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, laneford-
ringar och kundfordringar, investeringar som halles till forfall,
finansiella tillgangar som kan saljas samt andra finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Oboya Horticulture-koncernens finansiella instrument in-
kluderar likvida medel, langfristiga fordringar och &vriga
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, leasinga-
taganden och laneskulder.

En finansiell tillgang klassificeras antingen som:
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

arets resultat.

Lan och fordringar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgdngar som innehas till forfall varderade till
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tillgangliga fér  férsalining
varderade till verkligt varde éver totalresultatet.

Det finns inga finansiella tillgangar som innehas till férfall el-
ler finansiellt tillgangar tillgangliga for forsaljning.

En finansiell skuld klassificeras antigen som:

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets
resultat

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.
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Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande in-
stitut samt kortfristiga likvida placeringar med en optid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Likvida medeltillhor kategorin lAnefordringar och kundford-
ringar.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om
den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den ar kortare évriga ford-
ringar. Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas in-
flyta efter avdrag fér osakra fordringar som beddémts indivi-
duellt. Kundfordrans férvantade loptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Ned-
skrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostna-
der. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar fakturan
skickats. Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar
och kundfordringar.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
ten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en foérvan-
tad loptid langre an ett ar, medan kortfristiga har en optid
kortare an ett ar. Finansiella skulder tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att beta-
la, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar fakturan mottagits. Skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt upphor. Dessa skulder tillhor kategorin andra finansiella
skulder.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
ten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en foérvan-
tad loptid langre an ett ar, medan kortfristiga har en optid
kortare an ett ar. Finansiella skulder tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att beta-
la, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder

NOTER

tas upp nar fakturan mottagits. Skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt upphor. Dessa skulder tillhdr kategorin andra finansiella
skulder.

Valutakomponenten i vardeférandring pa den skuldfor-
da kopeskillingen avseende minoritetsposten i det norska
innehavet redovisas i dvrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Den storsta delen intakter inom Oboya Horticulturekoncer-
nen erhalls fran varuforsaljning. En forsaljning redovisas nar
vasentliga risker och férmaner har dverférts till kdparen, nar
nagon kontroll éver de forsalda varorna inte langre inne-
has, transaktionens varde kan matas pa tillforlitliga grunder
och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med forsaljningen kommer féretaget tillgodo.
Transaktionens varde paverkas bland annat av lamnade ra-
batter och valutakursdifferenser.

Intakter fran utférda tjanster redovisas nar tjansterna utférts.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsalj-

ning.

LEASING

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippat med agandet i allt vasentligt ar éverforda till le-
asetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Se vidare not 28.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar samt rantebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan och valutakursdifferenser. Erhallna
eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av lan
periodiseras Over lanets loptid. Darutéver fordelas betalning
avseende finansiella leasingkontrakt mellan rantekostnad
och amortering. Rantekostnaden redovisas som finansiell
kostnad. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beraknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade optid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Transaktionskostnader
inklusive emissionskostnader kostnadsfors direkt da ford-
ringar eller skulder varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen och periodiseras éver optiden vid vardering till
upplupet anskaffningsvarde.



VARULAGER

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s
till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid
bestammande av anskaffningsvardet har férst-in-forst-ut-
principen tilldmpats. Verkligt varde utgérs av beraknat for-
saljningsvarde med avdrag for beraknad férsaljningskost-
nad.

SKATTER

Koncernen anvander balansrakningsmetoden foér att be-
rakna uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Ba-
lansrdkningsmetoden innebar att berakningen gors utifran
skattesatser per balansdagen applicerat pa temporara skill-
nader mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsmassiga
respektive skattemassiga varde samt skattemassiga forlus-
tavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen endast till den del av vardet som sannolikt kan ut-
nyttjas inom en dverskadlig framtid. En individuell prévning
gors for varje bolag. Vid berakning av uppskjuten skatt har
aktuell nominell skattesats i respektive land anvants.

Koncernens totala skatt i resultatrakningen utgérs av ak-
tuell skatt pa det skattepliktiga resultatet for perioden och
uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten utgors i huvudsak
av férandring av uppskjuten skattefordran avseende skatte-
massiga underskottsavdrag och andra temporara skillnader,
samt forandring i obeskattade reserver.

EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER

En eventualférpliktelse/ansvarsférbindelse redovisas nar
det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har
ett legalt eller informellt atagande som en féljd av en intraf-
fad handelse och nar det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera
atagandet. Avsattningar redovisas i balansrakningen under
ovriga kort- och langfristiga skulder.

PENSIONER

Pensionsplaner klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller formansbestamda. Till dvervagande del ar Oboya Hor-
ticultures pensionsplaner avgiftsbestamda. Endast i undan-

tagsfall forekommer férmansbestamda planer. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnhad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS gors uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i
bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara
rimliga under radande omstandigheter. | de fall da det gj ar
mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder genom information fran andra kallor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund fér varderingen.
Om andra antaganden gérs eller andra férutsattningar ar fér
handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar.
Se vidare not 34.

TVISTER
Oboya Horticulture-koncernen ar inte inblandad i nagra va-
sentliga tvister.

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentre-
rad till en central finansfunktion. Koncernens finansfunktion
ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt
valuta- och ranteriskhantering fér koncernen som helhet.
Den o6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

VALUTARISK

Kommersiella lodden med in- och utbetalningar i olika valu-
tor ger upphov till en transaktionsrisk.

Kommersiella floden sker i huvudsak i respektive dotterbo-
lags egna valuta och transaktionsrisken bedéms darmed
som lag och valuta sakras inte. Daremot i bolag dar inkdp
och eller foérsaljning sker via i annan valuta finns mojlighet
till valutasakring genom terminskontrakt i framtiden. Mer-
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parten, cirka 99 %, av Oboya Horticulture-koncernens om-
sattning sker i en annan an koncernens funktionella valuta.
Dock matchar intakter och kostnader genom lokala inkop
och férsaljning hos dotterbolagen i respektive valutaomra-
de. Det innebar att den valutans genomslag pa koncernens
nettoresultat begransas, men har en stor paverkan pa de
enskilda posterna i den konsoliderade resultatrakningen sa-
som nettoomsattning, ravaror/férnédenheter och handels-
varor etc. Det innebar att 10 % forstarkning av SEK paverkar
koncernens omsattning negativt med cirka 15,8 MSEK och
nettovinsten positivt med cirka 0,3 MSEK. Exponeringen ar
fér narvarande hoég.

Férutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan,
paverkas koncernen av valutarérelser genom de fordringar
och skulder som l6pande uppstar i utlandska valutor. Hu-
vuddelen av de risker som uppstar ska tackas antingen ge-
nom finansiering i respektive bolags valuta.

Oboya Horticulture-koncernen redovisar resultat och ba-
lansrakning i SEK. Merparten av koncernens dotterbolag
redovisar i annan valuta an SEK vilket medfér att Oboya
Horticulture-koncernens konsoliderade resultat och eget
kapital ar exponerat fér valutakursrorelser. Denna valutarisk
benamns omrakningsexponering.

Forvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska
dotterbolag sakras inte. Vid férsaljning av utlandskt kon-
cernforetag fors omrakningsdifferensen till resultatrakning-
en och paverkar saledes resultatet.

RANTERISK

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering fér
forandringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet ne-
gativt. Hantering av koncernens ranteexponering ar centralise-
rad, vilket innebar att den centrala ekonomi- och finansfunktio-
nen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Loptid och lanevillkor for upptagna lan avgoérs med ledning
av Oboya Horticulture-koncernens framtida likviditetsbehov,
ranteldget och andra faktorer pa lanemarknaden, som vid inla-
ningstillfallet kan vara av betydelse. Rantan pa tagna lan i kon-
cernen binds dock aldrig mer an ett ar och pa lan, som éversti-
ger ett ar, understiger rantebindningstiden ej tre manader.

Overskottslikviditet anvands férst och framst for att minska den
externa laneskulden. Kapitalets sakerhet ar utgangspunkt for
placeringen. Vid val mellan sakerhetsmassigt likvardiga pla-
ceringar ar hogsta ranteniva avgérande. Exponering av rante-
risken ar lag och vid 1 % férandring av marknadsrantan innebar
koncernens nettovinst paverkas med cirka 330 TSEK.

NOTER

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestaen-
de utestaende lan férsvaras eller fordyras. En kontinuerlig
dialog férs med koncernens huvudbank om finansiering av

koncernen.

Koncernens hogt stallda tillvaxtstrategi kommer medféra
att bolaget behdver tillgang till externt kapital bade avse-
ende den kraftiga organiska tillvaxten och avseende forvarv.
| samband med stoérre forvarv kommer bolaget att beho-
va inhamta nytt kapital antingen i form av nyemission eller
annan finansieringslosning. Mot bakgrund av ovanstaende
beddms de narmsta arens vinster aterinvesteras i bolagets
tillvaxt.

Vid arsskiftet uppgick koncernens langfristiga externa lan
till ca 56 MSEK. Merparten av lanen omférhandlades under
2016. Finansieringen ar baserad pa stallda sakerheter. For att
uppna en tillvaxt i verksamheten ar malet att uppna en sund
balansrakning. Forutom externa lan har Oboya Horticulture
ocksa stallda garantier om 37 MSEK.

RAVARURISK

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direk-
ta och indirekta material stiger nar ravarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Koncernen sakrar inga inkép av ravaror
emedan exponeringsrisken ar lag.

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder €j uppfyller sina ataganden,
det vill saga att Oboya Horticulture-koncernen ej erhaller
betalning for sina kundfordringar, utgér en kundkreditrisk.
Oboya Horticulture-koncernen tilldampar kreditkontroll av
sina stora kunder dar information om kundernas finansiel-
la stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Bevakning av utestaende fordringar sker lbpande och pa-
minnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt.
Kreditférlusterna ar mindre en procent av nettoomsattning-
en och exponeringen av kreditrisken ar fér narvarande lag.



NETTOOMSATTNING PER INTAKTSLAG

Intaktsslag 2016 2015
Varuférsaljning 343088 325597
Tjansteférsaljning 3630 2744
Summa nettoomsattning 346 718 328 341

REDOVISNING AV RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten ar faststallda enligt Oboya Horticultures ansvarsférdelning samt hur verksamheten styrs och foljs upp i
den interna rapporteringen. Indelning av rérelsesegmenten sker per bolag inom koncernen.

Bolagets styrelse och ledning féljer upp verksamheten per geografiskt omrade. Intaktsslag for flesta bolagen inom koncer-
nen avser huvudsakligen varuférsaljning. En kund i Japan star for 13 % av koncernens externa forsaljning. | évrigt star ingen
av koncernens kunder fér 10 % eller mer av den externa omsattningen.

Nettoomsattning Nettoomsattning Roérelseresultat  Roérelseresultat
2016 2015 2016 2015

Rapportering éver geografiska omraden
Norden 137333 97 711 -1845 -4724
Ovriga Europa 41772 30 953 -145 -6 292
Afrika 2955 3655 -30 -780
Asien 164 658 196 022 11763 3393
Koncerngemensamma elimineringar - - 2342 5500
Totalt 346 718 328 341 12 085 -2903

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2016 2015 2016 2015
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Omvardering av tillaggskopeskillingar 1532 7157 - -
Forsaljningsprovisioner -842 -1673 - -
Management fee - - 5305 5077
Ovriga intakter 2491 1291 36 -
Summa 3181 6775 5341 5077

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av arets totala varuférsaljning och varuinkdp avser 123 643 (98 136) TSEK forsaljning och inkép mellan koncernbolag.

Moderbolaget Oboya Horticulture Industries AB bedriver ingen varuférsaljning och har inte heller nagra varuinkop fran dot-
terbolagen. Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande ersattning fran dotterbolagen i form av radgivning, IT-tjans-

ter samt dvriga administrativa tjanster.
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MEDELANTALET ANSTALLDA

Moderbolaget
Sverige

Koncernen

Anstallda per land

Sverige

Danmark

Polen

Norge

Kenya

Kina

Totalt antal anstallda inom koncernen

Konsfordelning for styrelseledamdter och
ledande befattningshavare

Moderbolaget och koncernen

Styrelseledamoter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningar
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Moderbolaget
Sverige

Koncernen

Anstallda per land

Sverige

Danmark

Polen

Norge

Kenya

Kina

Totalt antal anstallda inom koncernen

Konsfordelning for styrelseledamdter och
ledande befattningshavare

Moderbolaget och koncernen

Styrelseledamoéter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningar
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

NOTER

Antalet anstéllda

26
119

240
400

Antalet ledamoter

Antalet anstéllda

30
127

262
436

Antalet ledamoter

Varav kvinnor

10
58

127
200

Varav kvinnor

Varav kvinnor

13
58

138
215

Varav kvinnor

Varav man

16
61

113
200

Varav man

Varav man

17
69

124
221

Varav man



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Léner och ersattningar 2016
Koncernen
Verkstallande direktorer 5332
varav pensionskostnader 346
Summa ersattningar 5332
Loéner och ersattningar till ledande 1622
befattningar
varav pensionskostnader Q0
Summa ersattningar 1622
Loner till dvriga anstallda 39 799
Sociala avgifter 4902
Pensionskostnader 3858
Summa ersattningar 48 559
Totala ersattningar 55513

Ersattningar till styrelsen
Nuvarande styrelse

Robert Wu (ordférande)

Mikael Palm Andersson

Krister Magnusson

Hakan Hu

Jan Fuglerud

Summa ersattning till styrelsen

Styrelseledamdter som avgatt under 2015
Jan Kjellman

Steen Bodtker

Summa ersattning till styrelsen

2015
Koncernen

3407
113
3407

1867

o1
1867

40 214
4579
2734

47 527

52 801

2016
Moderbolaget
1507

218

1507

1009

90
1009

081
308
129
1418

3934

2016

Moderbolaget

2015
Moderbolaget
263

263

086

o1
086

997
367
47
1411

2660

2015
Moderbolaget

40

40

Moderbolagets verkstallande direktdr, Mikael Palm Andersson, utsags i samband med extra bolagsstémma 2015-09-30,

och ar fran och med ar 2016 anstalld i moderbolaget. Under 2015 fakturerade Mikael Palm Andersson konsultarvode via

narstaende bolag. Avtalet var maximerat till 150 TSEK per manad samt skalig ersattning for utldagg som t ex reseutlagg och

6vriga mindre utlagg.

Nagra rorliga ersattningar i form av bonus eller andra formaner har inte utbetalas till verkstallande direktéren under aret. Det

finns inga avtal om avgangsvederlag.

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad

med styrelsens ordférande. Loner och dvriga ersattningar till évriga ledande befattningshavare i moderbolaget har under

rakenskapsaret 2016 uppgatt totalt till 699 (681) TSEK. Med évriga ledande befattningshavare, moderbolaget, avses de per-

soner som tillsammans med verkstallande direktéren utgér Oboya Horticultures koncernledning och ar anstallda av Oboya

Horticulture Industries AB. Ingen bonus har utbetalats till évriga ledande befattningshavare.

ARSREDOVISNING 2016
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Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Ersattning till Jan Kjellman har utbeta-

lats under ar 2015.

Varje bolag inom koncernen administrerar egna pensionsforpliktelser enligt gallande lokalt regelverk.

ARVODE TILL REVISIONSBOLAG

2016 2015 2016
BDO Koncernen Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 533 516 180
Skatteradgivning 10 - -
Ovriga uppdrag 28 10 17
Ovriga
Revisionsuppdrag 417 1029 -
Revisionsverksamhet utover revisions- 41 49 -
uppdraget
Skatteradgivning 19 11 -
Ovriga uppdrag 99 - -
Summa 1147 1615 197

Koncernen bytte under ar 2015 huvudansvarigt revisionsbolag fran KPMG till BDO.

2015
Moderbolaget
157

310

467

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens

férvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag enligt dverenskommelse.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursférandringar for koncernen avseende kortfristiga rorelsefordringar och rorelseskulder uppgick netto till -872 (-916)

TSEK och ingar i posten évriga externa kostnader. Valutakursférandringar for koncernen avseende finansiella fordringar och

finansiella skulder uppgick netto till 1 113 (901) TSEK och ingar i posten finansiella intakter/kostnader.

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2016 2015 2016
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresseféretaget
ShangPa Shanghai Information
Technologies Ltd -1781 - -

NOTER

2015
Moderbolaget



FINANSIELLA INTAKTER

2016

Koncernen

Ranteintakter externa 177
Ranteintakter interna -
Valutakursvinster 6 709
O\/riga finansiella intakter 183
Summa 7 069

2015
Koncernen
62

6148

42

6 252

2016
Moderbolaget
67

801

6 018

6 886

Samtliga ranteintakter ar hanférliga till poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA KOSTNADER

2016

Koncernen

Rantekostnader externa -5 400
Rantekostnader interna -
Valutakursforluster -5 597
Ovrigt finansiella kostnader -776
Summa -11773

2015
Koncernen
-5244
-5247

-431

-10 922

2016
Moderbolaget
-743

-242

-5718

-6 703

Samtliga rantekostnader ar hanférliga till poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

SKATT

2016
Koncernen
Aktuell skatt -4 637
Uppskjuten skatt 2962
Summa skatt pa arets resultat -1 675
2016
Koncernen
Resultat fore skatt 7381
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -1624
Ej avdragsgilla kostnader -709
Ej skattepliktiga intakter 2203
Aktivering av tidigare ars ej aktiverade 35

underskott
Underskott ej aktiverat -843
Rattelse tidigare ar 129
Utnyttjande uppskjuten skattefordran -8
Ovrigt -1440
Utlandska skattesatser 582
Redovisad effektiv skatt -1 675

2015
Koncernen
-2212
1214

-998

2015
Koncernen
-7 573
1666

-949
2089

309

-2972
-436
1335
-1654
-386
-998

2016
Moderbolaget
215

215

2016
Moderbolaget
-1145

252

215

2015
Moderbolaget
64

709

6933

7706

2015
Moderbolaget
774

-119

-4274

-5167

2015
Moderbolaget

-6
-6

2015
Moderbolaget
-168

37
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Koncernen

Materiella anlagg-
ningstillgangar

Immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Underskotts-
avdrag

Kvittning

Summa

Moderbolaget

Materiella anlagg-
ningstillgangar

Immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Underskotts-
avdrag

Kvittning

Summa

Koncernen

Materiella anlagg-
ningstillgangar

Immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Underskotts-
avdrag

Kvittning

Summa

Moderbolaget

Materiella anlagg-
ningstillgangar

Immateriella
anlaggnings-
tillgangar

Underskotts-
avdrag

Kvittning

Summa

NOTER

2016-01-01

Fordran

5821

5821

2016-01-01

Fordran

633

633

2015-01-01

Fordran

5910
-4 078
1832

2015-01-01

Fordran

639

639

2016-01-01

2016-01-01

2015-01-01

2015-01-01

Redovisat

iarets
resultat

Skuld
-8852 -415
-5915 269
- 3108
-14 767 2962
Redovisat
iarets
resultat

Skuld
- 215
- 215
Redovisat
iarets
resultat

Skuld
-8 736 18
-7 493 1101
- 95
4078 -
-12151 1214
Redovisat
iarets
resultat

Skuld
- -6
- -6

Redovisat i
ovr. tot. res.

-158

-474

255

-377

Redovisat i
ovr. tot. res.

Redovisat i
ovr. tot. res.

-134

477

-184

160

Redovisat i
ovr. tot. res.

Rorelse-
forvarv

Fordran

Rorelse-
férvarv

Fordran

Rorelse-
forvarv

Fordran

Rorelse-
forvarv

Fordran

Rorelse-
forvarv

Skuld

Rorelse-
férvarv

Skuld

Rorelse-
forvarv

Skuld

Rorelse-
forvarv

Skuld

2016-12-31

Fordran

9184

9184

2016-12-31

Fordran

848

848

2015-12-31

Fordran

5821

5821

2015-12-31

Fordran

633

633

2016-12-31
Skuld

-9425

-6120

-15 545

2016-12-31
Skuld

2015-12-31
Skuld

-8 852

-5915

-14 767

2015-12-31
Skuld



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingaende anskaffningsvarde
Effekt av valutakursforandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfoért varde

Ingaende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfért varde

Ingaende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret
Effekt av valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfért varde

2016
Koncernen
25754
1357
27111

27111

2016
Koncernen
13 245

784

1131
15160

235
-235

15160

2016
Koncernen
14 816
1021

15 837

-2 822
-1563
-225

-4 610
11 227

2015
Koncernen
27 332
-1578
25754

25754

2015
Koncernen

14 369

-1124
13 245

13245

2015
Koncernen
15740

105

-1029

14 816

-1416
-1595
189

-2 822
11994

2016
Moderbolaget

2016
Moderbolaget

2016
Moderbolaget

2015
Moderbolaget

2015
Moderbolaget

2015
Moderbolaget
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2016 2015 2016 2015

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 1568 1744 - -
Investeringar under aret 105 - - -
Omklassificeringar -784 -105 - -
Effekt av valutakursforandringar 69 -71 - -
Utgaende anskaffningsvarde 958 1568 - -
Ingadende ackumulerade avskrivningar
enligt plan -549 - - -
Avskrivningar enligt plan under aret -344 -571 - -
Omklassificeringar 235 - - -
Effekt av valutakursférandringar -40 22 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan -698 -549 - -
Utgaende bokfoért varde 260 1019 - -

Styrelsen beddémer att kundrelationer kommer att nyttjas och ge upphov till positiva kassafléden under de kommande 10
aren, varvid nyttjandeperioden asatts till 10 ar. Nyttjandeperioden omprovas vid varje rakenskapsars utgang.

Under aret har bolaget genomfort en intern prévning av nedskrivningsbehov for de immateriella tillgangarna. Nedskriv-
ningsprévningen sker utifran enheternas framtida kassafloden med hansyn till marknadens avkastningskrav och riskprofil
for respektive koncernbolag. Kassaflodet har baserats pa framtidsprognoser fér de narmaste fem aren och ar faststallda
av féretagsledningen. | provningen var antagen tillvaxttakt 1-8 % beroende pa bolag. Diskonteringsrantan, den vagda kapi-
talkostnaden, WACC, fére skatt har satts till 6-10 % beroende pa marknad. Provningen pavisar inga nedskrivningsbehov for
varumarke och goodwill, dock skrivs kundrelationer av med 10 % varje ar och avskrivning sker linjart.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015 2016 2015

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 67 530 66 941 - -
Investeringar under aret 409 742 - -
Omklassificering -37 -635
Effekt av valutakursférandringar 038 482 - -
Utgaende anskaffningsvarde 68 840 67 530 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 707 -1636 - -
enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret -1144 -1131 - -
Effekt av valutakursférandringar -57 60 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3908 -2707 - -
enligt plan
Utgaende bokfoért varde 64 932 64 823 - -

Byggnader och mark varderas till marknadsvarde enligt omvarderingsmetoden. Under rdkenskapsaret har det inte pavisats
nagra forandringar i marknadsvardet. Som stdd fér varderingen har externa varderingsbolag anlitats.

NOTER



Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar under aret

Salda och utrangerade tillgangar
Omeklassificering

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och
utrangerade tillgangar

Effekt av valutakursforandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar

Utgaende bokfoért varde

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar under aret

Forsaljningar och utrangeringar under
aret

Omklassificering
Effekt av valutakursférandringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa férsalda och
utrangerade tillgangar

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende bokfort varde

2016
Koncernen
40 279
5404
-3970

72

99

41884

-6 063

-4 481
910

-92
-9726

32158

2016
Koncernen
4993
1443

-263
-35
290

6 428

-1469
-1 041

260
-107

-2357
4071

2015
Koncernen
33278

7 346

-170

597

-772

40 279
-2379

-4 013
132

197
-6 063

34216

2015
Koncernen
4130
1132

38
-307
4993

-560
-1007

08

-1 469
3524

2016 2015
Moderbolaget Moderbolaget

2016 2015
Moderbolaget Moderbolaget
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- och rostrattsandel
2016-12-31 2015-12-31

ShangPa Shanghai Information 50 % -

Technologies Ltd

Redovisat varde vid arets ingang
Forvarv

Andeliintresseforetags resultat
Omrakningsdifferens

Redovisat varde vid arets utgang

Bokfért varde

2016-12-31
2694

2016
4 451
-1781

24
2694

Koncernens andel av intresseforetagets tillgangar, skulder och intakter och resultat ar som foljer:

2016
Tillgadngar Skulder
ShangPa Shanghai Information
Technologies Ltd 3663 1426

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Bolag Land
Vefi Europa Sp.zo.o Polen
Vefi AS Norge
ElmerPrint A/S Danmark
Oboya Horticulture Industries Hongkong Ltd Kina
Oboya Horticulture Poland Sp. z o.0. Polen

Oboya Horti Supplies AB Sverige
Oboya Africa Ltd Kenya
Summa aktier agda av moderbolaget

* Bindande avtal om férvarv av resterande 49,9 % har tecknats.

Intakter

718

Kapitalandel

501%
501%

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

2015-12-31

2015

Resultat

-1781

Bokford varde
11749

14785

27 150

8

22263

150

533

76 638

“ Under ar 2016 har 33 % av kapitalandelen overforts fran dotterbolaget Oboya Horticulture Industries Hongkong Ltd.

Oboya Africa Ltd. ags darmed till 100 % av moderbolaget Oboya Horticulture Industries AB.

Ingaende balans
Aktieagartillskott
Utgaende bokfért varde

NOTER

2016
Moderbolaget
59 030

17 608

76 638

2015
Moderbolaget
45 226

13 804

59 030



FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingaende balans

Management fee

Nyutlaning

Amortering

Omvandling av lan till aktiekapital
Intern ranta

Effekt av valutakursférandringar
Utgaende bokfoért varde

VARULAGER

Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor

Varor pa vag

Summa varulager

2016

Koncernen

12 802
25 285

787
38874

2015
Koncernen
11 802

19 291

927
32020

2016
Moderbolaget
41745

2750

10 701

-Q00

-17 608

-122

2 440

39 006

2016
Moderbolaget

2015
Moderbolaget
31069

2818

18 909

-2 020

-10 074

201

842

41745

2015
Moderbolaget

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Vid arets borjan
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Bokforda reserver under aret

Tillkommande/avgaende kundfordringar un-
der aret

Tillkommande/avgaende ovriga fordringar
under aret

Effekt av valutakursforandringar
Utgaende bokfort varde

Aldersférdelning av kundfordringar:

Ej forfallna fordringar

Forfallna fordringar < 30 dagar
Foérfallna fordringar 30-60 dagar
Férfallna fordringar > 60 dagar
Summa kundfordringar

2016
Koncernen
26 821
23730
-553

9385

25777

2241
87 401

2016
Koncernen
25 Q01
5387
1823

3051

36 162

2015
Koncernen
36 097

6 906

-9 083

17 615

-984
50 551

2015
Koncernen
19293
2623

1743

3162

26 821

2016
Moderbolaget
20

396

8

-391

33

2016
Moderbolaget
2

26

28

2015
Moderbolaget

558

20

-162

416

2015
Moderbolaget
20

20
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016 2015 2016 2015
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Férutbetalda hyror 343 11 - -
Férutbetalda forsakringar 158 80 68 29
Férutbetalda licensavgifter 20 - 20 -
Férutbetalda reklam- och masskostnader 101 - 101 -
Forutbetalda varukostnader 539 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 558 884 105 270
Upplupna intakter - 471 - -
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1719 1446 294 299

LANGFRISTIGA SKULDER

Totala langfristiga skulder for koncernen uppgar till 109 842 (79 511) TSEK. Av arets totala langfristiga skulder avser 38 347 (42
282) TSEK framtida tilldggskopeskillingar samt dvriga langfristiga skulder. Av resterade totala langfristiga skulder avser 15
545 (14 767) TSEK uppskjutna skatteskulder och 56 050 (22 462) TSEK banklan. Av de langfristiga skulderna forfaller 2 279 (3
165) TSEK senare an fem ar fran arsskiftet.

Moderbolagets langfristiga skulder uppgick till 30 711 (25 372) TSEK och bestar av berdknade framtida tillaggskopeskillingar
som ar hanforliga till de férvarvade bolagen, samt lan fran bank och lan fran ett bolag narstaende till huvudagaren.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015 2016 2015

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Upplupna lone- och semesterloneskulder 1923 3565 503 379

Upplupna sociala avgifter 2 447 529 233 235

Upplupna rantekostnader 133 - 133 -

Upplupna revisionskostnader 228 170 99 57

Forutbetalda intakter 123 - - -

Ovrigt 743 644 118 61
Summa upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5597 4908 1086 732

STALLDA SAKERHETER

2016 2015 2016 2015

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Fastighetsinteckningar och liknande 31066 29 705 - -

Foretagsinteckningar och liknande 32 808 22 303 4 000 4 000

Summa stallda sakerheter 63874 52 008 4 000 4 000

NOTER



EVENTUALFORPLIKTELSER

2016

Koncernen

Garantier fér narstaende bolags lan 36 655
Ovriga ansvarsférbindelser 6 435
Summa eventualforpliktelser 43 090

2015
Koncernen
65 061
13382

78 443

2016
Moderbolaget

2015
Moderbolaget

Oboya Horticulture Industries AB har utfardat kapitaltackningsgarantier som sakerstaller fortsatt drift i ElmerPrint A/S,

Oboya Horticulture Poland Sp.z 0.0. samt Oboya Africa Ltd.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2016
Koncernen
Valutakursdifferenser -1113
Resultat forsaljning materiella anlaggningstill- 1015
gangar
Avskrivningar 8338
Forandring skuld tillaggskopeskilling m m -3582
Resultat fran andelar i intresseféretag -1781
Ovrigt 1329
Summa justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflodet 7768

LEASING

2015
Koncernen
2953

8 317
-7 157

4113

2016
Moderbolaget
300

300

2015
Moderbolaget
2 659

2659

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell. Finansiell leasing foéreligger da de

ekonomiska riskerna och féormanerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasingtagaren, om sa

inte ar fallet ar det en fraga om operationell leasing. Operationell leasingavgifter kostnadsfors éver loptiden. Variabla avgifter

kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Koncernen innehar finansiella leasingkontrakt som avser mark, maskiner och évriga leasingataganden av finansiell karaktar.

I moderbolaget finns inga finansiella leasingkontrakt. Nuvardet av finansiella leasingkontrakt uppgick pa balansdagen till

féljande:

2016

Koncernen

Arets leasingkostnader

3415

2015
Koncernen
564

2016
Moderbolaget

Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

3303
7082

10 385

1459
5240

6 699

2015
Moderbolaget

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat avser rantekostnader fran finansiella leasingkontrakt. Koncernens immateri-

ella tillgangar som avser finansiell leasing uppgick till 36 619 (35 582) TSEK pa balansdagen och materiella anlaggningstill-

gangar uppgick till 6 076 (6 011) TSEK pa balansdagen.
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Koncernen innehar operationella leasingkontrakt som avser hyresavtal och 6vriga leasingataganden av operationell karak-
tar. Moderbolagets operationella leasingkontrakt avser hyresavtal och fordonsavtal. Nuvardet av operationella leasingkon-
trakt uppgick pa balansdagen till féljande:

2016 2015 2016 2015
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Arets leasingkostnader 3692 2180 215 207

Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 3505 2044 149 131
Senare an ett ar men inom fem ar 5435 3217 - 49
Senare an fem ar - 16 - -
Summa 8 940 5277 149 180

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat avser rantekostnader fran operationella leasingkontrakt.

RORELSEFORVARV

Under mars 2016 forvarvades 100 % av ShangPa Shanghai Information Technologies Ltd, ett holdingbolag som ager 50 % av
ShangPa Information Technologies Ltd. ShangPa Information Technologies Ltd t &r ett Green Tech-bolag med sate i Shanghai,
Kina. Bolaget utvecklar och saljer smarta vaxtvaggar med luftreningsfunktion till féretags- och konsumentmarknaden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att dividera arets resultat, hanforligt till agare av aktie i serie A och Bi
moderbolaget med ett vagt genomsnitt antalet aktier under aret. Det har gj forekommit utspadningseffekt da lésenkursen
overstiger den noterade kursen.

NYEMISSION OCH TECKNINGSOPTIONER

P& arsstamman den 25 maj 2016 erhéll bolaget bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission. Bemyndigandet
har inte utnyttjats under ar 2016.

Oboya Horticulture Industries AB genomférde under hdsten 2015 en nyemission som blev 6vertecknad. Bolaget hade fére
nyemissionen ett aktiekapital pa 551 028 kr, fordelat pa 1 995 600 A-aktier och 13 131 798 B-aktier. Efter genomférd nyemis-
sion av 2 500 000 B-aktier uppgar aktiekapitalet till 642 091 kr, fordelat pa 1 995 600 A-aktier och 15 631 798 B-aktier. Totalt
uppgick emissionsvolymen till 17 500 000 kr.

Bolaget har under ar 2014 emitterat 500 000 teckningsoptioner till anstallda och nyckelpersoner inom Oboya
Horticulture-koncernen. Priset for en optionsratt uppgick till 1,40 kr och ger innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B
med losenpris om 20 kr per aktie under perioden 15 oktober 2017 till den 15 november 2017.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Oboya Horticulture har tagit flera intressanta order i Kina, Japan, Colombia och USA. Dessa avser leveranser av logistik-
produkter, blomstervagnar, substrater och produkter inom Hydroponic odlingssystem.

NOTER



Oboya Horticulture har under det fjarde kvartalet haft en stark orderingang vilket férvantas ge en bra tillvaxt under forsta
kvartalet 2017.

Oboya Horticulture har genom sitt dotterbolag ElmerPrint A/S i Danmark tagit en strategiskt viktig order av en stérre bu-
tikskedja med sate i Danmark. Ordern avser leverans av logistikvagnar och kommer att levereras under forsta kvartalet 2017.

Oboya Horticulture har genom sitt dotterbolag Oboya Metal Products Co., Ltd, Kina, tecknat avtal med ett storre jordbruks-
bolag i Kina. Avtalet avser leverans av metallprodukter och kommer att levereras ldpande under 2017.

Oboya Horticulture har genom sitt dotterbolag Oboya Commerce & Trade Co Ltd i Kina tagit flera nya order fran storre kunder
i Kina. Dessa avser leveranser av olika produkter fran Oboyas produktsortiment sasom substrater, krukor och férpacknings-
material.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Oboyas koncernbolag Qingdao Oboya Salome Packaging Co Ltd och Qingdao Oboya Metal Products Co Ltd i Kina har garanterat
lan om totalt 13 MCNY fér ett till huvudagaren narstaende bolag.

Garantiatagandena ar hanférliga till korsvisa garantiataganden i den tidigare Oboya-koncernen. Koncernen arbetar med att l6sa
upp garantiatagandena vilket har tagit langre tid an beraknat.

Genom tidigare forvarv har Oboya Horticulture genomfort en transaktion med en narstdende person i ledande stallning fér kon-
cernen. Transaktionen ar skuldférd och avser framtida tillaggskopeskilling och uppgar till ca 33 (37) MSEK.

Styrelseordféranden erhaller gj styrelsearvode for sitt uppdrag som styrelseordférande i enlighet med bolagsstammans beslut.

Utover detta finns det transaktioner avseende teckningsoptioner med narstaende personer i ledande stallning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Oboya Horticulture gor kontinuerligt beddmningar, uppskattningar och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslu-
tet redovisade vardena samt évrig information som har l@mnats. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antagandena beddms vara rimliga under radande omstandigheter.

Bolaget innehar byggnader och mark i Kina och Polen. Tillgangarna varderas vartannat ar i ssmband med arsbokslutet eller
oftare vid indikation pa vardeuppgang eller vardenedgang t.ex. vid ett andrat affarsklimat, nya investeringar och marknads-
situationer. Vardering av tillgangarna gors av externt varderingsbolag eller genom interna varderingar.

Bolaget har under ar 2014 genomfort rérelseférvarv av externa dotterbolag. De externt férvarvade dotterbolagen avser VEFI
A/S, VEFI Europa Sp.zo.o och ElmerPrint A/S. | rorelseférvarvet av ElmerPrint ingar en tillaggskopeskilling som baseras pa
resultatutvecklingen under perioden 2014-2016. Nar det galler VEFI AS och VEFI Europa Sp.zo.o sker férvarven i tva steg dar
50,1 % av aktierna har férvarvats under ar 2014 och resterande 49,9 % kommer att forvarvas ar 2017. Priset pa resterande 49,9
% av aktierna bestams utifran resultatet under perioden 2014-2016.

Oboya Horticulture har i samband med arsbokslutet beraknat de framtida tillaggskopeskillingarna, baserat pa uppskattningar och be-
démningar om framtiden. Berakningen har pavisat en skillnad mellan skuldférd framtida tillaggskopeskilling och uppskattad framtida
tilldggskopeskilling. Skillnaden uppgar till 1 532 (7 157) TSEK och har bokats over till resultatrakningen och ingar i dvriga rérelseintakter.

Justeringen av de framtida tilldggskopeskillingarna paverkar ej det langsiktiga férhallandet mellan de koncerninterna bola-
gen och har ej nagon paverkan pa den operativa verksamheten fér dotterbolagen.
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__ VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT
VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Innehav foér
handels- Sakrings- Lane- och kund- )
2016-12-31 andamal instrument fordringar Ovriga skulder

Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde

Kundfordringar - - 36 162 -
Ovriga fordringar - - 51239 -
Likvida medel - - 5883 -
Summa - - 93 284 -

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Villkorade kopeskillingar 11194 27 053 - -
Summa 11194 27 053 - -

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde

Banklan - - - 56 050
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 54 095
Ovriga ej rantebarande skulder - - - 23 417
Leverantorsskulder - - - 35167

Ovriga ej rantebarande skulder - - - -

Summa - - - 168 729

Innehav foér

handels- Sakrings- Lane- och kund- )

2015-12-31 andamal instrument fordringar Ovriga skulder
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Kundfordringar - - 26 821 -
Ovriga fordringar - - 23730 -
Likvida medel - - 22294 -
Summa - - 72 845 -

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Villkorade képeskillingar 11 863 30 419 - -
Summa 11 863 30 419 - -

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde

Banklan - - - 22 462
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 40 150
Ovriga ej rantebarande skulder - - - 47 915
Leverantorsskulder - - - 31767

Ovriga ej rantebarande skulder - - - -
Summa - - - 142 294

De villkorade kopeskillingarna ar varderade till verkligt varde i varderingskategorin 3.
Beloppen i tabellen motsvarar i redovisade belopp. For poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde bedéms skill-

naden mellan verkligt varde och redovisat varde endast vara marginell. | moderbolaget redovisas finansiella tillgangar och
skulder med utgangspunkt fran anskaffningsvardet, gj enligt IAS 39.

NOTER



NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av arets nettomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerad med ett vagt genomsnitt antalet aktier.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Eget kapital

Summan av fritt och bundet eget kapital vid arets slut. Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingaende plus ut-

gaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Investeringar

Summan av férvarv av rérelse/dotterbolag samt férvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Medelantal anstallda
Genomsnitt av antalet anstallda vid varje manads utgang.

Nettoskuld
Total lang- och kortfristig upplaning med avdrag for likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
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KONCERNSTRUKTUR

OBOYA
HORTICULTURE INDUSTRIES AB

(Sverige)

Oboya Oboya Oboya VEFIA/S VEFI Elmerprint
Horticulture Africa Ltd Horticulture (Norge) Europa A/S
Poland Sp.zo.o. (Kenya) Industries HK Ltd Sp.zo.0. (Danmark)
(Polen) (Hong Kong) (Polen)
Figulus CombiPot
AB Danmark
(Sverige) ApS
(Danmark)
I I I I

Oboya Oboya Oboya Qingdao Oboya Oboya Finance
Packaging Metal Japan Ltd Commerce and Shanghai Ltd
Qingdao Ltd Qingdao Ltd (Hong Kong) Trade Co Ltd (Kina)
(Kina) (Kina) (Kina)
ShangPa
Shanghai
Information

Technologies
Ltd (Kina) 50 %

KONCERNSTRUKTUR

Oboya Horti
Supplies AB
(Sverige)



UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Lerum den 24 april 2017

Robert Wu Mikael Palm Andersson
Hakan Hu Krister Magnusson

Jan Fuglerud

Var revisionsberattelse betraffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den 25 april 2017.

BDO Géteborg AB

Lennart Persson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéimman i Oboya Horticulture Industries AB
Org.nr. 556362-3197

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Oboya Horticulture Industries AB for ar
2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-
gar pa sidorna 25-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseendenrattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for den andra informationen. Den andra informatio-
nen bestar av sidorna 2-24 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande

ARSREDOVISNING 2016

direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lam-
na en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-



sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den évergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfoért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Oboya Horticultu-
re Industries AB for ar 2016 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-

eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utférs baseras pa var professionella beddémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 25 april 2017
BDO Goteborg AB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2016
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ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum torsdagen den 18 maj 2017 kl. 1730 pa Radisson Blu Scandinavia
Hotel Gothenburg, So6dra Hamngatan 59, 401 24 Goteborg.

ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstamman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken se-
nast fredagen den 12 maj 2017, dels goéra anmalan till bola-
get per post under adress Oboya Horticulture Industries AB,
Snickarevagen 2, 443 61 Stenkullen, per telefon 0708-80 30
42 eller genom e-mail till info@oboya.se senast kl. 12.00 fre-
dagen den 12 maj 2017. Vid anmalan ska namn, personnum-
mer/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav uppges. Aktiedgare som foretrads
genom ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmak-
ten borigod tid fore stdAmman insandas till bolaget pa ovan-
staende adress.

ARSREDOVISNING 2016

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt ko-
pia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Aktieagare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste
tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn for att aga
ratt att delta i stamman. Sadan registrering ska vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 12 maj 2017.
Det innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste
underratta forvaltaren harom.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér verksam-
hetsaret 2016.



Oboya Horticulture
Industries AB
Snickarevagen 2

443 61 Stenkullen
SWEDEN

Tel. +46-(0)302-244 80
info@oboya.com

Oboya Horti Supplies AB
Snickarevagen 2

443 61 Stenkullen

SWEDEN

Tel +46-(0)302-244 80
info@oboya.com

Figulus AB
Snickarevagen 2
443 61 Stenkullen
SWEDEN

Tel. +46-(0)302-244 80
info@oboya.com

ElmerPrint A/S
Rorhaven 6

7100 Vejle
DENMARK

Tel+45-(0)75 837 322
Fax +45-(0)72 720 133
sales@elmerprint.dk

CombiPot Danmark ApS
Slettensvej 55-61,

5270 Odense N,

DENMARK

Tel. +45 6318 6600
Fax. +45 6318 6601
info@combipot.dk

UPPGIFTER

BOLAGEN | OBOYA HORTICULTURE-KONCERNEN

VEFIA/S

Nedre Eikervei 37 B
3045 Drammen
NORWAY

Tel+47-(0)32 808 200
Fax +47-(0)32 808 290
marked@vefi.no

VEFI Europa Sp.z o.0.
Mazowiecka 1B

96-100 Skierniewice
POLAND

Tel+48-(0)46 832 27 83
Fax. +48-(0)46 832 52 00
office@veficom

Oboya Horticulture
Poland Sp.z o.o.
UlLSosnowa 7

44 203 Rybnik
POLAND

Tel+48-(0)730 933 305
office@oboya.pl

Oboya Horticulture

Industries Hong Kong Limited

20/F, Hang Bong Comm Cir,
Shanghai road 28

Jordan

HONGKONG, CHINA

Tel. +86-(0)532 88 13 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Commerce

and Trade., Ltd

2/F , Shanghai road No 17.
Qingdao free trade zone
266 400 Qingdao

CHINA

Tel+86-(0)532 8813 8559
Fax+86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Oboya Japan Ltd

20/F, Hang Bong Comm Ctr,
Shanghai road 28

Jordan

HONG KONG, CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8536
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Salome
Packaging Co., Ltd

Nr 45 Haibin road,

Haibin Industrial Park, Jiaonan
Qingdao

CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8586
info@oboya.cc

Qingdao Oboya Metal
Products co,, Ltd

Nr 45 Haibin road,

Haibin Industrial Park, Jiaonan
Qingdao

CHINA

Tel. +86-(0)532 8813 8559
Fax. +86-(0)532 8813 8536
info@oboya.cc

Oboya Africa Ltd

Bellaway Industrial Park, Godown 2

1176-00521 Nairobi
KENYA

Tel+254 737 307737
info@oboya.coke



ADDING VALUE TO YOUR CULTIVATION

PACKAGING - TROLLEY-DISPLAY - EQUIPMENT - POTS - LABELS - SUBSTRATES

Oboya Horticulture Industries AB

Snickarevagen 2« 443 61 STENKULLEN
0302-244 80 - info@oboya.se + www.oboya.se




