DELARSRAPPORT
JULI - SEPTEMBER 2017

THE LEXINGTON
COMPANY AB

(PUBL)
550532-2780



TUFFT MARKNASDSLAGE GER

LAGRE VINST I KVARTALET, MEN
ACKUMULERAT OKAR FORSALJNINGEN
[ EGNA BUTIKER OCH ONLINE

JULI - SEPTEMBER 2017

* Totala rorelseintikeer f6r perioden minskade till 75,1 (81,4)
MSEK
* Bruttomarginalen uppgick till 63,1 (64,2) procent
* EBITDA uppgick till 5,1 (9,5) MSEK, paverkat negativt
av engingskostnader pé 1,3 MSEK i form av reserverad
kundférlust.
% EBITDA-marginalen uppgick till 6,8 (11,6) procent
% Periodens resultat uppgick till 2,9 (7,1) MSEK
* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,51 (1,46)
SEK
KSEK 032017
Totala rérelseintikter 75 064
Bruttomarginal 63,1%
EBITDA 5126
EBITDA-marginal 6,8%
Rorelseresultat 3704
Resultat fore skatt 3666
Periodens resultat 2900
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,59
Resultat per aktie efter utspidning, SEK 0,51

JANUARI - SEPTEMBER 2017

*
*
*

* %

03 2016

81 400
64,2%
9482
11,6%
7 604
8 044
7120
1,46
1,46

Totala rérelseintikeer uppgick till 196,4 (202,4) MSEK
Bruttomarginalen uppgick till 64,7 (62,6) procent
EBITDA uppgick till 0,2 (-2,0) MSEK, paverkat negativt
av engingskostnader pd 1,3 MSEK i form av reserverad
kundforlust.

EBITDA-marginalen uppgick till 0,1 (-1,0) procent
Periodens resultat uppgick till -6,1 (-10,5) MSEK
Resultat per aktie fére utspidning uppgick till -1,24 (-2,14)
SEK

Resultat per aktie efter utspidning uppgick till -1,17
(-2,14) SEK

Januari - Januari - Oktober 2016
september  september 2016 -
2017 2016  september
2017

196 419 202 399 280512 286 491

64,7% 62,6% 64,3% 62,9%

212 -1996 8567 6358

0,1% -1,0% 3,0% 2,2%

-4 165 -7 654 2790 =700

-4 506 -8 722 1881 -2 335

-6 073 -10 447 -1 058 -5 433

1,24 2,14 -0,22 1,10

1,17 2,14 -0,21 1,10




VD HAR ORDET

Marknaden har generellt karaktiriserats av en svag efterfrigan
under kvartalet. Det har resulterat i en ligre forsiljning till vira
traditionella, fysiska dterforsiljare, bade i Norden och flera linder
i Europa. Ett exempel pd detta ir svenska butikskedjan SOVAs
beslut om rekonstruktion, vilket drabbat oss negativt forsilj-
ningsmissigt, men dven resultatmissigt med en beriknad kund-
forlust pa ca 1,3 miljoner i kvartalet.

Diremot ser vi en kraftig tillvixt for var egen online store och
bland e-tailers. Forsiljningen dr upp 27% jimfdrt med motsva-
rande period féregiende ar. Vara jimforbara egna fysiska butiker
har en liten tillbakaging i perioden, -2%, men forsiljningen i
egna butiker 6kar ackumulerat. Vi har en stark tro pd de egna bu-
tikerna som en viktig del i att visa vira produkter och fa kunden
att uppleva vart koncept fullt ut. Under perioden har vi tecknat
kontrakt pa tvd nya butiker som 8ppnar i februari nista ar i olika
kopcentrum i Oslo-omradet. Det kiinns extra spinnande dé vara
tva stdrsta Lexingtonbutiker, omsittningsmaissigt, finns i Norge.

Under kvartalet har vi fortsatt utveckla var multikanalstrategi dir
vér egen online store, egna butiker och ett nira samarbete med
traditionella terforsiljare och externa e-tailers ska géra att vara
kunder kan hitta vira produkter i flera kanaler pé ett enkelt sitt.
Vi har genomfért en nirmare integration mellan véra egna fysis-
ka butiker och vir onlinehandel, for att 6ka utbudet for kunden
och underlitta kop av sidant som inte finns pa lager i butiken.
Fr.o.m. oktober kan vira kunder handla online i alla vira svenska
butiker och snart dven i butikerna i Norge, Finland och USA.

I september lanserades en omfattande uppgradering av var egen
online store som gor det snabbare och enklare for vara kunder
att ta del av allt som hinder med Lexington och att underlitta
deras kop. Under kommande kvartal kommer vi att utdka var
organisation inom digital kommunikation och férsiljning for att
paskynda utvecklingen.

Vi fortsitter ocksé fokusera pé att oka var forsiljning till e-tailers
och online marketplaces. Ett exempel pd det 4r vart nya samar-
bete med Harvey Nichols onlinebutik i UK som kom iging i
oktober. En annan satsning vi gér dr i USA for att komma iging
med vir handel online dir. Tidigare har vi bara haft vira egna
butiker och var egen online store, men i september har vi skrivit
avtal med en ny partner som ska hjilpa oss utveckla den externa
delen online av var verksamhet i USA. Flera liknande projekt dr
pa gang pa flera marknader.

Vi har en nagot ligre bruttomarginal i kvartalet 4n férra aret pga
indringar i forsiljningsmixen mellan Home och Clothing kol-
lektioner, men har ackumulerat en fortsatt positiv utveckling av
marginalen med 64,7% mot 62,6% fdregiende ér.

Vi har en bra kontroll pd vara kostnader, men kommer framéver
att sitta in ytterligare dtgirder for att dka effekriviteten i verk-
samheten och fortsitta anpassa organisationen mot en 6kande
e-handel och digitalisering. Vi investerar ocksa vidare i vir egen
online store och i nya e-handelssystem f6r att kunna 6ka antalet
kunder online.

Nu gér vi in i det avslutande kvartalet pd dret med den viktiga
julhandeln. Sisongsménstret innebir att fjirde kvartalet ir det
viktigaste kvartalet pd dret i var bransch, och julhandeln med
efterfoljande rea-period ir avgdrande for heldrsresultatet.

Welcome to our world! Welcome to our dream!

Kristina Lindhe
Verkstillande direktor




VIKTIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

* Ett system for Onlinehandel i butik har implementerats i
samtliga egna svenska Lexingtonbutiker.

* En omfattande uppgradering av Lexingtons Online Store
lanserades i september.

* Kontrakt pa tva nya butiker har tecknats i Sandvika och
Storo kdpcentrum utanfér Oslo.

* En foretridesemission genomférdes under juni som till-
forde drygt 18 miljoner kr efter emissionskostnader i slutet

av juli.




KONCERNENS UTVECKLING

INTAKTER

JULI - SEPTEMBER 2017

Under perioden minskade rorelseintikter med 7,8 procent till
75,1 (81,4) MSEK. I de totala rérelseintikterna ingdr utdver
nettoomsittning dven dvriga rorelseintikter som frimst bestir
av franchiseintikter, licenser (avseende vissa produkter, t ex
glasdgon och dofter), royalty (avseende forsiljning i Kina genom
Master franchisetagare), frakter och vissa andra lagerhantering-
sposter, fakturaavgifter samt realiserade nettovinster avseende

valutakursférindringar.

RESULTAT

JULI - SEPTEMBER 2017

Under perioden juli- september 2017 uppgick bruttomarginalen
till 63,1 procent, jimfort med 64,2 % motsvarande period for
2016. EBITDA uppgick till 5,1MSEK, motsvarande en EBIT-
DA-marginal om 6,8 procent, jimfért med EBITDA om 9,5
MSEK under det tredje kvartalet 2016. I detta ingar en reserve-
ring av nedskrivning av kundfordringar pd 1,3 MSEK hinforligt
till en pagdende rekonstruktion av en kund, slutgiltigt belopp
ir siledes fortfarande osikert. Rensat for detta skulle EBITDA
landa pa 6,4 MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till
2,9 MSEK, jimfért med 7,1 MSEK motsvarande period under

foregdende ar.

JANUARI - SEPTEMBER 2017

Totala rérelseintikter uppgick till 196,4 MSEK, en minskning
med 3,0 % procent jimfért med motsvarande period 2016 da
totala rorelseintikeer uppgick till 202,4 MSEK. Realiserade net-
tovinster avseende valutakursférindringar redovisas under évriga
rorelseintikeer.

JANUARI - SEPTEMBER 2017

Under de tre férsta kvartalen 2017 uppgick bruttomarginalen
till 64,7 procent, vilket var hégre 4n under motsvarande period
2016 (62,6). EBITDA uppgick till 0,2 (-2,0) MSEK, motsva-
rande en EBITDA-marginal om 0,1 (-1,0) procent. Periodens
resultat uppgick till -6,1 (-10,5) MSEK motsvarande en forbict-
ring fran foregdende 4r samma period med 4,4 MSEK. Rensat
for nedskrivningen pa 1,3 MSEK landar periodens resultat pd
-4,8 MSEK vilket 4r en forbittring frin féregiende ar med 5,7
MSEK.
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KASSAFLODE, INVESTERINGAR
OCH FINANSIELL STALLNING

JULI - SEPTEMBER 2017

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten under perioden
uppgick till -5 187 KSEK (-2 593). Okning av varulagret och
fordringar, samtidigt som minskade kortfristiga skulder hade en
negativ effeke pd kassaflodet. Fran investeringsverksamheten up-
pgick kassaflddet till -523 KSEK. Under perioden genomfdrdes
en nyemission dir 18,4 MSEK tillférdes till bolaget. Till féljd av
nyemission minskade dven den utnyttjade checkrikningskrediten
som paverkar kassaflodet negativt. Det totala kassaflodet for pe-
rioden uppgick till 2 188 KSEK, jimfért med -60 KSEK under
samma period foregiende ar. Likvida medel vid periodens slut
uppgick till 8 682 KSEK.

JANUARI - SEPTEMBER 2017

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perio-
den till -19 153 KSEK (-19 016). Minskade leverantdrsskulder
och ékade fordringar hade en negativ effekt pé kassaflodet. Frin
investeringsverksamheten uppgick kassaflddet till -2 329 (-2 201)
KSEK, varav 1 568 KSEK var hinférligt till investeringar i ma-
teriella anliggningstillgingar, frimst gillande byggnation av nya
butiker inklusive investeringar i en ny webbshop. Under som-
maren genomfdrdes en foretridesemission som tillférde bolaget
18,4 MSEK vilket resulterade i en minskning i utnyttjandet av
bolagets checkrikningskredit. Det totala kassaflodet for perioden

januari — september 2017 uppgick till 1 885 KSEK, jimfort med
-1 544 KSEK under samma period féregiende ar. Likvida medel
vid periodens slut uppgick till 8 682 KSEK, exklusive outnyttjad
checkrikningskredit om 16 943 KSEK.




VERKSAMHETEN

KONCERNSTRUKTUR
The Lexington Company AB (publ) ir moderbolag i koncernen,

som dirutdver bestar av dtta dotterbolag, varav tvd vilande. De
aktiva dotterbolagen i Norge, Danmark, Storbritannien, Tysk-
land, Finland och USA ansvarar for frsiljning och marknadsfo-

ring av Lexingtons produkter pé respektive marknad.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, The Lexington Company AB (publ), ir det stdrsta
operativa bolaget inom koncernen. All férsiljning i Sverige, bdde
till dterforsiljare och i egna butiker, sker genom moderbolaget
liksom f8rsiljning till dvriga marknader dir koncernen inte har
dotterbolag etablerade. Moderbolaget bedriver dven koncern-
intern forsiljning, dd samtliga dotterbolag gor inkép av varor
via moderbolaget. Vid utgdngen av september 2017 hade mod-
erbolaget 83 anstillda, beriknat som heltidsanstillda. Totala
rorelseintikeer uppgick till 60,2 (64,0) MSEK under det tredje
kvartalet 2017. EBITDA uppgick till 2,0 (5,1) MSEK. Nedskriv-
ningen av kundfordringar avser en av moderbolagets kunder och
rensat for denna nedskrivning uppgir EBITDA for kvartalet till

3,3 MSEK. I moderbolaget fanns vid rapportperiodens utging
308 KSEK i likvida medel, och 16 943 KSEK i outnyttjad check-
rikningskredit.

MEDARBETARE
Lexington hade vid utgingen av september 2017 totalt 123 (124)
medarbetare (beriknat som ett genomsnitt for perioden), varav
107 (108) kvinnor och 16 (16) min. Huvuddelen av dessa ir
verksamma i Norden.

FINANSIELLA MAL

* Act under en konjunkturcykel na en genomsnittlig arlig
tillvixt om minst 10 procent

* Att nd en vinst pd EBITDA niva uppgiende till minst 10
procent av omsittningen

* Bibehalla en soliditet som inte understiger 40%, mitt som

ett genomsnitt under rikenskapsiret.




FINANSIELL KALENDER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovis-
ningslagen (1994:554) och BFNAR 2012:1 (K3). Koncernen
bestdr av moderbolaget, The Lexington Company AB (publ),
samt dtta dotterbolag, varav sju utlindska. Denna delarsrap-
port dr upprittad enligt Arsredovisningslagen (ARL). Redovis-
ningsprinciper och virderingsprinciper dverensstimmer med de
som tillimpas i den senaste drsredovisningen och dir redovisas

pa sidorna 42-44, och principerna ir oférindrade jaimfért med

tidigare ar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lexington ir utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelat-

erade risker som inkluderar konjunkturutveckling, konkurrens,
kundpreferenser och modetrender, sisongs- och vidervariationer,
beroende av distributérer, leverantdrer och nyckelpersoner, risker
relaterade till hyresavtal, stérningar i logistik- och I'T-system,
forandringar avseende importkvoter och tullavgifter, risker relat-
erade till varumirket, finansieringsfdrméga och framtida kapital-
behov, risker relaterade till internationell verksamhet och intern-
prissittning, valutakursférindringar, kredit risk samt rinterisk.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari — september 2017 15 november 2017
Bokslutskommuniké 2017 20 februari 2018
Arsstimma 2018 18 maj 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 18 maj 2018




VASENTLIGA HANDELSEP\OEFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

* Inga visentliga hindelser har skett efter rapportperiodens m L ————
utgang.




KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KSEK 032017 032016  Januari -  Januari - Oktober 2016
september  september 2016 -
2017 2016  september
2017
Nettoomsittning 74 414 80 254 193 328 198 072 274 885 279 630
Ovriga rorelseintikter 650 1147 3091 4326 5626 6862
Summa rorelsens intikter 75064 81400 196 419 202399 280512 286 491
Varukostnader -27719 -29 169 -69 368 -75 485 -100 208 -106 325
Ovriga externa kostnader -24 411 -24 855 -72 451 -74 241 -99 544 -101 333
Personalkostnader -17 808 -18 468 -54 386 -54 669 -72192 =72 475
Ovriga rorelsekostnader 574
Summa rorelsens kostnader -69938 -71918 -196 206 -204 395 -271944 -280133
EBITDA 5126 9482 212 -1996 8567 6358
Avskrivningar -1422 -1878 -4 377 -5 658 -5777 -7 058
Rorelseresultat 3704 7604 -4165 -7654 2790 =700
Finansiella intikter 4 440 6 84 -66 12
Finansiella kostnader -42 -348 -1152 -843 -1647
Resultat frin finansiella poster -38 440 -342 -1068 -909 -1636
Resultat efter finansiella poster 3666 8044 -4506 -8722 1881 -2335
Skatt pd periodens resultat =767 -924 -1567 -1725 -2 939 -3098
Periodens resultat 2900 7120 -6073 -10 447 -1058 -5433
Hinforligt till
Moderforetagets aktieigare 2960 7172 -5 802 -9 875 -951 -5 024
Minoritetsintresse -60 -53 -271 -573 -107 -409
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Immateriella anliggningstillgéngar 14 390 15 324 14 887
Materiella anliggningstillgingar 8165 10 228 9975
Finansiella anliggningstillgdngar 719 964 531
Summa anliggningstillgingar 23275 26516 25393
Varulager 57771 53 889 57331
Kundfordringar 25285 25127 25531
Ovriga kortfristiga fordringar 9478 5407 3182
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 7196 7 649 8 624
Kassa och bank 8 682 7168 6992
Summa omsittningstillgingar 108412 99240 101 660
SUMMA TILLGANGAR 131686 125756 127053
Eget kapital 83 624 66 386 71554
Summa eget kapital 83 624 66386 71554
Avsiittningar for uppskjuten skatt 2624 2461 2669
Checkrikningskredit 8057 21 468 3050
Leverantérsskulder 21075 20 449 29071
Ovriga kortfristiga skulder 9387 7330 12 414
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 6919 7662 8294
Summa kortfristiga skulder 45439 56909 52829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131686 125756 127053
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EGET KAPITAL, KONCERNEN
Per den 30 september 2017 uppgick bolagets egna kapital till
83,6 (66,4) MSEK. Totalt antal aktier uppgick vid utgingen av

kvartalet till 5 976 666.

Aktiekapital Reservfond Bundet EK Fritt EK Summa
Ingéiende balans 2016-01-01 538 40 10219 64750 75547
Minoritetens andel -1175 -1175
Arets omrikningsdifferens 1974 1974
Forvirv av andelar 233 233
Periodens resultat -5024 -5024
Utgédende balans 2016-12-31 538 40 10219 60757 71554
Ingéiende balans 2016-01-01 538 40 10219 64750 75547
Minoritetens andel -560 -560
Arets omrikningsdifferens 1756 1756
Periodens resultat -10 357 -10 357
Utgédende balans 2016-09-30 538 40 10219 55589 66386
Ingéende balans 2016-07-01 538 40 10219 48506 59303
Minoritetens andel -45 -45
Arets omrikningsdifferens 437 437
Periodens resultat 6 690 6690
Utgédende balans 2016-09-30 538 40 10219 55588 66386
Ingiende balans 2017-01-01 538 40 10219 60757 71554
Nyemission 120 19 440 19 560
Kostnader nyemission -1199 -1199
Skatteeffekt kostnader nyemission 264 264
Minoritetens andel -69 -69
Arets omrikningsdifferens =975 -975
Forvirv 291 291
Periodens resultat -5 802 -5 802
Utgédende balans 2017-09-30 657 40 10219 72707 83624
Ingéiende balans 2017-07-01 538 40 10219 51489 62286
Nyemission 120 19 440 19 560
Kostnader nyemission -1199 -1199
Skatteeffekt kostnader nyemission 264 264
Minoritetens andel -60 -60
Arets omrikningsdifferens -187 -187
Periodens resultat 2960 2960
Utgdende balans 2017-09-30 658 40 10219 72707 83624




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK 032017 032016  Januari - Januari - oktober 2016
september  september 2016 -
2017 2016 september
2017
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 7431 9 441 -3 669 -6 288 9940 7322
Forindring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -1 060 -4 720 -1095 4222 -4479 838
Okning/minskning av fordringar -8 746 -9 689 -6 745 -8 099 -7122 -8 477
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga -1979 -2 341 128 -1625 1348 -404
skulder
Okning/minskning av leverantérsskulder -833 4715 -7772 -7 226 492 1038
Kassaflode frin den 16pande verksamheten -5187 -2593 -19153 -19016 179 317
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -315 -54 =762 -387 -2 262 -1081
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -208 -499 -1568 -1814 -1135 -2 187
Kassafléde frian investeringsverksamheten -523 -554 -2330 -2201 -3396 -3268
Forindring checkrikningskredit -10 464 3087 5006 19 673 -13 411 1255
Nyemission 18 361 18 361 18 361
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 7897 3087 23367 19673 4950 1255
PERIODENS KASSAFLODE 2187 -60 1884 -1544 1732 -1696
Likvida medel vid periodens borjan 6539 6853 6992 8247 7168 8 247
Kursdifferens i likvida medel -44 375 -194 465 -218 441
Likvida medel vid periodens slut 8682 7168 8682 7168 8682 6992
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KONCERNENS NYCKELTAL

KSEK 032017 032016  Januari -  Januari - Oktober 2016

september  september 2016 -

2017 2016 september

2017
Totala rorelseintikter 75 064 81400 196 419 202 399 280512 286 491
Bruttoresultat 47 345 52231 127 050 126 914 180 303 180 167
EBITDA 5126 9482 212 -1 996 8567 6358
Periodens resultat 2900 7120 -6 073 -10 447 -1058 -5433
Balansomslutning 131 687 125 756 131 687 125 756 131 687 127 053
Eget kapital 83 624 66 386 83 624 66 386 83 624 71554
Intikestillvixt 7,8% 5,8% -3,0% -0,9% 3,0% 2,9%
Bruttomarginal 63,1% 64,2% 64,7% 62,6% 64,3% 62,9%
EBITDA-margnial 6,8% 11,6% 0,1% -1,0% 3,1% 2,2%
Vinstmarginal 3,9% 8,7% -3,1% -5,2% -0,4% -1,9%
Avkastning pé eget kapital, efter utspidning 0,1% 9,8% -0,1% -14,4% 0,0% -0,1%
Avkastning pi sysselsatt kapital 3,7% 9,1% -4,9% -8,6% 2,6% -0,9%
Soliditet 63,5% 52,8% 63,5% 52,8% 63,5% 56,3%
Skuldsittningsgrad, ggr 0,10 0,32 0,10 0,32 0,10 0,04
Rintebirande nettoskuld, KSEK -625 14 300 -625 14 300 -625 -3942
Likvida medel, KSEK 8682 7168 8682 7168 8682 6992
Resultat per aktie, SEK efter utspidning 0,51 1,46 -1,17 -2,14 -0,21 -1,10
Eget kapital per aktie, SEK, efter ustpidning 14,59 13,58 16,16 13,58 16,34 14,63
Genomsnittligt antal utestiende aktier, fore 4890000 4890000 4890000 4890000 4890000 4890000

utspidning
Genomsnittligt antal utestiende aktier, efter 5731290 4890000 5175547 4890000 5117 753 4890000
utspidning

Utdelning per aktie, SEK n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Genomsnittligt antal medarbetare 123 124 123 124 123 128

Nyckeltalsdefinitioner

Intikestillvixe — forindring i totala rorelseintikter i forhallande till motsvarande period fregiende &r
Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikeer

EBITDA-marginal — rérelseresultat fre avskrivningar i procent av totala rérelseintikeer

Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rérelseintikter

Avkastning pa eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital — resultat fore skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital
beriknas som balansomslutningen minskat med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder
Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad — rintebirande skulder dividerat med eget kapital

Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier




MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK 032017 032016  Januari -  Januari - Oktober 2016

september  september 2016-

2017 2016 september

2017
Nettoomsittning 59 648 63 210 155 014 156 541 217 756 219 283
Ovriga rorelseintikter 572 770 2838 2822 10 538 10 522
Summa rorelsens intikter 60220 63980 157 852 159363 228294 229806
Varukostnader -27 600 -27 538 -68 530 -70 918 -96 079 -98 467
Ovriga externa kostnader -18 512 -18 347 -53 778 -53 997 -74 255 -74 474
Personalkostnader -12 095 -12 850 -39 057 -39 824 -51 430 -52197

Ovriga rorelsekostnader -175 516 -516
Summa rorelsens kostnader -58207 -58911 -161 365 -164 223 -221763 -225138
EBITDA 2013 5069 -3 513 -4860 6531 4668
Avskrivningar -699 =737 -2 194 -2 288 -2538 -2 632
Rorelseresultat 1314 4332 -5707 -7148 3993 2036
Finansiella intikter 41 875 121 292 161 332
Finansiella kostnader -34 -328 -471 -16 303 -16 447
Resultat frin finansiella poster 7 875 -206 -179 -16 142 -16 115
Resultat efter finansiella poster 1321 5207 -5914 -7327 -12149 -14078
Forindring av bokslutsdispositioner -542 -542
Skatt pd periodens resultat -6 -496 -501
Periodens resultat 1321 5207 -5914 -7333 -13186 -15121




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Immateriella anliggningstillgéngar 4075 3005 3322
Materiella anliggningstillgingar 3963 4903 4848
Finansiella anliggningstillgingar 25752 41 453 25320
Summa anliggningstillgingar 33791 49 361 33490
Varulager 41742 37267 41 242
Kundfordringar 18 353 16 960 17 906
Fordringar hos dotterforetag 11 365 11192 9974
Ovriga kortfristiga fordringar 8287 4915 2899
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6998 6701 8 449
Kassa och bank 308 634 1387
Summa omsittningstillgingar 87053 77 669 81856
TILLGANGAR 120 844 127030 115 346
Eget kapital 68 480 63 486 55699
Summa eget kapital 68 480 63 486 55699
Obeskattade reserver 13 643 13 101 13 643
Summa obeskattade reserver 13643 13101 13643
Checkrikningskredit 8057 21 468 3050
Leverantorsskulder 20133 19033 27006
Skulder till koncernforetag 3961 2763 5627
Ovriga kortfristiga skulder 1104 1001 4219
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 5 467 6178 6103
Summa kortfristiga skulder 38721 50443 46 005

EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 844 127030 115 346
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EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Aktiekapital Reservfond — Fritt eget kapital Summa
Ingéiende balans 2016-01-01 538 40 70242 70820
Arets resultat -15121 -15121
Utgdende balans 2016-12-31 538 40 55121 55699
Ingdende balans 2016-01-01 538 40 70242 70820
Periodens resultat -7 333 -7 333
Utgdende balans 2016-09-30 538 40 62908 63 486
Ingdende balans 2016-07-01 538 40 57702 58280
Periodens resultat 5207 5207
Utgdende balans 2016-09-30 538 40 62908 63 486
Ingdende balans 2017-01-01 538 40 55121 55699
Foretridesemission 120 19 440 19 560
Totala kostnader emission -1199 -1199
Skatteeffekt kostn emission 264 264
Periodens resultat -5914 -5914
Utgéaende balans 2017-09-30 657 40 67784 68 480
Ingéende balans 2017-07-01 538 40 47 886 48463
Foretridesemission 120 19 440 19 560
Totala kostnader emission -1199 -1199
Skatteeffekt kostn emission 264 264
Periodens resultat 1321 1321
Utgéende balans 2017-09-30 657 40 67784 68480
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SIGNATURER

Styrelsen och VD forsikrar att foreliggande deldrsrapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens verksamhet, forsiljning,
resultat och stillning. De limnade uppgifterna dverensstimmer med fakta och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som
kan paverka framstillningen av koncernen och moderbolaget i rikenskaperna.

STOCKHOLM, DEN 15 NOVEMBER 2017

Tommy Lindhe Kristina Lindhe
Styrelseordférande Styrelseledamot / VD
Staffan Persson Nils Vinberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Delarsrapporten har ¢j varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

For ytterligare information, v.g kontakta

Yvette Nilsson
Ekonomichef

+46 (0)8 54 55 58 00




LEXINGTONEBE

wuwu. 16’,.171'1'2ng1'1 company.com




