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EN VARLD AV STAL

Efterfragan pa jarnmalm drivs av efterfragan pa stal,
som i sin tur ar starkt kopplad till BNP-utveckling,
okande urbanisering och valstand i varldens tillvaxt-
ekonomier. Utbudet av fines pa jarnmalmsmarknaden
okade markant under forsta halvaret 2014 samtidigt
som efterfragan, framforallt fran Kina, minskade.

Overutbud i kombination med &ga stalpriser i Kina

fick spotpriset pa jarnmalmsfines att falla kraftigt under
aret. Daremot ar marknaden stabil for hogt foradlade
jarnmalmsprodukter, som LKAB:s pellets, i takt med

att kraven pa effektivitet och miljoprestanda hos stal-
tillverkarna okar.

150.™

har stal atervunnits och
kan atervinnas igen och igen
utan kvalitetsforlust.
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okning. Stalkonsumtionen i varlden
har fordubblats pa 35 ar.
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%
av varldens stalproduktion

anvands till byggnader och
infrastruktur.
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47, °

foll jarnmalmspriset under
2014 med ett snitt under aret pa
97 USD/ton.

13.8

kan totalvikten for en 40 tons lasthil

minskas med om hoghallfast stal
anvands i flak och chassi'.

T www.miljonytta.se
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mindre koldioxid slapps ut per
ton producerat stal (HRC) om
masugnspellets anvands istallet
for sinter.
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per ton stal (HRC) ar den mangd energi
som stalverken kan spara pa att anvanda

masugnspellets istallet for sinter.

Mt

uppgick Kinas stalproduktion
till ar 2014. Det motsvarar
nastan halften av varldens totala
stalproduktion.

jarnmalm importerade Kina. Det
motsvarar en okning med 13,8 procent
jamfort med foregaende ar.
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FRAN MALMFALTEN - TILL VARLDEN

LKAB verkar i norra Sverige mitt i Europas rikaste jarnmalms-
fyndigheter. Har finns var produktion, foradling och varlds-
ledande forskning och utveckling. Pa jarnvag transporterar vi
fardiga jarnmalmsprodukter till hamnarna i Narvik och Lulea
for vidare transport till kunderna i framst Europa, Mellan-
ostern, Asien och USA. Gruvbrytningen av jarnmalmen i norr
genererar stora samhallsekonomiska varden.

Mt

var den totala mangden
jarnmalmsprodukter som
LKAB levererade till kunder
under 2014.

Mkr

ska LKAB:s kostnader minska

genom bland annat process-

optimering, nya inkopsavtal,
anstallningsstopp och
minskning av personal.

%

av LKAB:s jarnmalms-
produkter exporteras till
Europas stalverk.

%

okade LKAB:s forsaljning
av magnetitmalm for andra
anvandningsomraden an till
stalproduktion.

%

av LKAB:s forsaljning bestar av

hogkvalitativa jarnmalmspellets
— masugnspellets och
direktreduktionspellets.

5 497

investerade LKAB totalt under aret.
1 700 Mkr inom tillvaxtprogrammet
for nya dagbrottsgruvor, 413 Mkr
var miljoinvesteringar.

71 232

var det ungefarliga antalet ton
fardiga produkter som

transporterades pa Malmbanan
varje dag under aret.

=

LKAB ar varldens fjarde storsta
pelletsproducent.
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| ndra 125 ar har LKAB varit en viktig drivkraft for Sveriges
utveckling och export som byggt infrastruktur, industrier och
kunskap. Vi medverkar till att utveckla samhallen och fungerar
som en trygg, saker och attraktiv arbetsgivare. Samtidigt pa-
verkar vi manniskor, miljo och andra naringar i var omgivning.
Vara varderingar och uppforandekod vagleder oss att agera
ansvarsfullt, i samverkan och med fortroende fran var omvarld.

LKAB OCH SAMHALLE

VAXER SIDA VID SIDA

nya bostader behover byggas
i Malmfalten som en foljd av
samhallsomvandlingarna.

av Gallivareborna och 96 procent av
Kirunaborna anser att LKAB har ett
stort varde for kommunen.

personer besokte LKAB och togs

emot av besdksverksamheten 2014.
LKAB:s gruvor ar i sig stora bescksmal.

MED ANSVAR FOR

MILJON

ar den totala energibesparing
som gjorts genom atgarder for
energieffektivisering.

ar reningsgraden pa rokgaser fran
pelletsverket MK3 i Malmberget efter
kompletterande miljoinvestering.

mark norr om Mertainen skyddas
fran exploatering genom LKAB:s plan
for miljokompensation.

SOM ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

ar andelen kvinnor i LKAB. Andelen
okar stadigt och malet ar 25 procent
kvinnor till ar 2020.

anstallda har hittills fatt utbildning i
den nya uppforandekoden som antogs
i slutet av 2013.

plats i Universums undersokning
"Sveriges basta arbetsgivare”.
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OM LKAB:S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014

LKAB har i enlighet med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande upprattat en arsredovisnifig och en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (GRI:s) rikttfhjer. LKAB har valt att redovisa finansiell och
icke-finansiell (social och miljoméssig) information i samma rapport for en
battre forstaelse for foretaget och verksamheten. Rapportstrukturen foljer i
huvudsak de tidigare tva &rens rapporter med LKAB:s strategi som grund. Hall-
barhetsredovisningen for 2014 ar upprattad enligt G4, och ett GRI-index enligt
omfattningen "core” finns pa sidan 74-75. Indexet hanvisar framst till denna
rapport, men for vissa utvalda informationspunkter till ett separat appendix,
"GRI-appendix 2014", som finns pd LKAB:s hemsida.

Den reviderade arsredovisningen inklusive var koncernredovisning aterfinns pa
sidorna 80-91 och inkluderar bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-67.

Hallbarhetsinformationen som har granskats oversiktligt av revisorerna ater-
finns pa sidorna 4-13, 21-60 och 74-77 samt i GRI-appendix pa LKAB:s hemsida,
www.lkab.com

Omslaget visar Narviks hamn dar fartyget Frontier Explorer lastar 120 000 ton
jarnmalm foradlad till ballastmaterialet MagnaDense. Leveransen ar den enskilt
storsta transport som LKAB Minerals hittills gjort.
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HANDELSER UNDER ARET

JAN FEB

SSAB OCH RUUKKI GAR IHOP
22 januari. Tva viktiga kunder for
LKAB tillkdnnager att man bildar
ett gemensamt bolag.

MAJ JUN

MAR APR

ARETS HANDELSER

STARK INLEDNING PA ARET

31 januari. LKAB levererade nastan
2,29 miljoner ton fardiga produkter
under januari, vilket motsvarar ett
arsmedelvarde pa 26 miljoner ton.

INVESTERINGAR | NARVIK

17 februari. LKAB satsar ytterligare
narmare en miljard kronor i ett nytt
transportsystem fran malmlager till
skeppslastare i Narviks hamn.

100 MILJONER TON MALM

12 mars. Nya prospekteringsfynd
Okar malmbasen med narmare
100 miljoner ton magnetit i tva
av LKAB:s dagbrottsgruvor i
Svappavaara.

NY UPPFORANDEKOD

26 mars. LKAB:s styrelse har antagit
en uppforandekod for koncernen.
Uppférandekoden &r en del av hall-
barhetsstrategin och ersatter tidigare
etikpolicy.

AVTAL MED GALLIVARE KOMMUN

8 maj. Hogsta forvaltningsdomstolen
ger inte provningstillstand for sam-
arbetsavtalet mellan LKAB och
Gallivare kommun som darmed vinner
laga kraft.

SEP OKT

AVTAL MED KIRUNA KOMMUN
14 maj. LKAB och Kiruna kommun
ingar ett gemensamt avtal om
samhallsomvandling och flytt av
stadshus samt centrala delar av
Kiruna stad.

JUL AUG

LKAB MINERALS 25 AR

4 juni. Jubileet firades genom att all
personal deltog i en halsoutmaning
dar man tillsammans gick, sprang,

simmade och cyklade ihop 25 000 €
till forman for WaterAid.

NY STYRELSEORDFORANDE

29 april. LKAB:s dgare véljer Sten
Jakobsson till ny styrelseordforande.
Han eftertrader avgaende Marcus
Wallenberg vid LKAB:s arsstamma.

TILLSTAND FOR MERTAINEN
3 juli. Mark- och miljodomstolen
gav i en deldom tillstand for
planerad verksamhet i Mertainen
inklusive forberedande arbeten
som pabdrjades omedelbart.

KOMPENSATION FAR GRONT LJUS

26 september. LKAB:s plan for att kompensera naturvarden vid
gruvan i Mertainen godkanns av Mark- och miljcdomstolen. Planen
ar den forsta i sitt slag och att den godkanns ar resultatet av ett
langsiktigt arbete for biologisk mangfald.

NOV DEC

KLART FOR BRYTNING

18 juli. Gruvbrytningen i Mertainen
kan paborjas sedan Havs- och
vattenmyndigheten dragit tillbaka sitt
overklagande till Hogsta domstolen.

LAGRE JARNMALMSPRIS

15 augusti. Priset pa jarnmalm sjunker
vilket paverkar marginalerna for LKAB.
Kostnadsbesparingsprogrammet forstarks.

HALLBARHETSKRAV FOR
LEVERANTORER

13 oktober. Nytt ramverk for LKAB:s
samtliga leverantorer ska ge mer hall-
bara inkop och starka LKAB:s position
som ett av varldens mest resurseffektiva
gruvforetag.

ANSOKER OM OKAD
PRODUKTION

12 november. LKAB anscker om
tillstand att 6ka pelletsproduktionen
i Kiruna fran dagens tillatna 14,8
miljoner ton till 16,2 miljoner ton.

EMITTERAR OBLIGATIONER

2 december. LKAB genomfor en
framgangsrik emission av obligatio-
ner om totalt tvd miljarder kronor
inom ramen for sitt nyligen etablera-
de MTN-program.

LEVEANIEMI FORTSKRIDER

23 december. LKAB ldmnar in komplett-
eringar till Mark- och miljddomstolen
gallande malmbrytning i Leveaniemi
efter ett yttrande fran Naturvardsverket.
Malet ar att na ett positivt beslut under
forsta kvartalet 2015.
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ARETS RESULTAT

Rorelseresultatet for aret ar 570 (7 639) miljoner kronor med en
rorelsemarginal pd 3 (32) procent. LKAB:s resultat speglar darmed

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

ett vasentligt forandrat marknadslage. Ett tilltagande strukturellt "

- : N 30000

overutbud av jarnmalmsfines pa marknaden har pressat varldsmark- 20 615 Mkr
nadspriset p& jarnmalm under &ret. Spotpriset' noterade den ligsta 25000 Nettoomsattning
nivan under de senaste fem aren, med ett pris pa 66 USD/ton i slutet av 20 000 570 Mkr
2014, Laga stalpriser i Kina och svagare efterfragan pa jarnmalmsfines 15000 Rorelseresultat

pa spotmarknaden har ocksa bidragit till prisnedgangen. Fortsatt god

efterfragan pa LKAB:s foradlade och hogkvalitativa jarnmalmsproduk- 10,000 e
ter, som pellets, ger prisfordelar. Det visar att vi &r rétt positionerade i 5000 _ Eztrzzgzt:l:;:g
vart kunderbjudande med klimatsmarta jarnmalmspellets.

" PLATTS IODEX 62% Fe CFR North China 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FORSALJNING

PER MARKNADSOMRADE PER DIVISION

Procent av nettoomsattning, Mkr Andel av nettoomsattning, Mkr

—
%
B Europa 70
Mellandstern och Nordafrika (MENA)...25 —
Ovrigt 5
@
AFFARSIDE

Mining Division

Divisionens karnverksamhet ar att bryta, foradla, leverera och salja hog-
kvalitativa jarnmalmsprodukter for staltillverkning, varav pellets svarade
for cirka 83 (83) procent av den totala forsaljningsvolymen. Nettoom-
sattningen minskade med 15 procent jamfort med foregaende ar framst
beroende pa sjunkande jarnmalmspriser.

Minerals Division

Divisionen verkar pa industrimineralmarknaden genom dotterbolags-
koncernen LKAB Minerals. Divisionens bolag stodjer karnverksamheten
genom att utveckla andra affarsmojligheter for LKAB:s jarnmalm utanfor
stalindustrin. Omsattningen under aret uppgick till 1 870 miljoner kronor,
vilket motsvarar 9 procent av koncernens omsattning.

Special Businesses Division

Divisionen samlar LKAB:s helagda dotterbolag som huvudsakligen leve-
rerar produkter och tjanster inom koncernen, men ocksa saljer LKAB-
utvecklad spetsteknologi till externa kunder. Har ingar viktiga entrepre-
nadtjanster som avancerad borrteknik, bergforstarkning, ortdrivning
och sprangamnesexpertis, samt fastigheter, forsakringar och elnat.

Den externa omsattningen var 198 miljoner kronor, vilket motsvarade

1 procent av koncernens omsattning.

VISION

Att med utgangspunkt fran Malmfalten, for varlds-
marknaden tillverka och leverera foradlade jarnmalms-
produkter och tjanster for jarntillverkning som skapar
mervarden for kunderna. Andra narbeslaktade produkter
och tjanster, som bygger pa LKAB:s kunnande och som
stodjer huvudaffaren kan inga i verksamheten.

Att av kunderna uppfattas vara den leverantor
som ger mest mervarde och darmed vara ledande
inom vara utvalda marknadssegment.
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PRODUCERAT OCH LEVERERAT

5,7 26,0m

JARNMALMSPRODUKTER PRODUCERADE JARNMALMSPRODUKTER LEVERERADE
LKAB UNDER 2014, JAMFORT MED LKAB UNDER 2014, JAMFORT MED
25,3 MILJONER TON UNDER 2013 25,5 MILJONER TON UNDER 2013

NYCKELTAL

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

Produktion WM Produktion 2014
= Produktivitet, ton/medelantal anstallda

EKONOMISK OVERSIKT
Mt Ton/medelantal anstallda
30 12000 2014 2013
Finansiella nyckeltal
25 10 000
Nettoomsattning, Mkr 20615 23873
20 8000 Rérelseresultat, Mkr 570 7639
15 6 000 Rorelsemarginal, % 3 32
10 4000 Resultat fore skatt, Mkr 594 7768
Skatt, Mkr 247 1736
5 2000 Arets resultat 347 6032
Operativt kassaflode, Mkr 2072 2 434
2010 2011 2012 2013 2014
Avkastning pa eget kapital, % 09 14,7

.. Nettoskuldsattningsgrad, % 00 -17.6
PRODUKTION JARNMALMSPRODUKTER, Mt
5491 6 141

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr
2014 2013 2012 2011

Nettokostnad for samhallsomvandlingen, Mkr 3577 722
Totalt 25,7 253 26,2 26,1
Avsattningar till samhallsomvandling per balansdagen, Mkr 11683 6 304
Varav pellets 232 231 238 229
Skapat och fordelat ekonomiskt varde, Mkr 21 445 24703
Varav fines 25 2,2 2.4 3.2
Icke- finansiella nyckeltal
Anstéllda, antal (medelantal) 4539 4 427
LEVERANSER JARNMALMSPRODUKTER, Mt Varav kvinnor, % 19.4 181
2014 2013 2012 2011 Varav kvinnliga chefer, % 19,9 19,8
Totalt 26,0 255 263 257 Olycksfall med franvaro, antal 58 59
Varav pellets 21,7 211 22,0 20,9 Energiforbrukning, kWh/ton produkter 165 167
Varav fines 4,3 4,4 4,3 4,8 Koldioxidutslapp fran pelletsproduktion, Kton 675 669

MAL STRATEGI

LKAB:s koncerndvergripande mal de narmaste aren Hos LKAB finns ett stort kundfokus, hog produktkvalitet
ar att sanka kostnaderna och oka produktionen for att och klimatsmarta jarnmalmsprodukter for att forbattra
sakra foretagets lonsamhet och konkurrenskraft. vara stalverkskunders produktionsresultat.
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MAL FOR HALLBAR TILLVAXT

Hallbarhet ar en integrerad del av LKAB:s affar och en forutsattning for att langsiktigt
na vara ekonomiska mal. LKAB:s ambition ar att skapa valstand genom att vara ett av
de mest innovativa, resurseffektiva och ansvarstagande gruvforetagen i varlden och
med utgangspunkt i var affarsstrategi arbetar vi med fyra strategiska malomraden
for hallbarhet — attraktiva LKAB, attraktiva samhallen, ansvarsfull verksamhet och

resurseffektiv produktion.

EKONOMISKA MAL

Nettoskuldsattningsgrad

0-20%

Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad
pa 0-20 procent (finansiell nettoskuld/eget kapital).

RESULTAT 2014

0,0 (-17,6) procent

Avkastning pa eget kapital

12%

LKAB behdver vara finansiellt starkt for att klara framtida
ataganden. Koncernens lonsamhetsmal ar en avkastning pa
eget kapital pa 12 procent, tidigare 10 procent.

RESULTAT 2014

0,9 (14,7) procent

Minskad produktionskostnad

-20%

fram till 2015, basar 2012.
(kronor per ton produlkter)

Tillvdxten fran de nya dagbrotten okar LKAB:s konkurrenskraft
genom hogre volymer vilket ger en lagre kostnad per ton.

RESULTAT 2014

+0,6 (+3,7) procent

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

== Avkastning pa eget kapital
Avkastningskrav pa eget kapital

%
40

30

2010 2011 2012



HALLBARHETSMAL

Attraktiva LKAB

MAL 2013 - 2020

Andelen kvinnor i LKAB ska ar 2020 uppga till minst 25 procent.
Det ska finnas en konkurrens mellan kvalificerade kandidater
till alla utlysta tjanster.

Langtidssjukfranvaron ska dven fortsatt underskrida
0,8 procent.

Olycksfall med franvaro ska minska fran 7 till 5 olycksfall
per miljon arbetstimmar fran 2011 till 2015 ar 2020 ska
olycksfallsfrekvensen uppga till hogst 2,5.

Attraktiva samhallen
MAL 2013 - 2020
Sakra ny malmreserv som racker minst 20 ar.

LKAB bygger 200 nya bostader i vardera Kiruna och Gallivare
kommun till ar 2015, jamfort med ar 2011.

Ansvarsfull verksamhet

MAL 2013 - 2020

Utslapp av svaveldioxid fran samtliga befintliga pelletsverk ska
minska fran cirka 2 000 ton ar 2011 till 1 000 ton ar 2015 och
500 ton ar 2017.

Arsmedelvardet for nedfallande stoft ska minska med
10 procent till ar 2015 jamfort med ar 2011.

Resurseffektiv produktion

MAL 2013 - 2020

Den specifika energiférbrukningen ska minska fran 160 kWh
per ton fardiga produkter ar 2011 till 130 kWh per ton fardiga
produkter fram till ar 2020.

Koldioxidutslappen per ton fardiga produkter ska minska fran
27 kg ar 2011 till 17 kg ar 2020.

Ny generation klimatsmarta pellets framtagen till ar 2017.

Behalla var marknadsposition som varldsledande leverantor
av klimatsmarta pellets.

LKAB:S MAL 5

RESULTAT 2014

Andelen kvinnor i koncernen uppgick till 19,4 (18,1) procent.
Andelen kvinnliga chefer var 19,9 (19,8) procent.

Under 2014 fanns minst tva kvalificerade sokande vid
96 procent av rekryteringarna.

Langtidssjukfranvaron ar fortsatt lag och uppgick till
0,4 (0,5) procent.

Olycksfallsfrekvensen var 7,6 (7,9) olycksfall
per miljon arbetstimmar.

v NN N

RESULTAT 2014

S&kring av malmreserven gar enligt plan. SN

Ackumulerat fram till arsskiftet har 178 ldgenheter byggts.
Planering for ytterligare bostadsbyggande fortgar.

l

RESULTAT 2014

Utslapp av 1 143 (2 066) ton svaveldioxid, En minskning av
utslappen kommer att ske stegvis efter att rokgasanlaggningar
tas i drift.

| Kiruna har nedfallande stoft minskat med 17 procent. | Narvik
har minskningen varit 47 procent. | Malmberget har istallet

en 6kning med 13 procent skett vilket beror pa tillkommande
damningskallor. | Svappavaara har en okning med 4 procent
skett vilket beror pa att verksamheten i dagbrottsgruvorna har
utvidgats sedan 2011.

RESULTAT 2014

Energiforbrukningen uppgick till 165 (167) kWh per ton fardiga
produkter, ett trendbrott och minskning gentmot féregaende ar.
Matning och atgarder fortgar.

Koldioxidutslappen uppgick till 27 (27) kg per ton fardiga
produkter.

Produktutveckling och tillvaxtprojekt fortgar och ar prioriterade
inom LKAB:s forsknings- och utvecklingsverksamhet for att
langsiktigt ta fram en ny generation klimatsmarta pellets.

LKAB:s marknadsposition som varldsledande leverantor av
klimatsmarta jarnmalmspellets har varit oférandrad under aret.
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VD-ORD

Langsiktig konkurrenskraft
1 en utmanande marknad

Under 2014 tog LKAB viktiga steg for att langsiktigt sakerstalla var
konkurrenskraft. Det ar avgorande for vara mojligheter att vaxa i takt
med vara kunder och fortsatta bidra till en positiv samhallsutveckling
— i Norrbotten, i Sverige och pa den globala marknaden.

Efterfragan pa LKAB:s produkter ar stabil. Samtidigt
minskade vart resultat jamfort med 2013 till foljd av
kraftigt vikande jarnmalmspriser, produktionsstorningar
och betydande investeringar i samhallsomvandlingen.

Fran svensk malmbas till viarldsmarknaden

LKAB ar Europas storsta jarnmalmsproducent och ett
av Sveriges storsta exportforetag. Vi har under 125 ar
utvecklat var affar med basen i de rika mineralfyndig-
heterna i norra Sverige. Tack vare en hogkvalitativ
ravara, teknisk utveckling i framkant och langsiktiga,
nara kundrelationer har vi byggt upp en stark nisch-
position pa marknaden. Efterfragan pa var vidare-
foradlade jarnmalmspellets ar stabil, och vi ser ny
klimatsmart stalkapacitet tillkomma i marknaden
som anvander pellets som ravara.

Magnetitmalmen fran Malmfalten har inte bara en
hog jarnhalt och renhet, utan avger ocksa energi i for-
adlingsprocessen till pellets. Det ger oss ett forsprang,
med produkter som bade ar hogkvalitativa och klimat-
smarta. Av de fyra foradlingsverk i varlden som gene-
rerar minst koldioxidutslapp per producerat ton
pellets, ligger tre i Sverige och tillhor LKAB'.

En hogre foradlingsgrad och kvalitet ger oss for-
delar i en foranderlig marknad. Marknadslaget foran-
drar samtidigt forutsattningarna for LKAB eftersom
prisfallet pressar vara marginaler och paverkar var
lonsamhet kraftigt.

Leveranserna av jarnmalmsprodukter under aret
uppgick till 26 miljoner ton, vilket ar 0,5 miljoner ton
mer an foregdende ar. Likasa var produktionen
0,4 miljoner ton hogre an forra aret, samtidigt drabba-
des vi av stora askvader under sommarmanaderna,
och ragodsbrist fran underjordsgruvorna vilket
paverkade produktionen negativt.

Ett forandrat marknadslage

De senaste aren har manga miljarder investerats i
kapacitetshojningar i jarnmalmsindustrin globalt,
vilket lett till hard prispress som foljd av okade
volymer hos de storsta producenterna. Det ar en
starkt bidragande orsak till verutbudet av jarn-
malmsfines och det kraftiga prisfall som skett under
2014. Laga stalpriser i Kina och en svagare efter-
fragan pa jarnmalmsfines bidrog ocksa till att spot-
priset under sista kvartalet noterade den lagsta nivan
pa fem ar. De lagre prisnivderna har fatt flera mindre
gruvforetag med hoga produktionskostnader att delvis
eller helt avbryta sin produktion och lagga ner sin
verksamhet, samtidigt som det strukturella overut-
budet vantas besta.

Under aret har LKAB tagit steg for att forbattra var
konkurrenskraft. De rorliga kostnaderna i jarnmalms-
produktionen minskade med 400 miljoner kronor
2014 och under hosten intensifierades arbetet med
att sanka vara kostnader ytterligare. Vi har beslutat
om kapacitetshojande atgarder i vara foradlingsverk
i Malmberget och Kiruna samt 6kad hamnkapacitet i
Narvik, samtidigt fortsatter vi att oka effektiviteten och
flexibiliteten i var produktion.

Effektiviseringar och kostnadsatgarder
Det pressade marknadslaget innebar att vi inte nar
dgarens avkastningsmal, och foranledde oss att under
hosten trappa upp atgarderna pa kostnadssidan.
Vi genomfor kostnadssankningar om 700 miljoner
kronor under 2015. Det innebar bland annat att vi
fram till 2016 minskar personalen med 400 tjanster
samtidigt som vi infort anstallningsstopp och om-
forhandlar inkopsavtal.

Vart mal ar samtidigt att fa igdng de nya gruvorna
och reducera risken for att gruvproduktionen utgor
flaskhals. Med de nya dagbrottsgruvorna i drift okar vi

" "Benchmarking of carbon dioxide emissions from iron ore pelletizing". Rapporten ar en uppdragsforskning utford av Swerea-Mefos

(metallurgiskt industriforskningsinstitut) och bestalld av LKAB.
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, ’ Var ambition ar att
vara ett av de mest
innovativa, resurseffektiva
och ansvarstagande
gruvforetagen i varlden

flexibiliteten. Gruvorna far en produktionsstruktur med
en kombination av egen personal och entreprenad, vil-
ket ger oss battre forutsattningar att anpassa produk-
tionen beroende pa hur jarnmalmspriset utvecklas.

LKAB ska vaxa med kunderna

Jarnmalmsmarknaden for fines ar i overskott vilket
pressar det globala jarnmalmspriset. LKAB:s huvud-
marknad pellets ar i balans, dar ar efterfragan fortsatt
stabil. Den globala efterfragan pa stal forvantas stiga
med 2,5 procent per ar fram till 2020, med tillvaxt-
landerna som lokomotiv. Vi ser en tillvaxt pa vara
huvudmarknader i Europa och Mellanostern vad galler
pellets, samtidigt som vi fortsatter att utveckla affarer-
na i Nordamerika, bade for pellets och specialprodukter
fran LKAB Minerals.

For att klara var konkurrenskraft pa den globala
jarnmalmsmarknaden ska vi utveckla de absolut basta
produkter, som ger mest mervarden for vara kunder.
Var strategi ar att utveckla djup kunskap om kundens
processer. Har ar var samverkan med kunden i innova-
tionsarbetet en nyckelaktivitet. Vart mal ar att kunden
ska uppna en mer effektiv och darmed mer klimats-
mart framstallning av jarn for staltillverkning.

Detta ar vart kundlofte, det vi kallar "Performance
in Ironmaking"”.

Rustade for en foranderlig varld

Det senaste decenniet har LKAB gjort mangmiljard-
investeringar i hela vardekedjan fran nya huvudnivaer
i gruvorna till foradlingsverk, jarnvagar och hamnar.

Till skillnad fran i princip alla konkurrenter har
LKAB sin huvudsakliga produktion av malm i under-
jordsgruvor, vilket ar en kostnadsnackdel gentemot
vara konkurrenter. Det staller stora krav pa en
storskalig och tekniskt avancerad brytning med hog
produktivitet och sakerhet. Varje led i kedjan maste
nyttjas sa nara maxkapacitet som moijligt. Lyckas vi
halla i vara kostnader samtidigt som vi 6kar produk-
tionen star vi rustade att leverera enligt vara atagan-
den - till kunder, lokalsamhallet och agare.

Vi bedriver idag ett fokuserat arbete for okad
gruvkapacitet. Malet ar tre nya dagbrottsgruvor i
Svappavaara. Gruvberget drivs redan idag med full
produktion pa 2 miljoner ton per ar. | juni 2014 fick vi
miljotillstand for den nya gruvan i Mertainen, och dar
pagar nu forberedande arbete for produktionsstart i
borjan av 2016. Dagbrottet i Leveaniemi vantar fort-
satt pa miljotillstand.

Med malet att ha 20 ars framforhallning for att sakra
tillgangen till malm och utvecklingen av omgivande
samhallen har LKAB byggt upp en foretagsstrategisk
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, , Investeringarna

for ett storre och starkare

LKAB ar tagna

prospekteringsfunktion. Under 2014 har malmbasen
i Leveaniemi och Gruvberget kunnat utokas med ytter-
ligare 100 miljoner ton malm.

Tillsammans med medarbetare och samhille

LKAB sysselsatter idag drygt 17 000 manniskor —
genom direkta och indirekta arbetstillfallen lokalt och
regionalt. Ett viktigt bidrag till regionens och Sveriges
ekonomiska utveckling.

Vart mal ar att vara ett attraktivt foretag, och darfor
ar det gladjande att LKAB rankades som en av Sveri-
ges basta arbetsgivare i Universums arliga matning
for 2014. Vi erbjuder utvecklande arbetsplatser inom
over 180 olika yrkesbefattningar och var ambition ar
att ocksa vara en forebild vad galler etik, jamstalldhet,
mangfald och arbetsmiljo. Andelen kvinnor i koncer-
nen uppgick vid arets slut till 19,4 procent och okar.
Alltjamt har LKAB en stabilt lag
sjukfranvaro. Olycksfallsfrekvensen
foljer ocksa en positiv trend sett Gver
tiden. Olycksfallsfrekvensen blev
7,6 olyckor per miljon arbetstimmar,
mot vart mal om max 6. Har ska
vi gora mer. Var stravan ar alltid
sakerheten forst och noll olycksfall.

Med ansvar och ddmjukhet
forhaller vi oss till varandra och
de i var omvarld som berors av var verksamhet. Var
uppforandekod, baserad pa FN:s Global Compact-
principer lagger grunden. Uppforandekoden har
implementerats pa de svenska enheterna, dotter-
bolagen och betydande insatser har gjorts hos leve-
rantérer under aret.

Lika viktigt som att erbjuda attraktiva arbetsplatser
ar det att kunna erbjuda attraktiva samhallen. Ofta
hors resonemanget "utan gruva ingen stad” pa vara
verksamhetsorter, men vi vill sjalva pdminna om det
omsesidiga beroendet; "utan stad ingen gruva”. Darfor
ar vi ocksa djupt engagerade i utvecklingen av sam-
hallena dar vi verkar. Exempel pa detta ar var stiftelse
LKAB Akademi med malet att bidra till Sveriges basta
skolor i var region, liksom Hjalmar Lundbohm Resear-
ch Centre (HLRC), en stiftelse vid Lulea tekniska uni-
versitet som finansierar forskning inom omraden som
ar strategiskt viktiga for LKAB. Att vi har ett fram-
gangsrikt universitet i var narhet betyder mycket for
LKAB:s konkurrenskraft och kompetensforsorjning.

Hallbarhetsutmaningar

Hogt stdllda miljdambitioner ar saval en forutsatt-
ning for var verksamhet som en av LKAB:s starkaste
konkurrensfordelar. Vi har forstaelse for att miljotill-
standsprocessen maste ha sin gang, samtidigt kan vi
inte sticka under stol med att vi haft forhoppningar
om att fa alla tre nya dagbrott i produktion tidigare.
Sverige har unika malmtillgangar och gruvnaringen
genererar varje ar betydande nytta for samhallet.
Sverige ar ocksa varldsledande pa saval stark miljo-

lagstiftning som klimatsmarta tekniska losningar.

For den globala utvecklingen ar det viktigt att fortsatta
nyttja de fynd som har minst miljopaverkan och gora
det med basta mojliga teknik. Var dialog med sam-
hallet omkring oss ar avgorande for det fortsatta
fortroendet for var verksamhet. Badde rennaring och
turism spelar stor roll for en attraktiv region. Under
2014 har LKAB tecknat samverkansavtal med tva
samebyar i Kiruna kommun.

Langsiktig hallbarhet sitter i LKAB:s ryggrad. Vi har
en planerings- och investeringshorisont som stracker
sig over flera decennier, liksom ett stort ansvarsta-
gande for de verksamhetsorter vi ar sa beroende av.
For att produktionen i vara underjordsgruvor ska fort-
satta kravs att stora delar av Kiruna och Malmbergets
samhallen flyttas. LKAB har manga intressenter att ta
hansyn till och vi lagger stor kraft pa vara samarbeten,
inte minst med boende och fastighetsagare som berors.
2014 har varit ett stort ar for samhallsomvandlingen.
| juni skrev LKAB och Kiruna kommun pa avtalet for
etapp 2, som innebar att LKAB nu kan ersatta kommu-
nen for den infrastruktur, mark och fastigheter som
berors. Byggandet av nya bostader pagar pa flera
hall och de forsta spadtagen har redan tagits for det
som blir stadens nya centrum. | Malmberget har stora
delar av de totala kostnaderna tagits under aret.
Kostnaderna for samhallsomvandlingen tynger
LKAB:s resultat kraftigt for 2014.

Ett mer robust LKAB

Trots stora utmaningar star LKAB rustat infér 2015.
Stora delar av de nodvandiga investeringarna for ett
storre och starkare LKAB ar tagna och vi har en stark
finansiell stallning. Under december 2014 emitterade
LKAB foretagsobligationer som ytterligare starker var
finansiella beredskap. Nar vi blickar framat handlar
det nu om att fa avkastning pa vara investeringar och
sakerstalla en storningsfri produktion for att kunna
oka leveranserna och komma ner i kostnader, detta i
en marknad med helt nya utmaningar.

Den svenska jarnmalmsexporten betyder mycket
for valdigt manga, och det ar med 6dmjukhet som jag
riktar ett varmt tack till alla vara kunder, medarbetare,
partners och narboende for ett fint samarbete 2014.
Var ambition ar att vara ett av de mest innovativa,
resurseffektiva och ansvarstagande gruvforetagen i
varlden. Med ett fortsatt fortroende fran omvarlden
kan LKAB ocksa fortsatta att vara konkurrenskraftigt
och bidra till vdlstand, bade lokalt och globalt.

Luled, mars 2015

M¢¢M4F

Lars-Eric Aaro, VD och koncernchef
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LKAB - EN GLOBAL KONCERN

J
30 | takt med att fler manniskor varlden over LKAB har verksamhet i 15 lander. Verksam-
far okat valstand vaxer LKAB och var bransch. heten utgar ifran Europas rikaste jarnmalms-
30 BOLAG I LKAB-  De 26 miljoner ton jarnmalm som vi levererade fyndigheter i norra Sverige. Har finns var
KONCERNEN till vara kunder kan bli till en ny cykel, en tvatt- produktion, var forskning och utveckling.
maskin, en bro eller ett nytt hem. Fran gruvorna och foradlingsverken i Kiruna,
6 Malmberget, Svappavaara langs Malmbanans
. LKAB:s karnaffar ar att bryta och foradla och Ofotenbanens jarnvag, transporteras vara
SVERISE(?’SR?%%E?XQ jarnmalm till stalindustrin. Inom koncernen jarnmalmsprodukter till hamnarna i Narvik och
KALLA: LARGEST COMPANIES ryms en bred produktportfolj med exempelvis Lulea for vidare utskeppning till stalverks-
industrimineraler samt produkter som har kunderna runt om i varlden.

andra tillampningsomraden for jarnmalm.
4 5 39 Hogeffektiva borrsystem, berg-, och verk-
MEDELANTAL ANSTALLDA  Stadstjanster, sprangmedel- och fastighets-
bolag ar andra delar av koncernen.
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® HAMNAR
@ GRUVOR OCH FORADLINGSVERK
® FORSALININGS- OCH/ELLER INKOPSKONTOR
® LKAB MINERALS OCH LKAB WASSARA
Foradlingsverk
Dagbrottsgruvor KIRUNA Forskning
Bergarbeten SVAPPAVAARA SVAPPAVAARA och utveckling Industrimineraler
LKAB BERG & BETONG AB MALMBERGET PELLETISERING

LKAB MINERALS

‘ JARNFRAMSTALLNING

Sprangmedel

— . .
/@ Underjordsgruvor Ty LKAB KIMIT AB
W KIRUNA

MALMBERGET



Verkstad
LKAB MEKANISKA AB

STYRELSEORDFORANDE STEN JAKOBSSON:

DET HAR AR LKAB 11 ‘

VIVILL VARA ETT INTERNATIONELLT

FOREDOME

Hallbar utveckling ar centralt for LKAB:s styrelse. Langsiktig
lonsamhet forutsatter saval ett positivt bidrag till samhallet

som omvarldens fortroende.

Som tidigare ledamot och ny styrelseordforande
i LKAB har jag personligen foljt den internation-
ella utvecklingen mot okad betydelse for lang-
siktigt ansvarstagande. Det finns ett stort enga-
gemang i styrelsen for dessa fragor och var
dgare har tydligt fokus pa hallbarhet. Miljo-
massigt, socialt och ekonomiskt ansvar ar en
integrerad del av LKAB:s affarsstrategi och en
av vara viktigaste konkurrensfordelar. LKAB ar
kand pa den globala stalmarknaden som ett
foretag som arbetar innovativt for energi- och
resurseffektivitet i hela vardekedjan.

| ett globalt perspektiv bidrar vi till
samhallsnytta genom att var klimatsmarta
jarnmalm blir till stal som bokstavligen bygger
varldens samhallen. LKAB har som ambition
att uppfylla tuffare miljokrav an nagot annat
gruvforetag sett till framstallning av ramaterial
samt hantering av foradlingsprocessen, utslapp
och transporter. | ett lokalt perspektiv star
LKAB for en stor del av sysselsattningen i var
region och vi engagerar oss aktivt i de lokala
samhallenas utveckling.

Vi vill vara ett internationellt foredome
gallande miljo, etik, arbetsmiljo, jamstalldhet
och mangfald. Konkret handlar det om att

Fastigheter
LKAB FASTIGHETER AB

CJ Borrsystem
LKAB WASSARA AB

manniskor ska ga hem fran jobbet lika friska
som nar de kom. Eller att begransa miljopa-
verkan — och i forekommande fall — avsatta
medel for efterbehandling av omgivningarna.

Var uppgift nu ar att pa ett ansvarsfullt och
kostnadseffektivt satt fortsatta leverera pro-
dukter som skapar mervarde for vara kunder.
Da blir vi ocksa en trygg arbetsgivare och
samarbetspartner. Med lonsamhet, respekt for
alla vara intressenter och fortsatt ansvar for
var omgivning ska LKAB fortsatta att bidra till
en positiv samhallsutveckling.

Jarnvagstransporter

LKAB MALMTRAFIK AB
LKAB MALMTRAFIKK AS

21 445...

ARETS SKAPADE OCH
FORDELADE VARDE

10 284...

LEVERANTORSBETALNINGAR

3682..

LONER TILL ANSTALLDA

3 500..

UTDELNING TILL AGAREN
(SVENSKA STATEN)

2 484,

ATERINVESTERADES
| VERKSAMHETEN

1 354Mkr

UTBETALNINGAR FOR
SAMHALLSOMVANDLINGEN

112..

KONCERNENS BETALDA
SKATTER

Hamnar
LKAB NORGE AS
LULEA HAMN
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VASENTLIGA FRAGOR
FOR HALLBAR UTVECKLING

Att identifiera och agera pa risker och mojligheter som paverkar LKAB:s konkurrenskraft
och intressenternas fortroende, ar avgorande for var framgang. Tillsammans med LKAB:s
intressentgrupper har ett antal vasentliga fragor kopplade till var verksamhet identifierats

langs var vardekedja.

VASENTLIGA FRAGOR |
LKAB:S VARDEKEDJA

» Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

» Paverkan och samverkan med
lokalsamhallet

» Samhallsomvandling
» Biologisk mangfald
« Miljoutslapp

» Resurseffektivt nyttjande
av ravaror

» Ansvarsfulla inkop

» Mangfald och icke-diskriminering
* Produktens miljofordelar

* Rennaringens intressen

» Hantering av synpunkter
miljo och samhalle

De vasentliga fragorna beskrivs dvergripande

i forhallande till vardekedjan i texten har intill,
och en mer utforlig beskrivning av respektive

fraga finns i anslutning till vasentlighetsanaly-
sen enligt GRI G4 pa sidorna 76-77.

VAR VARDEKEDJA

Salja och utveckla

LKAB:s jarnmalmspellets har miljofordelar
som ger vara kunder okad effektivitet i
sina processer. For att fortsatta utvecklas
maste LKAB vara en attraktiv arbetsgivare
som attraherar ratt kompetens. Med en
mangfald av manniskor skapar vi en dyna-
misk organisation som mojliggor for LKAB
att fortsatta ligga i framkant inom forsk-
ning och utveckling.

Prospektera

LKAB:s prospektering ar basen for att
sakra en langsiktig gruvdrift. Det forut-
satter respekt for omgivningen, de lokala
naringarna och miljon. Vi utvarderar
konsekvenserna for nya gruvors paver-
kan pa biologisk mangfald och beaktar
variationsrikedomen. Med en ansvarsfull
samhallsomvandling sakrar vi var fram-
tida verksamhet.

Bryta

LKAB bryter jarnmalm saval ovan som
under jord. Direkt och indirekt sysselsatter
LKAB fler an 17 000 personer i regionen
och har over 4 300 leverantorer och under-
entreprencrer. Arbetsmiljo, halsa och
sakerhet ar hogt prioriterat i vart arbete
ochivart arbete med vara leverantorer.

Foradla

Efter sovring foradlas jarnmalmen i LKAB:s
anriknings- och pelletsverk till produkter
som ger kunderna miljo- och effektivise-
ringsfordelar. Med 1,5 procent av landets
totala elforbrukning ar dock LKAB en av
Sveriges storsta enskilda forbrukare av
energi, vilket innebar att energieffektivise-
ringar och alternativa energikallor ar hogt
prioriterade. Viktigt ar ocksa att minska
miljoutslappen till luft och vatten, vilket
bland annat innebar utfasning av kol och
olja, okad anvandning av spillvarme och
atervinning av gruvavfall.

Transportera

LKAB ar ett framstdende logistikforetag.
Transporter med tag fran gruva och forad-
lingsverk langs Malmbanan och Ofoten-
banen, till utlastningshamnarna i Lulea
och Narvik, ar ryggraden i LKAB:s logistik-
system och affarsverksamhet.

Anvanda och nyttja

Vara produkters miljofordelar fors over till
kunden genom att bidra till effektivare pro-
cesser och mer resurseffektiv produktion.
Darfor vinner klimatet pa att sa mycket
som mojligt av varldens jarnmalsbasera-
de stal har sitt ursprung i LKAB:s gruvor.
Stalprodukter ar dessutom 100 procent
atervinningsbara och kan bli ny ravara igen.

Foradla

Sovring - Anrikning
Pelletisering

Salja och utveckla

Bryta

Under och ovan jord

Prospektera

Befintliga gruvor
och nya projekt

Transportera
Tag - Bat
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| DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Endast genom att aktivt hantera fragestallningar som kan paverka var verksamhet kan
vi skapa tillvaxt i linje med vara mal. Var affar forutsatter langsiktighet och samverkan.
LKAB vill vara tillgangliga och mota vara intressenter i dialoger som praglas av

lyhordhet, engagemang och ansvar.

Kunder

LKAB har nara kundrelationer och kunskaps-
utbyte genom olika kundrelaterade sam-
verkansprojekt. Vi for en kontinuerlig dialog
kring de fragor som kunden upplever som
mest vasentliga i olika forum for enskilda
och gemensamma moten.

Medarbetare

Vara anstallda moter vi i vart dagliga arbete
vid arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal,
strategidagar, skyddsombudsmoten och
regelbundna medarbetarundersokningar.

Leverantorer och entreprendrer

LKAB har cirka 4 300 leverantorer och en-
treprenorer. Genom regelbundna maoten och
leverantorsdagar sakerstaller vi en samsyn
kring hur vi forhaller oss till de fragor som
vara leverantorer lyfter fram som viktiga.

Narboende

Var narvaro och paverkan ar tydligast pa
vara verksamhetsorter. Har ar behovet av
kontaktvagar och dialog som storst och vi
maste vara tillgangliga och nara.

Renndring
LKAB soker samarbete och har som am-
bition att teckna samverkansavtal med de

samebyar som paverkas av var verksamhet.

Besoksnaring

LKAB samarbetar dven med andra viktiga
naringar i regionen genom enskilda och
allmanna maoten dar viktiga fragor tas upp.

MEDARBETARE

LEVERANTORER &
ENTREPRENORER

NARBOENDE

BESOKSNARING

Intresseorganisationer

Dialoger, vanligen genom samradsmaten,
halls med intressentorganisationer kring
specifika fragestallningar som miljo, natur-
varden och samhallsomvandling. For att
driva och skapa debatt kring olika nyckel-
fragor ar vi medlemmar i Euromines, Jern-
kontorets miljorad och branschféreningen
SveMin, dar aven Gruvornas Arbetsgivar-
forening (GAF) ingar.

Agare

LKAB:s agare ar svenska staten, som
ar representerad i styrelsen och vid
arsstamman.

MYNDIGHETER &
LAGSTIFTARE

INTRESSE-
ORGANISATIONER

Intressenter ar grupper eller personer
som direkt eller indirekt kan paverka eller
som paverkas av de beslut LKAB fattar.

Myndigheter och lagstiftare

LKAB for dialog pa alla nivaer, saval natio-
nellt som internationellt. Bade offentliga
och enskilda moten halls regelbundet med
berorda myndigheter, Lansstyrelsen och
kommuner. Utifran ett myndighets-
perspektiv handlar dialogen framst om
fragor som ror samhallsomvandlingen,
liksom fragor kring klimat, miljo och
mark- och planeringsarenden.

Las mer om vara strategiska dialoger med utvalda intressenter samt vara intressenters viktiga fragestallingar i avsnitt 3, Mal och strategi pa sidorna 21-60.
Se dven Vasentlighetsanalys Hallbar utveckling pa sidorna 76-77.
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KUNDERBJUDANDET

LKAB har utvecklats fran att vara en leverantor av hogklassig jarnmalmsravara till att

bli en hogteknologisk mineralkoncern och tillhor varldens kvalitetsledande tillverkare

av foradlade jarnmalmsprodukter. En unik kombination av produkt- och teknikutveckling,
spetsforskning och kundsamverkan har breddat portfoljen med egenutvecklade och
innovativa teknologier, produkter och kunskaper.

JARNMALMSPRODUKTER

Masugnspellets ar LKAB:s storsta produkt-
grupp och levererar hogt kundvarde i stal-
verkens masugnar med hjalp av en optime-
rad tillsats av olika mineral som olivin for
att forbattra hogtemperaturegenskaper.

DR-pellets reduceras med naturgas till DRI,

Direct Reduced Iron, som anvands for att
gora stal i en elektrostalugn. LKAB:s hoga
pelletskvalitet ger mindre slagg, lagre el-
forbrukning, hogre produktivitet, samt lagre
underhall och slitage i stalframstallningen.

Fines ar fint krossad jarnmalm som smalts
ihop till kakor (sintras) innan de anvands
for att tillverka jarn i masugn. Den hoga
jarnhalten i LKAB:s fines gor den eftertrak-
tad pa marknaden.

INDUSTRIMINERALER

SPECIALPRODUKTER

Mineraler ar en del i var
moderna vardag och finns i
allt fran kosmetika och farg till
brandskydd och elektronik.

Magnetit anvands for vatten-
rening, ljud- och vibrations-
dampning samt som ballast
i tungbetong. Huntit anvands
exempelvis som halogenfri,
brandskyddande tillsats i
plaster och kablar.

Glimmer (mica) har ett mycket
brett anvandningsomrade,
bland annat som forstarkning
och varmeskydd i plaster

och som dekorativa inslag i
keramiska material. Mineral-
sand anvands for tillverkning
av svetspinnar och svetstrad.
Eldfasta mineraler anvands
for produktion av eldfast tegel
och gjutsand.

LKAB ar ocksa en ledande
aktor i varlden for atervinning
av varmetaligt material som eld-
fast tegel och material for fod-
ring av exempelvis masugnar.

Stodfunktioner och innovativa
tekniker som anvands i vara
gruvor saljs delvis externt.
Exempelvis det unika, varlds-
patenterade vattendrivna borr-
systemet Wassara samt sprang-
medlet Kimulux som erbjuder
en rad olika tillampningar inom
gruv- och anlaggningsindustrin.

Koncernen levererar ocksa
betong och krossmaterial till
anlaggningsindustrin samt
utfor kvalificerade verkstads-
mekaniska tjanster och
kontraktsuppdrag.

Genom frakterna pa
Malmbanan ar LKAB Sveriges
storsta fraktbolag. Som en
servicefunktion till jarnmalms-
verksamheten har vi aven ett
fastighetsbolag som ager
och forvaltar 2 100 bostader
i Kiruna och Malmberget.



fortsatt stabil efterfragan 2
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JARNMALMSMARKNADENS
DRIVKRAFTER

Efterfragan pa jarnmalm drivs av efterfragan pa stal, som i sin tur ar starkt kopplad
till BNP-utveckling, okande urbanisering och valstand i varldens tillvaxtekonomier.
Marknaden for kvalitativa foradlade jarnmalmsprodukter, som LKAB:s pellets, okar
I takt med att kraven pa effektivitet och miljoprestanda okar hos staltillverkarna.

ETT VAXANDE BEHOV AV STAL

Varldens befolkning vaxer och forflyttningen fran jordbrukssamhalle till industrisamhalle i varldens tillvaxtekonomier kraver enorma
mangder av stal.

STALKONSUMTIONEN | KINA OCH VARLDEN GLOBAL STALANVANDNING PER SEKTOR
B Kina Ovriga varlden Mt
Kalla: World Steel Association Kalla: World Steel Association
Mt
1600
%
1200 B Bygg och konstruktion 51
B Maskiner 14,5
800 Metallvaror 12,5
Motorfordon 12
Ovrig t t 5
400 g transpor
Bl Elektronik & tele 3
B Hushallsapparater 2

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014
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DRIVS AV OKAD LEVNADSSTANDARD OCH URBANISERING

Allt fler manniskor flyttar in till stdderna. Fabriker, stader och infrastruktur byggs och efterfragan pa kapital- och konsumtionsvaror okar.

UTVECKLING AV GLOBAL BNP TOPP 10 STALPRODUCERANDE LANDER, Mt
Kalla: Varldsbanken Kélla: World Steel Association
MDR USD
600000 —
NR LAND 2014 2013 FORANDRING %
1 Kina 823 815 0,9
450000 2 Japan 1 11 0.1
3 USA 88 87 1.7
300000 4 Indien 83 81 2,3
5 Sydkorea 71 66 7.5
150 000 6  Ryssland 71 69 2,6
7 Tyskland 43 43 0,7
8  Turkiet 34 BE -1.8
1970 1980 1990 2000 2010 2011 2012 2013 20147 9 Brasilien 34 34 -0.7
10 Ukraina 27 &8 =171

" BNP 6kning 2,6 procent 2014 enligt prognos fran vérldsbanken, Global Economic Prospects.

LEDER TILL OKADE VOLYMER AV JARNMALM

Stark efterfragan pa stal driver upp efterfragan pa jarnmalm. Det har lett till ett kraftigt 6kat utbud av jarnmalm fran nya gruvor de
senaste aren, framst i Australien. Varldens tre storsta exportlander ar Australien, Brasilien och Sydafrika.

JARNMALMSUTBUD OCH EFTERFRAGAN VARLDSHANDELN MED JARNMALMSPRODUKTER

Utbud WM Efterfragan
Kalla: Wood Mackenzie

Mt

2500
2000
1500
1000
500
0

2000 2005 2010 2012 2013 2014

UTBUD OCH SPOTPRISUTVECKLING PA JARNMALMSMARKNADEN

Utbudet pa jarnmalmsmarknaden ckade markant under forsta halvaret 2014. Ett 6verutbud av jarnmalm i kombination med laga stalpriser
i Kina, fick spotpriset att falla kraftigt under aret. Detta trots att Kina okade sin import av jarnmalm fran féregdende ar med 13,8 procent till
933 miljoner ton. Spotpriset noterade en total nedgang pa 47 procent under 2014 och snittet for hela aret slutade pa 97 USD/ton.

USD/ton
250

UTVECKLING AV JARNMALMSPRISET

Januari 2009 - Februari 4, 2015
Kalla: PLATTS IODEX 62% Fe CFR North China
200

150

100

50

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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LKAB - EN AKTIV AKTOR
| VAXANDE NISCH

LKAB ar Europas storsta jarnmalmsproducent, men ur ett globalt perspektiv en mindre
leverantor. LKAB:s huvudprodukt ar pellets och var konkurrenskraft och marknadsposi-
tion ligger darfor i att vara en framstaende hogteknologisk leverantor av hogkvalitativa

jarnmalmsprodukter till kunder med hoga produktkrav.

Stalmarknaden i Europa ar en mogen marknad och till skillnad fran
starka tillvaxtmarknader som Kina, ligger fokus pa effektivisering
och konsolidering. Stalproducenterna efterfragar hogkvalitativa
jarnmalmsprodukter som gor att de kan producera lika mycket
eller mer stali farre produktionsenheter. Det gor LKAB:s pellets till
en eftertraktad ravara i kundernas produktion. Narheten till Europa
ger oss ocksa en fraktfordel gentemot vara konkurrenter och gor
Europa till en naturlig hemmamarknad. Har har vi utvecklat goda
och langsiktiga affarsrelationer i over 120 ar.

Direktreduktion med naturgas i MENA och USA

| Mellanostern och Nordafrika (MENA) gor god tillgdng pa naturgas
och brist pa hogkvalitativt skrot att stal tillverkat av direktreducerat
jarn ar den vanligaste produktionsmetoden. Stark efterfragan pa
vara hogvardiga DR-pellets for direktreduktion och fraktneutralitet
gor MENA till var nast storsta marknad. Aven i USA ar DR-processen
etablerad. De senaste arens laga priser pa skiffergas i kombination
med skrotbrist har skapat affarsmojligheter for vara DR-pellets

i Nordamerika.

Jarnmalmsmarknaden i Kina dominerar

Kina ar genom sin storlek och paverkan pa varldsmarknadspriset
alltid en viktig marknad. Efterfragan i Kina domineras i dag av
finesprodukter, men succesivt skarpta miljokrav forvantas skapa
okad efterfragan pa hogkvalitativa produkter som koncentrat och
pellets. De jarnmalmsproducenter som geografiskt ligger nara
Kina, framforallt fran Australien, har narhets- och fraktfordelar
jamfort med LKAB. Sammantaget gor det Kina till en betydelsefull,
men ur forsaljningssynpunkt liten, marknad for LKAB. Landets
dominerande stallning gor var narvaro pa den kinesiska markna-
den strategiskt viktig och vi foljer utvecklingen i varldens andra
storsta ekonomi mycket noga.

TOPP 5 PELLETSPRODUCENTER 2014
Kalla: Wood Mackenzie Long-Term Outlook Q4 2014.

NR FORETAG ARLIG KAPACITET, Mt

1 Vale 56
2 Cliffs 33
3 Samarco 30
4 LKAB 27
5 Metalloinvest 26

LKAB:S FORSALJNING PER MARKNADSOMRADE

Procent av forsaljning, Mkr

B Europa 77
MENA 22
Kina 0,5

I USA 0,5

LKAB:S FORSALINING PER PRODUKTOMRADE

Procent av forsaljning, Mkr

%

Bl Masugnspellets 61
Direktreduktionspellets..22
Fines 14

Il Specialprodukter 3

PELLETSPRODUKTION | VARLDEN
Kalla: CRU

Mt
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MARKNADSUTVECKLING O
STALMARKNAD OCH STALEFTERFRAGAN

Europa

Rastalsproduktionen inom EU28' 6kade under aret med 1,8 procent.

Den ekonomiska utvecklingen i Europa var fortsatt svag under
2014. Aterhdmtningen i euroomradet bromsades upp ytterligare
av geopolitiska oroligheter i Ukraina och sanktionerna mot Ryss-
land, vilka har paverkat euroomradets tillvaxt negativt, framst
genom minskad export. Marknadssignalerna har under aret varit
blandade fran europeisk industri, men stalefterfragan har varit
pa en stabil niva under hela aret.

" EU28, Europeiska unionens 28 medlemsstater

Mellanéstern och Nordafrika (MENA)

Rastalsproduktionen inom MENA ¢kade under aret med 6,7 procent,

jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa DR-pellets ar fortsatt
stark i regionen drivet av stora bygg- och infrastrukturprojekt.
Regionens snabba tillvaxt hotas av ett fortvarigt lagt oljepris
vilket har fatt Varldsbanken att utfarda rekommendationer om
att flera lander i regionen bor se dver sina offentliga utgifter
och investeringar.

USA
Den amerikanska rastalsproduktionen 6kade under 2014 med
0,9 procent. USA ar den marknad som har statt for flest positiva
signaler under 2014. Amerikanska centralbanken FED har avslutat
sina kvantitativa lattnader och aviserat rantehojningar till foljd av
den positiva ekonomiska utvecklingen. Den inhemska stalmarkna-
den ar fortsatt stark vilket har yttrat sig i stabila stalpriser. Under
andra halvaret har USA infort hojda tullavgifter pa importerade
stalprodukter i ett forsok att skydda inhemsk stalproduktion.
Oljeprisets negativa utveckling under fjarde kvartalet ckade osaker-
heten kring flera skiffergasprojekt, vilket amerikanska stalprodu-
center med exponering mot oljeindustrin redan har markt av.

Kina

Rastalsproduktionen steg med 0,9 procent under 2014. Utveckling-
en i Kina indikerade flera negativa signaler under andra halvaret
2014, framst genom sjunkande bostadspriser, sjunkande forsaljning
av bostader, och svagare industriproduktion an forvantat. Detta

har dven visat sig i den kinesiska stalkonsumtionen, som under
aret minskat med 3,4 procent. Overutbud, svagare stalkonsumtion
och hogre stalpriser pa exportmarknader har bidragit till att Kinas
export av stalvaror okat under 2014.

OLIKA MARKNADER OCH PRODUCENTER EFTERFRAGAR OLIKA PRODUKTER

Marknadsmognad och tillgdngen pa reduktionsmetoder och energislag styr vilka

jarnmalmsprodukter som efterfragas av stalproducenterna.

EUROPA

Kélla: Wood Mackenzie

MENA

Kélla: Wood Mackenzie

B Fines Bl Fines 9
Styckemalm Styckemalm 9
Masugnspellets 56 Masugnspellets 0

Il Direktreduktionspellets 1 Il Direktreduktionspellets 52

KINA USA

Kélla: Wood Mackenzie

"

Kélla: Wood Mackenzie

Mt

B Fines 911 B Fines 4
Styckemalm 121 Styckemalm 0
Masugnspellets 172 Masugnspellets 40
Bl Direktreduktionspellets 0 Bl Direktreduktionspellets 2
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LKAB MINERALS KOMPLETTERAR
KARNVERKSAMHETEN

LKAB Minerals kompletterar LKAB:s forsaljning till stalindustrin genom att utveckla
fler och nya affarsmojligheter for LKAB:s jarnmalm inom industrimineralmarknaden,
dar man ar en erkand leverantor av en portfolj av mineraler for industriell anvandning.

Forsaljning av jarnmalm, framst magnetit, till industrimineral- FORSALJNING PER REGION

marknaden ar en integrerad del av LKAB:s tillvaxt- och flexibili- Procent av forsaljning, Mkr

tetsstrategi och en nyckel i LKAB Minerals planerade tillvaxt.

Flexibiliteten skapas genom att val av malmkvaliteter kan

anpassas efter kundkraven samt att foradlingsprocessen ar

separerad fran pelletsproduktionen. Detta skapar forutsattningar

for att optimera produktmix och produktionsplanering samt

erhalla en okad riskspridning inom koncernen. = Europa 5
Asien 28

Ledande inom innovativa minerallésningar H USA 15

Genom organisk tillvaxt och forvarv har LKAB Minerals utvecklats

till ett multi-mineralforetag med gruvor, takter eller produktion i

Sverige, Finland, Holland, England, Turkiet och Kina samt saljkon-

tor i Europa, USA och Asien. | dag har LKAB Minerals en ledande FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

position inom ett antal olika produktapplikationer och utvecklar Procent av forsaljning, Mkr

innovativa minerallosningar i partnerskap med kunderna, med

fokus pa funktion och anvandbarhet i kundens processer.

Efterfragad nischleverantor

Affarsfokus ligger pa fyra definierade omraden. Det storsta _

affarsomradet innefattar industriell anvdandning av magnetit i = u‘ange”;';nd ;i
till exempel bygg- och anldggningsindustrin samt havsbaserade Eldfasta material & gjuteri 19
konstruktioner. LKAB Minerals erbjuder ocksa glimmer, huntit B Polymer & beldggningar 14
och magnetit for olika tillampningar i plaster och belaggningar.

De tillhandahaller dven eldfasta mineraler for gjuterisand och

produktion av eldfast tegel som ocksa atervinns, samt att de har

aterforsaljning av mineralsand i Asien. Bland kunderna aterfinns

varldsledande foretag i olika branscher i alla varldsdelar. FORSALJNINGSUTVECKLING TOTALT

%

Okad forsaljning av magnetit Mkr
Da behovet av magnetit, liksom andra mineraler ar starkt knutet 3000
till investeringar i byggsektorn och pa ravarumarknaden, styrs 2500
efterfragan till stor del av radande pris for el, gas och olja samt 2000
den allmanna investeringsviljan kopplat till rédande BNP-
utveckling pa respektive marknad. Den langsiktiga efterfragan ar
dock stark och under 2014 okade LKAB Minerals forsaljningen 1000
av magnetit med cirka 60 procent till 800 000 ton. Ett strategiskt 500
mal for LKAB ar att tva miljoner ton magnetit per ar ska saljas for
anvandning utanfor stalsektorn. 0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1500
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

LKAB har identifierat sex strategiska omraden som ar avgorande for vara tillvaxtmal.
Hallbarhet ar en integrerad del av var affarsstrategi. Koncernens varderingar utgor
grunden i strategin och sammantaget ska de bidra till att vi kan leva upp till vart

kundlofte Performance in Ironmaking.

PERFORMANCE
IN IRONMAKING
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PERFORMANCE IN IRONMAKING

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

TILLVAXT

A Vi dar en av varldens ledande leverantorer av
jarnmalmspellets till den globala stalindustrin.
Performance in Ironmaking ar vart kundlofte och
innebar att vi hela tiden ska ge vara kunder mark-

nadens bdsta mervarden. Pa en vaxande varldsmarknad vill vi

vara innovatoren som driver utvecklingen.

LAS MER PA SIDAN 25.

FLEXIBILITET

For vara fortsatta framgangar ar det vasentligt for
LKAB att vara en betydande leverantor for var och en
[ ] av vara kunder. Detta sker genom att vaxla upp var
produktions- och leveranskapacitet, dar okad tillgang
pa malm och effektiv produktion med hansyn till omkringliggande
samhallen och miljon ar avgorande.
LAS MER PA SIDAN 45.

SAMHALLSOMVANDLING

Marknaden for vara jarnmalmsprodukter ar langsik-
tigt stark. De nya dagbrottsgruvorna ger oss okade
volymer och produktionsflexibilitet. Men stora skift-
ningar i den globala ekonomin gor att vi maste ha en
beredskap att snabbt hantera temporéara variationer i efterfragan.
Detta forutsatter att vi ar flexibla i vart satt att agera — fran fardiga
produkter, anvandningsomraden och marknader till leveranserna
ut till kund.

LAS MER PA SIDAN 31.

SAKER OCH
RESURSEFFEKTIV PRODUKTION

Var fortsatta gruvdrift och vara tillvaxtplaner ar bero-
ende av att centrala delar av vara verksamhetsorter
[ | Kiruna och Malmberget undan for undan flyttas. Nya
dagbrottsgruvor i Svappavaarafaltet paverkar Svappa-
vaara by. Samhallsomvandlingarna sker i nara samverkan med
samtliga intressenter for att skapa langsiktigt hallbara lGsningar.
LKAB och de berorda kommunerna har ett gemensamt intresse av
att bygga och uppratthalla attraktiva samhallen dar utveckling gar
fore avveckling.
LAS MER PA SIDAN 49.

ATTRAKTIVA LKAB

LKAB:s konkurrenskraft ar direkt kopplad till att vi
gor standiga och hallbara forbattringar som 6kar var
effektivitet. En saker, jamn och storningsfri produk-
tion ar ryggraden i var affar, som bygger pa storska-
lighet och kostnadseffektivitet. Var produktion ar energikravande
samtidigt som vi har varldens mest energieffektiva tillverknings-
process for jarnmalmspellets. Vart kontinuerliga forbattrings-
arbete med ansvarstagande i fokus kommer saval kunderna
som miljon tillgodo.

LAS MER PA SIDAN 37.

VARA VARDERINGAR

Vara varderingar, "Engagerad — Nytankande — Ansvar”, ger
oss ett gemensamt forhallningssatt i det dagliga arbetet,
hur vi beter oss mot varandra och mot omvarlden.

Var uppforandekod ar ett ramverk for hur vi ska upptrada
i vara affarsrelationer och ger oss vagledning i hur vi ska
agera etiskt och i enlighet med vara varderingar.

ENGAGERAD

Var framtida konkurrenskraft ar beroende av att
vi kan attrahera och behalla kompetens, samt att
[ | vi har engagerade och stolta ledare, medarbetare

och leverantdrer. Det uppnar vi genom ett starkt
varumarke och en kultur som bygger pa tydliga varderingar,
jamstalldhet och mangfald samt en saker, god och utvecklande
arbetsmiljo. Lika viktigt som att LKAB ar en attraktiv arbets-
givare, ar det att de orter dar vi verkar ar attraktiva samhallen
dar manniskor vill leva och bo.
LAS MER PA SIDAN 55.
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Provtagning av rajarn vid LKAB:s experimentmasugn i Lulea

Malet ar att vara den
jarnmalmsproducent
som ger kunderna
basta mervarden
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LKAB:s kunder aterfinns bland varldens framsta staltill-
verkare. Vara kunder ar de som driver utvecklingen pa sina
respektive marknader och har hogt stallda forvantningar
pa produkter, leverans och service.

LKAB:s ambition ar att vara en attraktiv
leverantor och samarbetspartner till
varldens staltillverkare. Vara produkter
ska bidra till att ge stalverkskunderna
stabila processer och okad produktivitet
som forbattrar deras konkurrenskraft och
[onsamhet. Malet ar att vara den jarn-
malmsproducent som levererar markna-
dens basta mervarde — fran produkter till
leverans och service. Det ar karnan i vart
kundlofte Performance in Ironmaking.

Kvalitet genom hela vardekedjan

Stabila driftforhallanden och forutsagbara
processer kravs for effektiv stalfram-
stallning. Darfor ar det avgorande for var
konkurrenskraft och marknadsposition

att vi kan halla en hog och jamn produkt-
kvalitet. Det innebdr att vi maste kunna
garantera optimala forhallanden i var egen
foradlings- och leveransprocess, men
ocksd mota kundernas dnskemal och krav
pa teknisk support, utvecklingssamar-
beten och kunskapsutbyte runt jarn- och
staltillverkning.

Samarbeten for innovation
Samtidigt som efterfrdgan pa stal har
Okat kraftigt det senaste decenniet, stalls

allt hogre krav pa en mer resurseffektiv
produktion med mindre miljopaverkan. Idag
framstalls 90 procent av varldens rastal

i masugn som slapper ut ungefar tva ton
koldioxid per producerat ton stal. Den stora
utmaningen for varldens stalproducenter ar
att minska koldioxidutslappen och forbattra
energieffektiviteten.

LKAB har en ledande roll i utvecklingen
av nya pelletsprodukter och processkoncept
for morgondagens koldioxidsnala jarn- och
stalproduktion. | breda forskningssamarbe-
ten med stal- och gruvindustrin, samt natio-
nella och internationella forskningscentra,
arbetar vi med att ta fram nya generationer
av klimatsmarta pellets och reduktionstek-
nologier for att minska koldioxidutslappen
med upp till 80 procent.

LKAB har ocksa den mest energieffektiva
pelletsproduktionen i varlden. Drygt halften
av energibehovet i pelletsprocessen tillfors
nar magnetitmalmen kemiskt oxiderar
till hematit. Det innebar att de teoretiska
utslappen av koldioxid minskar upp till en
tredjedel jamfort med konkurrenternas
hematitpellets. LKAB:s jamna och hoga
pelletskvalitet genererar ocksa affars- och
klimatnytta hos stalverkskunderna genom
effektivare reduktionsprocesser.

Borrigg i Malmbergsgruvan.

Performance
in Ironmaking

MALOMRADEN

KUNDER OCH MARKNADER

Mal 2015: Behalla var marknadsposition
som varldsledande leverantdr av
klimatsmarta pellets.’

Resultat 2014: LKAB:s position pa
marknaden som leverantor av pellets ar
oférandrad.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Mal 2015: Ny generation klimatsmarta
pellets framtagen till 2017.!

Resultat 2014: Produktutveckling och
tillvaxtprojekt fortgar och ar prioriterade
inom LKAB:s forsknings- och utvecklings-
verksamhet for att langsiktigt ta fram en
ny generation klimatsmarta pellets.

TUtgor mal i "Resurseffektiv produktion” i hallbar-
hetsstrategin. F6ljs upp och redovisas kvartalsvis.
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—> Forskningssamarbeten
och kunskapskluster
LKAB:s konkurrenskraft bygger pa nytan-
kande och teknologiskt ledarskap genom
oppet kunskapsflode och langsiktigt och
strategiskt forsknings- och utvecklingsar-
bete med kunder och externa kunskapscen-
tra. Var unika experimentmasugn i Lulea
spelar en central roll i kunddriven pro-
duktutveckling och forskning om hur vara
pellets uppfor sig i kundernas masugnar.

LKAB har en ledande
roll i utvecklingen av
nya pelletsprodukter
och processkoncept
for koldioxidsnal jarn-
och stalproduktion

Experimentmasugnen har ocksa varit
navet i ett europeiskt samarbetsprojekt
inom jarn- och stalindustrin, ULCOS, med
syfte att pa sikt minska koldioxidutslappen
i masugnsprocesserna med 50 procent.
Projektet Course 50 har som mal att verka
for minskat koldioxidutslapp fran japanska
stalverk med cirka 30 procent.
Experimentmasugnen i kombination
med vara agglomererings- och stalforsk-
ningslaboratorier samt narheten till exem-

pelvis Luled tekniska universitet, Hjalmar
Lundbohm Research Centre, stalproducen-
ten SSAB och forskningsinstitutet Swerea
MEFQS, skapar en unik plattform for kund-
drivet forskningssamarbete. Tillsammans
med nationella och internationella aktorer
utvecklar vi effektivare produkter och
processer som minskar klimatpaverkan,
forbattrar kundernas produktionsresultat
och sakerstaller deras lonsamhet.

LKAB:s klimatsmarta jarnmalmspellets.




PRODUKTUTVECKLING GER
PERFORMANCE IN IRONMAKING

Kunddriven kvalitetsutveckling ar avgorande for vart
kundlofte Performance in Ironmaking. Det innebar att vi
strukturerat omsatter kundernas krav i vart innovations-
arbete och att vara produkter foljer kundernas utveckling

in i framtiden.

Ett fordjupat, kundorienterat produktut-
vecklingsarbete har utforts under 2014
med tva kunder. Dessa kunder
fungerar som referenskunder i
forstudiearbetet med att ta
fram nasta generations
DR-pellets. Reduk-
tionssonderfall har
framkommit som en
mycket viktig fraga,
da pelletskulans
stabilitet under
reduktionsproces-
sen ar avgorande

for hog produktivitet.
Kunderna spar att
framtidens processer
kommer att innebara
okade tryck och temperatu-

rer, vilket staller annu hogre krav pa
hallfasta produkter.

Hog jarnhalt och minskad kvarts

Aven inom produktomradet masugnspel-
lets bedrivs ett utvecklingssamarbete
med vara kunder. Syftet ar att utveckla en
pelletstyp speciellt anpassad for kundens

samtliga verk i Europa. Malet med projektet
ar att ta fram en "fluxad” pellets med hog
jarnhalt som minskar slaggmangden i
masugnen. Detta har inte varit
mojligt tidigare pa grund
av den okade halten av
kiseldioxid, kvarts, i
malmerna pa varlds-
marknaden.

"t

|
i ) Test i experiment-
masugnen
Lag halt av kvarts
kan, forutom
minskad slagg, dven
forbattra var egen
produktion i pellets-
verken. Under aret har ett
stort antal forsok gjorts med
olika sammansattningar som testats
i laboratorieskala hos oss och kunden. En
del av dessa har sedan testats i korgar i
var experimentmasugn. Bedoms produkten
som lovande ska fullskaleforsok utforas i
pelletsverk och experimentmasugn innan
fullskaleforsok utfors hos kund.

FORBATTRAD REDUKTION
UNDER BELASTNING

Ett viktigt utvecklings- och forbattrings-
fokus for FoU under aret har varit inriktat
mot minskat pelletssonderfall i kundernas
reduktionsprocesser. Efter analys har
atgardsprogram inforts pa verksamhets-
orterna. Ett antal atgarder har vidtagits for
andrad specifikation av kisel och andrad

mix av tillsatsmedel, darmed har pellets-
sonderfallet stabiliserats pa en accepta-
bel niva. Langsiktiga atgarder ar under
utvardering, bland annat att forbattra
magnetseparatorernas effektivitet vid
anrikning.

PERFORMANCE IN IRONMAKING

AGGLOMERERINGS-
LABORATORIET
AVGORANDE FOR
TILLVAXTPROJEKTEN

Att forsta och kontrollera
sambandet mellan réma-
terial, tillverkningsprocess
och produktegenskaper ar
grunden till framgangsrik
pelletisering.

Kontinuerlig produktutveckling ar en
forutsattning for att vi ska kunna behalla
vart teknologiska ledarskap och fortsatta
utvecklas med vara kunder. Viktigt ar ock-
sd att analysera hur olika produktrecept
paverkar var egen produktionsprocess.
LKAB har som mal att producera pellets
med varldsledande egenskaper med
marknadens basta kundmervarde. Darfor
ar o6kad kunskap om hur olika produktre-
cept paverkar majligheterna att uppna
absolut basta pelletskvalitet av storsta be-
tydelse. Detta blir dn viktigare da nya och
olika malmkvaliteter fran tillvaxtgruvorna i
Svappavaara ska inforlivas i produktionen.

Testkampanj for dagbrottsmalmerna
Under 2014 genomfordes en testkampanj
dar vi producerade en masugnspellets
med malm uteslutande fran Svappa-
varafalten. Med 70 procent malm fran
Mertainen och 30 procent fran Gruvberget
fick vi ett ragods som fungerade bra i var
foradlingsprocess. Den erhallna produkten
validerades dérefter i var experimentmas-
ugn och resultaten visade pa liknande
prestanda som ordinarie masugnspellets
dar ravaran kommer fran vara underjords-
gruvor.

Fran idé till full skala

| Agglomereringslaboratoriet undersoks
foradlingsprocesserna for att se hur
olika ramaterial paverkar produkten och
pelletskulan utsatts for varmetester,
trycktester och hallfasthetstester. | vara
forskningsanlaggningar kan vi steg for
steg ta idéer och smaskalig laboratorie-
forskning till pilotforsok i full skala. Detta
ger en mojlighet att testa nya uppslag
utan att paverka befintlig produktion.
Nya innovationer utvecklas med siktet att
effektivisera befintliga processer. Malet ar
att somlost introducera forandringarna i
den egna verksamheten.
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Okad forddlingsgrad i
forandrad marknad

En 6kad efterfragan pa LKAB:s féradlade och hogkvalitativa
jarnmalmsprodukter visar att vi ar ratt positionerade i vart
kunderbjudande. Okad foradlingsgrad ger ocksa prisfor-
delar. Under dret har vi ansokt om ckad pelletsproduktion i
Kiruna med 1,4 miljoner ton till 16,2 miljoner ton for att mota
marknadens behov. Produktionsokningen ska ske genom
processoptimering i de tre befintliga foradlingsverken.

Miljokrav driver efterfragan

Svagare efterfrdgan samt skarpta miljokrav fick stalproduktionen
i Kina att plana ut under 2014. Trots Kinas minskade stalproduk-
tion, och ett dverutbud av sinterfines pa marknaden, s& innebar
hardare miljo- och lonsamhetskrav att efterfragan pa hogforad-
lade jarnmalmsprodukter okar. Fler stalproducenter efterfragar

produkter som forbattrar effektiviteten, flexibiliteten och kon-
kurrenskraften i stalproduktionen.

Varmvalsat bandstal, HRC, ar ramaterialet i allt fran
fartyg och fordon till byggnader och broar.

e pelletsverk KK4 i Kiruna

Aven om utvecklingen i Kina saktar in sa vixer den globala efter-
fradgan pa stal langsiktigt. Pa LKAB:s huvudmarknader, Europa och
MENA, &r efterfragan pa vara foradlade kvalitetsprodukter fortsatt
stark. Vi saljer allt vi kan producera och vara kunder onskar 6kade
volymer under 2015. For att mota efterfragan ar det avgorande att
vi kan oka kapaciteten i foradlingsverken och fa tillgang till mer
jarnmalm fran vara nya dagbrottsgruvor.

SKIFFERGAS OPPNAR INTRESSANT MARKNAD | USA

Vanligaste stalframstallningstekniken i USA ar i ljusbagsugn med
skrot som huvudravara. Bristen pa hogkvalitativt skrot, samt 6kad
tillgang pa skiffergas, har gjort att intresset for direktreducerat
jarn, ofta benamnt DRI, som insatsravara i staltillverkningen ckar.
LKAB, som tillverkar en konkurrenskraftig pellets for direktre-
duktion till DRI, avser att mota upp efterfragan och vara en aktor
pa den vaxande marknaden. DR-tekniken ar i sig en reducerings-

metod som slapper ut mindre koldioxid i sjalva processen.

Utvinning av skiffergas genom hydraulisk sprackning, sa kallad
fracking, ar dock inte helt okontroversiell, da metoden har miljo-
paverkan med risk for utslapp.

Inom EU pagar utredningar om skiffergasens betydelse och
risker forknippade med eventuell utvinning. Vi foljer utvecklingen
noga. Var affar gynnas av tillgdng pa naturgas och vi ar en av fa
leverantorer som har en tillrackligt hogkvalitativ pelletsprodukt
for denna stalframstallningsprocess.



125 AR AV INNOVATION
POSITIONERAR LKAB

LKAB bildades 1890 och firar 125 ar som foretag 2015.
Det ar 125 ar av kundfokus, nytankande och produkt-
utveckling som har positionerat LKAB och svenska jarn-
malmsprodukter pa varldsmarknaden.

LKAB:s historia ar kantad av framsynthet
och djarva beslut. En stor del av foretagets
framgangar ligger i foljsamhet gentemot
marknadens utveckling och kundernas
onskemal.

Malmbanan, som binder samman Malm-
faltens gruvor med utskeppningshamnarna
vid kusten, var kanske ingen innovation.
Men det var resultatet av stora visioner och
ett stort mod.

Varen 1888, tva ar innan LKAB bildades,
rullade de forsta 40 vagnarna med 1 000 ton
malm fran gruvan i Malmberget till hamnen
i Luled. Det var da det tyngsta tag som
nagonsin rullat pa en jarnvag. An idag ar
Malmbanan ryggraden i LKAB:s logistik-
system som transporterar runt 70 000 ton
jarnmalmsprodukter per dag till hamnarna
i Luled och Narvik.

Europas forsta pelletsverk

| 1950-talets optimistiska tidevarv beslu-
tar sig LKAB for att borja rulla jarnmalms-
kulor, pellets, enligt ett svenskt patent
fran 1912. Syftet ar att oka produktion
och foradlingsgrad av den finkorninga
malmen samt underlatta transport.

1952 beslutas att ett fullskaligt pellets-
verk ska byggas i Malmberget med en
kapacitet om 100 000 ton per ar. Tre ar
senare, 1955, kunde det forsta pellets-
verket i Europa invigas.

Olivinpellets forbattrade
masugnsprocessen

| efterdyningarna av 1970-talets olje- och
stalkriser forskade LKAB runt pellets-
recept som kunde forbattra och effekti-
visera masugnsprocessen. Intresset fran

LKAB'invigde Sveriges och £uropasforsta pelletsverk i Malmberget 1955.

PERFORMANCE IN IRONMAKING

stalverken for innovativa produkter var
dock svalt. 1982 inleddes ett fullskalefor-
sok med olivinpellets vid SSAB i Lulea och
resten ar, som man brukar saga, historia.
Bransleforbrukningen i masugnen sjonk
med mer an sju procent och olivinpelletsen
har blivit LKAB:s storsta forsaljningsfram-
gang i modern tid.

Ett unikt utvecklingsverktyg
Framgangen med olivinpelletsen visade
att pelletsoptimering, samt att forsta och
utveckla kundernas egna processer och
produktionssystem, skulle ge LKAB spets
i en stenhard global konkurrens. Under
1997 uppfordes LKAB:s experimentmas-
ugn som mojliggjorde utprovning och
verifiering av nya produkter i en miljo jam-
forbar med fullskalig industriproduktion.
Experimentmasugnen ar ett unikt
verktyg och en milstolpe inom forskning
och utveckling av masugnsprocesser.
Tillsammans med stalverkskunderna har
vi utfort manga framgangsrika projekt i
experimentmasugnen for att oka kunder-
nas konkurrenskraft vilket befaster LKAB:s
position som den teknologiskt ledande
pelletstillverkaren i varlden.
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Narvik ar LKAB:s storsta och viktigaste utskeppningshamn. Hamnen ar isfr
aret runt och djup nog for oceangaende fartyg.

Malmbanan och hamnarna i Narvik
och Lulea utgor ryggraden i vart
logistiksystem och i var affar




FLEXIBILITET

ANPASSNING TILL FORANDRINGAR
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Marknaden for jarnmalmsprodukter har en langsiktig och
stabil tillvaxt. Men skiftningar i den globala ekonomin och
pa de globala jarnmalmsmarknaderna innebar att vi maste
ha en beredskap for att snabbt kunna hantera saval tempo-
rara variationer i efterfragan som andra forandringar.

3, i efterdyning

har dagbrottsgruvan ater blivit en viktig d

Kunder och marknadsnarvaro

For var huvudaffar har vi idag en kund-
portfolj som omfattar stalproducenter

i ett 15-tal lander. Europa ar var viktiga
hemmamarknad dar vi har langa och
starka kundrelationer med strategiskt
viktiga samarbetspartners. Samtidigt
bearbetar vi standigt nya kunder och
marknader sa att vi snabbt kan styra

om delar av vara forsaljningsvolymer.
Exempelvis ar Mellanostern och Nord-
afrika en viktig marknad for var pellets
for direktreduktion (DR-pellets). LKAB
haller ocksa forsaljningskanalerna 6ppna
till marknaderna i USA och Kina, samt
tittar pa hur vi kan hantera svangningar i
marknaden genom att oka var forsaljning
till kunder utanfor stalmarknaden.

och flexibilitgtsstrategi.

Ett strategiskt mal ar att ha en marknads-
anpassad produktportfolj och produktion
som foljer kundernas behov och krav.
Hogforadlade pelletsprodukter som ger
mervarde och skapar lonsamhet hos
kunderna ar vart framsta konkurrens-
medel och gor att vi ar ratt positionerade
med vart kunderbjudande. Masugnspellets
ar var storsta produkt men efterfragan pa
DR-pellets vaxer med omkring fyra procent
per ar. LKAB:s produktportfolj rymmer
ocksa fines med hog jarnhalt som har stor
efterfragan fran vara kunder.

Annan anvandning av jarnmalm

Inom marknaden for industriell anvandning
av jarnmalm utanfor stalindustrin ar LKAB
marknadsledande genom dotterbolaget

Flexibilitet

MALOMRADEN

FLEXIBEL PRODUKTION OCH LOGISTIK

Mal 2015: M&jliggora stérre leveranser
genom utckad kapacitet pa Malmbanan
och Ofotenbanen.

Resultat 2014: Utokat antal motesplatser
pa Malmbanan och Ofotenbanen genom
norska statens beslut om fler motes-
platser med delfinansiering fran LKAB.
Okat axeltryck for LKAB:s malmvagnar
ar genomfort, vilket har resulterat i 6kad
transportkapacitet.
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— LKAB Minerals. Forsaljning av jarnmalm,

framst magnetit, till industrimineralmark-
naden ar en integrerad del av LKAB:s
tillvaxt- och flexibilitetsstrategi. LKAB
Minerals har ocksa en stark position pa
marknaden for mineralerna glimmer och
huntit, samt inom atervinning av eldfast
tegel. Kundloftet "Mineral Solutions

for Our World"” kommunicerar ambitionen
att tillhandhalla l0sningar som genererar
hogt varde for kunden i kombination med
starkt hallbarhetsfokus.

Flexibla inkop

Flexibla och kostnadseffektiva inkop ar
strategiskt viktigt for LKAB:s langsiktiga
konkurrenskraft. Vi samarbetar arligen
med narmare 4 300 leverantorer och
underentreprencrer, vilka utgor en viktig
del av var vardekedja. Inkopsfunktionen
tecknar avtal med de leverantorer som kan
intyga att de lever upp till LKAB:s baskrav
for hallbarhet, uppfyller kraven pa kvalitet,
gott uppforande och ansvarstagande samt
har goda arbetsforhallanden.

Syftet med inkdpsfunktionen ar att uppna
en lagre totalkostnad genom kortare
ledtider vilkt minskar verksamhetsrisker,
ger okad kvalitet samt farre mellanhander.
Sammantaget mojliggor det produktion
och investeringar som i forlangningen
bidrar till fler och nojdare kunder.

Anpassningsbar produktion

Sedan 2005 har LKAB investerat kraftigt
i gruvor, foradlingsverk och transporter.
Kapacitet i produktion och logistik finns
och vara insatser ar inriktade pa att oka
tillgangen till jarnmalmsravara for fullt
nyttjande av var foradlingskapacitet.

De nya dagbrottsgruvorna i Svappa-
vaara innebar att vi far en mer flexibel
produktion. De nya gruvorna ligger nara
befintliga pelletsverk och nara Malmbanan,
som redan ar dimensionerad for okade
tonnage. Sammantaget ger det oss en
anpassningsbar produktion med en hog
andel rorliga kostnader och flexibilitet i
ravaruforsorjningen.

Malmtagen transporterar tiotusentals ton fardiga produkter per dag fran gruvorna norr
om polcirkeln till utlastningshamnarna i Narvik och Lulea. Leveranserna sker dygnet
runt, aret runt, ofta under tuffa arktiska forhallanden med sno, kyla och is.

Optimerad logistik
Vara konkurrensmajligheter pa en global
marknad bygger pa att vi dven ar ett fram-
staende logistikforetag, saval under som
ovan jord. Med relativt sma maojligheter for
mellanlagring i upplag och utskeppnings-
hamnar, ar ett av vara viktigaste mal att
fa ut sa stora volymer, i sa jamn takt som
mojligt. LKAB:s malmtransporter sker med
tag fran gruvor och foradlingsverk langs
Malmbanan till utskeppningshamnarna
vid kusten.

Malmbanan och utskeppningshamnarna
i Narvik och Luled utgor ryggraden i vart
logistiksystem och i var affar. Genom de
tva hamnarna kan logistikflodena optime-
ras beroende pa var kunden ar lokaliserad.
Tva tredjedelar av de sjoburna transport-
erna gar ut fran Narvik, som kan ta emot
de storsta fartygen och en tredjedel gar ut
fran Luled med narhet till vara europeiska
kunder. Under aret paborjades arbetet med
att bygga en ny kaj och skeppslastare i
Narvik, vilket kraftigt kommer att forbattra
malmhamnens flexibilitet och kapacitet.




En flexibel marknadsndrvaro

Att identifiera och agera pa risker och maj-
ligheter som paverkar var konkurrenskraft
och intressenternas fortroende ar centralt
for LKAB. Kraftiga volymvariationer ar en
av LKAB:s storsta affarsrisker. Eftersom
efterfragan pa jarnmalm styrs av den
globala efterfragan pa stal, som i sin tur

vid behov kunna svanga om leverans-
volymerna till andra marknader som for
tillfallet har storre efterfragan. Exempelvis
var signalerna i USA positiva under 2014
och i Mellandstern drevs efterfragan upp
av en stark ekonomi och stora satsningar
inom bygg- och infrastruktursektorn.

foljer svangningarna i varldsekonomin, ar
det viktigt att kunna svanga om leverans-
volymerna till marknader som for tillfallet
har storre efterfragan.

En fortsatt relativt svag utveckling av
ekonomin i Europa visar pa vikten av att

Produktstrategin, med fokus pa att
maximera pelletsproduktionen, ar ocksa
betydelsefull for LKAB:s formaga att agera
pa marknadsutveckling och kundbehov.

FLEXIBLA INKOP OCH
LEVERANTORSSAMARBETEN

LKAB:s inkop tacker ett varierat behov langs hela vardekedjan, fran gruva till hamn. Vara
cirka 4 300 leverantorer finns inom vitt skilda kategorier, exempelvis energi, insatsvaror,
industriell entreprenad, transporter och tjanster. Leverantorerna delas in utifran olika
faktorer, exempelvis strategiska, prioriterade och godkanda. Relationens langd paverkas
av levererad kvalitet, leveranssakerhet, kostnad och uppfyllnad av hallbarhetskrav.

Okat fokus pa Asien

For narvarande finns vara leverantorer framst i Sverige och Europa. Flexibilitet i leveran-
torsledet ar strategiskt viktigt for 6kad konkurrenskraft och minskad risk for beroenden.
Darfor flyttas delar av var leverantdrsbas successivt till Asien dar inkdpskontoret LKAB
Trading etablerades i Shanghai, Kina, under 2011. Syftet ar att utoka inkopsmarknaden,
rationalisera onodiga mellanhander och sanka koncernens inkopskostnader. Kontoret
arbetar enligt en beslutad inkopsprocess och FN:s tio Global Compact-principer. Svenska
regeringen har dartill ett samférstandsavtal avseende foretags sociala ansvar (CSR) med
Kina som ror ansvar for miljo, klimat, arbetsratt, manskliga rattigheter och korruption.

Minskade risker och dkad kvalitet

Syftet med inkdpsfunktionen ar, forutom att uppna en lagre totalkostnad, att bidra till
kortare ledtider, minskade verksamhetsrisker och ckad kvalitet. Sammantaget mojliggor
det produktion och investeringar som i forlangningen bidrar till fler och néjdare kunder.
LKAB:s inkopsfunktion granskar leverantorer [0pande. Under 2014 rapporterades tva fall
av korruption, lds mer pa sidan 59.

DUBBELT UPP FOR LKAB KIMIT

Med de nya dagbrotten i Svappavaarafaltet i full drift kommer LKAB Kimit att fordubbla
dagens sprangamnestillverkning fran 20 000 ton till 40 000 ton per ar. For att klara den

kraftiga produktionsékningen kravs en rejil om- och tillbyggnad av befintliga produktions- :
en andra fas for effektiviseringsprogram-
© met OpEx (Operational Excellence). Det ar
ett forbattringsarbete for langsiktig lon-
 samhet med en gemensam systematik for
en storningsfri produktion som ger lagre

© kostnader och hogre l6nsamhet.

anlaggningar. Bland annat kommer en ny silo for fardiga produkter att kopas in, vilket ger
totalt fem stycken. Aven en ny station for ammoniumnitratldsning ska byggas och en helt
ny tillverkningslinje uppfdras. LKAB Kimit kommer da att ha tre separata produktions-
linjer som var och en kan producera 150 kilo sprangmedel per minut. Mojlighet finns da
att samtidigt tillverka samtliga de sprangamnestyper som LKAB anvander vid ortdrivning,
skivrasbrytning och pallbrytning.

FLEXIBILITET

PRODUKTMIX JARNMALMSHANDEL

Mt Mt
2000 30,0
_—
1500 - 22,5
1000 15,0
500 75
0 0
Varlden LKAB
I Fines Bl Direktreduktionspellets

Masugnspellets Lump

~ OKAD FLEXIBILITET

MED OPEX

Som ett led i utvecklingen mot okad flexi-
: bilitet i vart satt att agera, fran produktion
av fardiga produkter till leverans ut pa

varldsmarknaden, har LKAB gatt vidare i
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OKADE HALLBARHETSKRAV
PA LEVERANTORER

VD och koncernchef Lars-Eric Aaro presenterar nya
uppforandekoden for leverantorer pa inkdpsdagarna i november 2014.

Ny uppforandekod for leverantorer ska ge LKAB
hallbarhet i hela vardekedjan

LKAB har en stark affarsintegritet. Under LKAB:s inkopsdagar Compacts tio principer, principerna i dokumentet "Children’s
i november 2014 presenterades en ny uppforandekod for leve- Rights and Business Principles”, OECD:s riktlinjer for multi-
rantorer med ett antal nya baskrav. De inkluderar bland annat nationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag
nolltolerans mot alla former av korruption och bedrageri och méanskliga rattigheter. Att ligga langre fram i forhallande
samt kraver oppenhet, integritet och arlighet i alla delar av till internationella konventioner och ramverk ger bade oss
var affarsverksamhet. Vi tar ett tydligt avstand fran barn- och leverantorerna konkurrensfordelar. Under 2015 kommer
arbete, tvangsarbete och arbetsforhallanden som kan ses ett urval av LKAB:s leverantorer att uppmanas gora en sjalv-
som skadliga, krankande eller direkt farliga. Verksamheten deklaration baserad pa uppforandekoden for leverantorer.
ska aven bedrivas pa ett sadant satt att allvarliga utslapp till Darefter kommer vi att folja upp en andel av de utforda sjalv-
mark, vatten eller luft forebyggs pa ett systematiskt satt. granskningarna. LKAB har for avsikt att endast teckna avtal
De nya riktlinjerna och kraven baseras pa internationellt och gora affarer med de leverantorer som kan intyga att de

erkanda deklarationer och konventioner som FN Global uppfyller samtliga baskrav.



LOGISTIKEN VAXLAR UPP

LKAB har satt upp ett effektiviseringsmal
for 2017 dar leveranskapaciteten pa Malm-
banan ska oka med 52 procent fran dagens
leveranser av 26 miljoner ton fardiga
produkter per ar. Detta for att kunna oka
flexibiliteten och mota behovet av ett totalt
flode av ragods pa dver 40 miljoner ton
arligen néar produktion och forsaljning av
foradlade jarnmalmsprodukter okar.

Okad axellast

Som ett led i uppgraderingen av transport-
kapaciteten sker en rad stora investeringar
och projekt inom LKAB:s logistikverksam-
het for att pa ett effektivare satt kunna
nyttja dagens lok- och vagnpark. Exempel-
vis har LKAB tillsammans med Trafikverket
under 2014 paborjat ett utvarderings-
projekt dar malmvagnarnas axellast okas
fran dagens 30 ton till 32,5 ton. Forsoket
kommer paga under ett ars tid pa strackan
mellan Malmberget och Lulea. Med ¢kad
axellast kommer transportkapaciteten

per malmtag att oka med 700 ton, vilket
motsvarar 4 miljoner ton per ar.

Kortiden mellan Kiruna och Narvik ar
normalt 3,5 timmar. Hela kedjan med last-
ning, terminaltider, lossning, motestider,
hinder pa banan och tillganglighet av lok
och vagnar ar daremot komplex. Att ex-
empelvis svenska Trafikverket och norska
Jernbaneverket tilldelar ratt tagléagen, var
och nar malmtagen far fardas langs Malm-
banan, ar en viktig faktor nar trafiken okar.
For det kommer bli trangt. Ovrig godstrafik
och persontrafik okar ocksa. Darfor byggs
nu ett antal forlangda motesplatser for

de langa malmtagen.

Tuff uppgift

Transportkapaciteten ska oka samtidigt
som energiforbrukningen ska minskas.
Det ar en tuff uppgift och alla pagaende
effektiviseringsprojekt har dessutom
nagon eller flera gemensamma berorings-
punkter. Ska till exempel dubbla omlopp
klaras av, det vill saga att ett tagsatt hinner
lasta, kora och lossa tva ganger per dygn,
kravs att flera av de andra pagaende
projekten ocksa fungerar.

STORSTA ENSKILDA LEVERANSEN HITTILLS

FOR LKAB MINERALS

Den 12 november lamnade ett fartyg djuphamnen i Narvik lastat med 120 000 ton jarn-
malm foradlat till produkten MagnaDense. Efter ett stopp i Holland levererades godset
vidare till ett offshoreprojekt utanfor Kanadas kust, for att anvandas som 16s ballast vid
uppforandet av en ny oljeborrplattform. Leveransen av MagnaDense ar den enskilt storsta

transporten LKAB Minerals hittills har chartrat.

MILJARDSATSNING | NARVIK

LKAB investerar narmare en miljard kronor i nytt transportsystem fran malmlager till
skeppslastare i Narviks hamn - en fortsattning pa pagaende och tidigare investeringar.
Forutom okad flexibilitet och minskad sarbarhet far malmhamnen en hogre totalkapacitet,
vilket tryggar produktionshojningen for LKAB:s tillvaxtplaner.

Fran 20 till 30 miljoner ton

Investeringsprojektet som pabdrjades 2014 bestar av flera delar. En ny kaj och skepplas-
tare hojer kapaciteten och flexibiliteten genom mojligheten att lasta tva batar samtidigt.
Risken for produktionsavbrott och storningar minskar ocksa kraftigt. Aven en helt ny
siktstation for pellets, provtagningsanlaggning, nya kontorsbyggnader och en ny drift-
central kommer att uppforas. Nar allt star klart 2016 kommer utskeppningskapaciteten
fran Narvik att oka fran dagens drygt 20 miljoner ton till narmare 30 miljoner ton.

Skeppningen av malm i Narvik startade 1903 nar jarnvagen fran Kiruna till Narvik var
fardig. Hamnen ar isfri aret runt och investeringen befdster Narviks position som LKAB:s
viktigaste lank ut till den globala jarnmalmsmarknaden.

FLEXIBILITET

LKAB BYTER SPAR

LKAB har investerat flera miljarder
kronor i logistikverksamheten for att
bland annat oka tadgkapaciteten for
malmtransporter till 40 miljoner ton
per ar.

Nu tar LKAB nasta steg. Det nuvarande

avtalet med Green Cargo for strackan
mellan Kiruna och Narvik, ar uppsagt och
: fran och med mitten av 2015 kommer all

¢ malmtrafik till utlastningshamnen i Narvik
© att kdras i egen regi.

Att utbilda och anstalla egna lokforare

ar ett satt for LKAB att sakra behovet av
nyckelkompetens for kommande pro-
duktionsckningar. Dagens 10 malmtag

. per dygn kommer att utdkas till 13 och
lokforarna kommer att utgora en viktig del
av LKAB:s organisation. Beroende pa hur
stor volymokningen blir langs Malmbanan
kommer LKAB att ha uppemot 100 lok-

. forare i egen regi.

Samarbetet med Green Cargo fortsatter.
De kommer aven fortsattningsvis att kora

malmtransporterna pa strackan mellan

Malmberget och Luled hamn, samt trans-

portera insatsmedel pa entreprenad.

LKAB BYGGER NYTT
| LULEA HAMN

Under varen pabdrjades bygget av

en ny anlaggning for malning av

bentonit i Lulea malmhamn. Investe-
ringen ar pd 440 miljoner kronor.

© Anldggningen tas i drift under 2015 och
ersatter den befintliga bentonitanlaggningen
fran 1967. Den nya anlaggningen far hogre

kapacitet och flexibilitet for produktion och
lagring som motsvarar behovet for ockad
pelletsvolym nar LKAB vaxer och oppnar
nya gruvor.

Bindemedel vid pelletstillverkning

LKAB anvander bentonit som bindemedel
nar pelletskulorna rullas innan branning i
kulsinterverken. Bentoniten importeras via
Lulea, mals och torkas till pulverform innan

den fraktas pa jarnvag till produktionsan-

laggningarna i Malmberget, Svappavaara

. och Kiruna.
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LKAB:s primédra mal ar att
utveckla stabila, sakra och
forutsagbara processer i
den egna vardekedjan

4

o

En hog transportkapacitet
ar en forutsattning for sakra
och kostnadseffektiva leveranser.
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EN HALLBAR VARDEKEDJA

Ambitionen om en hallbar utveckling garigen i allt vi gor.

Fran langsiktighet, trygga arbetsplatser, medvetet sakerhets-

arbete samt effektiv energi- och resursanvandning till hogt
foradlade produkter som minskar miljobelastningen
och effektiviserar kundernas processer.

Var strategi for saker och resurseffektiv
produktion innebar forbattrad konkurrens-
kraft genom okade volymer och sankta
kostnader med bibehallen produktkvalitet
och leveranssakerhet.

Okad ravarutillgéng

Det senaste decenniet har mangmiljard-
investeringar gjorts i gruvor, foradlings-
verk och logistik. Produktionsstruktur och
i viss man bemanning ar redan anpassad
for okade volymer i linje med LKAB:s till-
vaxtstrategi. Samtidigt ar tillgangen

pa mer jarnmalmsravara fran dagbrotts-
gruvorna i Mertainen och Leveaniemi
forsenade pa grund av utdragna miljo-
tillstandsarenden.

Idag begrdnsar tillgangen pa jarnmalm
oss fran att nd 6kade produktionsvolymer.
Malmbergsgruvans karaktar, med bland
annat ett flertal utspridda malmkroppar,
innebar svarigheter att vaxla upp kapaci-
teten. | Kirunagruvan har effektiviseringar
Okat malmutbytet nagot och norra omlopp-
et, med Svappavaara inraknat, gjorde under
2014 sitt basta produktionsresultat nagonsin
med leverans av 30 miljoner ton ramalm.

Med de tre dagbrottsgruvorna Gruvber-
get, Mertainen och Leveaniemi i full drift
kan foradlingsverken i Kiruna, Svappa-
vaara och Malmberget nyttjas fullt ut.
Okad ravarutillgdng ar darfor den enskilt
viktigaste faktorn for 6kade volymer och
resurseffektiv produktion.

Forseningar i ravaruférsorjningen,
kraftigt vikande jarnmalmspriser samt
hoga fasta kostnader dar samhallsom-
vandlingen ar en tung post, staller LKAB
infor stora utmaningar.

Kostnadseffektivitet

Vart fokus pa effektiviseringar och kost-
nadsbesparingar har gett ett markbart
resultat. Bland annat har mer arbete
utforts i egen regi, sdsom ortdrivning och
rasborrning i vara gruvor. Under 2014
minskade de rorliga kostnaderna i jarn-
malmsverksamheten med 400 miljoner
kronor. Trots det 0kade de sammanlagda
produktionskostnaderna med 0,6 procent
for koncernen som helhet.

LKAB ar i en 6vergangsperiod mellan
tva huvudnivaer, vilket starkt paverkar
mojligheten att i nulaget effektivisera och
sanka kostnaderna. Under 2014 har for-
flyttningen av produktion och infrastruktur
fran de gamla till de nya huvudnivaerna i
Kiruna och Malmberget fortskridit.

Ytterligare investeringar

mot 6kad produktion

Under aret har ytterligare produktions-
hojande investeringar gjorts for optimering
av processerna i befintliga anriknings- och
pelletsverk. Ansckan om miljotillstand

har gjorts for en okning av pelletsproduk-
tionen i Kiruna med 1,4 miljoner ton till
16,2 miljoner ton. | Svappavaara har anrik-
ningsverket uppgraderats for att ta emot
malm fran Mertainen och planer finns pa
forsok med biobransle som energikalla i
pelletsverket.

I Malmberget har pelletsverket MK3
konverterats for naturgas som bransle, en
investering pa 50 miljoner kronor. | Narvik
paborjades uppforandet av en ny kaj med
transportsystem och skeppslastare. Invest-
eringen pa narmare en miljard kronor
minskar risken for leveransstorningar
samt okar utlastningskapaciteten fran

knappt 20 till drygt 30 miljoner ton per ar. >

Saker och resurseffektiv

produktion

MALOMRADEN

MINSKAD PRODUKTIONSKOSTNAD

Mal 2015: Minskad produktionskostnad
per ton produkter med 20 procent, basar
20127

Resultat 2014: De sammanlagda produk-
tionskostnaderna ckade med 0,6 procent.
Full effekt av LKAB:s tillvaxtprogram har
forskjutits.

MILJO OCH KLIMAT

Mal 2015: Svaveldioxidutsldpp, nedfallande
stoft, energiforbrukning, koldioxidutslappen
per ton fardiga produkter ska minska.?

Resultat 2014: Redovisas i sin helhet pa
sidan 5, Hallbarhetsmal.

"Utgor ett koncerndvergripande ekonomiskt mal.

2Utgor mal aven i "Attraktiva LKAB" och "Ansvars-
full verksamhet” i hallbarhetsstrategin. Féljs upp

och redovisas kvartalsvis.
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LKAB PRODUKTIONSSTRUKTUR
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LKAB har en produktionsstruktur som ar inriktad mot hog foradlingsgrad och hdg flexibilitet. Mer malm fran dagbrotten
Gruvberget, Mertainen och Leveaniemi innebar mojlighet till maximalt kapacitetsutnyttjande i befintliga foradlingverk. Okad
transportkapacitet pa Malmbanan samt ny kaj och utlastare i Narvik ger férutom ckad kapacitet en hdgre produktionsflexibilitet

och minskad risk for leveransstorningar.

Fokus pa mjuka varden och

stabila processer

Saker och resurseffektiv produktion bygger
pa tre starkt sammankopplade forbatt-
ringsomraden. Det handlar om optimering
av maskiner och anlaggningar, att uppratta
tydliga strukturer och processer som sys-
tematiskt styr mot affarsmalen, samt oka
medarbetarnas delaktighet och ansvar for
effektiva och sakra arbetssatt. En stor del
av vara kvalitets- och effektiviseringsvinster
ar ett resultat av engagerade och motivera-
de medarbetare.

Grunden for forbattringsarbetet styrs av
vara varderingar, "Engagerad - Nytankande
— Ansvar”. LKAB:s produktionschefer har
en nyckelroll att som foredomen leda det
operativa arbetet. Det innebar att tydligt
kommunicera uppdrag och mal, sakerstalla
ratt kompetens pa ratt plats, arbeta struktu-
rerat och standardiserat samt folja upp att
verksamheten bedrivs enligt plan.

Kvalitetsvardet mater var lonsamhet

Som ett led i LKAB:s kvalitetsarbete mater
vi ett kvalitetsvarde, K-varde, for samtliga
produktleveranser sedan ar 2000. K-vardet
ar ett internt malvarde som utifran ett antal
parametrar mater ytterst sma av-

vikelser och anger hur nara vi lyckas uppna

exakt produktspecifikation. De flesta
avvikelserna handlar om nagon tiondels
promille och har ingen praktisk betydelse

i kundernas processer. Avvikelsehante-
ringen ar dock avgorande for var interna
kontroll av exaktheten och stabiliteten i var
egen vardekedja.

Insatser mot finesgenerering
En avvikelse som mats inom K-vardet och
som paverkar var egen l6nsamhet ar pellets-
kulans hallfasthet och talighet mot meka-
nisk paverkan, sa kallad finesgenerering.
Finesgenerering ar nar sma mangder
material fran pelletskulan skavs av under
transport. Innan lastning i utskeppnings-
hamnarna siktas det [0sa materialet bort.
Det som blir kvar kallas pelletsfines. Trots
att det ar en hogvardig och eftertraktad
produkt har den tappat ekonomiskt i varde
och prissatts som fines istallet for pellets.
Hog finesgenerering ar darfor en dalig
affar for LKAB och insatser inom forsk-
ning och utveckling gors for att forbattra
pelletskulans mekaniska hallfasthet.

Storre malmutbyte

For att underjordsbrytning ska vara lonsam
maste jarnhalten i malmen vara sa hdg som
mojligt genom hela processen. Ett viktigt
fokus for LKAB ar att utveckla teknik och
metoder som innebar att mer malm frigors
samtidigt som inblandningen av oonskat
mineral, graberg, minskar. LKAB forskar om
olika borr- och sprangtekniker som ska oka
malmutbytet och minska grabergsinbland-
ningen. Varje procentenhet extra malm, som
kan utvinnas med bibehallen eller okad
jarnhalt genererar utokade intakter om
hundratals miljoner kronor arligen.

Sakerheten i gruvan

Sakerheten gar alltid forst. Brytning under
jord kraver att sakerheten dar garanterad.
For att kunna mata hur gruvbrytningen
paverkar berget har vi installerat ett dver-
vakningssystem bestdende av 133 geo-
foner i Kiruna och 140 i Malmberget.
Matning, analys och besiktning ligger till
grund for prognoser om bergets stabilitet
samt rekommendationer om bergforstark-
ning. Bergforstarkningen spelar en avgo-
rande roll for sédkerheten i gruvan och var
mojlighet att bryta malmen.

Vasentligt for effektiv och saker gruv-
brytning ar aven att alla i gruvan i realtid
kan identifieras och positioneras. Alla inom
LKAB:s gruvomraden maste bara en bricka
for radiofrekvensidentifiering, en sa kallad
RFID-tagg. Finns minsta tveksamhet far
sprangning inte ske. Systemet omfattar
aven alla entreprenorer.

Logistiken ar avgérande
LKAB ar ett framstaende logistikforetag
bade ovan och under jord. Vi star for cirka
35 procent av frakten pa svensk jarnvag
och ar darmed ett av Sveriges storsta
fraktbolag. Runt tva tredjedelar av leveran-
serna fraktas pa Malmbanan till hamnen i
Narvik och en tredjedel till hamnen i Lulea.
Under 2000-talet har vi investerat over
4,5 miljarder kronor i lagerkapacitet i
Narviks hamn, sparforbattringar, nya
terminaler samt nya malmvagnar och lok.
Under 2011 beslutade LKAB om ytter-
ligare en miljardinvestering i nya IORE-
lok och vagnar, for att ar 2015 na en
transportkapacitet pa Malmbanan pa
40 miljoner ton per ar. De nya malmvagnarna
tillverkas av det lokala foretaget Kiruna
Wagon. Med en ny konstruktion har last-
kapaciteten okat med 25 procent per vagn.



Magnetitpellets bdasta valet
for bade miljé och kunder

En forskarrapport fran industriforskningsinstitutet Swerea MEFOS
bekraftar att LKAB:s magnetitpellets slapper ut mindre koldioxid och
anvander mindre energi an andra jarnmalmsprodukter genom hela
vardekedjan fran gruva till fardigt stal. Energiforbrukningen minskar
totalt med 1,7 GJ per ton varmvalsat stal (HRC) vid anvandning av
magnetitpellets som insatsravara i masugnen jamfort med anvand-
ning av sintrad hematitfines. En minskning av energiférbrukningen
pa mellan 5 till 8 procent. Koldioxidutslappen i masugnsprocessen
reduceras med ungefdr 320 kg per ton stal, motsvarande 15 procent
jamfort med sinter.

Aven mellan hematit- respektive magnetitpellets ar skillnaden
betydande. Magnetitpellets minskar energiforbrukningen i masugns-
processen och minskar koldioxidutslappen fran gruva till fardigt stal
jamfort med hematitpellets.
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Epellatsverk MK3 i Malmberget.

NY BORR- OCH SPRANGTEKNIK FORBATTRAR MALMUTBYTET

Ett okat malmutbyte med bibehallen jarn-
halt betyder mycket for LKAB:s [onsamhet.
Varje procentenhet extra malm som kan
utvinnas i produktionen handlar om mang-
miljonbelopp. I|dag ar det genomsnittliga
utbytet vid skivrasbrytning under jord
ungefar 85 till 90 procent, sa utvecklings-
potentialen ar stor.

LKAB utfor omfattande faltforsok och
analyser av malmens fragmentering och
rasflode vid skivrasbrytning. Bland annat
bedrivs forskning om avancerad borrteknik

fran LKAB Wassara som inbegriper svang-
da borrhal och nya sprangtekniker for att
optimera malmutbytet i skivraset. Y

LKAB har varldens storsta jarnmalms- - -r
gruvor under jord och har under lang tid &
legat framst i utvecklingen av ny gruv-
teknik. Externt samarbete sker genom
SweBrec vid Lulea tekniska universitet
och via EU-projektet 12Mine, dar vi arbetar
med andra europeiska forskningsinstitut,
gruvbolag samt internationella leveran-
torer inom gruvindustrin.

W STORNINGAR |
E

PRODUKTIONSKEDJAN

Den produktionsckning som trots allt forvantades under aret
genom okat malmutbyte i det norra omloppet, forhindrades av
en rad naturliga men olyckliga omstandigheter. Totalt drabbades
LKAB av produktionsforluster motsvarande 500 000 ton fardiga
jarnmalmsprodukter under 2014.

Sommarens ovanligt kraftiga askvader storde periodvis ut samt-
liga gruvor och anrikningsverk och tvingade delar av var produk-
tionskedja att vaxla ner eller stallas helt for att undvika haverier.
Uppfodringssystemen i Malmberget och Kiruna drabbades ocksa
av stérningar, vilket for Kirunas del far betraktas som en naturlig
del i drifttagningen av ny huvudniva. Okad fukt i delar av ramalmen
gav problem i anriknings- och foradlingsprocessen.

Malmupplag i Kiruna
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MEDARBETARNA NYCKELN TILL
PROCESSOPTIMERING

]

051 har produktiviteten okat med nara 100 procent jamfort med 2013.

r operatorer,

orriggen pa

LKAB:s lonsamhet och
konkurrenskraft ligger i
hdnderna pa vara anstallda

LKAB:s Lean-program for processoptimering handlar om att effektivisera
utnyttjandet av hela produktions- och logistikkedjans resurser. Det bygger pa
tre viktiga forbattrings- och utvecklingsomraden, dar medarbetarna har en
avgorande betydelse for att vi framgangsrikt ska uppna vara mal.

Kostnadssankningar och effektivisering-
ar innebar att vi maste nyttja vara maski-
ner och anlaggningar battre samt skapa
nya rutiner for styrning och kontroll. For
att uppna sakra, stabila och forutsagbara
processer, maste aven en tredje viktig
resurs tas tillvara pa basta satt. Lyckad
processoptimering innebar att varje
medarbetare i LKAB maste kanna delak-
tighet och ansvar for hela vardekedjan
och prestera pa toppen av sin formaga.
Det har vi formulerat i var vardegrund;
"Engagerad — Nytankande — Ansvar”.
LKAB:s lonsamhet och konkurrenskraft
ligger till stor del i huvudet och handerna
pa vara medarbetare.

Fokus pa minskade kostnader

Infor 2015 har vi som malsattning att
kraftigt reducera vara rorliga kostnader.
Det ska vi uppna genom férbattrad intern

effektivitet, minskade energikostnader
samt langre tidshorisonter for planerade
uppgraderings- och utvecklingsprojekt.
Processoptimering ar ett av vara vikti-
gaste verktyg for att uppna en jamn och
storningsfri produktion.

Sma insatser ger stor betydelse
Personalens engagemang ar avgorande;
av over 400 forslag pa forbattringsatgard-
er har narmare hundra genomforts skarpt
i organisationen. Genom samarbete och
forandrade arbetssatt kan effektivitet och
kvalitet 0ka samt storningar, sloseri och
forluster minska. Aven smé insatser har
visat sig fa stor betydelse. Ett enda leve-
rantorsbyte av slipskivor innebar en arlig
besparing pa 700 000 kronor. Minskad
vattenforbrukning i pelletsproduktionen

i Malmberget sparar in 400 000 kronor
per ar.

Nya krav innebar nytt ledarskap

Ett 6kat engagemang och ansvar fran
medarbetarna kraver ocksa battre och
nytankande ledare. LKAB:s chefsutbild-
ning ar obligatorisk for alla nya chefer
och arligen utbildas narmare 30 nya
chefer pa produktions-, sektions- och
avdelningschefsniva. Vi jobbar med

att varderingarna blir an mer tydliga i
vart ledarskap och forbattrar kulturen
for konstruktiv aterkoppling mellan
medarbetare och ledare. Vi vill ha chefer
som ar bra forebilder, som vagar hantera
svara situationer och som &r duktiga pa
att leda. Det uppnar vi genom att vara
ledare ar narvarande ute i verksamheten,
skapar delaktighet och lyfter fram goda
exempel, lagger grunden for en larande
organisation, foljer upp arbetet samt ar
goda kommunikatorer.
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ETT HALLBART ENERGI- OCH MILJOFOKUS

Tommning av Leveaniemi

.

Var ambition ar att vara ett branschforedome ur ett
hallbarhetsperspektiv. Minskad paverkan och resurs-
utnyttjande sanker vara kostnader och starker var
konkurrenskraft. Var egen miljopolicy stracker sig ofta
langre an gallande lagstiftning.

LKAB:s paverkan regleras och begransas
av gallande lagstiftning och miljotillstand.
LKAB:s tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen
i Norrbottens lan och i vissa fall kommunen
pa respektive ort. Samtliga tillstandsplik-
tiga verksamheter lamnar arliga miljorap-
porter som finns att lasa pa lkab.com.

Energieffektivisering
LKAB ar en av Sveriges storsta enskilda
energiforbrukare och star for 1,5 procent
av landets totala elforbrukning. Da energi
utgor cirka 10 procent av vara totala kost-
nader ar energifragan av stor strategisk
betydelse. LKAB har darfor utarbetat en
langsiktig strategi for hantering av bade
energianskaffning och energieffektivisering.
Vi har som mal att genom effektivise-
ringar minska energiforbrukningen med
100 GWh per ar och deltar i statliga Ener-
gimyndighetens program for energieffekti-
visering (PFE). Vi arbetar ocksa aktivt med

att forsoka hitta alternativa energikallor
som ar bade miljomassigt och ekonomiskt
hallbara. Malet ar att fasa ut kol och olja
som bransle pa lang sikt samt 6ka bransle-
flexibiliteten i produktionen.

Arets energieffektiviseringar har bland
annat omfattat rullkretsarna i pelletsverket
KK4, samt intrimning av magnetseparator-
erna i anrikningsverket KA4. Dessa effekti-
viseringar enligt OpEx-programmet beraknas
leda till energibesparingar pa 73 TJ per ar.

Fornybar el

Exempelvis deltar vi tillsammans med an-
dra aktorer inom ravaruindustrin i projektet
BasEl som investerar i nya energianlagg-
ningar. Vi ar ocksa delagare i vindkraftbo-
laget VindIn AB som ett satt att ldngsiktigt
sdkra tillgangen pa fornybar el. LKAB har
darmed via VindIn investerat i fem vind-
kraftverk med en kapacitet pa 10 MW.
Hittills har LKAB investerat i vindkraft

som forvantas generera 40 GWh per ar,
motsvarande halften av energibehovet for
malmtransporterna.

Utslapp till luft

LKAB:s utslapp till luft kommer i huvudsak

fran malmforadlingsverken och bestar

framst av koldioxid, kvaveoxider, stoft samt

sura gaser som svaveldioxid, vatefluorid

och vateklorid. | sovrings-, anriknings- och

pelletsverken ar stoftkallorna inkapslade
och kopplade till utsugningssystem dar

den ingdende luften renas fore utslapp till
atmosfaren. LKAB investerar sedan 2012

totalt 1,5 miljarder kronor pa rékgasrening

och stoftavskiljning i Malmbergets och
Svappavaaras pelletsverk for att klara
hardare EU-regler. Det kraver stora
resurser och det tar tid att installera

och trimma in den har typen av teknik i
storskalig tillverkning av jarnmalms-
pellets. Rokgasreningen har genomforts
fullt ut i Malmberget medan etapp tva
pagar i Svappaavara. LKAB:s storsta och
nyaste produktionsanlaggning, KK4 i Ki-
runa, ar dartill enligt var egen bedomning
varldens renaste pelletsverk, bland annat
det enda med kvaveoxidrening.

Minskad damning

Det saknas vedertagna normer, riktvarden
eller motsvarande bestammelser nar det
galler damning i form av nedfallande stoft
i Sverige. LKAB:s verksamheter i Svappa-
vaara och Mertainen ar dock numera
belagda med sadana villkor.

Vi kontrollerar regelbundet damningen
pa verksamhetsorterna genom matningar
av nedfallande stoft vid ett antal mat-
punkter. Andelen klagomal avseende
damning har minskat fran foregaende ar.

Koldioxidutslapp

Huvuddelen av LKAB:s koldioxidutslapp
kommer fran pelletsproduktionen och
fran transporter. Minskade utslapp fran
egna processer ar prioriterat och malet
ar att minska utslappen med 20 procent
till &ar 2020.

9
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— Redan idag har LKAB energieffektiv
pelletsproduktion med kraftigt reducerade
koldioxidutslapp i jamforelse med konkur-
renterna. Ytterligare utslappsminskningar
fran foradlingsverken kraver alternativa
branslen istallet for kol och olja.

Under 2014 har vi investerat 50 miljoner
kronor pa ett fullskaleforsok att anvanda
naturgas i pelletsverket MK3 i Malmberget.
Planer finns ocksa pa ett forsok att anvan-
da biobransle i Svappavaara pelletsverk.
| syfte att minska utslappen av vaxthusga-
ser finns sedan 2005 ett handelssystem
med utslappsratter for koldioxid inom EU.
LKAB har ansokt om en fri tilldelning av ut-
slappsratter for sitt behov, men erholl inte

Redan idag har
LKAB varldens mest
energieffektiva

pelletsproduktion. Malet
framat ar att minska
koldioxidutslappen med
20 procent till ar 2020

en full tilldelning. For att minska de globala
utslappen av koldioxid ar var installning att
ett handelssystem ska vara varldsom-
spannande for att vara konkurrensneutralt
och premiera de foretag som valjer att
arbeta aktivt med energi- och koldioxid-
reducerande teknik.

Utslapp till vatten

Malmforadling kraver stora mangder vatten.

LKAB ateranvander cirka 75 procent av det
vatten som anvands i gruv- och foradlings-
processen. Overskottsvattnet aterfors till
alvar och sjoar. Flera av de vattendrag som
tar emot vatten ar bifloden till, eller ingar

i, Natura 2000-omraden. LKAB genomfor
noggranna biologiska och vattenkemiska
utvarderingar av vattenkvaliteten som en
del av egenkontrollen. Ovrigt vatten fran
LKAB:s produktion leds till de kommunala
avloppsnaten for efterbehandling.

Vibrationer och buller
Jarnmalmsverksamheten ger upphov

till vibrationer och buller. Sprangningar i
gruvorna nattetid ger vibrationer som kan
uppfattas av narboende. Vid underjords-
brytning sker forandringar och rorelser

i bergmassan nara brytningsomradena
som kan kannas av i narliggande delar av
samhallena. LKAB forstar att dessa for
gruvverksamheten naturliga handelser
kan upplevas som obehagliga. Information
ges darfor lopande pa lkab.com om saval
uppkomna som forvantade handelser.

Vi uppmuntrar ocksa till dialog och syn-
punkter fran narboende. Enligt en SIFO-
undersokning utford under aret har ande-
len respondenter som upplever olagen-
heter i form av vibrationer minskat fran
18 till 10 procent i Kiruna och minskat fran
32 till 22 procent i Gallivare. Vid tomning
av var silo i hamnen i Narvik uppstar
markvibrationer som har uppfattats som
storande av narboende. Total har 46
arenden framforts till LKAB vad galler
vibrationer i Narvik under aret.

ENERGIFORBRUKNING LKAB KONCERNEN (GWH)

Bullermatningar genomfors arligen pa alla
verksamhetsorter. Atgérder for att minska
buller har utforts i Kiruna och Svappavaara
under 2013 och 2014. Daremot har buller-
villkoren for Kiruna inte uppnatts.

Avfall och deponier

Storsta delen avfall fran var verksam-
het utgors av graberg, den ekonomiska
termen for alla bergarter som inte ar
malm. Graberg som avskilts i sovrings-
processen deponeras pa upplag. Férutom
graberg hanterar LKAB mindre volymer av
avfallskalk/reningsavfall, skrot, verksam-
hetsavfall och farligt avfall. Avfallskalk

ar en restprodukt fran rokgasrening och
hanteringen ar i hog grad reglerad. De
risker som identifierats med avfallshan-
tering ar, forutom specifika och reglerade
risker avseende farligt avfall, kopplade till
rasrisk vid deponering.

Efterbehandling

LKAB overvakar noga deformationszoner
och rorelser i berg, gruva och landskap
samt ansvarar for dammsakerhet, efter-
behandling och att paverkan pa viktiga
naturvarden blir sa liten som mojligt.
Nar verksamheter pa vara industriom-
raden avslutas sker successivt atgarder
for efterbehandling. Det handlar om att
skapa nya naturmiljoer liknande det om-
givande landskapet genom etablering av
vegetation, stabilisering och sanering dar
det ar nodvandigt. Samtliga LKAB:s

for narvarande fem aktiva gruvor har
efterbehandlingsplaner och medel ar
avsatta for efterbehandling.

ENERGIFORBRUKNING

KIRUNA SVAPPAVAARA MALMBERGET LULEA NARVIK MALMTAG OVRIGA ORTER' TOTALT o
Kol 942 261 0 0 0 0 0 1203
Dieselolja 22 4 32 0 0 0 8 66
Bransleolja 198 45 417 12 6 0 7 685
Elektricitet 1199 222 787 16 41 58 16 2339
Ovriga energislag 8 0 2 4 0 0 7 21
TOTALT 2369 532 1238 32 47 58 38 4314
' Ovriga orter dar LKAB bedriver verksamhet. Huvudsakligen ar det dotterbolaget LKAB Minerals, som star for denna del. %
B Kol 28
I Dieselolja 2
Bransleolja 16
Elektricitet 54

M Ovriga energislag 0
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ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP PER TON

RESURSFORBRUKNING, PRODUKTION OCH UTSLAPP?

2014 2013 2012 201 2014 2013 2012 201 2010
Koldioxid, kg/ton produkter 27,01 27,01 26,9' 27,21 Brutna méngder
3
207 Ramalm (magnetit och hematit) (Mt) bb Lb 41,9 427 426
Energiforbrukning, kWh/ton produkter 1632 1672 1652 1602 Huntit! (kton) 257 1 1 1 1
1654
Dolomit? (kton) 101 B 8 8 8
! Avser Kiruna, Svappavaara och Malmberget exlusive utslapp fran elektricitet. . .
2 Avser anlaggningarna i Kiruna, Svapp a, Malmberget, Luled och Narvik exlusive forsaljning av Férséalda mineraler (Mt) 1,09 0,75 0,76 1,49 1,88
spillvarme till extern anvandare.
3 Avser anlaggningarna i Kiruna, Svapp: a, Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till malmtag Insatsvaror
exlusive forsaljning av spillvarme till extern anvandare. -
“ Berakning utokat med elektricitet till malmtag. Avser dven anlaggningar i Luled och Narvik. opranamedeli(kion) 201 200 19,0 194 19,2
Tillsatsmedel* (kton) 859 878 876 852 866
Tillverkad betong® (kton) 391 B B B &

Utslapp till luft

Stoft (ton) 743 1826 1965 1839 1545
Svaveldioxid (ton) 1143 2066 1831 2026 2282
Fluorvate (ton) 56 138 202 177 221
Klorvéte (ton) 404 479 592 590 682
Kvaveoxid (ton) 4074 3797 3911 4138 4187
Restprodukter

Sidoberg (Mt) 229 259 20,6 210 14,9
Anrikningssand® (Mt) 4,8 6,2 5,6 6,48 4,8°
Avfallskalk (Mt) 0,051 0,045 0,041 0,042 0,036

Utslapp till vatten’

Kvave (ton) 4447 466 443 478 290
Totalfosfor (kg) 6028 364 544 767 640
Utslapp till vatten av sparmetaller?

Krom (kg) 6,18 v g g g
Kadmium (kg) 0,58 ¥ g g g
Koppar (kg) 22,78 v v v ¥
Nickel (kg) 119,28 v ¥ ¥ v
Bly (kg) 0,28 7 7 7 7
Zink (kg) 81,5° g g g g
Arsenik (kg) 9,48 g g g 7
TOTALT Spéarmetaller” (kg) 2408 235 201 262 154

' Redovisas fran och med 2014, preliminar uppgift som faststalls i april 2015. Huntit bryts i Turkiet.
2 Dolomit bryts i Masugnsbyn, redovisas frén 2014.

* Inga signifikanta spill har rapporterats under aret. Signifikanta spill omfattar spill som rapporteras
till tillsynsmyndigheten och innebar risk for skada pa manniska och miljo.

* Eqg. tillsatsmedel, bindemedel och coating. LKAB Minerals ingar i berdkningarna fran och med 2012.
5 Betong redovisas fran och med 2014.
. ¢ Uppgiften har berdknats med annan metod, ej jamforbar med tidigare &r. Férbattrade matmetoder
LKAB:s samtliga aktiva gruvor har under 2014 férklarar minskningen av Anrikningsand.
efterbehandlingsplaner for avslutad verksamhet. Det handlar 7 Sparmetaller redovisas separat fran och med 2014.
om att skapa nya naturmiljder liknande det omgivande landskapet 8 Mangden braddat vatten som anvénts for att berakna utslapp till vatten i Svappavara ar uppskattad pa
genom etablering av vegetation, stabilisering och sanering dar det ar nédvandigt. grund av databortfall.
? Data for Malmberget korrigerat retroaktivt fran och med 2010 da matfel av mangd braddat vatten upptackts.

LDIOXIDUTSLAPP LKAB KONCERNEN (K EPLDIOXIDUTSLAPP
on

KIRUNA SVAPPAVAARA MALMBERGET LULEA NARVIK MALMTAG OVRIGA ORTER' TOTALT
Kol 313 89 0 0 0 0 0 402
Dieselolja 6 1 8 0 0 0 2 17
Bransleolja 55 12 115 3 2 0 1 188
Elektricitet 7 1 5 0 0 0 0 13
Ovriga energislag 1 0 0 0 0 0 2 3
Tillsatsmedel 79 9 17 0 0 0 0 105
Kol i pellets -8 -2 -3 0 0 0 0 -13 %
TOTALT 453 110 142 3 2 0 5 715 - Kol 55
1 Ovriga orter dar LKAB bedriver verksamhet. Huvudsakligen ar det dotterbolaget LKAB Minerals, som star for denna del. I Dieselolja

70 Bransleolja.
0 Elektricitet
M Ovriga energislag
Bl Tillsatsmedel .

Totala utslapp inkluderar negativt
utslapp av kol som binds i pellets, (-2%)
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Provborrning i (}Irdvbergets dagbrott i Svappavaara. ¥ i -



VOLYMERNAS BETYDELSE

TILLVAXT 45

For att vi ska vara konkurrenskraftiga och behalla var
marknadsposition maste vi vaxa med vara kunder och i
volym vara en betydande leverantor. Det kraver en okad
produktions- och leveranskapacitet dar tillgangen till

malm ar nyckeln.

Langsiktigt ar varldens efterfragan pa
jarnmalm stark, men paverkas och foljer
kortsiktigt radande konjunkturcykler.
LKAB:s konkurrenskraft och marknadspo-
sition ar beroende av att vi kan vaxa med
vara kunder och leverera sadana volymer
att vara produkter ger ett tydligt kundmer-
varde. Okad tillgdng pa malm, effektivise-
ringar och investeringar i produktion och
logistik ar avgorande for var tillvaxt.

Genom att vaxa far vi mojlighet att mota
en okad efterfragan fran vara kunder sam-
tidigt som vi genom skalfordelar sanker
vara egna kostnader per producerat ton.
Mangmiljardinvesteringar har gjorts for
att forlanga livslangden och 6ka produk-
tionsvolymerna i befintliga underjords-
gruvor och verk. Det ska tillgangliggora
mer jarnmalmsravara for annu storre
volymaokningar. Ett storre LKAB blir ett
starkare LKAB.

Elin Nilsson och Anders Pounu, LKAB Berg & Betong,
arbetar i Gruvbergets dagbrott.

Merparten av jarnmalmstillskottet for
LKAB:s tillvaxt ska komma fran de tre
dagbrottsgruvorna Gruvberget, Leveaniemi
och Mertainen i det sa kallade Svappa-
vaarafaltet. Gruvorna i Svappavaara har
forutsattningar for att totalt producera
cirka 2 miljoner ton malm i Gruvberget,
12 miljoner ton i Leveaniemi samt

15 miljoner ton i Mertainen. Det ar minst
lika mycket malm som gruvan i Malm-
berget producerar idag.

Prospektering for tillvaxt

Ett gruvforetag behover langa planerings-
horisonter. En god kannedom om mine-
ralreserven ar en grundforutsattning for
stora och langsiktiga investeringsbeslut.
Mineralreservens storlek och kvalitet har
avgorande betydelse for produktkvalitet,
produktionsvolymer och kostnader.
Prospektering har darfor en central roll i
LKAB:s langsiktiga tillvaxt, vardeskapande
och konkurrenskraft.

9

Performance
in lronmaking

Flexibilitet

Saker och resurseffektiv

produktion
Tillvaxt Sambhalls- Attraktiva
omvandling LKAB

Engagerad — Nytankande — Ansvar

MALOMRADEN

SAKERSTALLA NY MALMRESERV

Mal 2015: Sékra ny malmreserv som
racker i minst 20 ar.’

Resultat 2014: Sdkring av malmreserven
gar enligt plan, se dven avsnittet Mineralre-
sever och mineraltillgangar, sidan 136.

"Utgor mal aven i "Ansvarsfull verksamhet” i
Hallbarhetsstrategin. F6ljs upp och redovisas
kvartalsvis.
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— Prospekteringens huvudsakliga uppdrag ar behovet av samverkan mellan gruvforetag,

att ersatta den utbrutna malmbasen samt lokalsamhalle, rennaring och besoksnaring
sakerstalla jarnmalmsravara for fortsatt vaxt. Olika intressen paverkar varandra,
tillvaxt, motsvarande 20 ars produktion. men vi menar att denna paverkan gar att
En stor utmaning ar komplexiteten, tids- hantera genom omsesidiga kompromis-
rymden och osakerheten i prospekterings- ser. Avgorande for om vi lyckas ar att vi
processen. Det tar i genomsnitt mellan interagerar med det omgivande samhallet
sju och tio dr att ga fran prospektering till och alla intressenter pa ett fortroendefullt,
kommersiell brytning. Las mer om var konstruktivt och respektfullt satt.
prospekteringsverksamhet pa sidan 47
samt om dess organisation pa sidan 57. Med ansvar for miljon

Gruvverksamhet innebar alltid en paverkan
Omgivningens fortroende pa manniskor och miljo, ar omgardad av
LKAB har bedrivit framgangsrik gruv- stark lagstiftning och kraver tillstand. Med-
verksamhet i en bra bit Gver hundra ar. vetenheten om hur brytningen paverkar
Men vi kan inte bedriva gruvverksamhet exempelvis ekosystem, biologisk mangfald,
med framgang utan att ta hansyn till ren- och turistnaring samt narboende ar
var omvarld. Over tid har var insikt om fragor som vi har med oss i vara planer.

Over tid har var insikt om
behovet av samverkan
mellan gruvforetag,
lokalsamhadllet, renndringen
och besoksnaringen vaxt

Var ambition ar att vara ett branschfore-
dome i ett miljo- och hallbarhetsperspektiv
och vi star bakom alla de miljokrav som
stalls pa var verksambhet.

En av de storsta utmaningarna vid ny
gruvverksambhet ar tillstandshantering-
en. Tillstand i tid ar affarskritiskt for var
verksamhet och det ar viktigt att tempot i
tillstandsprocesserna halls uppe. Darfor
forsoker vi enskilt och i samrad med
branschorganisationen SveMin och andra
aktorer driva fragan om hur exempelvis
gruvnaringen som helhet kan bista
berorda myndigheter att forenkla hante-
ring och forkorta handlaggningstider av
tillstandsarenden.

Fyndigheten i Mertainen har varitkand sedan 1897 och redan pa

1950-talet brots har jarnmalm i dagbrott. Den planerade gruvdriften kommer

att paverka ett 1 220 hektar stort omrade och skyddsvarda arter.
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MERTAINEN - FRAN PROSPEKTERING
TILL FARDIG PRODUKT

Att oppna en ny gruva ar en komplicerad, komplex och
tidskravande process. Vagen fran malmfyndighet till fardig,
saljbar produkt, kantas av ett flertal tillstands- och miljo-
arenden, samrad med intressenter, undersokningar, analy-
ser samt olika forstudier och utvecklingsprojekt dar manga
avdelningar inom LKAB samverkar och arbetar parallellt.

Mineralfyndigheten i Mertainen har varit
kand sedan 1897. Redan under nagra ar
pa 1950-talet brot svenska statliga stal-
verksforetaget NJA Mertainens jarnmalm

i dagbrott och LKAB prospekterade i
omradet. Det skulle dock droja till mitten
av 2000-talet innan intresset for Mertainen
ater vacktes.

Regleras av svensk mineral-

och miljolagstiftning

Innan en mineralforekomst kan undersokas
kravs tillstand av myndigheten Bergstaten.
En arbetsplan ska uppforas och delges
markagare samt andra berorda intres-
senter for yttranden och samrad innan
myndigheten faststaller planen. Bedoms
fyndigheten som ekonomiskt intressant sa
kan Bergstaten utfarda en bearbetnings-
koncession samt markanvisning. Detta
kraver uppforandet av en miljokonsekvens-
beskrivning som godkanns av kommun och
lansstyrelse samt tillstand enligt miljobal-
ken fran Mark- och miljodomstolen. Under
hela prospekterings- och provbrytnings-
processen kan myndighetsbeslut gallande
tillstand overklagas, vilket ger en ckad
rattssakerhet men kan samtidigt kraftigt
forsena ett gruvprojekt.

Fatal projekt lonsamma
En annan stor utmaning med arbetet att
oppna nya gruvor ar tidsrymden och osa-

2008

2010

kerheten vid prospektering. Det kan ta

10 till 20 ar fran uppslag till produktion och
av ett stort antal intressanta objekt ar det
troligt att endast en handfull objekt blir
fardig gruva. En av prospekteringens
viktigaste uppgifter ar darfor att fokusera
resurserna och snabbt avgora om ett upp-
slag har ekonomiska forutsattningar att ga
vidare i processen.

Tidiga kunskaper om kvaliteten pa en
potentiell malmfyndighet hjalper LKAB att i
god tid tillsatta ratt resurser for fyndighets-
utveckling och produktutveckling som pas-
sar malmens forutsattningar. Kunskapen om
de geologiska forutsattningarna blir darfor
en viktig pusselbit i att starka LKAB:s lang-
siktiga tillvaxt och konkurrenskraft.

Fyndighetsutveckling i tidigt skede

| samverkan, och parallellt, med prospekte-
ringen arbetar forsknings- och utvecklings-
avdelningen med att utveckla hogkvalitativa

jarnmalmsprodukter fran de nya malmerna.

Genom att tidigt i processen utfora labora-
torietester pa malm fran borrkarnor och
senare i pilotskala fran provbrytning, kan
olika produktrecept utprovas och steget till
produktiv gruva kortas. Det ger en snabb
och vardefull fingervisning om den kvalitet
och de produkter som kan forvantas fran
den nya fyndigheten.

Malmen i Mertainen har ett relativt hogt
innehall av kisel. Under testfasen renades

2011 2012

jarnmalmskoncentratet med en ny typ av
flotationsreagens med utmarkt resultat. For
att ta fram ett ramaterial for pellets dar kis-
elhalten balanserades, blandades 70 procent
av den kiselhaltiga magnetitmalmen fran
Mertainen med 30 procent apatithaltig magne-
titmalm fran Gruvberget. Pelletsreceptet
utprovades i full skala i var egen experiment-
masugn under hosten 2014. Testerna visar
pa en pellets med samma hoga kvalitet som
var befintliga masugnspellets SPBA.

Godkand kompensationsplan

for naturvarden

Mertainen ar ett omrade med hdga natur-
varden som ocksa angransar till ett skyddat
Natura 2000-omrade. Den planerade gruv-
driften med infrastruktur och byggnationer
kommer oaterkalleligt att paverka ett

1 220 hektar stort omrade och skyddsvarda
arter som exempelvis lappranunkel, myr-
bracka och pilgrimsfalk.

LKAB har till mark- och miljodomstolen
lamnat ett forslag pa kompensation for
gruvverksamhetens paverkan. Kompensa-
tionsplanen ar utformad enligt riktlinjerna
for BBOP, Business and Biodiversity Offsets
Programme. Innehall och forslag till atgarder
har samratts med bland annat Gabna och
Laevas samebyar och godkants av Lanssty-
relsen i Norrbottens lan. Planen innebar att
2 600 hektar i Kuosajankka norr om Mertainen
restaureras och skyddas for all exploatering.

Behovet av skotselplan och naturkompen-
sering avgors av omfattning, kanslighet,
skyddsstatus, lokalsamhallets mangfalds-
nytta, kulturell relevans, antal skyddsvarda
arter samt olika riskaspekter. For narvarande
ar det endast Mertainen som uppfyller kriter-
ierna for skyddsplan och atgards- och
restaureringsarbetet i Kuosajankka har
paborjats fullt ut i slutet av 2014.

2013 2014 2015

Tidslinje for Mertainen

B PROSPEKTERING Fyndighets- Fyndighets- Forstudie, Forstudie, test Test i pro- Forprojekt, test
o identifiering utvardering test i labora- i pilotskala duktionsskala i experiment-
= MILJOARENDEN torieskala masugn
Prov-
51 Borrprogram, Huvudforhandlin i
FORSKNING OCH Sammanstsll prograrm, ny blockmodell | | samrad Ansbkan om miljétillstand ’ brytning
UTVECKLING ning av befint- ny block= mrad, CHtitlet3 240 Kton,
ligt material modell utckad ansokan, _monﬁLlstandd, ny block-
: ' i 6verklaganden
faltarbete och Miljskonsekvens- Er?/Ylbrét”'”g 9 Borrprogram | | Gruv- modell
borrprogram beskrivning och eviya brytning och
provbrytnings- Borrprogram och prov- kompensations-
ansokan brytning 300 Kton plan far gront ljus
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Motstridiga intressen kan samverka

Renskotseln ar en central del i den samiska kulturen och en viktig
naring i regionen. Darfor ar det viktigt att LKAB:s tillvaxt sker i
samverkan och samférstand med de berdrda samebyarna. Exem-
pelvis byggs renovergangar, sa kallade ekodukter, dver vissa vagar
och jarnvagar. LKAB och samebyarna driver ocksa ett projekt om
GPS-markning av renar som underlattar vid insamling och flytt

av renarna. Betydelsen av samverkan mellan LKAB och rennaring-
en ar aktuellare an nagonsin, nu nar samhallen omvandlas och nya
gruvor planeras.

DAGBROTTET | LEVEANIEMI FAR NYTT LIV

Malet ar att uppna samforstand

Under 2014 har LKAB tecknat samverkansavtal med tva samebyar
i Kiruna for att trygga forutsattningarna for bade rennaringen och
LKAB:s tillvaxt i Svappavaarafaltet. | Ylipdasnjaska, sydvast om
Svappavaara, rader dock oenighet mellan LKAB och en annan
sameby gallande prospektering och undersokningsborrning i
omradet. Diskussioner och samrad har pagatt under en tid mellan
LKAB, Lansstyrelsen och samebyn for att en 6verenskommelse ska
komma till stand.

Levedniemigruvan dr en malmfyndighet drygt fyra mil sydost om Kiruna ddr brytning
pagick mellan aren 1961 och 1983. Ndr dagbrottet stangdes fylldes gruvan med vatten. Nu dr
Levedniemi pd vdg att fa nytt liv som ett av LKAB:s nya dagbrott i det gamla gruvsamhidllet
Svappavaara. Redan 2012 beviljades LKAB tillstand av Ldnsstyrelsen i Norrbotten att
tomma dagbrottet pa vatten, och under 2014 slutfordes tomningen efter att drygt 30 miljoner
kubikmeter vatten pumpats bort. Linsstyrelsen gav under 2014 tillstand for provbrytning av
600 000 ton malm. Nu vintar LKAB pa de slutliga tillstanden fran Mark- och miljodomstolen
for att bryta upp till 15 miljoner ton jarnmalm per ar.

LKAB EN DEL AV KNOWLEDGE
AND INNOVATION COMMUNITY

Nar EU satsar for att gora Europa till global ledare for innovatio-
ner har LKAB bjudits in for att tillsammans med andra utvalda
partners bilda ett "Knowledge Innovation Community”. Satsningen
ar ett initiativ fran Europeiska Institutionen for Innovation och
teknik, for att genom samverkan, verka for att skapa en langsiktigt
hallbar gruvproduktion for att sakra regionens tillgangar till
mineraler och metaller.

STORA FYND AV JARNMALM
| SVAPPAVAARA

Nya prospekteringsfynd har sakrats i Leveaniemigruvan och
Gruvberget. Totalt innebar det 100 miljoner ton ny malm. Det
racker for produktion i mer an 20 ar. Bada fyndigheterna ligger
inom LKAB:s tillvaxtomrade Svappavaara, fyra mil soder om
Kiruna. Den totala investeringen i Svappavaarafaltets tre nya
gruvor beraknas till 10 miljarder kronor.



SAMHALLSOMVANDLING

UTVECKLING FORE AVVECKLING
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LKAB:s fortsatta gruvdrift och tillvaxt ar beroende av

att centrala delar av verksamhetsorterna i Kiruna och
Malmberget undan for undan flyttas. | samrad med
kommunerna och ett stort antal intressenter verkar vi

for att det sker med trygghet och framtidstro. Ambitionen
ar att utveckling ska ga fore avveckling. Tillsammans
bygger vi dagens och morgondagens attraktiva samhallen
dar manniskor vill leva och bo.

Samhallsomvandlingen i Kiruna och
Malmberget ar en konsekvens av gruvbryt-
ningens utbredning och malmkropparnas
ldge. Nar brytningen sker pa storre djup
medfor det paverkan pa manniskor och
samhalle. Vi stravar efter att driva utveck-
lingen framat sa varsamt som mojligt, i
samrad med kommunerna och samtliga
intressenter.

Aven om samhallsomvandlingen ar
omfattande i flera avseenden ar den inte
unik i sig. Liknande projekt har forekommit,
och forekommer, aven pa andra platser i
varlden. Las mer om samhallsomvandling
internationellt pa sidan 53.

Det som daremot gor dagens samhalls-
omvandling pa LKAB:s verksamhetsorter
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MALOMRADEN

§AMHALLSOMVANDLING
OVERGRIPANDE

Mal 2015: LKAB bygger 200 nya bostader
i vardera Kiruna och Gallivare kommun till
2015, jdmfort med 2011."

Den sa kallad
som uppstatt som en foljd av

Resultat 2014: Ackumulerat fram till
arsskiftet har 178 ldgenheter byggts.
Planering for ytterligare bostader fortgar.
Tre omraden har berorts av bostadsfor-
flyttningar under aret: Vastra Malmberget,
Svappavaara samt Ullspiran i Kiruna.
Sammanlagt har 141 hushall flyttat till nya
boenden under aret.

unik, ar omfattningen och tidsperspekti-
vet. Totalt kommer cirka 5 000 bostader
och 700 000 kvadratmeter bostads- och
lokalytor att ersattas pa grund av gruv-
driftens paverkan pa samhallena. Vid
utgangen av 2018 kommer det omrade
som definierats som Kirunas forsta gruv-
stadsparkomrade (GP1) i sin helhet ha
omvandlats till park. Om inte, sa riskerar
jarnmalmsproduktionen i Kirunagruvan
att stanna upp, vilket ar ett otankbart
scenario.

Att samhallsomvandlingen nu vaxlar
upp i bade Kiruna och Gallivare ar nod-
vandigt for LKAB:s utveckling och helt
enligt plan. -

TUtgor ett mal i "Attraktiva Samhallen” i hallbar-
hetsstrategin. Foljs upp och redovisas kvartalsvis.
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~LKAB

Det ar bara tillsammans vi kan
bygga samhallen dar vi tanker
minst lika mycket pa livet mellan
husen som pa husen sjalva

L P

LIVET MECL/
- BYGGNADERNA 'y

Linus Niva, fastighetsforhandlare, i dialog med
en av Kirunas storsta bostadsrattsféreningar.
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Gruva och samhalle sida vid sida

LKAB ar beroende av livskraftiga och
attraktiva samhallen for var konkurrens-
kraft och kompetensforsorjning. Samhall-
ena ar i sin tur beroende av oss som
arbetsgivare och investerare. Som gruv-
bolag har vi ett stort manskligt och sam-
hallsekonomiskt ansvar att hantera alla
uppkomna fragestallningar och utmaningar
som samhallsomvandlingarna for med sig.
Vi ar ocksa beroende av medborgarnas
fortroende, forstaelse och acceptans.

Stora investeringar kravs

Utan mer jarnmalmsravara fran bland
annat underjordsgruvorna forlorar LKAB sin
konkurrenskraft, lonsamhet och formaga
att leva upp till kundernas krav. Avgorande
for LKAB:s konkurrenskraft och vara verk-
samhetsorters fortsatta utveckling, ar att vi
lyckas val med var samhéllsomvandling i
samarbete med berorda kommuner — i ratt
tid, till ratt kostnad och i samfdorstand.

Vi begar mycket av de manniskor som
maste flytta och vi ska i alla lagen gora
ratt for oss, dock med en rimlig ekonomisk
paverkan pa koncernen. Kostnaderna far
inte riskera vara majligheter att fortsatta
investera och skapa jobb for fortsatt tillvaxt.
Kostnaderna for samhallsomvandlingen ar
sedan lange planerade. Det ar skadereg-
lering for den paverkan som gruvorna har
pa samhallena och en investering i fortsatt
gruvdrift mot 6kade volymer och intakter.
Samtidigt ar det en tung utgift som belastar
vart resultat.

Forandrade prognoser for de deforma-
tioner som gruvbrytningen for med sig,
visar pa en langsammare utbredning i
Kiruna. Det ger oss mer tid for utveckling
fore avveckling vilket ar positivt bade for
samhallet och LKAB.

Samverkan och fortroende
Samhallsomvandlingen ar en utmaning

for alla inblandade: LKAB, kommunerna,
markagare, naringsidkare, myndigheter och
inte minst for de boende. Det ar viktigt att
lyssna till berorda manniskors blandade
kanslor infor det faktum att de maste bryta
upp och flytta fran sina hem. LKAB har
darfor som ambition att pa alla satt det ar
mojligt forsoka underlatta omstallningen
for de manniskor som direkt paverkas av
samhallsomvandlingen. Det kraver ett nara
samarbete och en oppen dialog samt ett
starkt omsesidigt fortroende.

En viktig utgangspunkt ar att det ska finnas
nya bostader, service och infrastruktur
fardigt och under uppbyggnad innan vi
ansvarsfullt avvecklar tidigare bebyggelse.
Vivill bidra till att de nya samhallen som
vaxer fram blir attraktiva med vackra
miljoer, en god bostads- och arbetsmark-
nad, ett rikt utbud av ndje, kultur, sport och
friluftsliv. Vi vill ocksd medverka till att i
samforstand hitta flera olika ldsningar pa
bostadsfragan. LKAB har darfor en paga-
ende dialog med kommunerna, fastighets-
dgare, forvaltare samt byggforetag kring
exploatering av markomraden for produk-
tion av nya bostader. Aven for industri- och
affarsfastigheter soker vi konstruktiva
losningar tillsammans med foretagen.
Dialogen med omvarlden fortsatter under
2015 samtidigt som LKAB internt arbetar
med att inventera behov av ersattnings-
bostader och lokaler.

En stark tillvaxtregion
Norrbotten har haft en stark ekonomisk ut-
veckling de senaste tio aren. Motorn i den
utvecklingen ar LKAB. Vi har gjort stora
investeringar i anlaggningar, infrastruktur
och nya gruvor det senaste decenniet och
kommer att fortsatta investera kraftigt
aven de kommande aren for att mota
efterfrdgan pa var jarnmalm. Genom
investeringarna ar vi en stark drivkraft
for naringslivet och skapar arbete och en
positiv samhallsutveckling, inte enbart pa
verksamhetsorterna utan i hela nordli-
gaste delen av Sverige och Nordkalotten.
Det innebar stora affarsmojligheter for
entreprendrer och leverantorer nar det nya
Kiruna och Gallivare ska byggas upp.
Under 2014 uppgick kostnaderna for
avsattningar till samhallsomvandlingen i
Malmfalten till 3 432 miljoner kronor, varav

SAMHALLSOMVANDLING

Pia Lindholm, LKAB och Christer V
Kiruna kommun tar det for:
spadtaget for Kirunas

for Kiruna 1 200 miljoner kronor och for
Malmberget 2 232 miljoner kronor. Det ar
en kraftig okning jamfort med tidigare ar.

Kommunikation ar avgorande
LKAB:s engagemang pa verksamhets-
orterna har historiskt praglats av goda
relationer. Samhallsomvandlingens stora
utmaning ar inte att flytta stader, det ar
istallet att med respekt mota varje enskild
manniskas fragor, ovisshet och i vissa fall
oro. Funderingar om vid vilken tidpunkt
den enskilde individen paverkas, vart man
ska ta vagen och hur flytten ska ga till ar
vanligast forekommande. Det &r manga
ganger svart att erbjuda en rak och enkel
kommunikation till de direkt paverkade pa
grund av processens komplexitet, speciellt
komplicerat blir det att tillhandahalla fakta
under pagaende arbete dar inte alla forut-
sattningar ar klara. Oppenhet, tillganglighet
och en standigt pagaende dialog ar darfor
helt avgorande for att vi ska ha mojlighet att
motas i samforstand och behalla omgiv-
ningens fortroende. Darfor haller vi manga
olika kanaler oppna for mote och dialog.
Viinformerar pa webben, ger ut tidningen
"LKAB Framtid” till alla hushall i Malmfal-
ten, har informationskontor pa samtliga
verksamhetsorter samt genomfor regel-
bundna moten och informationstraffar.
Men det racker inte. Vi vill aven ha en
aktiv dialog med de som inte laser LKAB
Framtid, besoker var webbsida eller gar pa
temakvallar. Genom att soka upp och traffa
manniskor enskilt och i mindre grupper far
vi chansen att diskutera personliga frage-
stallningar. Vi tar ocksa initiativ till att in-
formera och fora dialog i andra forum som
massor och konferenser, samt i kontakten
med journalister for att na ut till den breda
allmanheten.
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AVTALET KLART
TILLSAMMANS TAR VI
NASTA STEG I KIRUNAS
UTVECKLING

| juni 2014 skrev LKAB och Kiruna kommun
under avtalet som reglerar ersattningar
for nybyggnation nar staden ska flyttas.
Avtalet ger ny kraft till samhallsomvand-
lingen och redan i september togs forsta
spadtaget i det som ska bli Kirunas nya
centrum - helt enligt LKAB:s ambition att
utveckling ska ga fore avveckling.

Att Kiruna kommun nu kan bygga nytt
ar en unik mojlighet. Skolorna, stadshuset
och andra kommunala verksamhets-

Vi har fatt ett bra

L B
¢
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a plats:Nu kan vi bygga ett Kiruna

och mer hallbart, sager Kirunas

lokaler byggs enligt nya normer och med
modern teknik. Det ger goda forutsattning-
ar for mer energieffektiva och anpassade
byggnader som ar byggda efter dagens
behov. Ambitionen ar sankta driftskostna-
der vilket ar gynnsamt for kommunernas
verksamhet.

Avtalet omfattar 3,74 miljarder kronor i
ersattning av LKAB for kommunal infra-
struktur, mark och fastigheter i nuvarande
centrum, vilket ska tacka kostnaderna for
att bygga upp motsvarande funktion, kva-
litet och volym i nya Kiruna. Avtalet driver
inte bara samhallsomvandlingen framat,

utan gor det mojligt for LKAB att fortsatta
bryta jarnmalmen som lutar in under den
nuvarande staden. Nagot som tryggar
jobben i gruvan och samhallets tillvaxt for
manga ar framat.

I rdtt tid, till rdtt kostnad och i1 samforstand

LKAB har ett ansvar for att samhallsomvandlingen sker i ratt tid enligt de, med kommunerna, gemensamma huvudtidplaner som finns.
Det forutsatter i sin tur att foretaget lyckas gora dverenskommelser med alla fastighetsagare och andra intressenter inom de omraden
som paverkas av fortsatt gruvbrytning. Ett av de viktigaste uppdragen for LKAB:s samhallsomvandlingsorganisation ar darfor att forvarva
fastigheter som ligger inom omraden som maste tas i ansprak for att trygga gruvdriften. Tillsammans med kommunerna och 6vriga
aktorer maste vi dven sakerstalla nya bostader och lokaler. LKAB kommer darfor att ta en forandrad roll i samhallsomvandlingen. Vi
planerar att ta initiativet och kontrollen over fler nybyggnationer, bade for att hitta kostnadseffektiva losningar och for att sakra tillgangen
pa nya fastigheter. Pa sa satt kan vi oka takten i omvandlingen, mota de enskilda fastighetsagarnas krav pa funktionalitet och samtidigt fa
storre kontroll over kostnader. Det innebar till exempel att LKAB kommer att upphandla nybyggnationer. Det ar ocksa avgorande att fler
aktorer vill bygga nytt i Malmfalten for att 0ka kostnadseffektiviten. Malet &r att samhéllsomvandlingen ska vara langsiktigt hallbar, det
vill sdga acceptabel for alla intressenter under den tid som LKAB idag kan forutse att samhallsomvandlingen kommer att paga. En ny roll
ger oss goda forutsattningar att omvandlingen sker i ratt tid, med ratt kvalitet och till rimlig kostnad. Var ambition ar att minska riskerna
for forseningar och fordyringar genom att LKAB ar delaktig i planering och bestallning av nya byggnader.

KLART FOR OMVANDLING
AV MALMBERGET

Samarbetsavtalet mellan LKAB och Gallivare
kommun ar giltigt, det meddelade Hogsta for-
valtningsdomstolen den 5 maj och som darmed
slar fast kammarrattens tidigare beslut. Att
avtalet vann laga kraft innebar att LKAB beta-
lade ut 430 miljoner till Gallivare kommun som
ett led i samhallsomvandlingen. | fyra etapper
fram till 2032 kommer Vastra Malmberget att
avvecklas och i dialog med kommunen pagar
ett arbete for att gemensamt finna en bra l0s-
ning for Ostra Malmberget.

FORTSATT STARKT FORTROENDE

Varje ar undersoker LKAB hur de boende i Kiruna
och Gallivare uppfattar och har fértroende for var
formaga att ta ansvar for samhallsomvandlingen.

| rets SIFO-undersokning har 500 personer inter-
vjuats pa verksamhetsorterna. Resultatet visar att
ungefar 8 av 10 har stor kannedom om samhallsom-
vandlingen och fortroendet for LKAB ar fortsatt hogt.
| Kiruna har drygt 8 av 10, och i Gallivare nara 9 av
10, stort eller ganska stort fortroende for LKAB. Mer
an 9 av 10 personer pa bada verksamhetsorterna
accepterar ocksa samhallsomvandlingen oavsett den egna personliga installningen i
fragan. Nastan alla upplever att LKAB tillfor ett stort varde for den egna kommunen.

97 %

AV GALLIVAREBORNA ANSER
ATT LKAB HAR ETT STORT VARDE
FOR KOMMUNEN
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ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Ett hallbart samhalle vaxer fram i ett vintervackert Kiruna,

o

Under 2014 inledde LKAB ett samarbete med de internationella
experterna pa RePlan som har lang erfarenhet av samhalls-
omvandling for gruvindustrin. Vi har intervjuat deras samhalls-
planerare Graeme Burt som besokt LKAB:s verksamheter ett

flertal ganger det senaste aret.

Graeme ser samhallsom-
vandlingen som en forut-
sattning for ett fortsatt
framgangsrikt LKAB, precis
som for de flesta gruvforetag
runtom i varlden. RePlan
arbetar just nu med sam-
hallsomvandlingsprojekt
med koppling till gruvverk-
samhet i femton lander
inklusive Kanada, USA,
Grekland, Albanien, Turkiet, saval som ett antal
latinamerikanska och afrikanska lander. | och
med samarbetet far LKAB tillgang till internatio-
nell praxis baserad pa bred och lang erfarenhet.
Ofta nar man laser om LKAB:s samhallsom-
vandling beskrivs den som varldsunik och nagot
som aldrig tidigare genomforts. Samarbetet med
RePlan har gett nya perspektiv och insikt om
att den har typen av projekt inte ar sa ovanliga
som man forst kanske trott. Internationellt finns
manga erfarenheter och mycket kunskap som
LKAB bade kan och bor dra lardom av. Aven om
inget fall ar det andra likt ar manga av utma-
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GRAEME BURT

ningarna och lardomarna desamma. Det unika
i LKAB:s fall ar att samhallsomvandlingen i
Kiruna handlar om att flytta en hel stadskarna.
Nagot som ar ovanligt, framforallt i utvecklade
lander. | det har fallet dessutom en hundraarig
gammal vacker stad. Det ar dyrt, staller hoga
krav pa samverkan och en formaga att tillgodo-

se manga intressenters behov, berattar Graeme.

RePlans erfarenhet ar att lyckad samhalls-
omvandling framst handlar om engagemang pa
bade samhalls- och individniva. Gruvforetaget
maste ha en bra relation och en tydlig kommu-
nikation med bada. Genom att engagera sig och
kontinuerligt halla samhallet och dess individer
informerade samt skapa forum for dialog byg-
ger man upp ett fortroende. Nagot som RePlan
anser att LKAB hittills lyckats bra med.

LKAB:s vision for samhallsplaneringen ar
utveckling fore avveckling, det vill sdga mer
tid att forbereda nya omraden innan vi maste
tomma befintliga. Syftet med det ar att bygga
fortroende, skapa engagemang och ge folk en
bild av det nya samhallet som vaxer fram.

HALLBARA SAMHALLEN
VAXER FRAM

Samhéllsomvandlingarna i Malm-
falten innebar att cirka 5 000 nya
bostader behover byggas. Enbart i
Kiruna kommer ett nytt kommersi-
ellt centrum, 3 000 lagenheter,

200 villor och 200 000 kvadratmeter
offentliga lokaler att uppfdras. Och,
den 4 september 2014 togs det forsta
spadtaget till det nya Stadshuset.

LKAB Fastigheter har under hdsten
bland annat byggt 30 nya ldgenheter pd
bostadsomradet Glacidren i Kiruna.

De fem nybyggda trahusen har sex
ldgenheter i varje huskropp férdelat pa
tva vaningar, totalt 30 familjeldgenheter
varav 10 fyror och 20 treor.
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LKAB Fastigheter uppfor nya elementhus/pa
bostadsomradet Glaciaren i Kiruna.

MILSTOLPAR UNDER 2014 FOR
KIRUNA OCH GALLIVARE KOMMUN

Kiruna/Svappavaara

« LKAB finansierar Trafikverkets byggstart av Vag
870 (maj)

« Klart med de markforvarv som mojliggjort start i
Mertainen (maj)

» LKAB tecknar ett avtal med Kiruna kommun, det
sa kallade "GP2-avtalet” (juni)

« Inflyttning i 46 nya lagenheter pa
Jagarskolan (september)

« Forsta spadtaget for Stadshuset i Kirunas nya
centrum (september)

« Inflyttning i 30 nya ldgenheter pa Glacidren
(december)

Gallivare/Malmberget

« Inflyttning i 30 nya ldgenheter pa
Granbacka (maj)

» Samarbetsavtalet med Gallivare kommun vann
laga kraft (maj)

« LKAB forvarvar mark pa Repisvaara for bostads-
byggande (oktober)

NYA BOSTADER SKAPAR
POSITIVA FLYTTKEDJOR

Samhallsomvandlingen i Kiruna och Malmberget ar igang
pa allvar. Framfor allt innebar okat bostadsbyggande

ett bredare utbud av bostader i varierande standard och
kostnadsnivaer. Det skapar i sin tur storre valfrihet och
en okad rorlighet pa bostadsmarknaden.

LKAB har tillsammans med kommunerna som mal att samhallsomvandlingen ska ske
med utveckling fore avveckling. En nyckelfraga har under manga ar varit att fa igang
bostadsbyggandet sa att utbud och valmojligheter ckar. | takt med att avtal tecknas
med kommunerna borjar ocksa bygginvesteringarna pa verksamhetsorterna ta fart.

Fler alternativ
| Kiruna blev 30 lagenheter pa Glaciaren och 46 lagenheter pa Jagarskolans gamla
omrade klara for inflyttning under 2014. Byggstart for minst 150 lagenheter pa Luossa-
vaara forvantas paborjas inom de nidrmsta aren. Aven i Gallivare blev 30 ldgenheter pa
Granbacka inflyttningsklara under aret. Dartill finns ett inriktningsbeslut for byggnation
av ytterligare 200 nya lagenheter i Gallivare. LKAB har forvarvat mark pa omradet
Repisvaara for bostadsbyggande samtidigt som andra alternativ utvarderas.
Sammantaget borjar bostadssituationen ljusna pa LKAB:s verksamhetsorter dven
om behovet av nyproduktion fortfarande ar stort. Fler bostader innebar att de boende i
Malmfalten far storre valmojligheter nar saval nya som aldre villor och ldgenheter blir
tillgangliga. Aven nar det géller kommersiella fastigheter ar det en malsattning fran
LKAB:s sida att det ska finnas alternativ och individuellt anpassade losningar.

Nyproduktion lockar

Mojligheten att byta upp sig till ett modernt och nybyggt boende lockar manga. Det har
i stort sett inte skett ndgon nyproduktion av bostader i Malmfalten de senaste 20-30
aren. En som valde att flytta var Rickard Hannu fran Kiruna. Han salde sin tvarummare
och flyttade till en nyproducerad hyresratt pa Jagarskolans omrade. Ljus och med
oppen planlosning, traparkett i hela lagenheten, egen tvattmaskin och torktumlare
samt stor balkong och uteplats. Till och med egen bastu finns i den 82 kvadratmeter
stora trerummaren.

— Det kanns som ett litet radhus, har kommer jag bo lange, sager Rickard Hannu.
Aven de familjevanliga ldgenheterna pa Granbacka i Gallivare, med narhet till saval
dagis och skola som gronomraden och handel, var hett eftertraktade. Visningarna i
mars var valbesokta och de forsta hyresgasterna flyttade in den 1 maj. Alla lagenheter
hyrdes ut i stort sett omgaende.

Framtiden oroar

Men alla ar inte odelat positiva med tanken pa att byta boende. Pa Johannesomradet
i vastra Malmberget bor Bjorn Hansson med hunden Cookie. Bjorn trivs fantastiskt
bra med naturen in pa knuten och med den vidunderliga utsikten dver Malmberget,
Gallivare och Aitikgruvan langt borta i fjarran. Men omradet kommer att paverkas av
LKAB:s malmbrytning och forr eller senare maste Bjorn och Cookie flytta.
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ATTRAHERA OCH BEHALLA KOMPETENS
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LKAB:s framgang bygger pa kompetens och engagemang
hos vara medarbetare. For att vara en attraktiv arbets-
givare maste vi erbjuda utvecklande karriarmojligheter
och trygga arbetsplatser. Vi maste ocksa bidra till att vara
verksamhetsorter ar attraktiva samhallen att leva och bo i.

Innovativ teknik, effektiviseringar och nya
kunskapskrav har i grunden forandrat hur
vi producerar vara jarnmalmsprodukter.
Bredden av specialistkunskaper som behovs
for att driva varldens storsta och mest
moderna jarnmalmsgruvor under jord,
samt vara produktionsanldaggningar och
logistik ar forbluffande stor. Inom LKAB
finns over 180 specialister i olika yrkes-
kategorier representerade — fran snickare,
ekonomer och maskinforare till IT-tekniker,
bergarbetare och forskningsingenjorer.

Kompetensforsorjning

och attraktionskraft

Var framtida konkurrenskraft och tillvaxt
bygger till stor del pa att vi kan attrahera
och behalla ratt kompetens genom span-
nande yrkesmassiga utmaningar, breda
karriarvagar och personlig utveckling.
Darfor lagger vi stor vikt vid att forbattra
och utveckla arbetsforhallanden och ar-
betsmiljo samt att prioritera jamstalldhet
och mangfald.

Samtidigt kan vi erbjuda nagot som fa
andra gruvbolag har mojlighet att gora -
en unik levnadsmiljo i en av varldens vack-
raste regioner. Vid sidan av en storslagen
vildmark med polarnatter och midnattssol,
finns livskraftiga samhallen med brett
utbud av nojen, kultur, sport- och friluftsliv.
Har finns gott om arbetstillfallen och ett
starkt naringsliv vid sidan av gruvverk-
samheten, kraftfulla satsningar pa skolor
och utbildning samt god livskvalitet for
vara medarbetare och deras familjer.

Fokus pa intern rorlighet
LKAB har de senaste aren rekryterat i
stor omfattning och vi har ett fortsatt
stort behov av kompetens for att na vara
langsiktiga tillvaxtmal. Samtidigt har vi
under 2014 fatt ett nytt lage pa marknaden
som pressar lonsamheten. Det innebar att
LKAB framat lagger an storre fokus pa in-
tern rorlighet och battre resursutnyttjande.
Under andra halvan av aret har vi dragit
ner pa nyrekryteringarna och har sedan
februari 2015 infort anstallningsstopp.
Intern rorlighet och vidareutbildning
inom koncernen ar en viktig pusselbit for
att behalla ratt kompetens i koncernen.
Langsiktigt ar skolsatsningarna avgérande
for att trygga LKAB:s egen kompetensfor-
sorjning och skolan ar ocksa grunden i ett
attraktivt samhalle. Vi har ett ndra samar-
bete med bland annat Luled tekniska uni-
versitet och ar fortsatt aktivt engagerade
i de lokala grund- och gymnasieskolorna,
bland annat genom LKAB-gymnasiet och
stiftelsen LKAB Akademi.

Engagerad, nytankande och

ansvar - for ett starkare LKAB

Vart fokus pa standiga forbattringar gor
LKAB till ett foretag som langsiktigt kan
sakra arbetstillfallen. Genom process-
optimering forbattras effektiviteten och
arbetsmiljon nar vi fokuserar pa att gora
saker ratt istallet for att arbeta fortare.
Vara produktionsmal och en trivsam och
olycksfri arbetsmiljo ar direkt kopplade

till varje medarbetares engagemang och
ansvarstagande. Nar alla tar ansvar ger
det forutsattningar for en stabil produktion
med farre storningar. -

Attraktiva

LKAB

MALOMRADEN

ANDEL KVINNOR

Mal 2015: Andelen kvinnor i LKAB ska ar
2020 uppga till minst 25 procent.

Resultat 2014: Andelen kvinnor i foretaget
ar 19,4 procent och andelen kvinnliga
chefer 19,9 procent. Arsmalet for andel
kvinnor ar uppnatt och andelen kvinnor i
chefsbefattningar fortsatter att oka.

KVALIFICERADE REKRYTERINGAR

Mal 2015: Det ska finnas en konkurrens
mellan kvalificerade kandidater till alla
utlysta tjdnster.

Resultat 2014: Under 2014 fanns minst
tva kvalificerade sokande vid 96 procent
av rekryteringarna. Malet om att na

97 procent kunde darmed inte fullt ut nas.

LANGTIDSSJUKFRANVARO

Mal 2015: Langtidssjukfranvaron ska
dven fortsatt underskrida 0,8 procent.’

Resultat 2014: Langtidssjukfranvaron
ar fortsatt lag och uppgick till
0.4 (0,5) procent.

"Utgor mal dven i "Attraktiva LKAB" i Hallbarhets-
strategin. Foljs upp och redovisas kvartalsvis. .
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— Varavarderingar vagleder

LKAB:s foretagskultur har i 125 ar praglats
av engagerade medarbetare som ansvars-
fullt och med stor 6ppenhet och stolthet
arbetat for koncernens basta saval internt
som mot kunder, leverantorer, agare, all-
manhet och myndigheter. LKAB:s ambition
ar att vara ett internationellt foredome i
gruvbranschen nar det galler etik, arbets-
miljo, jamstalldhet och mangfald och idag
ar var vardegrund och uppforandekod
grundfundamenten i var affarsstrategi.

En ny uppforandekod for LKAB antogs
av styrelsen i slutet av 2013. Uppforande-
koden baseras pa vara varderingar

Var uppforandekod
vagleder oss om hur
vi ska agera etiskt och
i enlighet med vara
varderingar

"Engagerad - Nytankande - Ansvar” och
internationellt erkanda deklarationer och
konventioner. Dessa ar FN Global Compacts
10 principer, principerna i dokumentet
"Children’s Rights and Business Princip-
les”, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter. Den
nya uppforandekoden finns tillganglig pa
svenska, norska och engelska. For att LKAB
ska kunna ta ett storre ansvar genom hela
vardekedjan infordes aven en ny uppforan-
dekod for vara leverantorer under 2014.
Las mer pa sidan 34.

Kompetensutveckling

Var och en av LKAB:s anstallda ansvarar
for sin egen prestation, att utveckla sin
kompetens och foretaget l6pande. Genom
att fortydliga medarbetarens egen roll
kopplat till forvantningar och strategiska
mal, bygger vi upp kunskap, sakerhet och
engagemang. Vart fokus pa effektivare och
sakrare arbetsprocesser i en larande och
ansvarstagande organisation kraver ocksa
ett nytt och modernt ledarskap. Malsatt-
ningen ar att utbilda alla nya chefer for ett
flexibelt och narvarande ledarskap med
vara varderingar som grund.

LKAB:s
internationellt f i gruvbransc

— for etik, arbetsmiljo, ja ldhet och mangfa




MANGFALD
BERIKAR

En forutsattning for LKAB:s tillvaxtmal ar
att sakerstalla tillgangen pa jarnmalms-
ravara genom utveckling av saval befintliga
fyndigheter som upptackt och utveckling
av nya. Specialistkompetens inom geologi
och geofysik ar strategiskt viktig for LKAB,
och den internationella konkurrensen om
arbetskraften ar stor.

Ett foredome for jamstalldhet

och mangfald

Avdelningen for prospektering har vuxit
snabbt de senaste tre dren och bestar
av ett 30-tal geologer med varierande
bakgrunder och nationaliteter. Det gor
prospektering till ett foredome for LKAB:s
malsattning att vara ett foretag som fram-
jar jamstalldhet och mangfald.

ATTRAKTIVA LKAB

LKAB:s prospekteringsavdelning provborrar ndra den sa kallade varggropen i Kirunas
Arbetet Gvervakas av malmbasutvecklare Hakan Selldén, geologen Kirsten Holme"
samt prospekteringschefen Per-Olov Fjallborg.

De hogt kvalificerade medarbetarna kom-
mer fran sex olika lander och nara halften
av dem ar kvinnor.

Internationellt konkurrenskraftig
LKAB:s lyckade rekrytering till avdelningen
for prospektering visar att LKAB uppfattas

som en attraktiv arbetsgivare dven inter-
nationellt och att LKAB framgangsrikt kan
konkurrera med andra foretag om hogt
specialiserad arbetskraft.

BILDEN AV NYA
GALLIVARE
LOCKADE PETRA

Efter tjugo ar i Skane atervande Petra Ahl
hem till Gallivare for snart ett och ett halvt
ar sedan. Hennes vanner och bekanta
soderut kunde forst inte tro pa det. Nar
chocken lagt sig borjade de ironiska och
skamtsamma pikarna stromma in i form
av Youtube-klipp som odlade myten om det
folktomma och karga landskapet i norr.

- Visst hade de val ratt i viss man, sager
Petra och skrattar. Har finns ju mycket
mark och inte s& mycket manniskor. Men
har har jag allt det utrymme som jag be-
hover for mina fritidsintressen att springa
och rida. Att bo har ar livskvalitet for mig.

Nar Petra en gang lamnade Gallivare
drevs hon av suget och lusten att se
nagonting annat. Men med tiden sa var
det hemlangtan som blev drivkraften.
Mycket pa grund av de positiva signaler
som nadde henne om att nagonting var
pa gang i hennes gamla hemtrakter.

En ny bild av Gallivare vaxte fram och
LKAB var inte langre synonymt med ett

arbete med spett och hacka utan auto-
mation och hogteknologi.

Med stdd och hjalp fran sin blivande
arbetsgivare kunde Petra flytta hem till ett
jobb som avdelningschef for forskning och
utveckling hos LKAB och darmed sluta sin
personliga cirkel.

- Det var en lang flytt men den gick latt.
Idag bor jag i en livskraftig och expansiv
region, har ett toppenjobb och kan dess-
utom ha den aktiva fritid jag alltid dromt
om i en fantastisk natur som verkligen
inspirerar mig.
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NORGE

303 237 4123 35

TILLSVIDAREANSTALLDA FORDELADE

PER REGION

LAND ANSTALLDA
Sverige 4123
Norge 237
England 203
Asien 57
Turkiet 35
Holland 30
Tyskland 13
USA 6
Belgien 3
Finland 8
Frankrike 3
Grekland 1
Slovakien 1
Spanien 1
Totalt 4716

Totalt antal anstallda (medelantal), inklusive deltids- och visstidsanstéllda, var 4 539 personer. LKAB hade vid arsskiftet 4 361 tillsvidareanstéllda medarbetare, varav 1 527 tjansteman och
3189 kollektivanstallda. Totalt var 48 personer deltidsanstallda och 355 personer var visstidsanstallda. Valméjligheter finns till heltidsanstallning respektive deltid for medarbetare med sma

barn. Samtliga medarbetare i LKAB i Sverige och Norge omfattas av kollektivavtal, med undantag for koncernledningen.

Arets vinnare av LKAB arbetsmiljopris var Emelie Herrlin, skyddsombud och
Micael Andersson, produktionschef. Driften for sovrings- och anrikningsverket i
Malmberget har inte haft en enda arbetsolycka med franvaro sedan 2010.

1

MATER KOPPLING MELLAN
HALSA OCH ARBETSMILJO

LKAB kartlagger lopande arbetsmiljon pa arbetsplatserna for att férebygga ohalsa.
Genom halsokontroller av medarbetarna undersoker vi om det finns en koppling
mellan halsa och arbetsmiljon.

Som en del av vart forebyggande arbete utbildas alla med personalansvar om
missbruk och anstallda erbjuds rehabilitering vid behov.

LKAB erbjuder ocksa traningsmojligheter och kunskapsutveckling inom halsa
och livsstil for att underlatta och uppmuntra till goda livsstilsval for medarbetarna.

LKAB MEST ATTRAKTIVA
INDUSTRIFORETAGET

LKAB har rekryterat starkt under de senaste aren.

Att varna om vara medarbetares arbetsmiljo, kom-

petensutveckling och livssituation ar vasentligt for
LKAB:s framtid och for att det ska vara maojligt att
behalla kompetenser och rekrytera nya talanger.

| Universums undersokning "Sveriges Basta

Arbetsgivare” betygsatter medarbetarna sina

arbetsgivare och LKAB hamnade i kategorin
"Stora arbetsgivare” pa plats 5, hogst upp bland
industriforetagen. Det ar ett kvitto pa att LKAB
ar en attraktiv arbetsgivare som varnar om

sina anstallda.

SVERIGES BASTA ARBETSGIVARE 2014

1. King reklambyra

Netlight
H&M

Svensk Fastighetsformedling

1 Sl )

LKAB




e e o o o FLERKVINNORINOMLKAB
'n“n"n"n"n‘ Antalet kvinnor och kvinnliga chefer inom LKAB har
o o o o e stadigtokat. Ettavvara hallbarhetsmal ar att ande-
'n"n"m'n"n‘ len kvinnor ska uppga till 25 procent i koncernen ar
e 0o o o 2020. Vid arsskiftet uppgick andelen kvinnor i LKAB
**@** till 19,4 procent och andelen kvinnliga chefer uppgick

till 19,9 procent. En forbattring med 1,3 respektive
0,1 procentenheter jamfort med foregaende ar.

SAKERHETEN FORST!

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att starka sakerhetskulturen under namnet
"Sakerheten forst!”. Syftet med programmet ar att skapa trygga arbetsplatser dar
alla bidrar till en god sakerhetskultur. En av de storsta utmaningarna gallande
sakerhet ar manniskors attityd. Det ar viktigt att nya medarbetare redan vid arbets-
introduktionen forstar hur hogt vi prioriterar sakerhet. Saval anstallda som entre-
prenorer och underleverantorer genomgar darfor en godkand sakerhetsutbildning
innan de beviljas tilltrade till LKAB:s industriomrade.

Olycksfallen i LKAB foljer en positiv trend och minskar langsiktigt. Under 2014 var
minskningen begransad och malet for aret kunde inte nas. Olycksfallsfrekvensen
blev 7,6 olyckor med franvaro per miljon arbetstimmar dar malet var max 6. De
vanligaste orsakerna till sjukskrivning pa grund av olycksfall ar fortsatt odramatiska
och handlar om vrickade fotter pa grund av halka och snubbling/snedtramp samt
olyckor i samband med egenhantering av verktyg eller material.

RAPPORTERADE TILLBUD OCH RISKER
B Tillbud Risker

Thord Edman, Kirunagruvan
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NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

For LKAB ar affarsetik att ha respekt for omvarlden. Vi stravar efter langsiktiga
affarsrelationer som bygger pa fortroende och 6msesidigt vardeskapande. Darfor
har vi nolltolerans och arbetar aktivt mot all form av korruption, inklusive
utpressning och mutor. Tre fjardedelar av var inkopsorganisation har i dagslaget
genomfort en femdagarsutbildning i antikorruption, leverantorsgranskning och
manskliga rattigheter. Ungefar 500 av vara 6vriga anstallda har hittills fatt
utbildning i var uppforandekod, dar antikorruption ar en del.

Sju incidenter registrerade

Under 2014 upptacktes sju fall av korruption inom LKAB. | tva av fallen var, forutom
LKAB-anstallda, aven kontrakterade leverantorer inblandade. Det ena fallet innebar
att kontraktet med leverantoren sades upp och i det andra fallet fick leverantoren
ett ars avstangning fran sitt uppdrag. Konsekvenserna for de LKAB-anstédllda blev
en skriftlig varning samt att en person avslutade sin anstallning. Ovriga hiandelser
har i huvudsak handlat om missbruk av arbetstidsredovisning och genererade fem
skriftliga varningar om omplacering.
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ANTAL KVINNOR | LKAB
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LKAB SATSAR PA
UTBILDNING FOR UNGA

David Wettainen, Tommy Ekhorn och William Larsson
bygger robotar pa rymdgymnasiet i Kiruna.

LKAB Akademi ar en stiftelse som med ekonomiska
medel stottar forskolor, pedagogisk omsorg, grundskolor
och gymnasium i Malmfalten och Narvik.

For att bidra till att starka intresset for
teknik och naturvetenskap och samtid-
igt utveckla de samhallen dar LKAB
ar verksamt stottar LKAB Akademi
gymnasieskolor for pedagogiska utveck-
lingsprojekt. Syftet med projekten ska
vara att kompetensutveckla larare och
elever och garna bidra till den totala
utvecklingen for skolorna.

Det ar aven oppet for forskolor och
grundskolor att soka ekonomiska medel

med syftet att starka intresset for teknik
och naturvetenskap hos barn och ung-
domar. Elever, pedagogisk personal och
skolledare kan lamna in ansokningar.
Hittills har over 100 skolprojekt i gruv-
kommunerna fatt stod. Bland annat har
LKAB Akademi stottat inkop av mikroskop,
en CNC-maskin, en svarv och tekniklador,

studiedagar och ett vaderballongexperiment.

SENASTE TEKNIKEN |
MALMBERGET

En donation till Industriprogrammet
pa Valkommaskolan i Malmberget
fran LKAB Akademi pa en miljon
kronor gjorde investeringen i en
CNC-fras mojlig.

- Var malsattning ar att skolan
ska vara en av de framsta i Sverige.
Men vi har inga ekonomiska resur-
ser till det. Darfor ar vi otroligt tack-
samma for att LKAB Akademi gett
oss forspranget. Eleverna har nu
det absolut senaste inom datorstyrd
maskinbearbetning, sager Bert-Olov
Strom, gymnasiechef.

Andreas Eriksson, larare pa
skolan ar ocksa mycket positiv till
investeringen:

— Det ar en drom att fa ha en
maskin pa den har nivan. Investe-
ringen tar oss till en ny niva i under-
visningen och i samarbetet mellan
skola och naringsliv.

SOMMARSKOLA FOR AKTIVA

OCH NYFIKNA UNGDOMAR

En av LKAB:s mest uppskattade akti-
viteter under aret har varit sommar-
skolan. Ungdomar i aldern 11-13 ar
har under fyra dagar fatt prova pa
att klattra, paddla kajak, fiska och
krypa i grottor. Allt med utgangs-
punkt fran LKAB:s stuga i Bjorkliden,
drygt tio mil vaster om Kiruna.

LKAB:s sommarskola har anord-
nats sedan 2007. Deltagandet ar
kostnadsfritt och pagick i ar under
tre veckor.

- Det har varit sa roligt att fa visa
Kiruna- och Gallivarebarnen var fina
fjallvarld, se dem utmana sig sjalva
och trana pa samarbete i de aktivite-
ter vi haft pa programmet. Man ska
komma ihag att det inte dr nagon
sjalvklarhet att kanna till fjallen aven
om vi bor nara, sager Margit Anders-
son Walimaa, som varit med och lett
sommarskolan under flera ar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

LKAB:s aktiedagare svenska staten ar den som ytterst fattar beslut om bolagets styrning. Pa arsstamman utser aktiedgaren styrelse,
styrelsens ordforande och valjer revisor. Styrelsen ansvarar infor dgaren for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Bilden nedan sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB. Bolagsorganen beskrivs narmare pa

sidorna 63-65 i bolagsstyrningsrapporten.

e STYRELSE-
NOMINERING

ARSTAMMA
} 4 0 AGARE STATEN

v

P4 € revisor

@ stvreLse

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

© ARSSTAMMA

Arsstamman &r LKAB:s hogsta beslutande organ och det forum
dar aktieagaren formellt utovar sitt inflytande. Arsstamman
beslutar bland annat om faststallande av resultat- och balansrak-

ning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av ny styrelse och nya revisor,

ersattning till styrelseledamaoter och revisor samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riksdagsledamoter har ratt att narvara vid LKAB:s arsstammor.
Arsstamman &r dven oppen for allmanheten.

QSTYRELSENOMINERING
LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter sker istdllet genom en styrelsenominerings-
process i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras av
Naringsdepartementet.

Se avvikelse fran Kodregler pa sidan 63.

© REVISOR

Revisorn ar ansvarig infor aktiedgaren pa arsstamman och lam-
nar en revisionsberattelse over arsredovisningen och styrelsens
forvaltning.

Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen [6pande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns
bedomning av ordningen och kontrollen i bolaget. En sammanfat-
tande redogorelse for arets revision lamnas ocksa till styrelsen i
sin helhet.

O rinansuTskoTT

@) REVISIONSUTSKOTT

v
A

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNCHEF

) Viljer/Utser

} Informerar/Rapporterar

O STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bolagets
angelagenheter for agarens rakning. Styrelsen ska fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och se till att bolaget ar
organiserat sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen utser aven verkstallande direktor.

© ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bereder beslut om verkstallande direktorens anstall-
ningsvillkor och stdadjer verkstallande direktorens arbete med
lonesattning av ledande befattningshavare. Utskottet arbetar aven
med successionsplanering.

O FINANSUTSKOTT

Utskottet forbereder och foljer efterlevnaden av bolagets finans-
policy, vilket bland annat innefattar bolagets likviditetsforvaltning,
upplaning och sakringsprogram for valuta (USD), elpris och jarn-
malmspris.

@ REVISIONSUTSKOTT

Utskottet overvakar den finansiella rapporteringen genom att gran-
ska alla kritiska redovisningsfragor och andra forhallanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall.

© VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. For verkstallande direk-
toren galler, forutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen
och en rad andra lagar och regler om bolagets bokforing, medels-
forvaltning och kontroll dver verksamheten.
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STYRANDE POLICYER, RIKTLINJER OCH REGELVERK

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran svensk lagstiftning, svensk kod for bolagsstyrning (Koden), statens agarpolicy

och interna styrdokument.

| statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande, vilken faststalls arligen, redogor regeringen for sina
uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av statligt
agda bolag, se vidare www.regeringen.se.

Var vardegrund ar E N A, "Engagerad — Nytankande — Ansvar”. ENA och bolagets Uppforandekod utgor grunden for hur
var och en inom koncernen ska agera gentemot interna och externa intressenter. LKAB:s verksamhet ska praglas av hog

affarsetik och integritet.

Koncernen har ett antal koncernpolicyer beslutade av LKAB:s styrelse:

» Uppforandekod

» Kvalitetspolicy

» Miljo- och energipolicy
» Arbetsmiljopolicy

» Personalpolicy

« Finanspolicy

» Informationspolicy.

LKAB:s varderingar och policyer finns narmare beskrivna pa webbplatsen www.lkab.com.
Koden ingar som en del av statens dgarpolicy. Pa foljande punkter avviker LKAB:s styrning betraffande rakenskaps-
aret 2014 fran de regler som finns i Koden.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Kodregel

PUNKT 1.1
Publicering av information om
aktiedgares initiativratt.

PUNKT 1.4
Bolagets valberedning ska [dmna for-
slag till ordférande vid drsstamma.

PUNKT 2
Bolaget ska ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare.

PUNKT 10.2
Bolagsstyrningsrapporten ska inne-
hélla uppgifter om styrelseledamdéter
ar oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Avvikelse och forklaring/kommentar

Syftet med regeln ar att ge olika aktieagare mojlighet att i god tid forbereda
sig infor arsstamman och fa ett drende upptaget i kallelsen till arsstamman.
| statligt helagda bolag saknas skal att tillampa regeln och publicering av
information om aktiedagarens initiativratt sker darfor inte.

Pa grund av dgarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Val av ordférande
sker istallet vid stamman enligt aktiebolagslagens bestammelser och i linje
med statens dgarpolicy.

P& grund av agarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Styrelsenominerings-
processen genomfors enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy och
koordineras av Naringsdepartementet.

Referenserna till valberedningen i punkt 1.3, 1.4, 4.6, 8.1 och 10.2 i Koden ar
darmed inte heller tillampliga.

Bestammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med
spritt agande. | statligt helagda bolag saknas skal att tillampa regeln.
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AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

AKTIEAGARE
LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd av regeringen via
Naringsdepartementet.

Staten utovar sitt agande genom en arligen faststalld agar-
policy, nomineringar till styrelsen samt offentliggjorda riktlinjer
for rapportering. Statens behov av insyn tillgodoses med direkt
agarrepresentation i styrelsen. Rapporter till agaren ar viktiga
styrinstrument for l[6pande uppfoljning och utvardering av bola-
gen. Statligt agda foretag ska vara minst lika val genomlysta som
foretag noterade pa borsen.

Styrelsen samordnar, genom ordforanden, sin syn pa fragor
av avgorande betydelse med foretradare for dagaren. Till sddana
fragor hor framst storre strategiska forandringar i foretagets
verksamhet och storre forvary, fusioner eller avyttringar, men
aven beslut som innebar att foretagets riskprofil eller balans-
rakning forandras pa ett avsevart satt.

ARSSTAMMA 2014

LKAB:s arsstamma dgde rum den 29 april 2014 i Lulea. Den var
oppen for allmanheten, som gavs mojlighet att stalla fragor till
styrelse och bolagsledning. Vid drsstamman narvarade cirka 100
personer. Agaren foretrdddes av Erik Tranaeus, amnessakkunnig
vid Finansdepartementet. Ordforande vid stamman var styrelsens
ordforande Marcus Wallenberg. Stamman fattade beslut om bland
annat foljande:

» Utdelning med 5 000 kronor per aktie motsvarande totalt
3,5 miljarder kronor.

» Omval av styrelseledamaterna Hans Biorck, Maija-Liisa
Friman, Lars-Ake Helgesson, Sten Jakobsson,

Hanna Lagercrantz, Maud Olofsson och Lars Pettersson.

» Nyval av Sten Jakobsson till styrelsens ordférande.

« Arvode till styrelsens ordférande om 570 000 kronor och till
ovriga av arsstéamman valda ledamoter om 250 000 kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

» Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar.

« Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

« Andring av § 4 i bolagsordningen innebarande att om styrelse-
ordforanden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig valja ordforande for tiden intill utgangen
av den bolagsstdamma da ny ordférande véljs av stdmman.

Protokollet fran arsstamman 2014 och de senaste arens stam-
moprotokoll finns tillgangliga pa LKAB:s webbplats lkab.com.

STYRELSENOMINERING

LKAB har ingen valberedning, utan istallet forbereds valet av
ledamoter i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras
av Naringsdepartementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras
utifran bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Hansyn tas aven till behov av kvalifikationer med avseende pa
hallbarhetsfragor. For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag
fordras en hog kompetens inom relevant lopande affarsverksam-

het, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller inom
andra relevanta omraden. Darutover kravs en stark integritet och
formaga att se till bolagets basta.

REVISOR

Revisorn ska pa uppdrag av agaren oberoende granska styrel-
sens och den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokforing. De genomfor ocksa en dversiktlig
granskning av en delarsrapport. Val av revisor beslutas av ars-
stamman. Revisorer i de statliga bolagen utses for en mandatpe-
riod om ett ar. For det fall omval av revisor Gvervags, utvarderas
alltid revisorns arbete av agaren.

Vid drsstamman den 29 april 2014 omvaldes Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar. Auktoriserad revisor Peter Ekberg
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till revisor framgar av Not 7,
sidan 112 i arsredovisningen.

STYRELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

OCH ARBETSFORDELNING

LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst elva stammovalda ledamater utan suppleanter. Styrelsen
bestar av sju stammovalda ledaméter. De anstallda representeras
av tre ledamoter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Styrelsens ledamo-
ter har en bred och omfattande erfarenhet fran naringslivet och
flertalet uppratthaller andra uppdrag som ledamot i styrelsen for
storre foretag. Styrelsens sammansattning framgar av styrelse-
presentationen pa sidorna 68-69.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen,
VD-instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen. Dessa dokument klargor den grundlaggande ansvars- och
kompetensfordelningen mellan styrelsen, styrelsens utskott,
ordforanden och verkstallande direktoren.

STYRELSEORDFORANDE
Ordforandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen, Koden och
agarpolicyn. De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning.
Ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelsens
arbete, sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och att dess
beslut verkstalls pa ett effektivt satt, samt sdkerstalla att styrelsen
arligen genomfor en utvardering av det egna arbetet.
Samordningsansvaret ar en sarskild uppgift som aligger sty-
relseordforanden i statliga bolag. Ansvaret innebar att styrelsen
genom ordforanden ska samordna sin syn med foretradare for
dgaren nar bolaget star infor viktiga avgoranden eller strategiska
forandringar i foretagets verksamhet.

STYRELSENS ARBETE 2014

Under aret har styrelsen hallit tolv sammantraden, varav fem
telefonmoten och ett konstituerande styrelsemadte. Sammantradena
har hallits pa verksamhetsorterna Luled, Kiruna, Malmberget och
Narvik samt i Stockholm. Styrelsen beslutade att inte genomfora
nagon styrelseresa under 2014.



Matena foljer en faststalld foredragningsplan for att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arets forsta méte ar vanligtvis ett
bokslutssammantrade, da dven revisorn deltar. Styrelsen haller
vid detta mote en overlaggning med bolagets revisor utan narvaro
av verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsled-
ningen. Vid andra styrelsemotet avhandlas arsredovisningen. Det
tredje till sjunde motet dgnas bland annat at verksamhets-, strategi-
och personalfragor samt marknadsutvecklingen. Vid arets sista
styrelsemote fattas beslut om budget och verksamhetsplan for
nastfoljande ar.

LKAB:s hallbarhetsstrategi och uppforandekod ar utgangs-
punkt for arbetet med hallbar utveckling. Hallbarhetsstrategi och
hallbarhetsmal har faststallts av styrelsen i enlighet med dgarens
krav. Uppfoljning av hallbarhetsmalen rapporteras kvartalsvis till
styrelsen och agaren.

Styrelsearbetet under 2014 har praglats av den tillvaxtfas som
LKAB befinner sig i, med avsikten att oppna tre nya dagbrottsgru-
vor i Svappavaara, samt det pagaende kostnadseffektiviserings-
programmet. Under aret har styrelsen antagit en uppdaterad stra-
tegiplan, en reviderad finanspolicy, miljo- och energipolicy samt
en ny arbetsmiljopolicy. Andra viktiga fragor pa styrelsens agenda
under 2014 har varit samhallsomvandlingen i Malmfalten samt
koncernens finansiering, innebarande beslut om ett foretagsobli-
gationsprogram (MTN) och ett foretagscertifikatprogram.

Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbets-
tagarnas representanter. Verkstallande direktoren ingdr inte i
styrelsen, men deltar i styrelsens sammantraden. Ledamaoternas
narvaro vid 2014 ars styrelseméten och utskottsmoten framgar pa
sidorna 68-69.

UTSKOTT

Enligt statens agarpolicy ar det styrelsens ansvar att bedoma be-
hovet av att inratta sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har inrattat
ett revisionsutskott, ett finansutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar. Styrelsen kan dock i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten. Utskottens ledamoter och ordforande utses
vid det konstituerande styrelsesammantradet efter arsstamman
varje ar.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har fyra ledamater; Lars-Ake Helgesson,
ordforande, Hanna Lagercrantz, Hans Biorck och Stefan Fagerkull.
Vid sammantradena deltar aven verkstallande direktoren och
ekonomidirektdren. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland
annat att overvaka bolagets redovisning, finansiella rapportering
och riskhantering samt att bereda styrelsens forslag till vinst-
disposition for verksamhetsaret. Under 2014 har utskottet aven
arbetat med ett flertal olika fragor kopplade till samhallsomvand-
lingen i Kiruna och Malmberget, LKAB:s investeringsprogram samt
bolagets ekonomiska langtidsplan.

Under aret har revisionsutskottet hallit sju sammantraden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 65 ‘

Finansutskott
Finansutskottet har fyra ledamoter; Hans Biorck, ordforande,
Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz och Stefan Fagerkull. Vid
sammantradena deltar aven verkstallande direktoren, ekonomi-
direktoren och finanschefen.

| finansutskottets uppgifter ingar bland annat att forbereda och
folja LKAB:s likviditetsforvaltning och uppléning. Under 2014 har
finansutskottet bland annat arbetat med en uppdatering av LKAB:s
finanspolicy, koncernens finansiering innebarande en ny kreditfa-
cilitet, ett foretagsobligationsprogram (MTN) och ett foretagscerti-
fikatprogram. Finansutskottet foljer aven LKAB:s sakringsaktivite-
ter och exponering mot valuta (USD), jarnmalmspris och elpris.

Utskottet har hallit fem sammantraden under aret.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har fyra ledamaoter; Sten Jakobsson, ord-
forande, Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz och Tomas
Stromberg. Vid sammantradena deltar dven personaldirektoren.
| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda och
utvardera ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren och
lonesattningsprinciperna for personerna i bolagets koncernled-
ning samt att arligen utvardera bolagets beloningssystem for
anstallda. Under 2014 har utskottet aven arbetat med LKAB:s
program for successionsplanering och Talent Management, i syfte
att sakerstalla den framtida kompetensforsorjningen for nyckel-
befattningar inom foretaget.

Under aret har ersattningsutskottet hallit fyra sammantraden.

UTVARDERING

Utvardering av styrelsen

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor
kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda ledamoterna
uppfyller sin uppgift. Utvarderingen anvands i styrelsens interna
arbete. Ordforanden ansvarar for behandlingen av resultatet,

sa att det kan bilda en grund for diskussioner och forbattringar.
Utvarderingen 2014 har utforts med hjalp av en extern konsult-
firma, som har genomfort en enkatundersokning och individuella
intervjuer med varje styrelsemedlem. Resultatet och analysen

av utvarderingen har presenterats for hela styrelsen, liksom for
verkstallande direktoren i tillampliga delar. Styrelsens ordforande
delger agaren resultatet av utvarderingen infor arbetet med val av
nya ledamoter.

Utvardering av verkstallande direktoren

Utvarderingen av verkstallande direktoren ar en grundlaggande
uppgift i styrelsens arbete. En sammanstallning av styrelsens
uppfattning gors av ordforanden, som formedlar styrkor och svag-
heter till saval styrelse som verkstallande direktor.
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ERSATTNINGSPRINCIPER

RIKTLINJER
Arsstamman 2014 beslutade om ersattningsnivaer till styrelse-
ledamaoter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare. For ersattning till koncernledningen har
arsstamman beslutat att regeringens vid var tid gallande riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande ska tillampas. Den totala ersattningen ar baserad
pa en fast ersattning, formaner och pension. Ingen rorlig ersatt-
ning utgar till ledande befattningshavare som ingar i koncernled-
ningen.

I Not 6 pa sidorna 110-112 i drsredovisningen redovisas riktlin-
jer och utfall for ledande befattningshavares ersattningar.

BELONINGSSYSTEM OCH MAL

LKAB:s beloningssystem for koncernens medarbetare ar utformat
for att stodja koncernens strategiska mal avseende produktions-
volym, arbetsmiljo, produktkvalitet och produktionskostnad. Belo-
ningssystemet beskrivs pa sidan 86 i forvaltningsberattelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelse-
ledamaoterna uppgar ar 2014 till 2 050 Tkr. Se Not 6 pa sidorna
110-112.

LKAB:S LEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktorens allmanna ansvar framgar av VD-instruk-
tionen och styrelsens arbetsordning. Enligt dessa ska verkstallande
direktoren bland annat:

» Leda, planera, utveckla och kontrollera bolagets verksamhet i
enlighet med av styrelsen faststallda mal och strategier.

» Sorja for att bolagets bokforing fullgors i overensstammelse
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt.

- Overvaka att dven dvriga for bolagets verksamhet gillande
forfattningsbestammelser och andra foreskrifter foljs, att sty-
relsens beslut och ovriga for bolagets verksamhet beslutade
atgarder verkstalls samt att bolagets verksamhet ar andamal-
senligt organiserad och bedrivs i enlighet med bolagsordningen.

» Ansvara for foredragning och ovrig rapportering till styrelsen.

» Faststalla instruktioner och funktionsbeskrivningar som
bedoms erforderliga och som inte faststallts av styrelsen.

» Ansvara for alla bolagets [0pande mediakontakter. | dgarfragor
och storre strukturfragor ansvarar ordforanden for media-
kontakterna.

» Ansvara for introduktionsprogram for nytilltradda styrelse-
ledamaoter.

Styrelsens ordforande godkanner verkstallande direktorens
eventuella uppdrag utanfor bolaget.

KONCERNLEDNING OCH KONCERNLEDNINGSSTRUKTUR
LKAB:s verksamhet bedrivs i mycket stor utstrackning i moder-
bolaget.

Koncernledningen utgors av verkstallande direktor och nio en-
hetschefer verksamma inom moderbolaget. De ar enhetscheferna
for Mining och Logistik, Marknad, Teknik- och affarsutveckling,
Forskning och utveckling, Energi och Klimat, Hallbar utveckling,
Finance, Personal och Kommunikation.

Under 2014 har foljande forandring i ansvarsstrukturen skett;

Enheten Forskning och utveckling har bildats, dar verksamhet
har flyttats fran enheten Teknik- och affarsutveckling.

Enheterna Finance och Group Control har slagits ihop till en
enhet. Avdelningarna Inkop, Data/IT och Juridik har brutits ut fran
tidigare Finance och ingdr nu som en del i en stabsfunktion direkt
understalld verkstallande direktoren.

| syfte att starka riskhanteringen har under 2014 tillsatts en
Chief Risk Officer, CRO-ansvarig, inom enheten Finance. Uppdra-
get for CRO ar att i samarbete med organisationen identifiera,
folja upp och rapportera LKAB:s kritiska risker, som kan paverka
LKAB:s formaga att uppna overgripande ekonomiska- och hallbar-
hetsmal. Under 2014 har forsaljningskontoret i Singapore stdngts
och ett nytt kontor i Dubai har etablerats for att komma narmare
kunderna i MENA-regionen.

De stora dotterbolagen styrs genom att koncernledningens
medlemmar har ordforandeskapet i dotterbolagens styrelser.
Dotterbolagen bedriver sjalvstandigt sina verksamheter i enlighet
med bolagets uppdrag i koncernen sa som det formulerats i dot-
terbolagets bolagsordning.

Ansvar och befogenheter har inom koncernen tilldelats enskilda
befattningshavare, snarare &n grupper och kommittéer.

Uppgifter om verkstallande direktor och koncernledningen
framgar pa sidorna 70-71.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden for bolagsstyr-
ning. Styrelsen har det overgripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och i dess arbetsordning regleras styrelsens och
revisionsutskottets inbordes arbetsfordelning. Kvalitetssakringen
av bolagets finansiella rapportering sker genom att styrelsen, efter
beredning i revisionsutskottet, behandlar vasentliga redovisnings-
fragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Styrelsen
behandlar aven fragor rérande intern kontroll, regelefterlevnad,
vasentlig osakerhet i redovisade varden, ej korrigerade felaktighe-
ter, handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
bedomningar, eventuellt konstaterade oegentligheter samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILJO

LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en de-
finierad ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott
samt verkstallande direktor. Vidare bygger den interna kontroll-
strukturen pa bolagets organisation och pa det satt affarsverk-
samheten bedrivs, vilket innefattar valdefinierade roller och
ansvarsomraden, delegering av befogenheter, styrande dokument



som exempelvis policyer samt tydligt definierade planerings- och
stodprocesser.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon avseende den
finansiella rapporteringen, inklusive upprattandet av koncernredo-
visningen, behandlas i koncerngemensamma styrande dokument
avseende redovisning, finansiella transaktioner och befogenhets-
reglering. Koncerngemensamma riktlinjer och system for inrap-
portering och konsolidering av koncernens rakenskaper syftar
till att sakerstalla den finansiella rapporteringen och riktigheten i
koncernredovisningen.

RISKBEDOMNING

LKAB styrs genom processer dar riskhantering ar inbyggd i varje
enskild process. Inom koncernen finns dels metoder for att saker-
stalla att de risker som bolaget utsatts for hanteras enligt riktlin-
jer och metoder, dels for att vardera och begransa dessa risker.

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen kartlaggs
risker avseende finansiell rapportering. For de mest vasentliga
processerna har riskanalyser genomforts och for identifierade
risker har rutiner faststallts for att hantera och minimera dessa
risker.

For den finansiella rapporteringen har ett antal omraden med
hogre risk identifierats, bland annat avseende redovisnings- och
skattefragor kopplade till samhallsomvandlingen i Malmfalten
samt den stora mangden planerade och pagaende investerings-
projekt. Andra mer generella risker ar forlust eller forskingring av
tillgangar samt andra vasentliga fel i bolagets redovisning, exem-
pelvis avseende bokforing och vardering av balansrakningsposter,
fullstandighet avseende resultatrakningens poster eller avvikelser
fran upplysningskrav.

KONTROLLAKTIVITETER

Viktiga delar i LKAB:s kontrollstruktur ar kontroller avseen-

de godkannande av affarstransaktioner (attestinstruktioner),
befogenhetsbeskrivningar och bokslutsinstruktioner. Darutover
finns specifikt upprattade kontroller avseende bokslutsprocessen
och processerna for deldrsbokslut och arsredovisning som tar
hand om mer unikt forekommande risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernens juridiska personer som bedriver affarsverksamhet
har ekonomichefer och rapporterande enheter har controllers.
Dessa deltar i prognostisering och analys av dotterbolagens
och de rapporterande enheternas resultat. Analyserna omfattar
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassafloden. Aven for
samhallsomvandlingen och for de strategiska investeringspro-
jekten finns utsedda controllerresurser som foljer upp, analy-
serar, gor prognoser samt utreder sarskilda fragor rorande den
finansiella informationen. For upprattandet av koncernredovis-
ningen har LKAB ett koncerngemensamt konsolideringssystem
dar bolagens ekonomichefer/controllers ansvarar for riktigheten
i den inrapporterade finansiella informationen (utfall, budget och
prognoser). Tillsammans med den Gvergripande analys som utfors
pa koncernniva syftar detta bland annat till att begransa risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

| syfte att uppratthalla en hog informationssakerhet finns regler
och riktlinjer upprattade avseende tillganglighet, riktighet, sekre-
tess och sparbarhet i affarssystemet.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

LKAB har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Overgripande information om géllande kontrollstruktur
finns tillganglig for alla anstallda via LKAB:s intranat. Malet ar att
regelbundet ga igenom forandringar och bakomliggande skal till
existerande kontroller och utveckla dessa i syfte att uppratthalla
en god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

| samband med genomgangen av kontrollstrukturen identifieras
ocksa ansvar for uppféljning av att kontrollstrukturen finns pa
plats, ar kand och att kontrollen utfors pa avsett satt.

LKAB:s riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen och
koncernredovisningen uppdateras l0pande. Forandringar kom-
municeras till berorda funktioner och verksamheter via e-mail,
intranatet samt via moten.

For kommunikation med externa parter finns en informations-
policy som ger riktlinjer for hur information ska presenteras.
Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt. Extern finansiell
kommunikation lamnas via arsredovisning, deldrsrapporter, bok-
slutskommuniké, pressmeddelanden samt via www.lkab.com.

UPPFOLJNING

Den koncerngemensamma controllerfunktionen genomfor sjalva

eller med stod av externa resurser granskningsinsatser avseende
de verksamhetsprocesser som bedoms ha vasentlig paverkan pa
den finansiella rapporteringen.

En plan for interna kontrollaktiviteter upprattas arligen inom
den koncerngemensamma controllerfunktionen. Under 2014 har
fokus legat pa uppfoljning av prioriterade interna processer, bland
annat avseende effektivitet i investeringsprojekt samt hantering
och vardering av fardigproduktlager.

De interna granskningarna under 2014 har till storsta del skett i
samarbete med fristdende revisorer, dar inriktningen har definie-
rats utifran en riskbedémning for varje separat genomgang. Resul-
taten fran genomforda granskningar har sammanfattats i gransk-
ningsrapporter och aterkoppling sker till berdrda verksamheter.

Efterlevnad av beslutade atgarder efter genomforda gransk-
ningar foljs upp lopande av den koncerngemensamma controller-
funktionen.

INTERNREVISION

Den struktur for uppféljning av den interna kontrollen som finns
idag inom LKAB bedoms uppfylla styrelsens krav, varfor ingen
separat internrevisionsfunktions finns upprattad. Beslutet om
internrevision omprovas arligen av styrelsen.

Luled den 20 mars 2015

Styrelsen genom ordférande

STEN JAKOBSSON
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HANS BIORCK

BEFATTNING Radgivare for Skanska AB
UTBILDNING Civilekonom

INVALD AR 2012

FODD 1951

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Crescit Asset Management AB. Styrelseledamot
i Trelleborg AB, Bonnier Finans AB, Dunkerska
Stiftelserna och Bure Equity AB.

BAKGRUND Ekonomi- och finansdirektor, Skanska
AB. Ekonomi- och finansdirektor, Autoliv Inc.
Ekonomi- och finansdirektdr, Esselte AB.

ERSATTNING 310 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 11 av 12 moten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 7 av 7 méten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 5 av 5 méten.

LARS-AKE HELGESSON

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Stanford Business School (SEP), USA.
Civilekonom, Handelshdgskolan Géteborg. Gym-
nasieingenjor.

INVALD AR 2000

FODD 1941

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Translink Holding AB. Styrelseledamot i Ballingslév
International AB, Axel Christiernsson International
AB och Crane Inc., Dalton MA USA.

BAKGRUND VD och koncernchef Stora 1992-1998,
Divisionschef Stora 1988-1992, Koncernchef
Haldex 1981-1988.

ERSATTNING 330 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 11 av 12 méten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 7 av 7 maten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 4 av 5 méten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 4 av 4 méten.

MAUD OLOFSSON

BEFATTNING Fd vice statsminister och narings-
minister samt partiledare for Centerpartiet
UTBILDNING Gymnasieutbildning

INVALD AR 2012

FODD 1955

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i Arise
AB, Dios Fastigheter AB, AF AB och Envac AB.
Styrelseordforande i Visita.

BAKGRUND Vice statsminister 2006-2010, Narings-
och energiminister 2006-2011, Partiledare for
Centerpartiet 2001-2011, Riksdagsledamot
2002-2011, VD Hushallningssallskapet i Vaster-
botten 1997-2001, EU-samordnare Lansstyrelsen
Vasterbotten, Politiskt sakkunnig Arbetsmarknads-
departementet 1992-1994, Ombudsman Center-
partiet och Centerns Ungdomsforbund i Norrbotten
1974-1981.

ERSATTNING 250 000 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 8 av 12 moten.

STEN JAKOBSSON

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilingenjor

INVALD AR 2012, ordférande sedan 2014

FODD 1949

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Power Wind Partners AB. Styrelseledamot i Saab
AB, Stena Metall AB, FLSmidth A/S och Xylem Inc.

BAKGRUND VD och koncernchef, ABB Sverige, Vice
VD Asea Brown Boveri AB Sverige, Affarsomra-
deschef Business Area Cables, VD ABB Cables
AB, VD Asea Cylinda, Produktionschef Asea Low
Voltage Division, Asea central staff — Produktion,
Asea trainee.

ERSATTNING 430 000 kr '
STYRELSEMOTEN NARVARO 12 av 12 moten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 4 av 4 méten.

' Tilltradde som styrelseordférande efter
arsstamman 2014.

MAIJA-LIISA FRIMAN

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilingenjor kemi, Helsinki University
of Technology

INVALD AR 2008

FODD 1952

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Ekokem Oy och Helsinki Deaconess Institute. V ord-
forande i Neste Oil Oyj. Styrelseledamot i Finnair
Oyj och Talvivaara Mining Company Plc.

BAKGRUND Koncernchef Aspocomp Group Oyj
2004-2007. VD Vattenfall Oy 2000-2004. VD Gyproc
Oy 1993-2000. Olika chefsbefattningar i Kemira Oyj
i Finland, Mexico och USA 1978-1993.

ERSATTNING 250 000 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 9 av 12 moten.

HANNA LAGERCRANTZ

BEFATTNING Kanslirdd, Naringsdepartementet

UTBILDNING Civilekonom, M. Science, Handelshog-
skolan Stockholm, M. Phil. in Economics, Cambridge
University.

INVALD AR 2010

FODD 1970

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i Svenska
Rymdaktiebolaget och Fouriertransform AB.

BAKGRUND Regeringskansliet sedan 2008,
Aktieanalytiker och Investor Relations pa SEB
1999-2008, Corporate Finance pa S.G. Warburg,
UBS, Brunswick-Warburg 1994-1998

ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 11 av 12 méten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 7 av 7 méten.
FINANSUTSKOTT NARVARO 5 av 5 moten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 4 av 4 méten.

LARS PETTERSSON

BEFATTNING Direktor

UTBILDNING Civilingenjor teknisk fysik

INVALD AR 2013

FODD 1954

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Lundbergféretagen AB, PMC Group AB, Indutrade
AB, Uppsala Universitet, Husqvarna AB och
styrelseordforande i KP Komponent A/S.
BAKGRUND VD och koncernchef Sandvik AB
2002-2011, VD Sandvik Materials Technology
2000-2002, VD Sandvik Tooling 1998-2000, VD
Sandvik Coromant 1994-1998.

ERSATTNING 250 000 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 11 av 12 moten.



STYRELSENS
ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER
ORDINARIE /
SUPPLEANTER

TOMAS STROMBERG / ORDINARIE
BEFATTNING Tillredare

UTBILDNING Gymnasieutbildning

INVALD AR 2011

FODD 1967

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Vice ordfdrande i klubb
Gruv 4:an, IF Metall Malmfalten.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1987
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 10 av 12 moten.
ERSATTNINGSUTSKOTT NARVARO 4 av 4 moten.

DAN HALLBERG / SUPPLEANT

BEFATTNING Sektionschef FoU Reduktionsmetallurgi
UTBILDNING Kandidatexamen Kemiteknik, Lulea
tekniska universitet.

INVALD AR 2014

FODD 1965

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i Unio-
nens klubb for Luled & Malmberget. Styrelseleda-
mot i PRISMA (Centre of Processinteration in Steel-
making) och PROMOTE (Centre for Management of
Innovation and Technology in Process Industry).
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1990.
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 5 av 12 mdéten. '

" Tilltradde efter arsstamman 2014.

PENTTI RAHKONEN / SUPPLEANT

BEFATTNING Processoperator

UTBILDNING Gymnasieutbildning

INVALD AR 2010

FODD 1965

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i klubb Gruv

135:an, IF Metall Malmfélten. Styrelseledamot i
Gruvarbetarnas branschforum.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1987.
ERSATTNING 0 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 12 av 12 moten.

STYRELSEN

STEFAN FAGERKULL / ORDINARIE

BEFATTNING Projektledare

UTBILDNING Ingenjor, Berg- och anlaggningsteknik,
Bergsskolan Filipstad

INVALD AR 2011

FODD 1963

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ledamot i Ledarnas
klubb i Kiruna

BAKGRUND Anstalld i LKAB 1987-1989 och sedan
1995. Studier samt FN-tjanst 1989-1995.
ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 12 av 12 moten.
REVISIONSUTSKOTT NARVARO 4 av 7 moten. !
FINANSUTSKOTT NARVARO 2 av 5 moten. ?

2Tilltradde i utskottet efter &rsstamman 2014.

JAN THELIN / ORDINARIE

BEFATTNING Svetsare

UTBILDNING Utbildad internationell svetsspecialist
INVALD AR 2010

FODD 1955

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i klubb Gruv
12:an Kiruna, IF Metall Malmfalten. Ledamot i LKAB
Fastigheter AB.

BAKGRUND Anstalld i LKAB 1974-1977 och sedan
1995. Anstalld inom olika verkstadsbolag
1977-1995.

ERSATTNING 0 kr

STYRELSEMOTEN NARVARO 7 av 12 méten.

BERTIL LARSSON / SUPPLEANT
BEFATTNING Malmhamnsarbetare
UTBILDNING Gymnasieutbildning

INVALD AR 2010

FODD 1955

ANDRA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i Klubb
Svartdstaden, IF Metall Norrbotten

BAKGRUND Anstalld i LKAB 1974-1996 och sedan
1999. Anstalld i Dynalite 1996-1999.

ERSATTNING 0 kr
STYRELSEMOTEN NARVARO 11 av 12 moten.

REVISOR OCH SEKRETERARE

REVISOR

Deloitte AB
Peter Ekberg

Auktoriserad revisor
SEKRETERARE
Malin Sundvall

Chefsjurist LKAB
Styrelsens sekreterare sedan 2008




70 KONCERNLEDNINGEN

KONCERN-
LEDNINGEN

KATARINA HOLMGREN

BEFATTNING Direktor, Finance '

UTBILDNING Civilekonom,
Luled tekniska universitet, 1986

ANSTALLNINGSAR 2010

FODD 1963

BAKGRUND Karhuset i Luled AB 1985-1986,
Skatteverket 1987-1997, Luled tekniska
universitet 1997-2003, LKAB 2003-2007,
Polarbréd 2007-2010

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112
' Direktor Group Control fram till 1 juni 2014,

utnamnd tf Direktor, Finance 1 juni 2014 och
utnamnd 15 februari 2015 till Direktér, Finance.

ANDERS FURBECK

BEFATTNING Direktor, Sustainable development
UTBILDNING Civilekonom,

Handelshégskolan Goteborg, 1985
ANSTALLNINGSAR 1985

FODD 1957

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

MARKUS PETAJANIEMI

BEFATTNING Direktor, Production & Logistics
UTBILDNING Civilingenjor Samhallsbyggnadsteknik
med inriktning teknisk miljovard, Lulea tekniska
universitet, 1985

ANSTALLNINGSAR 2005
FODD 1959

BAKGRUND NAB 1985-1988, Kiruna Varmeverk
1988-1995, Delcing Systems 1995-1996, Sema/
Schlumberger/Atos Origin/WMData, 1996-2005

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

LARS-ERIC AARO

BEFATTNING VD och koncernchef '

UTBILDNING Bergsingenjor (M.Sc),

Luled tekniska universitet, 1982

ANSTALLNINGSAR 2001

FODD 1956

ANDRA UPPDRAG Ordforande SKGS, Vice ordférande
SveMin. Ledamot Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Hedersdoktor vid Lulea tekniska
universitet 2007

BAKGRUND LKAB 1976, 1981-1984, Viscaria
AB 1984-1987, Boliden1987-1989, Secoroc
1989-1992, Boliden 1992-1998, ASSI Doman
1998-2001

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

VD, eller honom narstaende fysisk eller juridisk
person, har inte vasentlig aktieinnehav eller
deldgarskap i féretag som LKAB har betydande
affarsforbindelse med.

ANDERS KITOK

BEFATTNING Direktor, Energy & Climate

UTBILDNING Civilingenjor Maskin,
Lulea tekniska universitet, 1982

ANSTALLNINGSAR 1985
FODD 1957

ANDRA UPPDRAG Ledamot Progressum AB,
Vindin AB

BAKGRUND Ericsson 1983-1985
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

FRANK HOJEM

BEFATTNING Direktor, Communications
UTBILDNING Journalist. Poppius journalistskola,
Stockholm, 2003. Executive education,

IFL Handelshdgskolan, Stockholm, 2013.
ANSTALLNINGSAR 2012

FODD 1984

ANDRA UPPDRAG Ledamot i styrelsen for
Teknikens Hus

BAKGRUND Stiftelsen Sverige i Europa 2003,
Sveriges Riksdag 2005-2006, Regeringskansliet
2006-2011

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

GRETE SOLVANG STOLTZ

BEFATTNING Direktdr, Human Resources
UTBILDNING Magisterexamen Ekonomi,

Lulea tekniska universitet 1993
ANSTALLNINGSAR 2009

FODD 1970

ANDRA UPPDRAG Ordforande Karriarcentrum vid
Luled tekniska universitet. Ledamot SveMin
BAKGRUND LKAB 1993-1995, SCA 1995-2008,
Northland Resources 2008-2009

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112



PER-ERIK LINDVALL

BEFATTNING Direktor, Technology & Business
Development

UTBILDNING Bergsingenjor, Luled tekniska
universitet, 1980

ANSTALLNINGSAR 2001

FODD 1956

ANDRA UPPDRAG Ordforande Norrskenet AB och
Stiftelsen Bergforsk. Vice ordférande Luled teknis-
ka universitet. Ledamot Botnia Exploration AB.
Hedersdoktor vid Luled tekniska universitet 2014
BAKGRUND LKAB 1980-1989, Berghygg AB
1989-1991, Boliden 1991-2000

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

PETER SCHMID

BEFATTNING Direktor, Marketing & Sales
UTBILDNING Civilingenjor, Industriell Ekonomi,
Linképings tekniska hogskola 1988
ANSTALLNINGSAR 2011

FODD 1958

BAKGRUND 1988-1991 Grindex AB,1991-1992
Dustcontrol AB, 1992-1995 Ecco Finishing AB,
1995-1999 Swelab Instrument AB, 1999-2011
ITT Flygt

ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

KONCERNLEDNINGEN

MONICA BELLGRAN

BEFATTNING Direktor, Research & Development
UTBILDNING Civilingenjor, Lulea tekniska universitet
1990. Tekn. Lic. 1994 och Tekn. Dr. LiTH 1998,
Linkoping Tekniska Hogskola

ANSTALLNINGSAR 2014

FODD 1966

ANDRA UPPDRAG Prof. Produktionsutveckling
Malardalens hogskola, Ledamot Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, Ledamot Mefor
styrelse, Ledamot Bergforsk styrelse, Ledamot
SSF (Stiftelsen for Strategisk Forskning), Ordf SIP
STRIM/VINNOVA

BAKGRUND Plannja 1987-88, Linkopings tekniska
hégskola 1990-1998, Mittuniversitetet 1996-2005,
Volvo CE 2005-2007, Haldex AB 2007-2011
ERSATTNING Se Not 6, sidorna 110-112

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Leif Bostrom
Direktor, Finance fram till 1 juni 2014.

VA




. 72 REVISORS YTTRANDE

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
(publ), org.nr 556001-5835

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2014 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standardson Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstad-
gade information ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 20 mars 2015

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad frevisor



REVISORS RAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Luossavaara-Kiirunavaara AB
("LKAB") att dversiktligt granska LKAB:s hallbarhetsredovisning
for ar 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan for innehallsforteckningen.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 74-75 i ars- och hallbarhetsre-
dovisningen, och utgors av de delar av Sustainability Reporting
Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En over-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed
i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan

sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledning-
en valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 20 mars 2015
Deloitte AB

Peter Ekberg ;

Auktoriserad revisor

Andreas Drugge
Specialistmedlem i FAR




74 GRI-INDEX

REDOVISNINGSPRINCIPER metaller (Mining and Metals Sector Supplement). | enlighet med

OCH GRl-lNDEX riktlinjerna fran dgaren ar hallbarhetsredovisningen granskad av
externa revisorer. Eftersom hallbarhetsredovisningen ar granskad

Sedan 2008 upprattar LKAB en Hallbarhetsredovisning arligen i sin helhet redovisas inte extern granskning per informations-

enligt GRI:s riktlinjer (Global Reporting Initiative), och med start punkt i GRI-index nedan. Bestyrkanderapporten finns pa sidan 73.

rapporteringsaret 2014 tillampas version G4, enligt rapporte-

ringsalternativet "core”. Sedan 2012 ar hallbarhetsredovisningen Omfattning, avgransning och appendix

integrerad med arsredovisningen, vilket reflekterar hallbarhets- Redovisningen har liksom foregdende fem ar en tyngdpunkt pa

fragornas integrering i den l6pande verksamheten. Redovisningen den nordiska verksamheten med jarnmalmsverksamheten i Sve-

har ocksa beaktat det branschspecifika tillagget for gruva och rige och Norge i fokus (Mining division). Den utgor cirka 90 procent

INDEX BESKRIVNING UTESTAENDE INDEX BESKRIVNING TESTAENDE
INFORMATION INFORMATION

ALLMAN INFORMATION G4-29 Senaste redovisningen Appendix
Strategi och analys G4-30 Redovisningscykel 74, appendix
G4-1 Kommentar fran VD 6-8 G4-31 Kontaktperson for rapporten 75
Organisationsprofil G4-32 GRI-index 74-75
G4-3 Organisationens namn 80 G4-33 Policy och praxis for extern granskning 74, appendix
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 14 Styrning
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 139 G4-34 Styrning 62,63, 65
G4-6 Lander dar organisationen finns 10,132,139 Etik och integritet
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 80 G4-56 Uppférandekod 56,63
G4-8 Marknader 18,20 SARSKILDA UPPLYSNINGAR, VASENTLIGA FRAGOR
G4-9 Bolagets storlek 2-3,10 Ekonomi
58-59, Ekonomiska resultat, DMA Appendix
G4-10 Beskrivning av total personalstyrka appendix X
Skapat och levererat direkt
Andel av personalstyrkan som G4-EC1 ekonomiskt varde 1
G4-11 omfattas av kollektivavtal 58, appendix X .
Organisationens formansbestamda 106,
G4-12 Leverantorskedja 33 G4-EC3 ataganden 121122
Storre forandringar under Indirekt ekonomisk paverkan, DMA Appendix
G4-13 redovisningsperioden 6-8 L L
Beskrivning av betydande indirekta
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning Appendix G4-EC8 ekonomiska effekter 8, 49-50
G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ Appendix Miljo
G4-16 Medlemskap i organisationer Appendix Material, DMA Appendix
Identifierade vdsentliga aspekter och avgrénsningar G4-EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 43
G4-17 Enheter som ingdr i redovisningen 74,132 Energi, DMA Appendix
Process for att definiera redovisningens 76-77, G4-EN3 Energianvandning i den egna organisationen 42-43
G4-18 innehall appendix =
G4-ENS Energiintensitet 43
G4-19 Vasentliga aspekter 76-77, . .
. G4-EN6 Minskad energianvandning 41
appendix
G4-20 Vasentlig paverkan inom organisationen Appendix e N ), D Pl
G4-21 Vasentlig paverkan externt Appendix Martjanvandmng |[10m Ellen m}llt skyddéde
omraden och omraden med haogt biologiskt
G4-22 Korrigeringar fran tidigare rapporter Appendix G4-EN11 mangfaldsvarde 47 Appendix
Vasentliga forandringar jamfort med Vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter
G4-23 tidigare rapporter Appendix G4-EN12  och tjanster pa den biologiska mangfalden 46, 47,77
Intressentrelationer G4-EN13  Skyddande eller restaurerade miljcer 42, 47,86
G4-24 Intressentgrupper 13, appendix Utslapp, DMA Appendix
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 13, appendix G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser 43
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter 13, appendix G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 43
Viktiga fragor som framkommit i dialog NOx, SOx samt andra vasentliga utslapp
G4-27 med intressenter Appendix G4-EN21 till luft 43
Rapportprofil

G4-28 Redovisningsperiod Appendix




av koncernens totala omsattning. Det framgar lopande i rapporten
i samband med rapportering av data vilka enheter som omfattas.
Forandringar vad galler avgransning, omfattning eller matmetoder
jamfort med foregaende ar forklaras i redovisningen i anslutning
till data.

Det finns for ar 2014 dessutom ett separat GRI-appendix att
tillga pa LKAB:s hemsida i anslutning till ars- och hallbarhets-
redovisningen, dar anges samlade forklaringar till forandringar
och dar redogdrs dvenfor hela processen for overgang till G4.
| appendix finns en utforlig beskrivning av processen for att ta

INDEX BESKRIVNING SIDA UTESTAENDE
INFORMATION

Utslapp till vatten, spill och avfall,

DMA Appendix

G4-EN24  Totalt antal samt volym av vasentligt spill 43
Produkter och tjanster, DMA Appendix
Minskad miljopaverkan fran produkter och

G4-EN27  tjanster 39,40
Efterlevnad, DMA Appendix
Betydande boter och andra sanktioner pga
brott mot miljolagstiftning och bestam-

G4-EN29 melser Appendix
Generellt, DMA Appendix
Sammanlagda kostnader och investeringar

G4-EN31 for miljoskydd 41,84 Appendix
Klagomalsmekanism for miljédrenden, DMA  Appendix
Rapporterade miljoarenden som mottagits

G4-EN34  och hanterats 42, appendix
SOCIAL PAVERKAN
Anstallningsforhallande och arbetsvilkor
Anstéllning, DMA Appendix
Totalt antal anstallda och

G4-LA1 personalomsattning 58, Appendix

G4-LA2 Formaner till anstallda Appendix
Arbetsmiljo, hdlsa och sdakerhet, DMA Appendix
Skador, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade arbetsdagar, frénvaro samt

G4-LAG arbetsrelaterade dodsolyckor 59, appendix
Mangfald och jamstalldhet, DMA Appendix
Mangfald inom styrelse, ledning och

G4-LA12 personalstyrka 59,110 Appendix
Bedomning av arbetsvillkor hos
leverantorer, DMA Appendix
Andel nya leverantorer som granskats

G4-LAT4 avseende arbetsvillkor 32,34 Appendix
Klagomalsmekanism for drenden rérande
arbetsvillkor, DMA Appendix
Rapporterade drenden avseende

G4-LA16  arbetsvillkor som mottagits och hanterats Appendix
Manskliga rattigheter
Icke-diskriminering, DMA Appendix

G4-HR3 Diskrimineringsfall 59
Ursprungsbefolkningars rattigheter,

DMA Appendix
Krankningar mot ursprungsbefolkningars
G4-HR8 rattigheter 48, appendix

GRI-INDEX

fram vasentlighetsanalysen som presenteras pa sidorna 76-77,
samt de mer detaljerade beskrivningarna av hallbarhetsstyr-

ning for relevanta aspekter. Dar beskrivs aven avsteg som gors i
rapporteringen i enlighet med G4:s krav. | GRI-indexet nedan anges
om informationen finns i ars- och hallbarhetsredovisningen, och/
eller i appendix.

Kontakt

Kontaktperson for LKAB:s hallbarhetsredovisning &r Anders
Furbeck, direktor Hallbar utveckling, anders.furbeck@lkab.com

INDEX

Bedomning av manskliga rattigheter hos

ESKRIVNING UTESTAENDE
INFORMATION

leverantorer, DMA Appendix
Andel nya leverantorer som granskats

G4-HR10  avseende manskliga rattigheter Appendix
Klagomalsmekanismer for drenden
rorande manskliga rattigheter, DMA Appendix
Rapporterade drenden avseende manskliga

G4-HR12  rattigheter som mottagits och hanterats Appendix
Samhille
Lokalsamhalle, DMA Appendix
Vasentlig, faktisk eller potentiell negativ

G4-S02 paverkan pa lokala samhallen 49-52
Korruption, DMA Appendix
Medarbetare som genomgatt utbildning i

G4-S04 antikorruption 59 Appendix

G4-S05 Korruptionsincidenter 59
Klagomalsmekanismer rérande
samhéllspaverkan, DMA Appendix
Rapporterade drenden som mottagits och

G4-S011 hanterats 42, appendix
SEKTORSUPPLEMENT, GRUVOR OCH METALL
Biologisk méngfald,
sektorspecifik DMA Appendix
Verksamheter med krav om beredskapsplan

MM2 for biologisk mangfald 42,47
Utslapp till vatten, spill och avfall,
sektorspecifik DMA Appendix
Volym jordmassor, graberg, gruvavfall och

MM3 slam, samt risker 42,43
Ursprungsbefolkningars réattigheter,
sektorspecifik DMA Appendix
Verksambhet i anslutning till ursprungsbe-
folkningars traditionella omraden, och dver-

MM5 enskommelser med ursprungsbefolkningar 48, appendix
Lokalsamhalle,
sektorspecifik DMA Appendix
Markdispyter med lokala samhallen och

MMé6 ursprungsbefolkningar 48
Forflyttning (bosattning),
sektorspecifik DMA Appendix
Hushall som omfattats av flytt, samt

MM9 paverkan pa uppehalle 49,51
Plan for stangning,
sektorspecifik DMA Appendix
Verksamheter med stangningsplaner 42, appendix

MM10 pa plats (DMA)




76 VASENTLIGA FRAGOR

VASENTLIGHETSANALYS
HALLBAR UTVECKLING

Oppen intressentdialog och bred omvarldsanalys &r grunden for bedémning av de
vasentliga fragor som paverkar var affar och hallbar utveckling. De vasentliga fragorna
ar fokus for vart hallbarhetsarbete och bedomningen omfattar LKAB koncernens
paverkan pa hallbar utveckling.

Bedomningen av vasentliga fragor ligger ocksa till grund for innehallet i hallbarhetsredovisningen. | vasentlighetsanalysen har LKAB
tillsammans med koncernens intressenter identifierat ett antal viktiga fragor som beddomts utifran dess paverkan pa LKAB som en hallbar
affar och verksamhet. De fragor som har storst relevans for bade LKAB och koncernens intressenter, och som styr vart hallbarhetsarbete,
ligger i vasentlighetsmatrisens ovre hogra horn. Det finns manga andra hallbarhetsfragor som ocksa har betydelse for hallbar utveckling,
men en inventering och prioritering har gett detta resultat. LKAB har som ambition att redovisa samtliga fragor forutom de i matrisens
nedre, vanstra horn da de i dagslaget inte bedoms som kritiska for hallbar utveckling. Intressenterna bedomer dessutom fragor om
Leverantorers arbetsmiljofragor, Krisberedskap och Plan for stangning som mycket betydelsefulla. LKAB avser sarskilt att utveckla
rapporteringen om leverantdrernas arbetsmiljéfragor under 2015.

Oversyn av analysen

Omvarldsforandringar, intressenters forvantningar och eventuell andrad inriktning av var verksamhet paverkar bedomningen av vasent-
liga hallbarhetsfragor. Darfor ser vi vid behov over vasentlighetsanalysen. De vasentliga fragorna beskrivs och sorteras under LKAB:s
fokusomraden for hallbarhet pa nasta sida. Las mer om processen for vasentlighetsanalysen samt styrning av de vasentliga fragorna i
GRI-appendix.

STYRNING OCH KOMMUNIKATION

Vara vasentliga fragor har indelats i fyra
kategorier beroende pa strategin for
hantering:

KOMMUNICERA & BEVAKA KOMMUNICERA & STYRA

STORRE

KOMMUNICERA & STYRA

Fragor som bade LKAB och intressenterna
bedomer har avgorande betydelse for kon-
cernens paverkan géllande hallbar utveck-
ling. | samverkan med intressenterna arbe-
tar LKAB darfor aktivt med fragorna mot
forbattring och utveckling, samt kommuni-
cerar hur foretaget styr, hanterar och foljer
upp fragorna.

STYRA & INFORMERA

LKAB bedémer fragorna som mycket vikti-
ga for hallbar utveckling och arbetar aktivt
med fragorna samt informerar intressen-
terna lopande om forandringar.

KOMMUNICERA & BEVAKA

Intressenterna lagger stor vikt vid dessa
fragor och LKAB behdver darfor bevaka
utvecklingen gallande avvikelser eller
negativa forandringar samt kommunicera
aktivt och lopande.

BEVAKA & OVERVAGA

Intressenterna och LKAB beddmer att
dessa fragor ar viktiga, men inte i dagslag-
et kritiska for hallbar utveckling. Det kan
vara fragor pa vag att fa hogre prioritet, dar
systematiskt arbete finns pa plats, uppfolj-
ning sker internt och dar LKAB informerar
pa forekommen anledning.

Betydelse for intressenter

STOR

® Plan for stangning

® Leverantorers
arbetsmiljofragor

BEVAKA & OVERVAGA

@ Transporter

® Analys av paverkan
manskliga rattigheter

® Krisberedskap ® Ansvarsfulla inkop

@ Produktens
miljofordelar

® Rennéringens
intressen

©® Hantering av
synpunkter, miljo
och samhalle

® Mangfald och icke-
diskriminering

STYRA & INFORMERA

©® Fackliga relationer @ Antikorruption

©® Kommmande
lagstiftning

® Miljoinvesteringar

® Paverkan
sysselsattning
och infrastruktur

® Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet

® Paverkan/samverkan
med lokalsamhallen

® Samhallsomvandling
® Biologisk mangfald
® Miljoutslapp

@ Resurseffektivt
nyttjande av ravaror

® Félja miljctillstand
och lagstiftning

@ Ekonomiskt resultat
@ Energianvandning

® Medarbetare och
anstallningsformer

STOR

Betydelse for LKAB

STORRE



Ansvarsfull verksamhet

Plan for stangning
Redan vid planering av en ny gruva ska det

finnas planer for efterbehandling av marken.

| plan for stangning ingar dven hantering av
konsekvenser for samhallet.

Krisberedskap

Forberedelse och 6vning av storre olyckor.
Krisberedskap handlar om att forbereda sig
pa att ta hand om det ovantade.

Ansvarsfulla inkdp

Krav och uppfoljning av hallbarhetsfragor i
leverantorsled. Genom ansvarsfulla inkop
respekteras manskliga rattigheter och
arbetsvillkor och paverkan pa miljé och
samhalle minskas.

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Kontinuerligt och forebyggande arbete for
att sakerstalla en saker arbetsmiljc och
friska medarbetare.

@ Resurseffektiv produktion

Resurseffektivt nyttjande av ravaror
Brytning av naturresursen jarnmalm och
mineraler. Insatsvaror anvands i produk-
tionsprocessen och bergforstarkningen.

Produktens miljofordelar

Produkterna har miljofordelar vid anvand-
ning hos kund med laga koldioxidutslapp
och ar ett bra klimatval. Genom energieffek-
tivisering i tillverkningsprocesserna starks
fordelarna ytterligare.

Transporter
Paverkan fran transporter pa miljé och

omgivning, som utslapp, damning och buller.

Ekonomiskt resultat

Séakerstallandet av en kort- och langsiktig
ekonomiskt [onsam verksamhet for att
betala l6ner, leverantdrer, ge utdelningar,
betala skatt och gora investeringar.

Energianvandning

Effektiv anvandning av energi i produktion
och drift.

Miljoinvesteringar
Investeringar reningsanlaggningar och
forskning for att minska miljopaverkan.

LKAB:S FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET

Renndringens intressen

Respekt och forutsattningar for andra naring-
ar och intressen ligger till grund for LKAB:s
principer for samverkan och samférstand.
Principerna inbegriper 0msesidig respekt och
forhandlingsvilja, oppen dialog samt tillgang
till information i ett tidigt skede.

Hantering av synpunkter,

miljo och samhille

Oppen, systematisk och aktiv hantering av
inkommande fragor och synpunkter pa verk-
samhetens paverkan pa milj6é och samhalle.

Miljoutslapp
Minimering av negativ paverkan var omgivning
och miljo genom utslapp till luft och vatten.

Biologisk mangfald
Minimering av negativ paverkan pa ekosystem
och framjande av dess variationsrikedom.

® Attraktiva samhallen

Paverkan och samverkan

med lokalsamhéllen

Samverkan kring gemensamma intressen
sa som infrastruktur for att skapa attraktiva
samhallen. Samrad kring de delar av verk-
samheten som paverkar lokalsamhallet.

Samhaéllsomvandling

Stegvis och ansvarsfull flytt av samhallen
for att mojliggora fortsatt gruvdrift och
attraktiva samhallen. Innefattar samverkan
med kommuner, myndigheter, naringsliv
och lokalboende.

Paverkan sysselsattning

och infrastruktur

Arbetstillfallen som skapas genom verk-
samheten, direkt och indirekt via leveranto-
rer, skapar nytta ocksa for lokalsamhallet
och andra naringslivsaktorer.

VASENTLIGA FRAGOR

Analys av paverkan manskliga
rattigheter

Identifiering, hantering och uppféljning
av verksamhetens direkta och indirekta
paverkan pa manskliga rattigheter.

Kommande lagstiftning
Gruvverksamheten dr reglerad i lag. For-
andringar i lagstiftning behover bevakas
for att kunna forbereda omstallning till
nya krav, exempelvis gallande miljofragor.

Antikorruption

Arbete med att motverka korruption i
affarer genom forebyggande arbete,
transparanta system och uppfdljning.

Folja miljotillstand och lagstiftning
Gruvdriften ar en val reglerad och till-
standspliktig verksamhet. Paverkan
pa samhalle och miljo maste hallas
inom tillstandens villkor.

©® Attraktiva LKAB

Leverantérers arbetsmiljéfragor
Riskbedomning och forebyggande
arbete for att leverantorer tar ansvar
for en god och saker arbetsmiljo for
sina medarbetare.

Fackliga relationer

Aktiva och konstruktiva dialoger med
fackliga representanter for att saker-
stalla medinflytande och att medar-
betares intressen horsammas.

Mangfald och icke-diskriminering
Framjande av mangfald, sakerstallande
av lika mojligheter och nolltolerans
mot diskriminering pa grund av kon,
alder, religion, sexuell ldggning eller
annan grund.

Medarbetare och
anstallningsformer
Ansvarstagande som arbetsgivare for
arbetsvillkor som innebar trygg och
god anstallning.
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ARSREDOVISNING 2014

FORVALTNINGSBERATTELSE 2014

Styrelsen och verkstallande direktoren for Luossavaara-
Kiirunavaara AB (publ), forkortat LKAB, organisationsnummer
556001-5835 lamnar har ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2014.

VERKSAMHET OCH KONCERNSTRUKTUR

LKAB ar ett av svenska staten helagt aktiebolag, med sate i Lulea,
Sverige. Bolaget grundades 1890.

Koncernen LKAB bestar av tre rorelsesegment, Mining Division,
Minerals Division och Special Businesses Division.

LKAB KONCERNEN

MINERALS DIVISION SPECIAL BUSINESSES DIVISION

LKAB MODERBOLAG
MARKET & SALES — PRODUCTION & LOGISTICS

Dotterbolag

Dotterbolag

LKAB S.A. /Bryssel
LKAB SCHWEDENERZ GmbH /Essen

LKAB Norge AS
LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtafikk AS

() RAPPORTERANDE RORELSESEGMENT

OPERATIVA OCH JURIDISKA ENHETER

Mining Division

Mining Divisions karnverksamhet ar att bryta, foradla, leverera
och salja hogkvalitativa jarnmalmsprodukter, framst for jarn- och
staltillverkning. Jarnmalmspellets ar divisionens huvudprodukt
och svarade for 83 (83) procent av den totala forsaljningsvolymen,
medan finesprodukter stod for 17 (17) procent. Produkterna

saljs till stora nationella och internationella kunder. LKAB:s
marknadsposition som varldsledande leverantor av klimatsmarta
jarnmalmspellets har varit oforandrad under aret, vilket ar ett
langsiktigt hallbarhetsmal.

Till Mining Division raknas aven logistikfunktionen, med ansvar
for transport av jarnmalmsprodukterna till utskeppningsham-
narna och marknadsfunktionen, med ansvar for forsaljning och
marknadsforing.

Jarnmalm bryts i de tva underjordsgruvorna i Kiruna och
Malmberget, samt i Gruvbergets dagbrottsgruva i Svappavaara.
Jarnmalmen foradlas efter sovring ovan jord i fyra anriknings- och
sex pelletsverk. Nuvarande produktionskapacitet ar cirka 28 Mt
foradlade jarnmalmsprodukter per ar.

MINERALS TT SPECIAL BUSINESSES

Moderbolag Dotterbolag

LKAB Minerals AB LKAB Wassara AB

LKAB Fastigheter AB

| LKAB Berg & Betong-koncernen
- LKAB Berg & Betong AB

Dotterbolag - LKAB Mekaniska AB

LKAB Minerals Ltd. - LKAB Kimit AB
- LKAB Minerals Richmond Ltd. (75%) Ovriga bolag
- LKAB Nit AB

LKAB Minerals Oy

LKAB Minerals, Inc.

LKAB Minerals GmbH

LKAB Minerals B.V.

LKAB Minerals Asia Pacific Ltd.

LKAB Minerals (Tianjin) Minerals Co. Ltd.
Likya Minerals (50%)

- LKAB Forsakring AB
- LKAB Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Nya huvudnivaer i saval Kirunas som Malmbergets underjords-
gruva tas successivt i drift. Full kapacitet forvantas uppnas under
2017 da Kirunagruvans samtliga etapper for driftsattning fardig-
stallts. Gruvbrytningen sker intill dess parallellt pa saval gamla
som nya huvudnivaer.

Pa Malmbanan och Ofotenbanen transporteras jarnmalmspro-
dukterna med LKAB:s egna lok och vagnar till hamnarna i Lulea
och Narvik, for lastning och vidare transport med bat till kunder
runt om i varlden. Under 2014 paborjades en utvardering av okat
axeltryck pa malmvagnarna, vilket ckar den arliga transportkapa-
citeten pa Malmbanan med 4 Mt. Aven uppforandet av en ny malm-
kaj och skeppslastare i Narvik pabdrjades under aret. Investering-
arna kommer att 6ka utlastningskapaciteten i Narvik fran drygt
20 till narmare 30 Mt produkter arligen fran och med ar 2016.

Minerals Division

Minerals Division verkar pa industrimineralmarknaden genom
dotterbolagskoncernen LKAB Minerals. Divisionens bolag stodjer
karnverksamheten genom att utveckla andra affarsmajligheter for
LKAB:s jarnmalm utanfor stalindustrin, samt genom att atervinna,



foradla och marknadsfora industrimineraler pa en global marknad.
Forsaljningen till industrimineralmarknaden, med flera varldsle-
dande foretag i kundbasen, ger LKAB okade intakter och margi-
naler samt storre riskspridning. Produktportfoljen ar bred, men
med inriktning pa applikations- och produktutveckling av nagra fa,
strategiskt viktiga mineraler som magnetit, glimmer och huntit.

| dag har LKAB Minerals en ledande position inom ett antal olika
produktapplikationer och utvecklar innovativa minerallosningar i
partnerskap med kunderna, med fokus pa funktion och anvand-
barhet i kundens processer. Genom kontinuerlig effektivisering av
produktionen och ckat fokus pa de mest lonsamma produktlinjerna
har saval intdkter som marginaler okat. Forsaljning av jarnmalm,
framst magnetit, till industrimineralmarknaden ar en integrerad
del av LKAB:s tillvaxt- och flexibilitetsstrategi och en nyckel i LKAB
Minerals planerade tillvaxt.

Special Businesses Division

Special Businesses Division ar organiserad i ett flertal dotterbolag
med huvudsaklig uppgift att agera underleverantor och stodfunk-
tion till Mining Division och Minerals Division. Foretagen har sitt
ursprung i karnverksamhetens behov av affarskritiska och strate-
giskt viktiga, ofta hogt specialiserade, produkter och tjanster. Flera
av bolagen erbjuder ocksa tjanster och LKAB:s egenutvecklade
karnteknik pa den oppna marknaden. Utbudet omfattar exempelvis
borrutrustning, sprangamnen, betong, tunneldrivning, bergfor-
starkning och krossning av jarnmalm.

Foljande verksamheter bedrivs inom divisionen:

» LKAB Wassara utvecklar och tillverkar vattendrivna precisions-
borrsystem for gruv-, anlaggnings- och undersokningsborrning
samt dammbyggnationer och geoenergi. Kunderna finns over
hela varlden.

« LKAB Berg & Betong utfor unika bergentreprenader i form av
bergforstarkning och ortdrivning samt ansvarar for produktio-
nen i LKAB:s dagbrottsgruvor.

» LKAB Mekaniska utvecklar och tillverkar allt fran stora special-
anpassade stalkonstruktioner till sma precisionsarbetade
maskinkomponenter samt utfor montage och erbjuder kom-
pletta underhallslosningar. Kunderna finns framst inom gruv-
och anlaggningsindustrin.

» LKAB Kimit forser Mining Division med spetskompetens inom
sprangmedelshantering samt utvecklar, tillverkar och lager-
haller sprangmedel och tillhorande system och utrustning for
LKAB:s gruvverksamhet. Bolaget ansvarar aven for externa
sprangmedelsinkop samt saljer en viss andel av sina produkter
och tjanster externt.

» LKAB Fastigheter ager och forvaltar bostader och lokaler i
Malmfalten och Luled. Bolaget har ocksa en viktig uppgift i
att bidra till byggandet av ersattningsbostader i takt med att
samhallsomvandlingen framskrider.

« LKAB Forsakring ar koncernens interna forsakringsbolag.
Bolaget arbetar globalt med att hantera koncernens risker
samt egendoms- och avbrottsforsakringar.

» LKAB Nat ar ett lokalt elnatsbolag med koncession att dist-
ribuera el inom ett begransat omrade i centrala Kiruna och
Malmberget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MARKNADSUTVECKLING

Stal- och jarnmalmsmarknaden

Stdlmarknaden
Den globala rastalsproduktionen okade med 1,1 procent under
2014 till 1 637 Mt och kapacitetsutnyttjandet i stalverken’ uppgick
till 76,7 procent under aret. Den globala konsumtionen av stal-
varor? uppskattas ha okat med 1,0 procent under 2014.
Efterfragan pa fardiga stalvaror i Kina minskade nagot under
2014 till stor del av en inbromsning i fastighetssektorn. Utveck-
lingen ar en del av den kinesiska regeringens forsok att stalla om
ekonomin till att bli mer konsumtionsdriven. Exporten av stalvaror
fran Kina slog samtidigt nytt rekord under 2014. Stalefterfragan i
Europa och USA har visat pa tillvaxt under 2014, med flera positiva
signaler fran LKAB:s kunder.

" Worldsteel Association
2 Department of industry

KINA Rastalsproduktionen' steg med 0,9 procent under 2014, jamfort med 2013.
Utvecklingen i Kina har under andra halvaret visat pa flera negativa signaler,
framst genom nedgang i bostadsmarknader och svagare industriproduktion
an forvantat. Detta har @ven visat sig i den kinesiska stalkonsumtionen, som
under aret minskat med 3,42 procent. Overutbud, svagare stalkonsumtion
och hogre stalpriser pa exportmarknader har bidragit till att Kinas export av
stalvaror okat markant under aret.

EUROPA Rastalsproduktionen’ inom EU28° har under 2014 6kat med 1,8 procent.
Stalefterfragan har varit stabil under aret, dock har den ekonomiska utveck-
lingen i Europa varit svag under aret. Den svaga ekonomiska aterhamtning-
en i euroomradet har fatt den Europeiska centralbanken, ECB, att annonsera
ett stimulanspaket i form av kvantitativa ldttnader med start i mars 2015.
De geopolitiska oroligheterna i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland har
slagit negativt mot euroomradets tillvaxt, framst genom minskad export.

MENA
(Middle East
North Africa)

Rastalsproduktionen’ inom MENA Gkade under &ret med 6,7 procent, jamfort
med foregaende ar. Efterfragan pa DR-pellets &r fortsatt stark i regionen
drivet av stora bygg- och infrastrukturprojekt. Regionens snabba tillvaxt
hotas av ett fortvarigt lagt oljepris vilket har fatt Varldsbanken att utfarda
rekommendationer om att flera lander i regionen bor se over sina offentliga
utgifter och investeringar.

USA Den amerikanska rastalsproduktionen' har under 2014 6kat med 0,9
procent. USA &r den marknad som har statt for flest positiva signaler
under aret. Amerikanska centralbanken, FED, har avslutat sina kvantitativa
lattnader och aviserat rantehdjningar till foljd av den positiva ekonomiska
utvecklingen. Den inhemska stalmarknaden ar fortsatt stark vilket har yttrat
sig i stabila stalpriser. Under andra halvaret har USA infort hojda tullavgifter
pa importerade stalprodukter i ett forsok att skydda inhemsk stalproduktion.
Oljeprisets negativa utveckling under fjarde kvartalet har okat osakerhe-
ten kring flera skiffergasprojekt, vilket amerikanska stalproducenter med
exponering mot oljeindustrin redan har markt av.

" World Steel Association
% China Iron and Steel Association, CISA
3 Europeiska unionens 28 medlemsstater

Jarnmalmsmarknaden
Expansionen av produktionskapacitet har gatt enligt plan for de
stora jarnmalmsproducenterna samtidigt som efterfragetillvaxten
i Kina inte har varit lika stor som vantat. Det fick till foljd att det
uppstod ett overutbud av jarnmalmsfines under forsta halvaret.
Utbudet av jarnmalm har under 2014 vaxt med cirka 130 Mt,
jamfort med foregdende ar. Overutbudet vantas besta fram till runt
2018 da marknaden ater bedoms vara mer i balans.
Marknadsutvecklingen har samtidigt paverkats av den ekono-
miska utvecklingen i Kina, framst av de kreditatstramningar som
stalbolagen erfar. Detta har haft en negativ effekt pa formagan att
finansera kop av jarnmalm pa spotmarknaden, varpa stalforetag i
Kina tvingats till att i storre utstrackning kopa mindre kvantiteter
jarnmalm direkt fran hamnlager.
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Overutbud och minskad efterfrdgan satte kraftig press pa jarn-
malmspriset som under 2014 sjonk med cirka 47 procent (Platts
IODEX 62 % Fe CFR North China). Den negativa trenden har fatt
flera mindre gruvforetag med hoga produktionskostnader att
delvis eller helt avbryta sin produktion. Under andra halvaret har
ocksa aviserade expansionsprojekt dragits ner eller lagts pa is pa
grund av det rédande marknadslaget.

Jarnmalmspriset

Priset pa jarnmalmspellets baseras pa spotpriset for jarnmalms-
fines med ett tillagg i form av en pelletspremie. Pelletspremien
forhandlas arligen och i takt med att spotpriset for jarnmalms-
fines fallit under aret har den fasta pelletspremien inneburit en
buffert for LKAB:s priser.

UTVECKLING AV JARNMALMSPRISET

Januari 2009-Februari 4, 2015
Kalla: PLATTS IODEX 62% Fe CFR North China
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Marknadsutsikter for 2015

Stalefterfragan vantas vaxa globalt med cirka tre procent under
2015. Utsikterna for LKAB:s exportmarknader visar pa tydliga
signaler om en fortsatt god stalefterfragan. De regioner som
anvander mycket pellets har en fortsatt stark efterfragan pa stal
vilket indikerar ett fortsatt behov av hogkvalitativ pellets.
Overutbudet av jarnmalmsfines bedoms kvarsta kommande ar
trots tillvaxt inom stalefterfragan. Med anledning av 6verutbudet
vdntas spotpriset ligga kvar kring dagens niva. Utvecklingen av
Kinas stalkonsumtion kommer att vara en central faktor for
marknadsutvecklingen, inte minst spotprisutvecklingen.

Industrimineralmarknaden

Utvecklingen pa den globala marknaden for industrimineraler var
blandad under 2014. Europa var fortsatt avvaktande medan Asien
och Nordamerika visade upp en hogre potential for tillvaxt.

LKAB Minerals totala forsaljning och lonsamhet ckade under
aret. Det positiva resultatet var framst drivet av magnetitfor-
saljningen, med okade leveranser av ballast till havsbaserade
konstruktioner. Tillvaxten pa bygg- och konstruktionsmarknaden
uppvisade sma forandringar, dven om viktiga insteg gjordes pa
exempelvis den kinesiska marknaden. Forsaljningsutvecklingen
for vattenreningsmineraler var positiv i saval Europa som i USA,
med okat intresse for leveranser under kommande ar.

KONCERNEN

Nettoomsattning och resultat
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Mkr
35000
30 000
25000
20 000
15000
10000
5000
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoomsattning Hl Nettoomsattning 2014 == Rorelseresultat
SAMMANDRAG OVER KONCERNEN (MKR) 2014 2013
Nettoomsattning 20615 23873
Rorelseresultat fore kostnader for samhallsomvandling 4002 8 259
Kostnader for samhallsomvandling -3432 -620
Rorelseresultat 570 7639
Resultat fran finansiella poster 24 129
Resultat fore skatt 594 7768
Arets resultat 347 6032
Operativt kassaflode 2072 2 434
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5491 6 141
NETTOOMSATTNING, FORDELNING PER DIVISION (MKR) 2014 2013
Mining Division 19013 22 240
Minerals Division 1870 1661
Special Businesses Division 1732 1942
Koncerneliminering -2 000 -1970
Koncern 20615 23873
RORELSERESULTAT, FORDELNING PER DIVISION (MKR) 2014 2013
Mining Division 223 6951
Minerals Division 212 63
Special Businesses Division 153 277
Koncerneliminering -18 348
Koncern 570 7 639

Rorelseresultatet fore kostnader for samhallsomvandling minskade
med 52 procent och uppgick till 4 002 (8 259) Mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 19 (35) procent.

Nettoomsattningen minskade med 14 procent, dar ldagre jarn-
malmspris paverkade negativt med 19 procent och dar volym/
produktmix samt valuta paverkade positivt med fyra respektive
en procent.

Forpliktelser for samhallsomvandlingen uppgick vid arets slut
till 11 683 Mkr. Under aret uppgick kostnaderna for avsattningar till
samhallsomvandlingen till 3 432 Mkr, varav for Kiruna 1 200 Mkr
och for Malmberget 2 232 Mkr.

Resultatet fran finansiella poster var lagre jamfort med foregaen-
de ar, framst till foljd av lagre intakter fran placeringar samt forlus-
ter i innehaven i Northland Resources. Samtliga innehav i Northland
Resources ar helt nedskrivna. En svagare krona har emellertid
bidragit till ett positivt valutanetto for aret.



Likviditet och finansiell stallning

OPERATIVT KASSAFLODE FOR PERIODEN 2009-2014
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Det operativa kassaflodet for 2014 blev 2 072 (2 434) Mkr.
Minskningen pa 362 Mkr forklaras enligt nedan:

OPERATIVT KASSAFLODE (MKR) 2014 2013 FORANDRING
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5911 9 423 -3512
Forandring rorelsekapital 1624 -866 2 490
Investeringsutbetalningar (netto) -5 463 -6123 660

2072 2434 -362

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var lagre an forega-
ende ar, framst beroende pa lagre jarnmalmspriser. Dessutom var
utbetalningarna for samhallsomvandling 1 059 Mkr hogre an vid
samma period foregaende ar, vilket bidrog till ett forsamrat kassa-
flode fran den lopande verksamheten. Det lagre jarnmalmspriset
medforde aven en lagre kapitalbindning i kundfordringar. Detta
tillsammans med lagre investeringsutbetalningar motverkade
forsamringen av kassaflodet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

LKAB:s ekonomiska mal
LKAB behover vara finansiellt starkt for att klara framtida atag-
anden. Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad
pa 0-20% (rantebarande nettoskuld/eget kapital).

Koncernens [6nsamhetsmal ar en avkastning pa eget kapital
pa 12 procent.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL PERIODEN 2009-2014

= Avkastning pa eget kapital Avkastningskrav pa eget kapital

%
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LKAB:S EKONOMISKA MAL 2014 2013 MAL
Kapitalstruktur

Nettoskuldsattningsgrad, % 0,0 -17,6! 0-20
Lonsamhet

Avkastning pa eget kapital, % 09 14,7 12,0

Reducerad produktionskostnad kr/ton,

20% fram till 2015, basar 2012, % 0,6 37 -7,0%

" Berakningssattet andrat jamfort med 2013
2 Kostnadsmalet for 2012-2015 innebar ett mal per ar p& 7 procent.

Den planerade produktionsokningen i dagbrottsgruvorna i Svappa-
vaarafaltet ar framflyttad, pd grund av forsenade miljctillstand,
vilket innebar att full effekt av LKAB:s tillvaxtprogram har for-
skjutits. Darmed kan inte kostnadsmalet uppnas.

FINANSIELL STALLNING 2014 2013
Finansiella placeringar (SSAB-aktier), Mkr 563 609
Likviditet (likvida medel och kortfristiga placeringar), Mkr 1 16 863 15 497
Eget kapital, Mkr 2 37 754 41 472
Skuld kreditinstitut 798 -
Langfristiga rantebarande skulder 1995 -
Avséttningar till samhallsomvandling, Mkr 11683 6304
Avsattningar till pensioner, Mkr 1866 1610

1 Forvarv/avyttringar av finansiella tillgdngar har skett med -703 (2 325) Mkr

2 Utbetald utdelning uppgér till -3 500 (-5 500) Mkr

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 5 491 Mkr varav 1 700 Mkr avser
investeringar inom tillvaxtprogrammet samt 1 100 Mkr for den
nya huvudnivan i Kiruna underjordsgruva.

INVESTERINGAR INKLUSIVE FORVARV (MKR) 2014 2013
Mining Division 5419 5902
Minerals Division 25 24
Special Businesses Division 47 53
Ovrigt 162
Koncernen 5491 6141

Under aret har, forutom emissionen av foretagsobligationer under
fiarde kvartalet till ett belopp av tva miljarder kronor, ett antal
aktiviteter i LKAB:s langsiktiga finansieringsstrategi genomforts.
LKAB:s foretagscertifikatprogram med en ram om fem miljarder
kronor aktiverades under andra kvartalet. Utnyttjandet vid utgang-
en av ar 2014 var 798 Mkr. Utover detta tecknades under tredje
kvartalet en revolverande kreditfacilitet om fem miljarder kronor,
vilken utgor en ersattning av tidigare kreditfacilitet pa samma
belopp. Kreditfaciliteten ar behaftad med agarforbehall.

Produktionsanlaggningar
Tillvaxtinvesteringarna i dagbrottsgruvorna i det sa kallade
Svappavaarafaltet har fortgatt under aret trots utdragna till-
standsprocesser. Den tidigare vattenfyllda Leveaniemigruvan ar
nu tomd och forberedande arbeten har utforts infor forvantad
produktionsstart i Mertainen. | foradlingsverken i Kiruna, Malmber-
get och Svappavaara har samtidigt produktionshojande investe-
ringar med avsikt att 0ka kapaciteten for produktion av foradlade
produkter genomforts.

Vid underjordsgruvan i Kiruna har den andra av totalt fem
etapper av projektets omfattning tagits i drift. Resterande etapper
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kommer att tas i drift successivt under kommande ar. | Kiruna-
gruvan pagar aven renovering av de sa kallade bergspelen, for att
sdkra uppfordring av malmen fran gruvan till féradlingsverken.

| Malmberget pagar investeringar i en gasdepa samt konverte-
ring av pelletsverket MK3 for att kunna genomfadra fullskaleforsok
for att nyttja naturgas som bransle i pelletsverken.

| Luled genomfors investeringar i bentonitanlaggningen som ar
av riskreducerande karaktar men som aven ger hogre kapacitet
och okad flexibilitet i anlaggningen.

Miljéinvesteringar

For att mota skarpta miljovillkor for utslapp till luft pagar omfat-
tande investeringar i rokgasrening i pelletsverken i Malmberget
och Svappavaara. | Malmberget har rokgasreningen genomforts
fullt ut under aret. | Svappavaara pagar anlaggande av den andra
etappen, dar kostnader for sanering och atervinning uppgar till
61 Mkr. Syftet med investeringarna ar att ytterligare rena utslap-
pen av gaser och stoft vilket bidrar till en minskad belastning av
forsurande amnen. Sammanlagt uppgar arets investeringar i
miljoskydd, rokgasreningsanaldggningar, till 413 (770) Mkr.

Investeringar i logistik

For LKAB ar det vasentligt att forutom kostnadsbesparingar, effek-
tivisera och hoja leveranskapaciteten. Investeringar i utbyggnad
av tagterminalerna i Malmberget, Svappavaara och Narvik utgor
en del av detta. | Narvik pagar investeringar i en ny skeppslastare
och kaj inklusive ny transportorslogistik och siktstation. Dessa
investeringar genomfors framst for att minska risken for bortfall

i leveranser pa grund av oplanerade stopp och haverier. Det ger
okad flexibilitet och kapacitet for transporterna saval pa jarnvagen
som i hamnen.

Prospektering

Mineralreserven ar varje gruvbolags viktigaste resurs. En god
kannedom om mineralreserven ar en grundforutsattning for stora
och langsiktiga investeringsbeslut. Mineralreservens storlek och
kvalitet ar av avgorande betydelse for produktkvalitet, produktions-
volymer och kostnader.

Inom LKAB prospekteras saval befintliga som nya fyndigheter.
Malsattningen ar att sakerstalla tillgang till jarnmalmsravara mot-
svarande 20 ars malmbas. Se aven avsnittet Mineralreserver och
mineraltillgangar, sidan 136.

Under 2014 har prospekteringsinsatserna okat och ar de storsta
sedan starten 2011. For narvarande pagar cirka 20 olika prospek-
teringsprojekt i egen regi. Hogt prioriterade projekt under aret har
varit undersokning av fyndigheterna Leveaniemi och Mertainen for
utokad mineralreserv. | Gruvberget ligger fokus pa utckade magne-
titreserver pa djupet.

Projekten Sparre/Bergmastaren Nils/Hedvig och Frans i
narheten av den befintliga gruvverksamheten i Malmberget har
ocksa prioriterats.

Forskning och utveckling

Koncernens forskning sker i huvudsak med inriktning mot Mining
Division. Arets kostnad for forskning och utveckling uppgick

till 451 (360) Mkr vilket motsvarar cirka 2,2 (2,1) procent av
koncernens kostnader.

Sékra och forutsdgbara brytningsforhallanden

LKAB upprattar prognoser for markdeformationer for att mojliggora
effektiv samhallsplanering kring gruvorna. En reviderad prognos,
baserad pa fastlagda miljovillkor for Kiruna, presenterades i decem-
ber. Den nya prognosen visar att markdeformationer orsakade av
gruvdriften gar i ett nagot ldngsammare tempo jamfort med tidigare
prognos. Det beror framst pa andrade brytningsplaner i Kirunagru-
van. Malmberget har annu inget miljovillkor for deformationer och ett
motsvarande miljovillkor som i Kiruna kommer att provas av Mark-
och miljodomstolen under 2015. Deformationer i 0stra Malmberget
kommer dartill att foljas upp med utokade matningar.

De seismiska overvakningssystemen i Malmbergets och Kirunas
underjordsgruvor ar var for sig ett av varldens storsta system for
overvakning av gruvseismicitet. Har driver LKAB tillsammans med
Lulea tekniska universitet och Queens University i Kanada samt
internationella forskningsinstitut flera projekt som syftar till att min-
ska risken for allvarliga seismiska handelser till foljd av brytningen.

Produktutveckling och tillvaxt

Projekt for produktutveckling och tillvaxt ar prioriterade inom

LKAB:s forsknings- och utvecklingsverksamhet och med ett lang-
siktigt mal att ta fram en ny generation klimatsmarta pellets. En
vasentlig del av dessa insatser riktas mot produktutveckling av malm
fran Svappavaarafaltets dagbrottsgruvor.

LKAB bryter i huvudsak magnetit, men aven viss del hematit.
| Svappavaara har en forenklad hematitprocess tagits fram och
testats i produktion av ett provparti ny sinterfines. Provpartiet har
utvarderats hos kund med goda resultat. Kvaliteten for provpartiet
uppfyller produktkraven med hog jarnhalt (mer @n 67 procent) och
laga nivaer av fororeningar sasom fosfor och alkali.

Dartill har ett program och en testkampanj genomforts for att
producera en produkt utgdende fran 70 procent malm fran Mertainen
och 30 procent malm fran Gruvberget. Den erhallna produkten har
validerats med tester utforda i LKAB:s experimentmasugn. Resultaten
visar pa liknande prestanda som fér den ordinarie produkten, SPBA.

Hallbar utveckling

Implementering och forankring av koncernens uppforandekod pagar
och under aret har 415 medarbetare dvat dilemman i workshops om
uppforandekoden.

En sarskild uppforandekod for leverantorer har tagits fram och fran
och med den forsta januari 2015 anlitar LKAB bara leverantorer som
godkant baskraven enligt koden.

LKAB:s stallningstagande i fragor om markanvandning har formu-
lerats och dokumenterats i riktlinjer for markanvandning.

En avvikelseanalys for hallbar utveckling gentemot de internatio-
nella riktlinjer som anges i statens agarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt agande, aven kallat agardirektivet, har genomforts under
aret. De viktigaste atgarderna som identifierats och dar arbete har
inletts eller planerats ar:

» Tydliggorande av det globala perspektivet

« Utfora systematisk granskning avseende manskliga
rattigheter (Due Diligence)

« Inkludera leverantorskedjan i hallbarhetsarbetet

 Inkludera LKAB:s helagda dotterbolag i koncernens
overgripande hallbarhetsarbete

« Aktivt antikorruptionsarbete



Miljoansvar

LKAB:s verksamhet medfor en vasentlig miljopaverkan. De storsta
miljopaverkande faktorerna avser den landskapsforandring som
gruvbrytningen och samhallsomvandlingen medfor. Landskap och
samhallen paverkas ocksa av utslapp till vatten och luft, buller och
vibrationer fran malmforadlingen och 6vrig verksamhet. Dessut-
om kravs det stora mangder vatten och energi for produktionen.
LKAB har ett val utvecklat och certifierat miljoledningssystem som
uppfyller kraven i miljoledningsstandarden ISO 14001. Vid revison
enligt energiledningssystemet ISO 50001 under hosten 2013,

har kraven for certifiering aven enligt denna standard uppfyllts.
Certifiering har dock inte skett.

Hallbarhetsmal

ANSVARSFULL VERKSAMHET RESULTAT 2014

Utslapp av svaveldioxid fran samtliga befintli- Utslapp av 1 143 ( 2066) ton svaveldioxid. En
ga pelletsverk ska minska fran cirka minskning av utslappen kommer att ske steg-
2000 ton ar 2011 till 1 000 ton ar 2015 och  vis efter att rokgasanldggningar tas i drift.
500 ton ar 2017

| Kiruna har nedfallande stoft minskat med
17 procent. | Narvik har minskningen varit
47 procent. | Malmberget har istallet en
okning med 13 procent skett vilket beror pa
tillkommande damningskallor. | Svappavaara
har en okning med 4 procent skett vilket
beror pa att verksamheten i dagbrotts-
gruvorna har utvidgats sedan 2011.

Arsmedelvardet for nedfallande stoft ska
minska med 10 procent till 2015 jamfort
med 2011.

RESURSEFFEKTIV PRODUKTION RESULTAT 2014

Den specifika energiférbrukningen ska mins-
ka fran 160 kWh per ton fardiga produkter ar
2011 till 130 kWh per ton fardiga jarnmalms-

Energiforbrukningen uppgick till
165 (167) kWh per ton produkter, ett trend-
brott och minskning gentemot féregaende

produkter fram till ar 2020. ar. Matning och atgarder fortgar.

Koldioxidutslappen per ton fardiga produkter Koldioxidutslapp med 27 (27) kg per ton
ska minska fran 27 kg ar 2011 till 17 kg ar produkter.
2020.

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
i moderbolaget LKAB samt i de svenska dotterbolagen. Merparten
av denna verksamhet bedrivs inom Mining Division. Utan miljo-
tillstand kan verksamheten inte bedrivas. De mest omfattande
miljotillstanden avser storskalig gruvbrytning och féradlings-
anlaggningar for jarnmalmsprodukter i Malmfalten, sandmaga-
sin och sidobergsdeponering. Utover det kravs tillstand for bland
annat grus- och morantakter och hamnverksambhet.

Stérre miljétillstandshandelser 2014

Svappavaara/Mertainen

Huvudforhandling om ansokan for fullskalig brytning i Mertainen
holls i maj 2013 i Mark- och miljodomstolen och en deldom med
verkstallighetsforordnande avseende tillatlighet for verksamheten
samt tillstand till vissa forberedande arbeten meddelades. Del-
domen overklagades och verksamheten avbrots. | slutet av 2013
meddelade Mark- och miljodomstolen deldom tva med slutliga
villkor for verksamheten, dock utan verkstallighetsforordning.
Ockséa denna deldom Gverklagades.

De bada overklagade domarna gick vidare till Mark- och miljo-
overdomstolen. Huvudforhandling holls pa nytt i slutet av april
och i juni meddelades tillstand for verksamheten. Férberedande
arbeten aterupptogs direkt och brytning berdknas komma igang
och na produktion under 2015.
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Svappavaara/Leveaniemi
I juni 2012 erholl LKAB tillstand att borja tomma Leveaniemi
dagbrott pa vatten. | borjan av 2014 ldmnade LKAB in en anstkan
om fullskalig brytning i dagbrottet. Huvudforhandling i Mark-
och miljodomstolen ager rum i februari 2015. Tomningen ar i
allt vasentligt avslutad under hosten 2014 da totalt cirka
30 Mm3 vatten pumpats upp ur dagbrottet.

I januari 2014 lamnade LKAB in en ansokan om provbrytning
i Leveaniemi dagbrott till Lansstyrelsen i Norrbottens lan.
Provbrytningen inleddes i september och forvantas paga fram
till varen 2015.

Kiruna

En ansokan om tidsbegransat tillstand till utokad pelletsproduk-
tion inlamnades till Mark- och miljodomstolen under 2014. Idag
har LKAB tillstand att producera 14,8 Mt pellets per ar i Kiruna och
soker nu tillstand for att fa producera 16,2 Mt. Parallellt med den-
na ansokan pagar ett arbete for att scka ett nytt tillstand for hela
Kirunaverksamheten innefattande bland annat 6kad gruvbrytning,
foradling och deponering.

Malmberget

I'januari 2014 holls en domstolsforhandling med Mark-och miljo-
domstolen i syfte att erhalla ett tillstand om att utfora kapacitets-
hojande atgarder i sandmagasinet i Vitafors. LKAB erholl tillstan-
det i februari vilket innebar att atgarderna kunde pabdrjas.

Luled
Inga storre tillstandandringar/nya tillstand har behandlats under
2014.

Efterlevnad av tillstand

Vid eventuella avvikelser fran gallande tillstand, villkor eller andra
bestammelser underrattas tillsynsmyndigheten omgaende. Upp-
fyllelse av tillstand, villkor och andra bestammelser redovisas i de
arliga miljorapporterna for LKAB:s verksamhetsorter i Malmfalten.
I miljorapporterna framgar ocksa vilken paverkan LKAB:s verk-
samhet kan medfora pa miljon och hur denna eventuella paverkan
foljs upp. Miljorapporterna for 2014 finns tillgangliga pa lkab.com.

Exempel pa uppfoljning och avvikelser under 2014

+ | Kiruna har ett flertal dampningsatgarder genomforts pa
dominanta bullerkallor. 2014 ars matning visade att genom-
forda atgarder har gett resultat, da ljudnivan har minskat med
2-4 decibel i kontrollpunkterna. Kvarvarande dampbehov for
gruvventilationen kommer att atgardas under 2015.

+ Matningar av vibrationer, luftstotvagor och markdeformationer
har visat att vardena ligger inom faststallda villkor i Kiruna,
Malmberget och Svappavaara.

Villkoren for utslapp av stoft till luft fran processgaskanalerna

i malmforadlingsanlaggningarna har uppfyllts for samtliga

orter.

+ Ett fatal mindre dammutsugningsanlaggningar har dock legat
forhojt gentemot riktvardesgransen i Kiruna och Malmberget.
Efter atgarder har riktvardesgransen ater kunnat hallas.

* | Malmberget har villkoret for suspenderade material
(organiska och oorganiska partiklar) dverstigits vid ett
mattillfalle under aret.
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» P3 grund av den milda vintern under 2014 har fyra mat-
ningar inte kunnat utforas i Svappavaara panncentral,
sasom villkoret kraver.

» Biologiska undersokningar i vatten har utforts i Svappavaara,
Mertainen, Masugnsbyn och Malmberget under 2014.

Efterbehandling

LKAB:s verksamhet paverkar landskapsbilden pa flera satt, exem-
pelvis genom anlaggning av sidobergsupplag eller gruvbrytning i
dagbrott. Det ar darfor LKAB:s ansvar och skyldighet att ater-
stalla omradet genom planerade efterbehandlingsatgarder och
att skapa nya miljoer som blir till en naturlig del av omgivningen.
Vid efterbehandlingsarbetet, som kan goras successivt och/eller
efter avslutad verksamhet, ska hansyn tas till saval sakerhets-,
miljomassiga, ekonomiska som estetiska aspekter. | detta arbete
samverkar LKAB med tillsynsmyndigheten nar det galler hur de
langsiktiga planerna for efterbehandling av gruvomradena ska
utformas. Nagra exempel pa atgarder som vidtas ar avslantnings-
arbeten, deponering av sidoberg, grassadd och tradplantering.
Exempel pa efterbehandlingsatgarder under 2014:

» Delar av det gamla dammomradet i Malmberget har tackts
med torv och satts in med industrisadd.

» Kalkdeponin i Svappavaara har efterbehandlats och sluttackts
med moran. Ytan kommer dessutom att sds in under 2015
med industrisadd.

» | Kiruna och Malmberget har deponering av sidoberg skett i
de gamla dagbrotten.

Medarbetare och kultur

SAMMANDRAG 2014 2013
Antal olycksfall med franvaro 58 59
Langtidssjukfranvaro, % 0,4 05
Korttidssjukfranvaro, % 2,9 2,4
Antal personer som tillsvidareanstalldes 313 289

varav kvinnor 94 78
Antal som lamnade LKAB 184 181

varav kvinnor 32 15
Andel kvinnor i koncernen, % 194 18,1
Andel kvinnliga chefer i koncernen, % 19,9 19.8

Utfall i moderbolagets beloningssystem, kr 19910 27982

Arbetsmiljo och halsa

Totalt antal olycksfall har minskat under aret. Trots det har hall-
barhetsmalet om hogst 6 olycksfall per miljon arbetstimmar inte
kunnat nas. Arets matning visar pa 7.6 (7,9) olycksfall per miljon
arbetstimmar. Till 2020 ska olycksfallsfrekvensen uppga till hogst
2,5.Vanligaste orsaken till olyckor ar fortsatt att halka eller snubb-
la. Arbetet med sakerhetskultur fortgar och verksamheter med
manga olycksfall har fatt utokad tilldelning av stodresurser for att
systematiskt arbeta med orsaker till olycksfall och tillbud.
Sjukskrivningarna ar fortsatt laga, trots ckningen i samhallet i
ovrigt. Hallbarhetsmalet att fortsatt ha en langtidssjukfranvaro
som underskrider 0,8 procent, overtraffas med god marginal.

Jamstalldhet, likabehandling och méngfald

Arsmalet for andelen kvinnor i foretaget ar uppnatt for 2014 och
andel kvinnor i chefsbefattningar fortsatter att oka. Utvecklingen
har darmed gatt i ratt riktning for hallbarhetsmalet att senast 2020
vara minst 25 procent kvinnor i foretaget.

Anstallningsstopp fran och med februari 2015 paverkar dock
forutsattningarna for hallbarhetsmalen om andel kvinnor och att
det ska finnas konkurrens mellan kvalificerade kandidater till alla
utlysta tjanster. Under 2014 fanns minst tva kvalificerade sékande
vid 96 procent av rekryteringarna. Malet om att na 97 procent
kunde darmed inte nas fullt ut.

Mangfaldsarbetet som innebar att aktivt soka nya vagar for
att bredda rekryteringsbasen fortgar aven det, trots de andrade
forutsattningarna.

Kompetensutveckling och framtida kompetensférsérjning
Arbetet med att langsiktigt sakra LKAB:s kompetensforsorjning
fortsatter, dels via stiftelsen LKAB Akademi, som ekonomiskt
stodjer tvarvetenskapliga projekt inom skolorna pa verksamhets-
orterna, dels genom LKAB-gymnasiet. LKAB-gymnasiet drivs av
den kommunala gymnasieskolan i samarbete med Luled tekniska
universitet med fokus pa att erbjuda gymnasiala nyckelutbildningar
for gruvbranschen. Under 2014 fanns aven elever i det Naturveten-
skapliga programmet. Intresset for LKAB-gymnasiet och verksam-
hetsrelevanta hogskoleutbildningar ar fortsatt hogt.

Det totala antalet jobbansokningar till LKAB har sjunkit, da farre
lediga befattningar utannonserats under aret, men andelen ansok-
ningar per befattning ar fortsatt hog. Andelen tjanster med farre an
tva kvalificerade sckanden ligger stabilt kring fem procent.

Varderingar, ledarskap och medarbetarskap
Implementering av uppforandekoden pagar. Arbetet utgar
fran LKAB:s varderingar "Engagerad — Nytdnkande — Ansvar”.
En korruptionsférebyggande aspekt ingar ocksa.

Utbildningspaketet for nya chefer genomfors lopande, liksom
individuella psykosociala samtal med nya chefer. Produktions-
enheten har infort en modell kallad Ledarens ramverk som ger
ramar for ett gott ledarskap och en god psykosocial arbetsmiljo
pa arbetsplatserna.

Under 2014 har arbete fortgatt med resultatet av medarbetar-
undersokningen 2013. Ett 6kat fokus pa internkommunikation har
gjorts under aret, bland annat genom inforandet av nytt intranat
med battre mojligheter for interaktiv kommunikation.

Avvikelser
Efter branden i gruvan i Kiruna i juni lades fokus pa forbattringsom-
raden bland annat gallande krisorganisation och kommunikation.

Samhallsomvandling

LKAB:s avsattningar for samhallsomvandlingen i Malmfalten upp-
gick vid arets slut till 11 683 (6 304) Mkr. Kostnaderna for avsatt-
ningar till samhallsomvandlingen uppgick till 3 432 (620) Mkr, varav
for Kiruna 1 200 Mkr och for Malmberget 2 232 Mkr. Utbetalningar
under aret uppgick till 1 354 (295) Mkr.

LKAB:s fortsatta gruvdrift och tillvaxtplaner ar beroende av att
delar av verksamhetsorterna Malmberget, Kiruna och Svappavaara
avvecklas och flyttas. Nar mer mark tas i ansprak for gruvdriften ar
LKAB:s ambition att bidra till att de nya samhallen som byggs upp



ska bli battre an de gamla gallande infrastruktur, bostader och
samhallsfunktioner. Ett konkret hallbarhetsmal ar att LKAB ska
bygga 200 nya bostader i vardera Kiruna och Gallivare kommun
till 2015, med utgangspunkt fran byggandet 2011. Ackumulerat
fram till arsskiftet 2014 har 178 lagenheter byggts. Planering for
ytterligare bostader fortgar.

LKAB arbetar tillsammans med berdrda intressenter sdsom
dgaren, kommuner, foretagare och fastighetsagare for att finna
nodvandiga losningar for samhallsomvandlingen. Parallellt med
detta arbetar LKAB aktivt med att erhalla tillstand for fortsatt
gruvdrift och tillvaxtplaner.

Genom det nya avtalet som under aret tecknats med Kiruna
kommun, har arbetet med samhallsomvandlingen gattinien
mer operativ fas, dar utveckling ska ga fore avveckling. | nara
samarbete med kommunen och berorda intressenter arbetar
LKAB kontinuerligt med att hitta l6sningar for de delar av sam-
hallet som berors.

Det samarbetsavtal som tecknades ar 2012 med Gallivare
kommun har under dret vunnit laga kraft. LKAB:s arbete och
dialog med kommunen fortloper for att hantera utvecklingen i
Gallivare och avvecklingen i Malmberget.

LKAB har till utgangen av 2014 avsatt narmare 12 Mdr kronor
for att sakerstalla kommande langsiktiga ataganden samtidigt
som organisationen ser over mojliga effektiviseringar internt och
med kommunerna. Verksamheten ska utifran radande ekonomiska
forutsattningar anpassas med ambitionen att samhallsomvand-
lingen fortsatt nar sina mal och LKAB:s gruvdrift sakras.

Handelssystem med utslappsratter

Inom EU finns ett handelssystem (EU-ETS) for utsléppsratter som
har till syfte att minska utslappen av bland annat koldioxid. LKAB:s
utslapp av koldioxid fran framforallt pelletsverksamheten och
uppvarmning av gruvor ingar i systemet.

DIVISIONER

Mining Division

SAMMANDRAG (MKR) 2014 2013
Nettoomsattning 19013 22 240
Rorelseresultat fore kostnader for samhallsomvandling 3655 7571
Kostnader for samhallsomvandling -3432 -620
Rorelseresultat 223 6951
Rorelsemarginal, % 1 31
Medelantal anstallda 3849 3747
Investeringar 5419 5902

Nettoomsattning och rorelseresultat

Divisionens rorelseresultat fore kostnader for samhallsomvand-

ling minskade med 52 procent och uppgick till 3 655 (7 571) Mkr

vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 19 (34) procent.
Nettoomsattningen minskade med 15 procent dar pris paverka-

de negativt med 18 procent och dar volym/produktmix samt valuta

paverkade positivt med 2 respektive 1 procent.
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Produktion och logistik

JARNMALMSPRODUKTER (MT) 2014 2013

Produktionsvolym 25,7 253
varav pellets 232 231

Leveranser

JARNMALMSPRODUKTER (MT) 2014 2013

Leveransvolym 26,0 25,5
varav pellets 21,7 211

Produktkvalitet, %

Kvalitetsvarde leveranser 93,0 91.2

Kvalitetsvardet for produktkvalitet i leveranserna blev ackumulerat
93 procent jamfort med malvardet 2014 pa 96 procent. Avvikelsen
mot malet beror framst pa okad finesgenerering och ett 6kat
reduktionssonderfall.

Leveranserna begransades under aret av produktionsunder-
skott i gruvor och verk. Aven en tung sommarperiod med stérning-
ar pa grund av askvader och ragodsbrist har kunnat konstateras
vid summeringen av aret.

Vid ingadngen av aret uppgick lagernivan fardiga produkter till
1,2 Mt och vid drets slut till 0,8 Mt.

Minerals Division

SAMMANDRAG (MKR) 2014 2013
Nettoomsattning 1870 1661
Rorelseresultat 212 63
Rérelsemarginal, % 11 4
Medelantal anstallda 354 351
Investeringar 25 24

Nettoomsattning och rérelseresultat

Okad forsaljning och starkta marginaler for framforallt magnetit
(jarnmalmsprodukter) bidrog till det férbattrade resultatet. Under
fiarde kvartalet slutlevererades jarnmalm till ett projekt for ballas-
tering av en havsbaserad konstruktion. Sammantaget har forsalj-
ning till denna typ av applikation haft en mycket positiv utveckling
under aret och LKAB Minerals har etablerat sig pa marknaden.

Special Businesses Division

SAMMANDRAG (MKR) 2014 2013
Nettoomsattning 1732 1942
Rorelseresultat 153 277
Rorelsemarginal, % 9 14
Medelantal anstallda 336 329
Investeringar 47 53

Nettoomsattning och resultat

Divisionen redovisar sammantaget lagre omsattning och rorelse-
resultat an foregaende ar. Det beror framst pa lagre aktivitet och
lagre marginaler for dotterbolagskoncernen LKAB Berg & Betong i
uppdragen gentemot Mining Division.
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MODERBOLAGET

SAMMANDRAG (MKR) 2014 2013
Nettoomsattning 18970 22265
Rorelseresultat fore kostnader for samhallsomvandling 3520 7 352
Kostnader for samhallsomvandling -3432 -620
Rorelseresultat 88 6732
Rorelsemarginal, % 0 30
Medelantal anstallda 3449 3375
Investeringar 4 857 5682

Nettoomsattning och resultat

Rorelseresultatet fore kostnader for samhallsomvandling mins-
kade med 52 procent och uppgick till 3 520 (7 352) Mkr vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 19 (33) procent. Nettoomsatt-
ningen minskade med 15 procent, dar pris paverkade negativt
med 18 procent och déar volym/produktmix samt valuta paverkade
positivt med tva respektive en procent.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

LKAB ar exponerad for olika risker. Riskhantering ar en viktig
del av verksamheten for att minimera paverkan av faktorer som
ligger utanfor koncernens kontroll. Koncernen har metoder for
att vardera och begransa dessa risker genom att sakerstalla att
riskerna hanteras enligt faststallda riktlinjer och metoder.

Kraftiga volymvariationer ar en av LKAB:s vasentligaste risker.
Volymvariationer kan uppsta genom storningar i LKAB:s produk-
tions- och leveranskapacitet. Efterfragan pa malm ar harledd
fran den globala stalproduktionen, som i sin tur foljer cyklerna i
varldsekonomin.

Fallande pris pa jarnmalm ar en annan betydande risk. Genom
att jarnmalm prissatts i USD, ar en forsvagad dollar ocksa en risk.
Kostnadseffektivitet samt en hog och jamn produktkvalitet ar

kritiska faktorer for att sakerstalla konkurrenskraften. LKAB:s
storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott, och har darmed
avsevart lagre produktionskostnader. LKAB:s stora fordel, relativt
konkurrenterna, ar den hogkvalitativa magnetitmalmen. Hojda
avgifter och skatter for energi och 6kade kostnader for utslapps-
ratter kan ocksa ge en tydlig paverkan.

LKAB genomfor en utbyggnad av produktionskapacitet i Malm-
falten. Investeringarna i okad produktion och den darmed nod-
vandiga samhallsomvandlingen kommer att krava avsevarda
belopp de kommande aren. LKAB behover ha god likviditet och
finansiell styrka for att planmassigt kunna genomfora de stora
framtida atagandena.

Hantering

Chief Risk Officer (CRO) kartlagger, analyserar och lamnar forslag
pa hur risker kan undvikas eller reduceras. LKAB Treasury Centre,
den centrala finansfunktionen, ansvarar for huvuddelen av kon-
cernens finansiella riskhantering. Hanteringen av finansiella
risker regleras av en koncerngemensam policy som faststallts av
styrelsen. Styrelsens finansutskott ansvarar for uppfoljning av att
de finansiella riskerna hanteras i enlighet med finanspolicyn.

Marknads- och affarsrisker

Volymberoende

For att sakerstalla langsiktig lonsamhet och konkurrenskraft stra-
var LKAB efter att oberoende av konjunktursvangningar alltid kunna
salja hela sin produktion. Detta uppnas genom nara och langsiktiga
kundrelationer, tekniska samarbeten och en langsiktig leverans-
planering. Trots detta kan kraftiga konjunktursvangningar medfora
tilltfalliga problem.

Hantering

Genom att sakerstalla flexibilitet i produktportfolj, kundportfolj,
produktions- och logistiksystem skapar LKAB en battre beredskap
for att klara plotsliga konjunktursvangningar. LKAB stravar efter
att alltid erbjuda en hdg och jamn kvalitet pa sina produkter samt
hog leveranssakerhet for att pa sa satt skapa en konkurrensfordel
med syfte att fa kunderna att prioritera LKAB fore konkurrerande
leverantorer vid nedgangar.

Prisberoende

Jarnmalm prissatts i USD. Avtalat pris baseras pa ett dagsprisindex
for kvaliteten 62 % sinterfines CFR med leverans i norra Kina. Priset
kan baseras pa genomsnittligt index for olika tidperioder — allt fran
en kort tidsperiod kring leverans upp till ett helt ar. Pellets, LKAB:s
viktigaste produkt, prissatts baserat pa priset for sinterfines, men
med tillagg for en pelletspremie.

Olika avstand mellan gruvforetagens utskeppningshamnar och
stalverkens importhamnar gor priset pa sjofrakt till ytterligare en
parameter som anvands for att slutgiltigt faststalla priset. Narheten
till foretagets huvudmarknad i Europa innebar att LKAB alltid har en
narhetsfordel och gynnas nar sjofraktpriserna ar héga. Omvant, far
avlagsna gruvor okad konkurrenskraft i Europa vid laga fraktnivaer.

Hantering

LKAB arbetar framst med en rorlig prissattningsstrategi. Det
innebar att prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden
ger kraftiga forandringar i LKAB:s priser pa saval ldang som kort
sikt. For att forhindra genomslag i det ekonomiska resultatet av
prisférandringar pa kort sikt arbetar LKAB aktivt med finansiell
sakring av bade USD och jarnmalmspriser. Las mer om finansiella
risker pa sidan 90.

Kundberoende

Den globala jarnmalms- och stalmarknaden kannetecknas av ett
fatal leverantorer och kunder. Koncentrationen har gett varje en-
skild aktor okad betydelse och ett stort dmsesidigt beroende mellan
leverantor och kund. Den betydligt mindre Minerals Division har en
mer diversifierad kundbas och produktportfolj som till viss del dam-
par konjunktursvangningar, da olika geografiska omraden, segment
och mineraler har olika konjunkturcykler.

Hantering

LKAB fortsatter att utveckla sina langsiktiga kundrelationer genom
att erbjuda hog och jamn produktkvalitet, forutsagbarhet i leveran-
ser i kombination med mervardeskapande produkter och tjanster
for att minska riskexponeringen.



Operativa risker

Risk for produktions- och leveransstopp
En saker och storningsfri produktion ar ryggraden i LKAB och
bygger pa storskalighet samt kontinuerlig effektivisering.
Storningar i trafiken och transportkapaciteten pa Malmbanan
och Ofotenbanen till hamnarna utgor en risk for LKAB:s leveranser.
LKAB:s tillvaxtstrategi forutsatter en okad transportkapacitet.
Samtidigt trafikerar andra aktérer bade Malmbanan och Ofoten-
banen. Okad kapacitet kraver forldngda motesplatser, som de
narmaste aren kommer att byggas pa bade svensk och norsk sida.
Idag handlar riskerna for storningar i leveransfloden inte heller
enbart om fysiska avbrott, utan avser aven storningar i de allt
viktigare och mer omfattande IT-systemen.

Hantering
LKAB arbetar aktivt inom alla verksamheter i programmet "Saker-
heten Forst” for att forebygga att manniskor kommer till skada.

Arligen sker revisioner av anlaggningarnas skyddsnivaer i
forhallande till LKAB:s krav och avbrottsstudier genomfors for att
faststalla aktuell riskniva inom produktion. Utifran resultatet tas
aktiva beslut hur risken ska hanteras. Historiskt sett har avbrott
pa grund av brand medfort de storsta ekonomiska forlusterna och
darfor ar ett forebyggande arbete inom brandskydd hogt priori-
terat. Som skydd for eventuellt oforutsedda handelser forsakrar
LKAB koncernens anlaggningar och de enskilt storsta forsakrings-
bara riskerna avser egendom och avbrott. For dessa risker har
produktionsanlaggningarna och hamnarna ett forsakringsmassigt
allriskskydd. Forsakring sker genom koncernens eget forsakrings-
bolag, LKAB Forsakring AB och skador overstigande 150 Mkr ar
i sin tur aterforsakrade pa den internationella forsakringsmark-
naden. Storning pa grund av strejker soker LKAB undvika genom
att vara en attraktiv arbetsgivare och med en lopande dialog
med fackforbunden.

For att hantera risker med att IT-systemen fororsakar produk-
tionsstopp arbetar produktions- och IT-avdelningen i nara samar-
bete med tydligt dokumenterade arbets- och ansvarsfordelningar.

Risk for miljopaverkan genom utslapp

Utslapp till luft och vatten samt uppkomst av buller och avfall,
genom olyckor eller tillfalliga overskridanden av tillstandsnivaer
eller andra gallande regler, kan negativt paverka LKAB:s fortroen-
de och darmed mojligheterna att fortsatta att driva verksamheten.

Hantering

Utslappsnivaerna mats systematiskt for att sakerstalla att paver-

kan pa miljon ligger inom hanterbara och tillstandsgivna nivaer.
For skador pa tredje man orsakade avdammhaveri galler i

Sverige ett strikt och obegransat ansvar. LKAB har darfor valt att

forsakra sig genom en sa kallad dammansvarsforsakring.

Risken att inte uppna forvédntade kostnadssankningar
LKAB:s storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott, och har
darmed avsevart lagre produktionskostnader. Konkurrenskraften
ar darfor starkt kopplad till att kontinuerliga forbattringar genom-
fors for okad effektivitet i LKAB:s alla olika verksamheter och till
okade leveransvolymer.
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Hantering

Arbetet att sanka kostnaderna sker inom ramen for LKAB:s egna
program, benamnt OpEx. En annan, och lika viktig, komponent for
att na forvantade lagre kostnadsnivaer ar den expansion av voly-
mer som pagar. Expansionen ska gora det majligt att fordela fasta
kostnader fran de stora investeringarna i pelletsverk, logistik och
hamnar pa okade volymer. Darigenom reduceras kostnaden per
producerad och levererad enhet.

Nu gar LKAB &venin i en andra fas for programmet med ut-
veckling och implementering av OpEx, ett etablerat Lean-koncept
for industrin, tillsammans med fortsatt fokus pa produktions- och
produktivitetshojande atgarder.

Risk for otillracklig resurs- och kompetensforsorjning
Gruvdrift bygger pa att malmtillgangar tas i ansprak. For att lang-
siktig trygga verksamheten kravs darfor tillforsel av nya fyndig-
heter genom prospektering. Att kunna behalla nuvarande, samt
attrahera de nya medarbetare som behdvs ar en mycket viktig
forutsattning for att LKAB ska kunna na uppsatta tillvaxtmal.

Hantering

LKAB har sokt och beviljats flera koncessioner for prospektering

i Malmfilten. Okad aktivitet under senare ar har identifierat nya
lovande malmkroppar. Las mer i avsnittet om mineralreserver och
mineraltillgangar pa sidan 136.

Ungdomar pa arbetsmarknaden ar villiga att flytta, men framst
till orter som anses attraktiva. LKAB ar starkt engagerat i utveck-
lingen av orterna i Malmfalten i syfte att de ska forbli attraktiva,
livskraftiga samhallen. Exempelvis bidrar LKAB med en mangd
stod till utbildningen av de unga pa orterna. Harigenom starks
mojligheterna att kunna rekrytera nodvandig kompetens
i framtiden.

Risk for uteblivna koncessioner och tillstand

De olika tillstandsansokningarna ar forenade med olika typer av
risker. | generella termer utgors den framsta risken av forseningar
i projekt. Effekten blir kostnadsokningar och/eller forseningar,
storningar eller stopp i produktionen. Paverkan kan variera mellan
mycket allvarlig och obetydlig, framst beroende pa projektets
storlek och forseningens langd.

Hantering

For genomforandet av tillvaxtprogrammet ar tillstandsfragorna
helt avgorande. Stora volymer ar planerade att komma fran ny
brytning. Idag investerar LKAB darfor stora resurser pa fragorna
med att sdka och efterleva en rad olika tillstand.
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Risk for brist pa elenergi
Okad produktion vid LKAB:s anlaggningar leder till en 6kad
anvandning av elenergi. Energin anvands huvudsakligen i gruv-
driften och malmforadlingen. Att sakerstalla leveranser av
elkraft till konkurrenskraftiga priser ar av stor strategisk
betydelse for koncernen.

Vid en produktion pa 27,5 Mt fardiga produkter beraknas
behovet elenergi oka fran dagens 2,3 TWh/ar till 2,4 TWh/ar.

Hantering
Minskad energiférbrukning utgor ett mal for saval minskad
miljopaverkan som kostnadseffektivisering. Energiforbrukningen
ska minska till 130 kWh per ton fardiga produkter till ar 2020,
fran dagens niva pa 165 kWh per ton. Enligt prognosen for energi-
prestandan kommer malet for energikonsumtion per ton fardig
produkt att nastan uppfyllas ar 2020.

LKAB investerar direkt och indirekt i fornybar el. Foretaget ar
agare i fem egna vindkraftverk, delagare i BasEl och i vindkraft-
bolaget Vindln AB.

Otillracklig tilldelning av utsldppsrétter

Inom EU finns ett handelssystem (EU-ETS) for utslappsratter.
Syftet ar att minska utslappen av bland annat koldioxid genom
att krava att verksamheter som har utslapp koper utslappsratter.
LKAB har utslapp av koldioxid fran framst pelletsverk och gruv-
varmning och omfattas darfor av systemet.

Systemet riskerar bli en snedvridande konkurrensnackdel for
LKAB. Orsaken ar att de framsta konkurrenterna pa pelletsmark-
naden aterfinns utanfor EU, framforallt i Brasilien, och de berors
darfor inte av handelssystemet och dess kostnader. Av den anled-
ningen har jarnmalmspellets av EU definierats som "utsatt for risk
for koldioxidlackage”.

LKAB har ansokt om en fri tilldelning for sitt behov, men erholl
inte en full tilldelning av utslappsratter. Kostnaden och behovet
att kopa kompletterande utslappsratter kommer att bero av
en mangd olika faktorer, bland annat framtida marknadslage,
mojligheter till ytterligare fri tilldelning d& LKAB utckar verksam-
heten samt hur bolagets anstrangningar att minska de specifika
utslappen av koldioxid lyckas.

Hantering

Ett program, inom ramen for hallbarhetsstrategin, drivs for att
minska koldioxidutslappen fran dagens niva pa 27 kg per ton
fardiga produkter till 17 kg ar 2020. Beraknade koldioxidutslapp
baseras pa produktionsprognosen och prognosen for energi-
prestanda. Utslappsnivan bearbetas dels genom l6pande effek-
tiviseringar, dels genom att finna miljomassigt mer attraktiva
branslealternativ till kol och olja.

Finansiella risker

Nedan beskrivs oversiktligt koncernens finansiella risker. For
narmare beskrivning inklusive hantering av riskerna hanvisas
till not 31 Finansiella risker och riskhantering.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB:s huvudsakliga kassaflodesrisk i SEK ar relaterad till jarn-
malmsproduktforsaljning i moderbolaget. Kassaflodesrisken inne-
bar att fluktuationer i det globala jarnmalmspriset och valutakurs
USD/SEK sammantaget kan ha en negativ inverkan pa foretagets
resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode. En annan
vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Prisrisk jarnmalmsprodukter

Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden ger kraftiga
forandringar i LKAB:s priser pa saval lang som kort sikt. Priset pa
jarnmalmsprodukter i USD ar beroende av framtida forvantat pris
pa LKAB:s produkter som i sin tur ar beroende av det globala
ravarupriset och den globala prismekanismen for jarnmalm.

Valutarisk USD/SEK
Den framsta valutariskexponeringen harror fran koncernens for-
saljning av jarnmalm dar marknadsprissattningen sker i USD.

Prisrisk energi

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pa resultatet. For LKAB-koncernen ar det framst
forandringar av energipriser som utgor en stor ravaruprisrisk.

Réanterisk och aktieprisrisk

Riskerna avser negativ paverkan pa LKAB genom rante- och
prisférandringar pa de finansiella marknaderna. LKAB ar framst
exponerat for ranterisker vad galler placeringar av likvida medel.

Kreditrisker
LKAB:s kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar,
derivat och kortfristiga placeringar.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken avser att LKAB-koncernen inte kan mota sina
ataganden pa grund av brist pa likviditet eller oformaga att ta upp
externa lan for lopande verksamhet. Gruvlagstiftning och darav
foljande krav pa samhallsomvandling i Malmfalten staller speciella
krav pa likviditet.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan sammanfattar resultatkansligheten i
LKAB vid en hypotetisk forandring av volymer, priser och valutor.
Storst paverkan pa resultatet ger andrade leveransvolymer och
marknadspriser. | analysen avser leverans- och prisanalysen
moderbolaget och resterande faktorer hela koncernen.

Dollar
Jarnmalmspris
Leveransvolymer
Personalkostnader
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KANSLIGHETSANALYS 2014
Koncernen Forandring Exponering Effekt pa Exponering Effekt pa
2014 Resultatet 2014 2013 Resultatet 2013
(Mkr) (Mkr)
Leveranser av jarnmalmsprodukter Mt' 10 procent 26,0 1836 25,5 2175
Pris for jarnmalmsprodukter, Mkr 10 procent 18 665 1867 21918 2192
Personalkostnader Mkr 10 procent 3684 368 3415 342
Energikostnader, Mkr 10 procent 1553 155 1690 169
Transportkostnader, Mkr 10 procent 516 52 530 53
Dollarkurs — utan terminssakring, MUSD 10 procent 2997 2 004 3155 2080

1 Snittvarde, beraknat pa oférandrad produktmix

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2014 beslot stamman att godkanna styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. LKAB:s riktlinjer foljer regeringens
gallande riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i foretag med statligt agande, antagna den 20 april 2009.
Av riktlinjerna framgar bland annat att rorlig lon inte ska ges till
ledande befattningshavare, att pensionsformaner ska vara avgifts-
bestamda, savida de inte foljer tillamplig kollektiv pensionsplan,
och att avgiften inte bor overstiga 30 procent av den fasta lonen.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och bor vara lagst 65 ar.

Styrelsen foreslar arsstamman den 28 april 2015 att besluta
om att ovanstaende riktlinjer och villkor ska tillampas. Styrelsens
forslag ar utformade for att sakerstalla att LKAB-koncernen kan
erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation
som formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare till
LKAB:s koncernledning. Koncernledningens ersattning omfattar
fast grundlon, bil, kost- och livforsakringsférmaner och pension.
Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formans-
program som aterspeglar individens prestationer, ansvar och
koncernens utveckling. Den fasta lonen, som ar individuell och
differentierad utifran individens ansvar och prestationer, faststalls
utifran marknadsmassiga principer och revideras arligen.

Avtal ingangna fore arsstamman den 28 april 2015 har vid var
tid foljt regeringens gallande riktlinjer. For ytterligare informa-
tion avseende ersattning till ledande befattningshavare, Se Not 6,
sidorna 110-112.

BOLAGSSTYRNING

Beskrivning av bolagsstyrningen presenteras i en sarskild bolags-
styrningsrapport i enlighet med 6 kap 8 § ARL. Rapporten ingar
pa sidan 62-67 i den tryckta arsredovisningen. For beskrivning av
de viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll och
riskhantering i samband med upprattandet av koncernredovis-
ning hanvisas till bolagsstyrningsrapporten sidan 66 i den tryckta
arsredovisningen som finns att tillga pa lkab.com.

UTSIKTER INFOR 2015

Efterfragan pa LKAB:s pelletsprodukter bedoms fortsatt stabil.
Marknaden forvantas emellertid aven under 2015 att praglas av
overutbudet av jarnmalmsfines, vilket pressar spotpriserna’ och
darmed LKAB:s lonsamhet.

LKAB:s tillvaxtstrategi ligger fast, med en planerad langsiktig
volymokning pa 35 procent, som tidigare aviserats. LKAB:s ambi-
tion ar att oka volymerna av foradlade produkter. Arbetet med till-
vaxtinvesteringar i Svappavaarafaltet fortsatter. De nya gruvorna
ger en okad flexibilitet och kompenserar for eventuella storningar
i underjordsgruvorna. | Mertainen fortsatter forberedande arbeten
infor produktionsstart. En process i Mark- och miljodomstolen om
brytning i Leveaniemigruvan pagar med forhoppning om en positiv
dom under andra kvartalet 2015.

De sjunkande jarnmalmspriserna foranleder LKAB att vidta ett
antal atgarder. Pagaende och planerade investeringar for 2015
och 2016 revideras och aktiviteterna for att minska rorelseka-
pitalbindningen fortsatter. Kostnadssankningar genomfors som
motsvarar totalt 700 Mkr. Omforhandlingar av inkopsavtal, anstall-
ningsstopp och minskning av personal med 400 tjanster fram till
slutet av 2016 ar atgarder som vidtas. Dessa ger huvudsakligen
effekt under ar 2016.

" Platts IODEX 62% Fe CFR North China

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser efter balansdagen har skett som vasentligen
paverkar bedomningen av resultat, finansiell stallning och kassa-
flode for 2014.

FORSLAG TILL DISPOSITION

BETRAFFANDE BOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande
stadende vinstmedel 20 142 Mkr, varav 722 Mkr utgor arets
resultat, disponeras enligt foljande:

Utdelning, 700 000 aktier och 199 kronor per aktie 139 Mkr
Balanseras i ny rakning 20 003 Mkr
Summa 20 142 Mkr
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2014 2013
1
Nettoomsattning 23 20615 23873
Kostnad for salda varor 28 -18 781 =14 994
Bruttoresultat 1834 8879
Forsaljningskostnader -151 -148
Administrationskostnader -596 -648
Forsknings- och utvecklingskostnader -451 -360
Ovriga rorelseintéikter 4 311 219
Ovriga rorelsekostnader 5 -377 -303
Rorelseresultat 3,6,78 570 7 639
Finansiella intakter 519 611
Finansiella kostnader -495 -482
Finansnetto 9 24 129
Resultat fore skatt 594 7768
Skatt 11 =247 -1736
Arets resultat 347 6032
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 347 6032
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 496 8617
Antal aktier 700 000 700 000

’ RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat 347 6032

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omfdras till arets resultat

Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda pensionsplaner -284 106

Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 62 -23
-222 83

Poster som har omforts eller kan omftras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 74 -18

Arets férandringar i verkligt véarde p4 finansiella tillgdngar som kan saljas -45 -90

Arets férandringar i verkligt virde pa kassaflodessakringar

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till arets resultat

Skatt hanforlig till komponenter i kassaflédessakringar

f)vrigt totalresultat

Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

De poster som under aret overforts till arets resultat redovisas i resultatrakningen dels under raden nettoomsattning dels under raden skatt.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Mkr Not 2014 2013
1,30,31,34
Tillgangar 15,32
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 228 257
Materiella anldggningstillgangar 14 39529 33759
Finansiella placeringar 17 912 1075
Langfristiga fordringar 19 62 103
Uppskjutna skattefordringar 11 4 19
Summa anlaggningstillgangar 40775 35213

Omsattningstillgangar

Varulager 20 2563 2611
Kundfordringar 21 1908 3291
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 158 131
Ovriga kortfristiga fordringar 19 876 1079
Kortfristiga placeringar 17,37 11505 10801
Likvida medel 37 5358 4696
Summa omsattningstillgangar 22 358 22 609
Summa tillgangar 63133 57 822

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23
Aktiekapital 700 700
Reserver 100 443
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 36 954 40329
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 37 754 41 472
Summa eget kapital 37 754 41 472

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24 1995

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 2156 1886

Avsédttningar Samhallsomvandling 27,28 9 644 4804

Ovriga avsattningar 27 1167 1167

Uppskjutna skatteskulder 1 3423 3813
Summa langfristiga skulder 18 385 11670

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 24 798

Leverantorsskulder 1691 1744 -
r-'h.l hh Ovriga kortfristiga skulder 1121 227
- .._,":"-""'h: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1207 1103
o Avsattningar Samhallsomvandling 27,28 2039 1500

Ovriga avsattningar 27 138 106

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Mkr Not 2014 2013
Stallda sakerheter 33 808 245
Ansvarsforbindelser 33 149 103

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

SE NOT 23 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Reserver
Balanserade
Omraknings- Verkligt Sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv reserv arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2013-01-01 700 -121 616 176 39714 41085
Arets resultat 6032 6032
Arets Gvrigt totalresultat -18 -90 -120 83 -145
Arets totalresultat -18 -90 -120 6115 5887
Utdelning -5 500 -5 500
Utgdende eget kapital 2013-12-31 700 -139 526 56 40 329 41 472
SE NOT 23 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Reserver
Balanserade
Omraknings- Verkligt Sakrings- vinstmedel inkl. Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 700 -139 526 56 40329 41472
Arets resultat 347 347 = ._._"_,_- -

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utdelning

Utgaende eget kapital 2014-12-31




RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2014 2013
1,37

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 594 7768
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6719 3404
Betald inkomstskatt -48 -573
Utbetalning samhallsomvandling 27,28 -1 354 -295
Utbetalning till pensionsstiftelse 26 -881
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 5911 9423

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 59 -118
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1222 -4L44
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 343 -304
Forandring av rorelsekapital 1624 -866
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 7535 8557

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 491 -6 141
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 28 18
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -109
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -703 2 434
Kassaflode frani teringsverk heten -6 166 -3798

Finansieringsverksamheten

Upplaning 2793

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -3500 -5500
Kassafléde fran fi iering ksamheten -707 -5500
Arets kassaflode 662 -741
Likvida medel vid arets borjan 4 696 5437
Likvida medel vid arets slut 5358 4696
Mkr 2014 2013

Koncernen — operativt kassaflode

Kassaflode fran den l0pande verksamheten 7 535 8557

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Operativt kassafléde (exklusive kortfristiga placeringar)

Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar (netto)

het,

Kassaflode efter i teringsverk

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode




RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr Not 2014 2013
1

Nettoomsattning 23 18 970 22265
Kostnad for salda varor 28 -17911 -14 624

- Bruttoresultat 1059 7 641
Forsaljningskostnader -69 -67
Administrationskostnader -447 -502
Forsknings- och utvecklingskostnader -453 -349 |
Ovriga rorelseintikter 4 72 30 "
Ovriga rorelsekostnader 5 -74 -21
Rorelseresultat 678 88 6732

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 228 209
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar =111 45
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 449 626
Rantekostnader och liknande resultatposter -195 -367
Resultat efter finansiella poster 9 459 7 245

3 - "
Bokslutsdispositioner 10 535 -1762 r
Resultat fore skatt 994 5483
Skatt Nl -272 -1171
Arets resultat 722 4312

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat 722 4312

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat 722 4312




BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Mkr Not 2014 2013
1,30,31,34
Tillgangar 32
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 36 42
Materiella anldggningstillgangar 14 32813 27 294
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 35 1768 1490
Fordringar hos koncernforetag 16 1545 1042
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 129 129
Andra langfristiga fordringar 19 134 170
Uppskjuten skattefordran 11 872 678
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 448 3509
Summa anlaggningstillgangar 37 297 30845

Omsattningstillgangar

Varulager 20 1940 211
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 1385 3008
Fordringar hos koncernforetag 16 1450 2053
Ovriga kortfristiga fordringar 19 729 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 115 95
Summa kortfristiga fordringar 3679 5970
Kortfristiga placeringar 37 14 035 14878
Kassa och bank 37 2373 365
Summa omsaéttningstillgdngar 22027 23324

Summa tillgangar 59 324 54169




BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Mkr Not

Eget kapital och skulder 1,30,31,34

Eget kapital 23

Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st)

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 36 18 144 18 487

Avsattningar

Avsattningar Samhallsomvandling 27,28 9 644 4 804
Ovriga avsattningar 26,27 1490 1597
Summa avsattningar 11134 6 401

Langfristiga skulder

Obligationslan 25 1995

Summa langfristiga skulder 1995

Kortfristiga skulder el 1
Skulder till kreditinstitut 25 798 :
Leverantorsskulder 1236 1406
Skulder till koncernféretag 883 945
Ovriga kortfristiga skulder 420 143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 998 864
Avsattningar Samhallsomvandling 27,28 2039 1500
Ovriga avsattningar 27 138 106

Summa kortfristiga skulder 6512 4964

Summa eget kapital och skulder 59 324 54 169

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Mkr

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

1 Andrad i jamforelse med bokslutskommunikén.




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

SENOT 23 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital

2013-01-01 700 697 24108 25505
Arets totalresultat 4312 4312
Utdelning -5 500 -5500
Utgaende eget kapital

2013-12-31 700 697 18 608 4312 24317
SE NOT 23 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital

Ingaende eget kapital

2014-01-01 700 697 22920 24317
Arets totalresultat 722 722

al Utdelning -3500 -3500
Utgaende eget kapital

2014-12-31 700 697 19 420 722 21539
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december

Mkr Not 2014 2013
1,37

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 459 7 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5862 2900
Betald inkomstskatt -62 -416
Utbetalning samhallsomvandling 27,28 -1 354 -295
Utbetalning till pensionsstiftelse 26 -856
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 4905 8578

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 171 -165
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2141 -999
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -74 -556
Forandring av rorelsekapital 2238 -1720
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7143 6 858

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 857 -5 682
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 284 1112
Lamnade aktiedgartillskott -254

Forandring av finansiella anldggningstillgangar -636 115
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -610 2399
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 073 -2 056

Finansieringsverksamheten

Upplaning 2793

Erhallna koncernbidrag 192

Utbetald utdelning -3500 -5 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -515 -5500
Arets kassaflode 555 -698
Likvida medel vid arets borjan 4553 5251
Likvida medel vid arets slut 5108 4553

wr




NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Gverensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovismngen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
och VD den 20 mars 2015. Koncernens rapport dver resultat och ovrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa arsstémman den 28 april 2015.

2 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatet, investeringar som halls till forfall eller finansiella tillgangar som kan saljas.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsva-
lutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattning-
ar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i avsnittet 28 Viktiga uppskattningar och bedomningar.

5 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterbolag och gemensam verksamhet.

6 Forandringar 2014

6.1 Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller ndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2014. Ovriga dndringar av IFRS med tillampning fran och med 2014 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncernredovisning och se-
parata finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och hur ett dgarforetag ska uppratta
koncernredovisning. IFRS 10 innehaller en modell som ska anvandas vid bedémning av
om bestammande inflytande foreligger eller inte for samtliga investeringar som ett fore-
tag har. Definitionen av bestammande inflytande innefattar foljande tre delkomponenter:
a) inflytande Gver investeringsobjektet, b) exponering for, eller ratt till, rorlig avkastning
fran engagemanget i investeringsobjektet, samt c) mgjlighet att anvanda inflytandet dver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang tilldmpas sedan 1 januari 2014. Samarbetsarrang-
emang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller som ett joint venture.
Avgorande for klassificeringen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture ar
parternas rattigheter och forpliktelser enligt avtal.

Koncernen har ett samarbetsarrangemang i form av en gemensam verksamhet, som
tidigare har redovisats som andelar i joint venture. Overgangen till IFRS 11 har inte
inneburit nadgon férandrad redovisning av detta innehav.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for foretag som inne-
har andelar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag eller strukturerade
foretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststaller mal for upplysningar och specificerar
de upplysningar som ett foretag maste lamna som minimum for att uppfylla dessa mal.

NOTER 101

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avser fortydliganden avseende
reglerna for nar kvittning av finansiella tillgangar och skulder ar tillaten.

6.2 Dagbrott

Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang

till malm for kommande brytning redovisas som tillgang. Under 2014 har berakningsmo-
dellen for att skilja mellan kostnader for periodens produktion och kostnader for

att forbattra framtida atkomst till malm reviderats. Den @ndrade bedomningen har paver-
kat koncernens resultat for 2014 med -157 Mkr.

6.3 Ovriga rorelseintikter och Ovriga rérelsekostnader
Fran och med 2014 har bedémningen av vilka intakter i moderbolaget som redovisas
som Ovriga rorelseintakter forandrats. Tidigare har samtliga intakter som inte avser
malmférsaljning redovisats som Ovriga rérelseintakter. Fran och med 2014 redovisas
valutakursvinster och forluster, rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
samt offentliga bidrag som Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader. Samtliga andra
intaktsposter redovisas som nettoomsattning med tillhérande kostnader i respektive
funktion i rapport 6ver resultat for koncernen.

Den nya bedomningen har inneburit en 6kning av bruttoresultatet jamfort med tidiga-
re. Jamforelsetalen for 2013 har omraknats i enlighet med den nya bedomningen, vilket
ocksa har paverkat jamforelsetalen for 2013 i not 1-4.

6.4 Avséttningar samhéllsomvandling

En gréns for ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande brytning har definierats
av LKAB som benamns paverkanslinjen. Tidigare ar har samtliga skador/ersattningsan-
sprak inom paverkanslinjen berdknats och redovisats som avsattning samt som kostnad
i resultatrakningen.

For avsattningar i Kiruna infors fran och med 2014 en avtalslinje. | de fall som det
finns ett avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar ett atagande avseende
framtida paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med avtalslinjen. Paverkans-
linjen utgor aven fortsattningsvis gransen for paverkan av hittillsvarande brytning och
nar atagandet kostnadsfors.

Omradet mellan avtalslinjen och paverkanslinjen utgér en gruvtillgang avseende
framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors i enlighet med paverkanslinjens forflytt-
ning, dvs. nar fastigheter, infrastruktur m.m. tangeras av paverkanslinjen.

Effekten av forandrad redovisning innebdr att en gruvtillgang pa 3 159 Mkr redovisas
vid arets utgang med motsvarande okning av avsattningar for samhallsomvandling.

7 Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nedan sammanfattas de nya eller andrade IFRS som trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och som bedoms kunna vara tilldmpliga for LKAB. Fortidstillampning har
inte skett vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tilldmpas for
Standarder rakenskapsar som borjar:
Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel*
Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel*

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda
(Férmansbestamda planer: Avgifter fran anstallda)*

1 juli 2014 eller senare
1 juli 2014 eller senare

1juli 2014 eller senare

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang (Redovis- 1 januari 2016 eller senare
ning av forvarv av andelar i gemensamma verksam-

heter)*
Andringar i IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och

IAS 38 Immateriella tillgdngar (Fértydligande avseende
tilldtna metoder for avskrivning)*

1januari 2016 eller senare

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter 1 januari 2016 eller senare

(Kapitalandelsmetod i separata finansiella rapporter)*

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28
Innehav i intresseforetag och joint ventures (Forsaljning
eller tillskott av tillgangar mellan en investerare och
dess intresseféretag eller joint ventures.)*
Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel*

IFRS 15 Revenue from contracts with customer*

1 januari 2016 eller senare

1januari 2016 eller senare

1januari 2017 eller senare

IFRS 9 Financial instruments* 1januari 2018 eller senare

* Ej godkanda inom EU.
Tolkningar Tillampas for rakenskapsar som borjar:

IFRIC 21 Levies®

17 juli 2014 eller senare

** Godkand inom EU per 17 juni 2014, tillampas for rakenskapsar som paborjas per den
17 juni 2014 eller senare inom EU.
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Nya och @ndrade standarder som paverkar koncernens finansiella rapportering fran
och med 2015 och senare:

Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar som bedoms f& paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers innebdr en modell for intaktsre-
dovisning for nastan alla inkomster som uppkommer genom avtal med kunder, med
undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsakringsavtal. Syftet med en
ny intdktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard for samtliga branscher
som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intakter. Grundprincipen for
intaktsredovisning ar att foretag ska redovisa intékter nar samtliga risker och forma-
ner som ar forknippade med varorna och eller tjansterna Gvergar till kunderna i utbyte
mot ersattning for dessa varor och eller tjanster.

Den nya standarden kan fa konsekvenser pa serviceavtal, férsaljning med olika
inslag av varor och eller tjanster, langsiktiga kontrakt, konsultarvoden och licensbase-
rad forsaljning. Alla foretag kommer dock att paverkas av de nya, vasentligt utokade
upplysningskraven.

Foretagsledningens beddmning ar att tilldmpningen av IFRS 15 kan komma att
paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler koncernens
finansiella tillgangar och skulder. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillampning
av IFRS 15 har annu inte genomfarts varfor effekterna annu inte kan kvantifieras.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: IASB
har nu fardigstallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller en modell for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en framatblickande ("expected loss") nedskrivningsmodell och en vasentlig
omarbetad ansats till sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018,
forutsatt att EU antar standarden. De huvudsakliga kraven i IFRS 9 beskrivs nedan.

Nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgdngar infors. De katego-
rier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering
sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal ar att erhalla de
kontrakterade kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas
till verkligt varde och majligheten att tillampa ‘fair value option' som i IAS 39 behalls.
Forandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeforand-
ringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val
gors att redovisa vardeforandringar i dvrigt totalresultat.

IFRS 9 kommer ocksa att innehalla delar som berdr klassificering och vardering av
finansiella skulder. Merparten dverensstammer med de tidigare reglerna i IAS 39 forut-
om vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s.k.
“fair value option”. For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa forandringar
som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa forandringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer att krdava mer regelbunden nedskrivning
av "expected credit losses” och att dessa ska redovisas fran och med forsta redovis-
ningen av tillgangen.

De nya reglerna kring sakringsredovisning innebar bl.a. forenklingar av effektivi-
tetstester samt utokning av vad som ar tilldtna sakringsinstrument och sdkrade poster.

Utokade upplysningskrav i den period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen infors
iIFRS 7.

Foretagsledningens bedomning ar att tillampningen av IFRS 9 kan paverka de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler koncernens finansiella
tillgangar och skulder. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS ¢
har annu inte genomforts varfor effekterna annu inte kan kvantifieras.

Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar som inte har tratt ikraft bedoms
av foretagsledningen inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter nar de tilldmpas for forsta gangen.

8 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av fore-
tagets hogste verkstallande beslutsfattare, vilket ar koncernledningen, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Tre rérelseseg-
ment ar identifierade inom LKAB koncernen: Mining Division, Minerals Division och
Special Businesses Division. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
10.1 Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbola-

get. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till lagt pris redovisas denna
direkt i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan be-
stdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestammande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestammande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

10.2 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

11 Utlandsk valuta

11.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nar bestammande inflytande upphar for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

12 Intakter

12.1 Férsaljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dagande har 6verforts till képaren. Intakter
fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat baserad pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

12.1.1 Férséljning av jarnmalm, Mining Division

Handeln med jarnmalm sker i US-dollar. LKAB prissatter jarnmalm enligt tva olika
prismodeller, en modell med fasta priser och en rérlig prismodell med ett indexerat
pris baserat pa spotpriset.

Forsaljning av jarnmalm redovisas vid leverans till kund i enlighet med forsaljnings-
villkoren. Forsaljningen redovisas med avdrag for mervardesskatt och omrakning sker
enligt gallande valutakurs. Om férsaljningen ar valutaterminssakrad sker omrakning
till terminssakrad valutakurs.

| den rorliga prismodellen galler kvartalspriser och priset bestams i efterhand nar
kvartalet har passerat. Priset paverkas huvudsakligen av innevarande kvartals genom-
snitt av 62% sinterfines CFR i Kina. Detta innebar att intakten under kvartalet baseras
pa ett preliminart pris. Efter kvartalets slut sker en prisjustering som periodiseras till
kvartalet.

Vid leverans utfardas ofta en preliminar fakturering avseende jarn- och fukthalt i
leveransen. Nar slutliga och faststallda varden erhallits, justeras intakterna vid behov,
och intdkterna faststalls. Intakterna redovisas i nettoomsattningen.



12.1.2 Férséljning av industrimineraler, Minerals Division

Minerals Division inom LKAB-koncernen bedriver handel med en rad olika mineraler,
bade mineraler i egen dgo, exempelvis magnetit, huntit och mica, men dven externa
mineraler som antingen processas vidare inom koncernen eller saljs vidare i oforand-
rat skick till slutkund. Handeln med industrimineraler sker antingen i landets lokala
valuta eller i nagon av de storre valutorna, exempelvis USD och EUR.

Mineralen magnetit kdps in fran Mining Division, priserna avtalas kvartalsvis och
baseras pa moderbolagets globala prisuppgérelse pa jarnmalmsprodukter. Ovriga
egna mineraler prissatts internt, medan externa mineraler prissatts enligt prisuppgo-
relse med respektive leverantor och kan ske arsvis eller med kortare intervall.

Forsaljningen av mineralerna redovisas till kund i enlighet med uppgjorda forsalj-
ningsvillkor. Forsaljningen redovisas med avdrag for mervardesskatt och omrakning
sker enligt gallande valutakurs. Om forsaljningen ar terminssakrad sker omrakning till
terminssakrad valutakurs.

Fakturering sker vid leverans till kund enligt dverenskommet pris och betalnings-
villkor. Intakterna redovisas i netto-omsattningen.

12.2 Hyresintakter
Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren
i hyres- (leasing) avtalet. Intdkterna redovisas i 6vriga rorelseintakter.

12.3 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stallning som upplupen intakt nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i arets resultat pa samma satt och dver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

13 Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren. Om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing. Koncernens leasingavtal ar i allt vasentligt
operationella.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften redovisas linjart éver leasingperio-
den. Vissa rorliga avgifter kostnadsfors dock vanligen l6pande.

14 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se
nedan). Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Re-
sultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet overforts till koparen och koncernen
inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekostnader pa
avsattningar, rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse, forlust vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den foérvantade rantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra 6ver- och underkurser.

15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid.

NOTER 103

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

16 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapport over finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar
av not 31 Finansiella risker och riskhantering. Redovisningen av finansiella intakter och
kostnader behandlas dven under princip 14 ovan.

16.1 Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om
fakturan annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport over finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen, forutom i de fall bo-
laget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras till eller fran foretaget.

Ett avista kop eller forsaljning i varderingskategorin Fair value option redovisas per
likviddag.

16.2 Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.

Detta galler for alla finansiella instrument forutom de som tillhcr kategorin finansiella
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovi-
sas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for
sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas vardeforandringar pa
derivatinstrumentet i resultatrakningen vid samma tidpunkt och pa samma rad i resulta-
trakningen som den sikrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillaimpas, redovi-
sas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive
kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post. Vid sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt
som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

LKAB har valt att i enlighet med IAS 39 inte inkludera rantekomponenten i valutater-
minskontrakt i sakringsférhallandena vid tilldmpning av sakringsredovisning i koncer-
nen. Vardeforandringar pa valutaterminer hanforliga till rantekomponenten redovisas is-
tallet som en finansiell intakt eller en finansiell kostnad pa raden "Valutaterminskontrakt
—rantekomponent” eftersom rantekomponenten anses vara finansiell till sin karaktar.

For optionsavtal identifieras endast optionens realvarde som ett sakringsinstrument.
Forandringar av en options tidsvarde redovisas i resultatrakningen enligt beskrivning
ovan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid
understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.
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16.3 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar som innehas fér
handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna ka-
tegori (enligt den s& kallade Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas l0pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat.

| den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. | kategorin Fair Value
Option ingar de finansiella instrument som enligt féretagsledningens strategi forvaltas
och utvarderas baserat pa verkliga varden.

16.4 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill saga efter
avdrag for osdkra fordringar.

16.5 Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halles till forfall ar finansiella tillgangar och omfattar rantebaran-
de vardepapper med fasta eller faststallbara betalningar och faststalld optid som
foretaget har en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

16.6 Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterbolag eller intressefdretag redovisas har.

Tillgangar i denna kategori, med undantag av onoterade aktier, varderas lopande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i ovrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeforandringarna i en sarskild komponent av eget kapital. Vardeforandringar
som beror pa nedskrivningar, ranta pa fordringsinstrument, utdelningsintakter samt
valutakursdifferenser pa monetara poster redovisas dock i arets resultat. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, i arets resultat.

Onoterade aktier dar verkligt varde inte kan uppskattas tillforlitligt varderas till
anskaffningsvarde med l6pande provning av om nedskrivningsbehov foreligger.

16.7 Finansiella skulder védrderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas for handel
och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna kategori (den

s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under "Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatet”. | den forsta kategorin ingar koncernens derivat med
negativt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Foretaget
har inga finansiella skulder i kategorin Fair Value Option.

16.8 Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

17 Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument klassificeras som kassaflodessakring av prognostise-
rade transaktioner. Sakring sker for de risker for valutakursexponeringar, férandringar
i jarnmalmspriser samt forandringar i energipriser som koncernen ar utsatt for. Sak-
ringsredovisning tillampas nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se nedan.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrument
till verkligt varde och vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan. Ett
inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar
den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan
matas. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

De derivatinstrument som anvands for sakring av mycket sannolika framtida
kassafloden redovisas i rapport over finansiell stallning till verkligt varde. Periodens
vardeforandringar redovisas i ovrigt totalresultat och ackumulerade vardeforandringar
i sarskild komponent i eget kapital (sdkringsreserv), tills dess att det sékrade flodet
paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade posten paverkar
arets resultat.

De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

18 Materiella anldggningstillgangar

18.1 Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgdngen. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvarderingsutgifter
Okad kannedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning ar nodvandig for att ersatta
utbrutna mangder och ldgga grund for fortsatt utveckling av verksamheten inom Mining
Division. Genom undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning
till malmkroppen, kartldggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersékningsarbeten av
malmfyndigheterna saval i befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna
kostnadsfors. Denna princip tilldmpas dven vid prospektering av omraden utanfor
nuvarande gruvor.

Utvarderingsarbeten av befintliga mineraltillgangar sker i mindre omfattning, framst
for att ta fram underlag till en sa kallad brytningsplan for mineraltillgdngarna, och dessa
arbeten kostnadsfors.

18.3 Anldggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning
(utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning (produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frildagga malmkroppen i samband med
anldggandet av en ny huvudniva, dels av anldggningar avseende transport- och under-
hallsfunktioner sasom jarnvagar, vagar, ortar, schakt, snedbanor (ett system for bil- och
busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anlaggningar for service
och el- och luftdistribution. Dessa utgifter for anlaggningar, som ar avsedda att nyttjas
under langre tid an ett ar, aktiveras i rapport over finansiell stallning. Avskrivning sker pa
ett systematiskt satt under aktuell huvudnivas livslangd.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning,
raslastning, transport och uppfodring av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har en
nyttjandeperiod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors lopande.

18.4 Dagbrott
Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frildagga malmkroppen
sker en jordavrymning dar bland annat moran och sidoberg tas bort, sa kallad sidobergs-
brytning.

Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for
gruvan och avskrivning sker pa ett systematiskt satt under gruvans livslangd.

Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang
till malm for kommande brytning redovisas som tillgang och avskrivs enligt produktions-
baserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstallande av
plats eller omrade dé&r dessa finns (efterbehandlingskostnader) avseende pagéende
verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade uppskattade
utgifter som samtidigt redovisas som avsattning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats l3ggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Anldggningar och utrustningar som
nyttjas i dagbrott skrivs normalt av 6ver den lagsta av forvantad livslangd och livslangden
pa den gruva som de hanfors till.



Féljande avskrivningstider tillampas for materiella anldggningstillgangar inklusive
framtida efterbehandlingskostnader;

Rorelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Anlaggningar under jord 12-20 ar

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

| takt med ianspraktagen
areal for upplag

Aktiverade efterbehandlingskostnader

grabergsupplag

Aktiverade efterbehandlingskostnader — 6vriga Bedomd livslangd for nuvarande
produktionsstruktur. Omprovas

nar nya huvudnivaer tas i bruk

Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark. Byggna-
der och markanldaggningar bestar av flera komponenter vars indelningsgrund utgérs
av funktion, till exempel vdgar, beldggning, serviceanldaggningar, foradlingsverk med mera.

Hyresfastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna indelas i flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
Ytterfasad 40 ar
Fonster 50 ar
Ytskikt och vitvaror 15ar

Bedomning av avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder gors vid varje
ars slut och justering sker vid behov.

18.8 Samhillsomvandling

18.8.1 Forvérv av fastigheter

Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhallomvandlingen uppdelas anskaff-
ningsvardet i byggnadskomponent och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa anta-
gandet att byggnaden kan anvandas for tillfallig uthyrning under en begransad period
fran forvarvet fram till utrymning. Byggnadskomponenten berdknas som nuvardet av
nettokassafloden fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens
totala anskaffningsvarde med avdrag for byggnadskomponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedoms
kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors omedelbart vid forvarv av fastighet innanfor paver-
kanslinjen da LKAB redan har konsumerat de ekonomiska fordelarna av fastigheten.
Vid forvarv av fastighet utanfor paverkanslinjen och i ett omrade for framtida brytning
galler i stallet att gruvkomponenten kostnadsfors nar paverkanslinjen tangerar fastig-
heten i fraga eftersom det kommer att matcha underliggande produktion/konsumtion
av de ekonomiska fordelarna.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling
hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.2 Gruvtillgang

Fran och med 2014 redovisas gruvtillgang avseende framtida brytning avseende
Kiruna. | de fall som det finns ett avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar
ett dtagande avseende framtida paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med
en avtalslinje. Paverkanslinjen utgor dven fortsattningsvis gransen for paverkan av
hittillsvarande brytning och nar atagandet kostnadsfors.

Omradet mellan avtalslinjen och paverkanslinjen utgdr en gruvtillgang for framtida
brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors i enlighet med paverkanslinjens forflyttning, det
vill sdga nar fastigheter, infrastruktur tangeras av paverkanslinjen.

19 Immateriella tillgdngar

19.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas arligen for
nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i kapitel 21.1.

19.2 Brytningsréttigheter
Brytningsrattigheter varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

19.3 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
tillgang i rapport dver finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
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kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. | vardet inkluderas direkt
hanforbara utgifter, exempelvis varor och tjanster samt ersattningar till anstallda. Om
inte ovanstaende kriterier ar uppfyllda ska utgifterna kostnadsforas. Hittills har inga
utvecklingsutgifter uppfyllt kriterierna ovan varfor LKAB kostnadsfort samtliga utgifter
for utveckling nar de uppstatt.

19.4 Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar, bland annat programvaror, som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar.

19.4.1 Utslappsrétter

LKAB deltar i EU:s system for handel av utslappsratter, som avser rattighet att géra
utslapp av koldioxid. Allokering av ratter sker dver den europeiska marknaden. Vid
tilldelning redovisas tilldelade utsldppsratter som immateriell tillgang och forutbetald
intakt, da foretaget inte har tjdnat in nagra ratter vid tilldelningen.

Intjanandet gors i samma takt som faktiska utsldpp, da ocksa en skuld att leverera
utsldppsratter uppstar. Omforing sker fran forutbetalda intdkter till avsattning for
utslappsratter. Skulderna varderas till anskaffningsvarde for tilldelade utslappsratter.
Intakten periodiseras mot den kostnad den avser att tacka.

Nar utslappsratten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras
in. Darmed forbrukas den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for
gjorda utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter dverstiger kvarvaran-
de tilldelning av utslappsratter skuldfors dverskjutande belopp, varderat till aktuellt
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera atagandet.
For information om belopp se not 27.

19.5 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport Gver finansiell stallning endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

19.6 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars be-
raknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Brytningsrattigheter 30-50 ar
Kundorienterade immateriella tillgdngar 3-5ar
Programvaror 5ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperi-
ods slut och justeras vid behov.

20 Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-me-
toden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

21 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. For tillgangar, andra an finansiella tillgangar
och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av.om
aterféring bor goras.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i dotterbolag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.
For goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stdlla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas tillgangarna
vid prévning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande en-
het (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervmningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.
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21.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet, exempelvis avtalsbrott, sen eller utebliven
betalning fran motpart eller konkurs, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgdng som kan saljas.

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenhet-
er av kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Tillgangar med en kort (optid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningens rorelseresultat.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument, som ar klassificerat som en finansiell
tillgdng som kan saljas, omklassificeras tidigare redovisad ackumulerad vinst eller for-
lust i eget kapital via Ovrigt totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumuler-
ade forlust som omklassificeras fran eget kapital via dvrigt totalresultat till arets
resultat utgors av skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde,
efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgdngen som redan tidigare
redovisats i arets resultat.

Nedskrivningar pa finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i arets resultat i
finansnettot.

21.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervin-
ningsvardet nar tillgdngen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre fore-
ligger och att full betalning fran kunden forvantas erhallas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas och tidigare redovisats i arets resultat aterfdrs inte via arets
resultat utan i ovrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efter-
foljande omvarderingar gors, vilka redovisas i ovrigt totalresultat.

22 Eget kapital
22.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

23 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

24.2 Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning
an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettofdrpliktelse avseende formansbestdamda
pensionsplaner beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéallning i bade innevarande och tidi-
gare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar ran-
tan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en lOptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sddana
foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa bostadsobligationer med en
motsvarande (Gptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av
eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.
Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella tillgangsbegransningar.
Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella dndringar av effekter for tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som
inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och forluster uppkommer antingen genom

att verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antagande eller genom att antagandena
andras. Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till det lagsta av 6verskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad
med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgors av nuvardet av de
framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a) nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b) nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsag-
ning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena. Sarskild loneskatt
avseende skillnad mellan hur pensionsforpliktelsen faststalls i juridisk person och
koncern redovisas som en del av nettoforpliktelsen. Avsattningen eller fordran nuvardes-
berdknas ej. Den del av sarskild loneskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del
av nettofdrpliktelsen/tillgangen.

Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rinta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

24.3 Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjdansterna erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjidnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

25 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas

i rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

25.1 Avséttningar for samhéllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avsittningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

27.2 Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2014
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

27.3 Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive



kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport over resultat,
rapport over finansiell stallning respektive rapport over kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens sche-
man, medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De vasentligaste skill-
naderna mot koncernens rapporter avser framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital samt att avsattningar
redovisas som egen rubrik i balansrakningen.

27.4 Dotterbolag och intresseforetag

Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag och intresseforetag.

27.5 Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt
|agsta vardets princip.

Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip. Vardering-
en av rantebdrande vardepapper respektive aktier och alternativa investeringar gors
pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar i samma portfolj avraknas
orealiserade vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust redovisas som
minskning av ranteintikterna pa raden "Ovriga ranteintikter och liknande poster”.
Overskjutande vinst redovisas inte.

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafloden tas inte upp i
balansrakningen. Vardeférandringar pa derivaten redovisas i samma period som det
sakrade flodet.

Vid valutasakring av fordringar i utlandsk valuta med hjalp av terminskontrakt
anvands avistakursen den dag da valutasakringen gors for att vardera sakrad fordran.
Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen vid kontraktets ingadende (termin-
spremien) periodiseras dver terminskontraktets optid. Periodiserad terminspremie
redovisas som ranteintakt respektive rantekostnad.

Derivatinstrument med negativa varden redovisas som ansvarsforbindelse i
moderbolaget.

27.6 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finan-
siell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39 nar det galler
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

27.7 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

27.8 Materiella anldggningstillgéngar

Med hanvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte beraknade framtida utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade
dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person. Avsattningen for dessa
utgifter gors i stallet successivt dver nyttjandeperioden.

27.9 Immateriella anlaggningstillgangar

27.9.1 Forskning och utveckling

| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad
i resultatrakningen.

27.10 Erséttningar till anstallda

27.10.1 Férmansbestamda planer

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av formansbestamda planer

an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemas-

sig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande loneniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

27.11 Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa

eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakning-
en gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispo-

sitioner till uppskjuten skatt.
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27.12 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i koncernfore-
tag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter
och kostnader samt dvrig ldmnad information, exempelvis ansvarsforbindelser.

Nedan redogors for de uppskattningar och bedémningar som bedéms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn till graden av
betydande bedomningar och osakerhet. Forutsattningar for LKAB:s verksamhet andras
successivt vilket medfor att dessa bedomningar forandras.

28.1 Avséttningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avséttningar for samhéllsomvandling

LKAB har utvunnit jarnmalm i mer an 120 ar i Norrbotten. Den teknik som anvands vid
malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer i form av sprickbildning av den
mark dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar redan eller kommer att bli sa pass
omfattande att det ar nodvandigt att successivt flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan forhallandena i Kiruna och Malmberget
skiljer sig de geologiska forutsattningarna at. | Kiruna sker en successiv spridning av
deformationerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget sker en langt-
gaende underminering av marken dar samhallets centrala del ar beldagen. Deformatio-
nerna ar en direkt foljd av den bedrivna gruvdriften. For Malmberget kan konstateras att
paverkansomradet fran gruvdriften fran flera olika malmkroppar i stort sett har ringat
in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets centrala delar inte langre ar ett
fullt fungerande samhalle.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna sam-
hallsomvandling. Bland annat kommer LKAB att ha utgifter for att forvarva fastigheter
samt kommunal infrastruktur sasom el, vatten och avlopp i berérda omraden. Utgifterna
beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersatta skada som uppkommer genom
gruvdriften.

Avsattning for de skador som deformationerna fororsakar utgors av redan uppkomna
konstaterade skador samt skador som annu inte konstaterats, men som kommer att
uppsta med nagot ars fordrojning till foljd av brytningen.

LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse gentemot extern part,

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som forvantas medfora ett utflode av ekonomiska resurser fran bolaget vid reglering
4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall som det finns ett avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar ett atagan-
de avseende framtida paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med en avtals-
linje. | bvriga fall redovisas ett atagande forst nar den sa kallade paverkanslinjen tangerar
den berdrda fastighetsgransen eller infrastrukturen. Paverkanslinjen ar den grans for
ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande brytning som har definierats av LKAB.

| Kiruna ar utgangspunkten for paverkanslinjen den existerande miljovillkorslinjen
enligt dom fran miljodomstolen. Tillagg gors for sakerhetszon, motsvarande tva ar, for
rorelser som forvantas tillkomma dven om brytningen skulle upphdra samt for bedomt
omrade for sa kallad gruvstadspark vilket motsvarar cirka sju ars konverteringstid fran
stadsbebyggelse, via gruvstadspark till industriomrade.

Paverkanslinjen forflyttas arligen for att motsvara utbredningen av markdeforma-
tionerna. Forflyttningen av paverkanslinjen kopplas till deformationsprognoser for att
hantera effekten av att markdeformationerna inte sker kontinuerligt. Prognostiserad
rorelse enligt aktuell deformationsprognos fordelas lika dver den period som prognosen
omfattar. Avstamning gors mot uppdaterade prognoser dver markdeformationer.

Avsattningens storlek berdaknas utifran objektiva varderingsmetoder for respektive
tillgangsslag (jarnvag, markomraden, kommunal infrastruktur, smahus etc.) och asatts
ett nuvarde.

For de avsattningar som redovisas enligt avtalslinjen definieras omradet mellan
avtalslinjen och paverkanslinjen som en gruvtillgdng avseende framtida brytning.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrade som avgransas
av paverkanslinjen berdknas och redovisas som kostnad i resultatrakningen, detta mot
bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som gruvdriften genererat.
For varje ar sker kostnadsforing motsvarande paverkanslinjens forflyttning. Kostnads-
foringen sker antingen genom kostnadsforing av gruvtillgangen eller genom en ¢kning
av avsattningar.

| december 2014 uppdaterades prognosen for markdeformationer i Kiruna. De
nya matningarna visar att deformationerna gar langsammare an tidigare beraknat.
Hittills har tillagget for sakerhetszon och gruvstadspark berdknats till 450 meter, vilket
motsvarar nio ar med en forflyttning pa 50 meter per ar. | den uppdaterade prognosen
bedoms forflyttningen till 40 meter per ar vilket motsvarar totalt 360 meter. Effekten
av forandrad deformationsprognos tas framatriktat med utgangspunkt fran beraknad
paverkanslinje 2014-12-31.
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For Malmberget saknas ett av domstol faststallt miljovillkor. Som framgar ovan kan
dock konstateras att Malmbergets centrum i stort sett ar inringat av paverkansomra-
det fran gruvdriften. Avsattning har darfor skett for hela detta paverkansomrade.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av ar, dar osakerhet kommer att rada
bland annat kring de geologiska konsekvenserna, antaganden om bland annat mark-
nadsvarden och rivnings- och deponiutgifter med mera.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med
att vunna erfarenheter beaktas i kommande berdkningar.

Avsattningar for samhallsomvandlingen uppgér vid &rets slut till 11 683 (6 304) Mkr.

28.1.2 Avsattningar for efterbehandling

Utover ataganden for samhallsomvandlingen finns aven forpliktelser for efterbe-
handling, nedmontering eller miljdsanering som gruvdriften skapar. Forpliktelserna
uppkommer huvudsakligen till foljd av legala krav inom miljdomradet. Koncernen re-
dovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga legala och informella
forpliktelser.

Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till f6ljd av avslutade verk-
samheter, dels for pagaende verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndigheten
for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av gruvomradena. For pagaende
verksamheter baseras avsattningen pa dessa efterbehandlingsplaner.

Avsattningens storlek beraknas utifran arealer och en bedomning av framtida
utgifter med utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i 6vrigt. Avsattningen
asatts ett nuvarde. Framtida utgifter for avslutade verksamheter kostnadsfors for att
matcha underliggande produktion/konsumtion av de ekonomiska fordelarna. Framtida
utgifter for pagdende verksamheter aktiveras.

Omprovning och uppdatering av avsattningarna gors vid behov nar gruvtillgang-
arnas bedomda nyttjandeperiod, kostnader, tekniska forutsattningar, regelverk eller
andra forutsattningar forandras.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med
att vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avsattningar for efterbehandling uppgar vid arets slut till 1 127 (1 067) Mkr.

28.2 Pensionsférmaner

Ett flertal antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att be-
rakna pensionsataganden och de kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettofor-
pliktelse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den forvantade
avkastningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som anvéands i
berakningen av arets pensionskostnad samt nuvardet av pensionsforpliktelserna.

Dessa antaganden beddms varje ar for varje pensionsplan i varje land. Ett flertal
faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsattning och pensionsalder. Det
verkliga utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska och andra
orsaker.

Diskonteringsrantan gor det mgjligt att mata framtida kassautfloden till nuvarde vid
mattidpunkten. Denna ranta ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobli-
gationslan eller, om en fungerande marknad for sadana inte finns, statsobligationer. En
sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga kostnaden.

For att bestamma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar
LKAB
i beaktande tillgangarnas nuvarande och forvantade kategoriférdelning och historisk
saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Avséttningar for pensioner uppgar vid arets slut till 1 866 (1 610) Mkr.

28.3 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestamma aktuella skattefordringar och skulder,
likval som uppskjutna skattefordringar och skulder. LKAB maste bedoma sannolikhe-
ten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedomningarna,
bland annat genom andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars annu ej slutforda granskningar av lamnade deklarationer.

Vid drets utgéng redovisas en uppskjuten skatteskuld (netto) p& -3 379 (-3 794) Mkr.
Motsvarande belopp for aktuell skatt ar en skatteskuld netto pa -198 Mkr (fordran 241
Mkr).

28.4 Tvister

LKAB ar involverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rorande
den lopande affarsverksamheten. Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget
eller nagot dotterbolag for narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande som bedoms komma att ha nagon vasentlig effekt pa verksamheten,
den finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

28.5 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningstider pa huvudnivaer, anldggningar och utrustningar i gruvor ar beroende av
framtida malmuttag och gruvans livslangd. Det ar vasentligt att férandringar i produktion
och malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod, vilket ar
av sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivaer. For att uppna detta sker kontinuerligt
ombeddmning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder. Andrade bedémningar kan
ha en vdsentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Vid arets utgang uppgar redovisat varde for materiella anldggningstillgangar till
39 529 (33 759) Mkr. Arets avskrivningar uppgar till 2 865 (2 432) Mkr.

NOT 2 .
INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning:
Varuforsaljning — jarnmalm 18 356 21 745 18 665 21918
Varuforsaljning — industrimineraler 1870 1660
Ovrigt 389 468 305 347
Totalt 20 615 23873 18 970 22 265
NOT 3

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentinformation

Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som
anvands for att fatta strategiska beslut i den verksamhet som LKAB verkar i. Koncernens
interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran detta och ett produkt- och divisions-
perspektiv ar valt. Koncernledningen bedomer och foljer upp verksamheten i respektive
division och uppfoljningen ar inriktad pa rorelseresultatet samt operativa tillgangar i
verksamheten.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om "arms-
langds avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinforme-
rade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster.

Ej fordelade poster i resultatrakningen avser finansnetto och skattekostnader.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder. | segmentens investeringar
i materiella anldggningstillgangar ingar samtliga materiella investeringar.

Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

Mining Division. Mining Division bryter och foradlar jarnmalm till produkter som anvands
i staltillverkning. Huvudprodukter ar pellets respektive fines och antalet kunder ar
begransat till ett tjugotal.

Minerals Division. Minerals Division utvecklar, producerar och marknadsfor industrimi-
neralprodukter till ett flertal anvandningsomraden och kunderna aterfinns i manga olika
branscher varlden over. De viktigaste branscherna ar bland annat bygg och anlaggning,
olje- och gasutvinning, gummi, plast- och fargindustri, kemisk industri, bilindustri och
gjuterier. Antalet kunder uppgar till flera tusen.

Special Businesses Division. LKAB har ett flertal dotterbolag i Special Businesses Division.
Bolagen ar idag huvudsakligen underleverantor till Mining Division och Minerals Division.
Exempel pa tjanster och varor som tillverkas och saljs ar borrutrustning, sprangamnen,
betong, tunneldrivning, bergférstarkning samt krossning av jarnmalm.
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NOT 3
SEGMENTSRAPPORTERING FORTS.

Segmentinformationen som l@mnats ar foljande:

Rorelsesegment . S . - Special_B_usinesses Koncemmé.SSi.gangtei

Koncernen Mining Division Minerals Division Division Totalt ringar och elimineringar’  Koncernen
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Externa intakter 18515 21962 1870 1660 198 251 20583 23873 32 20615 23873
Interna intakter 498 278 1 1534 1691 2032 1970 -2032 -1970

Totala intakter 19013 22240 1870 1661 1732 1942 22615 25843 -2000 -1970 20615 23873
Rorelseresultat 223 6951 212 63 153 277 588 7291 -18 348 570 7 639
Finansnetto 24 129
Resultat fore skatt 594 7768
Skatt -247 1736
Arets resultat 347 6032
Tillgangar 44680 41163 1175 1102 1066 1045 46921 43310 -1668  -2182 45253 41128
Ofordelade tillgangar 17 880 16 694
Summa tillgdngar 63133 57822
Skulder 18 469 12100 699 553 429 355 19597 13008 347 =471 19 944 12537
Oférdelade skulder 5435 3813
Summa skulder 25379 16350
Investeringar i materiella anl tillgangar 5419 5902 25 24 47 53 5491 5979 162 5491 6141
Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar materiella anlaggn tillgangar -2 743 -2291 -27 -26 -63 -70 -2833 -2 387 -32 -45 -2 865 -2 432
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -16 -1 -1 -16 -1 -16
Avsattning samhallsomvandling -3432 -620 -3 432 -620 -3 432 -620
Ofordelad avsattning (rénta) -145 -120
Summa avsattning samhallsomvandling -3577 -722

T Avser koncerninterna transaktioner och koncernmadssiga justeringar, som bland annat avser justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.

Rérelsesegment (forts.)

Geografiska omraden

Koncernens forsaljning sker i all vasentlighet fran Sverige och darmed de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter har skett nastan uteslutande i Sverige. Investe-
ringar har huvudsakligen genomforts i Sverige. Redovisat varde pa tillgangarna per land/region sker efter var tillgangarna ar beldgna och intakterna redovisas med utgangspunkt
varifran forsaljning, produktion, leverans och fakturering sker oavsett var kunderna ar lokaliserade.

Sverige Ovriga Europa Mellandstern & Asien Ovriga varlden
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr
Externa intakter 18997 22 264 836 956 496 552 286 101
Materiella anldggningstillgangar 36 590 31252 2920 2 493 18 14 1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 4827 5907 660 227 6 4 1

Information om stérre kunder
Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om stérre kunder. LKAB-koncernen har fem storre kunder som var och en star for mer an tio procent av koncernens omsattning.
Omsattningen for dessa kunder uppgick till 18 (15)%, 17(16)%, 13 (11)%, 11(14)% samt 11 (9)% och redovisas i rérelsesegmentet Mining Division.

Mining Division Minerals Division Special Businesses Division Totalt Moderbolaget
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr
Nettoomsattning 18 970 22 265 18 970 22265
Europa Mellandstern & Asien Ovriga varlden Moderbolaget
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr

Nettoomsattning 13200 15421 4781 5 855 989 989 18970 22265
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NOT4 "
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Hyresintakter fastigheter 182 165
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 38 27 9 20
Hyres- och arrendeintakter 1 1
Ovrigt 90 22 63 10

311 219 72 30
[\_IOT 5 .
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Fastighetskostnader 134 131
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 17 4 6
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 23 1 13
Forsakringskostnader 109 97
Ovrigt 94 60 61 15

377 303 74 21
NOT & "
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantalet anstallda varav varav varav varav
Moderbolaget 2014 kvinnor man 2013 kvinnor man
Sverige 3449 20% 80% 3375 19% 81%
Totalt moderbolaget 3 449 20% 80% 3375 19% 81%
Dotterbolag
Sverige 520 17% 83% 500 15% 85%
Kina 47 30% 70% 49 31% 69%
Nederldnderna 28 32% 68% 25 32% 68%
Norge 217 12% 88% 202 10% 90%
Storbritannien 202 23% 77% 193 21% 79%
Tyskland 18 50% 50% 18 50% 50%
Ovriga lander 58 22% 78% 65 25% 75%
Totalt i dotterbolag 1090 19% 81% 1052 17% 83%
Koncernen totalt 4539 20% 80% 4427 19% 81%
Konsfordelning i foretagsledningen per den 31 december

2014 2014 2013 2013
Moderbolaget Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Styrelsen 30% 70% 36% 64%
Ovriga ledande befattningshavare 30% 70% 20% 80%
Loner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare 2014 2013
och ovriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- B

Moderbolaget havare Ovriga havare Ovriga
Mkr (22 personer) anstallda Summa (21 personer) anstallda Summa
Loner och andra erséattningar
Sverige 29 1831 1860 26 1730 1756
Moderbolaget totalt 29 1831 1860 26 1730 1756
Sociala kostnader’ 908 1027
"varav pensionskostnader 327 495
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Ledande befattningshavares ersattningar

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses styrelseledamater, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de tjanste-
man som ingar i koncernledningen tillsammans med verkstallande direktéren.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Darutdver utgar sarskilt arvode for utskottsarbete.

For ersattningar till koncernledningen har arsstamman beslutat att regeringens vid var tid gallande riktlinjer for anstallningsvillkor for personer i foretagsledande stallning och
for incitamentsprogram for anstallda i statligt bolag ska tillampas. Regeringens riktlinjer uppdaterades senast i april 2009.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren och lonesattningsprinciperna for personerna i bolagets koncernledning bereds i ett ersattningsutskott som utses av styrelsen.
Utskottet bestar av fyra styrelseledaméter. Styrelsen fattar beslut pa forslag av utskottet. For 6vriga personer i koncernledningen bekréaftas den arliga lGnerevisionen av styrelsens
ordférande.

Principer for erséttningar till ledande befattningshavare
Till verkstallande direktoren samt dvriga personer i koncernledningen utgar fast ersattning. Ersattningen ar pensionsgrundande.

VD Lars-Eric Aaros erséattning har varit 400.000 kr per manad. Pensionsalder for VD ar 65 ar. VD:s pensionsldsning ar premiebestamd dar LKAB arligen avsatter 30 procent av
VD:s aktuella fasta lon per ar till ett pensionsarrangemang, valt av VD, vilket kan inkludera ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka premier till ITP-
planen kan VD anvanda for en kompletterande pensionsldsning. Intjanade pensionsférmaner enligt tidigare anstallningsavtal som direktor laggs i fribrev. VD har ratt att avsta l6n
till forman for ytterligare pensionsavsattningar upp till en maximal niva som bestdms av LKAB.

For 6vriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Premien ar avgiftsbestamd dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast lon per ar.

Per den 31/12 2012 lGstes tidigare formansbestamda planer for dvriga ledande befattningshavare som kom in i koncernledningen fore 2009 (4 personer) med ett avldsenbe-
lopp. Ratten till avlosenbeloppet intjdnas successivt i tre lika stora delar. Den forsta delen anses fullt intjdnad vid undertecknande av avtal (31/12 2012). Den andra delen anses
intjanad ett ar efter undertecknande av avtalet (31/12 2013) och den tredje delen anses intjanad tva ar efter undertecknande av avtalet (31/12 2014).

For gruppen ledande befattningshavare galler en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag
om 18 manadsléner.

For ytterligare information, se tabell "Ersattningar och 6évriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2014".

Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen

2014 2013

Tkr Styrelsearvode’ Styrelsearvode’
Styrelsens ordférande Sten Jakobsson 463 250
Styrelseledamot Hans Biorck 310 310
Styrelseledamot Maija Liisa Friman 250 250
Styrelseledamot Lars-Ake Helgesson 330 330
Styrelseledamot Hanna Lagercrantz?
Styrelseledamot Maud Olofsson 250 250
Styrelseledamot Lars Pettersson 250 167
Styrelsens tidigare ordférande Marcus Wallenberg 197 590
Summa 2050 2147
| arvodet ingar dven ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott samt finansutskott.
2 For representant fran finansdepartementet utgar inget styrelsearvode.
Ersattningar och 6vriga formaner till ledamaoter i koncernledningen under 2014

Ovriga Pensions- Pensions-
Tkr Grundlon formaner? kostnad? Summa forpliktelser
VD Lars-Eric Aaro 4 858 99 1469 6426 4 652
Direktor ~ Monica Bellgran® 2015 71 637 2723
Direktor  Leif Bostrom* 1000 34 1384 2418 3320
Direktor ~ Anders Furbeck 2299 13 3402 5714 13587
Direktér  Frank Hojem 1711 87 491 2289
Direktor  Katarina Holmgren 1982 91 606 2679 143
Direktor  Anders Kitok 2101 18 1664 3783 3564
Direktor  Per-Erik Lindvall 2 654 84 3178 5916 16512
Direktor ~ Markus Petdjaniemi 2675 91 856 3622 82
Direktor  Grete Solvang Stoltz 1983 79 608 2670 36
Direktor ~ Peter Schmid 2421 154 718 3293
Summa 25699 821 15 013 41533 41896

"1 6vriga formaner ingar bil, kost- och livforsakringsférmaner.
2 Pensionskostnad exklusive sarskild [0neskatt.

3Fran 20140201

4Till 20140531.
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Ersattningar och 6vriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2013

Ovriga Pensions- Pensions-
Tkr Grundlon formaner? kostnad? Summa forpliktelser
VD Lars-Eric Aaro 4 647 94 1437 6178 4598
Direktor  Leif Bostrom 2321 81 1698 4100 2231
Direktor  Charlotta Fogde® 1590 61 662 2313 40
Direktor ~ Anders Furbeck 2251 13 3284 5548 11323
Direktor ~ Frank Hojem* 520 7 214 741
Direktér  Katarina Holmgren 1781 95 585 2 461 139
Direktor  Anders Kitok 1938 74 1577 3589 2 544
Direktor ~ Per-Erik Lindvall 2 651 84 3192 5927 13987
Direktor — Markus Petdjaniemi 2560 88 882 3530 68
Direktor  Grete Solvang Stoltz 1937 82 637 2 656 36
Direktor  Peter Schmid® 951 71 362 1384
Summa 23147 750 14530 38427 34966

11 6vriga formaner ingar bil, kost- och livforsakringsformaner.
2 Pensionskostnad exklusive sarskild loneskatt.

3 Perioden 20130101-20131210

“Perioden 20130901-20131231

5 Perioden 20130801-20131231

For information om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, se not 26 Pensioner.

NOT 7
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdrag 7 7 4 4
Revision utover revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 3 1 2 1
Ovriga tjanster 1 3 1 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision

och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 8
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014 2013 2014 2013
Personalkostnader 3684 3415 2 856 2892
Material m.m. 3333 3332 2 446 2498
Energi 1553 1690 1338 1451
Transporter 516 530 1712 1757
Av- och nedskrivningar 2929 2 448 2213 1812
Ovriga rérelsekostnader 8 341 5038 8 389 51563

20 356 16 453 18 954

15563

| 6vriga rorelsekostnader ingar 3 432 (620) Mkr avseende kostnader som har uppstatt
pa grund av gruvbrytningens paverkan pa samhallena. Beloppet avser avsattning for

framtida utbetalning.



NOT 9
FINANSNETTO

Koncernen
Mkr 2014 2013

Finansiella intakter

Tillgangar varderade till verkligt varde (fair value option)

- Rantebarande vardepapper — nettovinst 190 219
- Aktier och alternativa investeringar — nettovinst 114 194
- Aktier — utdelning 7 31
Tillgangar varderade till verkligt varde (innehas for handel)

- Derivat 6 17
Valutaterminskontrakt — rantekomponent 41 65
Finansiella tillgangar som kan saljas — utdelning 12
Investeringar som halles till forfall - ranta 15 9
Lanefordran - aterford nedskrivning 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar 83 28
Ovriga ranteintakter 11 36
Valutakursférandringar (netto) 50
Summa finansiella intakter 519 611

Finansiella kostnader

Investeringar som halles till forfall — nedskrivning -125 -22

Skulder varderade till verkligt varde (innehas for handel)

- Derivat -33

Rantekostnad avsattning samhallsomvandling -145 -102
Rantekostnad avsattning efterbehandlingskostnader -31 -29
Réntekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -135 -105
Réntekostnad rantebarande skulder -6

Rantekostnad lanefacilitet -16 -13
Ovriga finansiella kostnader -4 -16
Valutakursforandringar (netto) -195
Summa finansiella kostnader -495  -482
Finansnetto 24 129

En lagre ranta i svenska kronor jamfort med rantan i US-dollar har sedan kontrakten
tecknades medfort en positiv effekt om 41 (65) Mkr som ar kopplad till posten ran-
tekomponent i valutaterminskontrakt.

De nettovinster och forluster som redovisas i finansnettot under posten valutakurs-
forandringar avser framst likvida medel. Forsvagningen av den svenska kronan har
medfort valutakursvinster under aret pa banktillgodohavanden.

Ovriga finansiella kostnader avser framst bank- och férvaltningskostnader.

Resultat fran andelar

Moderbolaget i koncernforetag
Mkr 2014 2013
Utdelning 236 214
Nedskrivning -8 -5
228 209

NOTER 113

Resultat fran dvriga Ovriga rante-
vardepapper och intdkter och
fordringar som ar liknande

Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter

Mkr 2014 2013 2014 2013
Ranteintakter, koncernforetag 40 33 41 41
Ranteintakt, valutaterminspaslag 40 58
Ranteintakter, ovriga 216 255
Avkastning, aktier och alternativa investeringar 73 241
Utdelning, aktier 12 7 31
Nedskrivning av fordran hos dotterbolag -153
Aterférd nedskrivning 2
Kursdifferenser, utlandsk valuta 72

-1 45 449 626

Utdelning pa aktier som &r finansiella anldggningstillgangar avser innehavet i SSAB.
| Ranteintakter och liknande resultatposter ingar avkastning pa rantebarande varde-
papper med 205 (225) Mkr.

Rantekostnader och

Moderbolaget liknande resultatposter

Mkr 2014 2013
Rantekostnad, limitavgift lanefacilitet -16 -13
Rantekostnader, koncernforetag -5 -8
Rantekostnader, pensionsskuld -34
Rantekostnader, samhallsomvandling -145 -102
Rantekostnader, efterbehandlingskostnader -22 -22
Kursdifferenser, utlandsk valuta -178
Rantekostnad skulder till kreditinstitut -6
Ovriga finansiella kostnader -1 -10
-195 -367

Moderbolaget redovisar fran och med 2014 inga rantekostnader for pensionsskulder
da oantastbara pensionsforpliktelser har tryggats genom inbetalning till pensionsstif-
telse.

Ovriga finansiella kostnader bestar frimst av bank- och forvaltningskostnader.

NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Mkr 2014 2013

Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:

Byggnader och mark 1
Maskiner och inventarier -1207 -1039
Periodiseringsfond, arets avsattning -650 -1 858
Periodiseringsfond, arets aterforing 2200 1275
Koncernbidrag, erhallna 342 64
Koncernbidrag, lamnade -150 -205
Summa 535 -1762

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner (exklusive koncernbidrag) uppgar till
75 (-357) Mkr. Den uppskjutna skatten pa bokslutsdispositioner redovisas endast i
koncernens resultatrakning.
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NOT 11 Moderbolaget
SKATTER Mkr 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt 994 5483
Redovisad i resultatrakningen ?6L;a;2:;éifgoggS;l:Pde skattesats 22,0% -219 22,0% -1 206
m”rcer”e” 2014 2013 Eiavdragsgilia kostnader 3.8% -37 0.3% 15
Aktuell skattekostnad () Ej skattepliktiga intakter -5,2% 52 -1,0% 54
Arets skattekostnad 483 1 454 Skatt hanforlig till tidigare ar 0.4% -4 -0,3% 19
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 16 gagi?éonzréma pa periodise- 25% 25 0.4% 24
-487 -1438 Ovrigt 3,9% -39 0,0% 1
Uppskjuten skattekostnad (-) Redovisad effektiv skatt 27,4% 272 21,4% 117
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 240 -298
240 -298
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -247 -1736
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat
Koncernen
o gerbolaget 2014 013 | Mkr 2014 2013
Aktuell skattekostnad (1) Kassaflédessakringar 105 34
Arets skattekostnad 461 1382 Aktuariella vinster/forluster 62 -23
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 19 167 "
-466 -1363
Uppskjuten skattekostnad (-) Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 194 192 Koncernen
194 192 Mkr 2014 2013
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -272 1171 Avséttning efterbehandlingskostnader - justering 165
for retroaktiv tilldmpning
165
Avstamning av effektiv skatt mﬁ?erbolaget 2014 2013
mnrcemen 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013 ﬁ;’ff;:;giﬁ?ﬁ[{2:‘;;%”95“0“”3‘1” ~ Justering 155
Resultat fore skatt 594 7768 155
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -131 22,0% -1709
for moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader 6,9% -41 0,3% -21
Ej skattepliktiga intakter -0,5% 3 -0,1% 9
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,8% -5 -0,2% 16
Schablonrénta pa periodise- 4,2% -25 0,3% -24
ringsfond
Ovrigt 8,2% -48 0,1% -7
Redovisad effektiv skatt 41,6% -247 22,4% -1736
Redovisad i rapport dver finansiell stallning och balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Materiella anldggningstillgangar 6 41 -2511 -2 234 -2 505 -2193
Kortfristiga placeringar -7 -13 -7 -13
Periodiseringsfonder 3 3 -1994 -2 340 -1991 -2 337
Sakerhetsreserv -93 -99 -93 -99
Pensionsavsattningar 352 312 352 312
Avsattningar Samhallsomvandling 689 441 689 441
Ovriga avsattningar 50 50 50 50
Kassaflodessakringar 99 -14 -18 85 -18
Underskottsavdrag 26 48 26 48
Ovrigt 17 17 -2 -2 15 15
Skattefordringar/-skulder 1242 912 -4 621 -4706 -3379 -3794
Kvittning -1198 -893 1198 893

Skattefordringar/-skulder, netto 44 19 -3423 -3813 -3379 -3794
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Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Materiella anldggningstillgangar 32 -6 -6 32
Pensionsavsattningar 149 163 149 163
Avsattningar Samhallsomvandling 689 441 689 441
Ovrigt 40 42 40 42
Skattefordringar/-skulder 878 678 -6 872 678

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Balans per Redovisat over Redovisat mot Ovriga Balans per
Mkr 1jan 2013 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 31 dec 2013
Materiella anldggningstillgangar -1890 -303 -2193
Kortfristiga placeringar -24 11 -13
Periodiseringsfonder -2218 -119 -2 337
Sakerhetsreserv -99 -99
Pensionsavsattningar 354 -19 -23 312
Avsattningar Samhallsomvandling 316 125 441
Ovriga avsattningar 10 40 50
Kassaflodessakringar -51 -1 34 -18
Underskottsavdrag 75 -27 48
Ovrigt 21 -5 -1 15
-3506 -298 1 -1 -3794
Balans per Redovisat over Redovisat mot Ovriga Balans per
Mkr 1jan 2014 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 31 dec 2014
Materiella anldggningstillgangar -2193 -312 -2 505
Kortfristiga placeringar -13 6 -7
Periodiseringsfonder -2 337 346 -1991
Sakerhetsreserv -99 6 -93
Pensionsavsattningar 312 -22 62 352
Avsattningar Samhallsomvandling 441 248 689
Ovriga avsattningar 50 50
Kassaflodessakringar -18 -2 105 85
Underskottsavdrag 48 -22 26
Ovrigt 15 -8 8 15
-3794 240 167 8 -3379
Moderbolaget Balans per Redovisat dver Balans per
Mkr 1jan 2013 resultatrakningen 31 dec 2013
Materiella anldggningstillgangar 33 -1 32
Pensionsavsattningar 131 32 163
Avsattningar Samhallsomvandling 316 125 441
Ovrigt 6 36 42
486 192 678
Moderbolaget Balans per Redovisat dver Balans per
Mkr 1jan 2014 resultatrakningen 31dec 2014
Materiella anldggningstillgangar 32 -38 -6
Pensionsavsattningar 163 -14 149
Avsattningar Samhallsomvandling 441 248 689
Ovrigt 42 -2 40
678 194 872
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NOT 12
RESULTAT PER AKTIE

Antalet aktier uppgar till 700 000 stycken for aret 2014 respektive 2013. Resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till 347 (6 032) Mkr. Resultat per aktie blir
darmed 496 (8 617) kronor per aktie. Inga optioner eller potentiella stamaktier finns,
varfor ingen utspadning aterfinns.

NOT 13 ) .
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga immateriella anlaggningstillgangar i koncernen ar forvarvade.

Koncernen Brytnings- .

Mkr Goodwill  rattigheter Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden

Ingadende balans 2013-01-01 198 285 110 593
Rorelseforvarv 1" 4 15
Forandring av utslappsratter -31 -31
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Ovriga forandringar -7 -1 -8
Arets valutakursdifferenser 5 -3 2
Utgaende balans 2013-12-31 213 275 82 570
Ingdende balans 2014-01-01 213 275 82 570
Forandring av utslappsratter -6 -6
Avyttringar och utrangeringar -10 -10
Arets valutakursdifferenser 25 2 27
Utgaende balans 2014-12-31 228 277 76 581

Avskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -4 -174 -36 =214

Arets avskrivning

Rorelseforvary -4 -4
Ovriga forandringar 7 7
Utgadende balans 2013-12-31 -4 -167 -40 =211
Ingdende balans 2014-01-01 -4 -167 -40 =211
Arets avskrivning -1 -1
Valutakursdifferenser -1 -1
Utgaende balans 2014-12-31 -5 -168 -40 -213

Nedskrivningar

Ingaende balans 2013-01-01 -9 -93 -102
Utgaende balans 2013-12-31 -9 -93 -102
Ingdende balans 2014-01-01 -9 -93 -102
Arets nedskrivning -36 -36
Valutakursdifferenser -2 -2
Utgaende balans 2014-12-31 -47 -93 -140

Redovisade varden

Per 2013-01-01 185 18 74 277
Per 2013-12-31 200 15 42 257
Per 2014-01-01 200 15 42 257
Per 2014-12-31 176 16 36 228

Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen

Mkr 2014 2013
Kostnad salda varor -37 0
Varav nedskrivningar -36

-37 0

Moderbolaget Brytnings- B

Mkr rattigheter Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2013-01-01 161 86 247
Forandring av utslappsratter -31 -31
Utgaende balans 2013-12-31 161 55 216
Ingdende balans 2014-01-01 161 55 216
Forandring av utslappsratter -6 -6
Utgadende balans 2014-12-31 161 49 210
Avskrivningar

Ingdende balans 2013-01-01 -161 -13 =174
Arets avskrivning 0 0
Utgaende balans 2013-12-31 -161 -13 -174
Ingaende balans 2014-01-01 -161 -13 -174
Utgaende balans 2014-12-31 -161 -13 -174
Redovisade varden

Per 2013-01-01 73 73
Per 2013-12-31 42 42
Per 2014-01-01 42 42
Per 2014-12-31 36 36

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd, som utgor delar av primarseg-
mentet Minerals Division, har betydande redovisade goodwillvarden i forhallande till
koncernens totala redovisade goodwillvarden. Under aret har goodwillvarden i LKAB
Minerals Oy skrivits ned med 36 Mkr pa grund av bristande lonsamhet.

Mkr 2014 2013

LKAB Minerals Ltd 138 122

LKAB Minerals OY 35
138 157

Enheter utan betydande goodwillvarden,

sammantagna 38 43
176 200

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antag-
anden. Nedskrivningsprovningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde
bygger pa kassaflédesprognoser dar de tre forsta aren baseras pa den treariga affars-
plan som faststallts av foéretagsledningen for Minerals Division. Prognosperiodens totala
langd motsvarar nyttjandeperioden for enheternas viktigaste tillgangar. De kassafloden
som prognostiserats efter de forsta tre aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2-3
(2-3) %, vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader. De
prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats med en individuell diskonte-
ringsranta (WACC). Antaganden som ar viktiga i den tredriga affarsplanen beskrivs nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadstillvaxt Efterfragan pa dessa produkter har historiskt foljt konjunkturut-
vecklingen. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergang
fran radande konjunktursituation till den forvantade langsiktiga

tillvaxten.

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation
och viss realloneokning. Prognosen overensstammer med
tidigare erfarenheter.

Personalkostnader

Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd verstiger
det redovisade vardet med 14 Mkr. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 12,82%.
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NOT 14
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anldaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2013 8 698 5120 19 402 6598 13468 53286
Forvarv 209 281 40 5611 6141
Omklassificeringar -181 177 8 085 196 -8277
Avyttringar och utrangeringar -28 -94 -260 -20 -402
Valutakursdifferenser -170 -81 -13 -4 -268
Utgaende balans 31 december 2013 8528 5297 27593 6561 10778 58 757
Ingaende balans 1 januari 2014 8528 5297 27593 6561 10778 58 757
Forvarv 8 181 214 32 5056 5491
Aktivering gruvtillgang samt efterbehandling 3321 12 3333
Forvarv av dotterbolag 34 34
Omklassificeringar 438 1000 3648 521 -5 607
Avyttringar och utrangeringar -69 -6 -76 -6 -157
Valutakursdifferenser 6 24 17 -24 23
Utgaende balans 31 december 2014 12266 6478 31485 7055 10 197 67 481
Avskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2013 -2787 -3585 -12 154 -2 851 -21 377
Arets avskrivningar -366 -163 -1 404 -499 -2 432
Omklassificeringar 66 -66
Avyttringar och utrangeringar 17 86 260 363
Valutakursdifferenser 25 25 5 55
Utgaende balans 31 december 2013 -3 045 -3748 -13513 -3085 -23 391
Ingdende balans 1 januari 2014 -3 045 -3748 -13513 -3085 -23 391
Arets avskrivningar -347 -216 -1793 -509 -2 865
Kostnadsforing gruvtillgang -144 144
Omklassificeringar -1 1
Avyttringar och utrangeringar 14 9 65 88
Valutakursdifferenser 9 -21 -20 -32
Utgédende balans 31 december 2014 -3514 -3964 -15317 -3549 -26 344
Nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2013 -531 -399 -496 -10 -158 -1 594
Arets nedskrivningar -16 -16
Valutakursdifferenser 3 3
Utgaende balans 31 december 2013 -544 -399 -496 -10 -158 -1607
Ingaende balans 1 januari 2014 -b44 -399 -496 -10 -158 -1 607
Arets nedskrivningar -1 -1
Utgdende balans 31 december 2014 -544 -399 -497 -10 -158 -1608
Redovisade varden
1 januari 2013 5380 1136 6752 3737 13310 30315
31 december 2013 4939 1150 13584 3466 10 620 33759
1 januari 2014 4939 1150 13584 3466 10 620 33759
31 december 2014 8208 2115 15671 3496 10039 39529

Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 778 (748) Mkr, ackumulerade avskrivningar uppgar till -514 (-499) Mkr. Av nettobeloppet 264 (249) Mkr redovisas 214 (208) Mkr
som Byggnader och mark och 50 (41) Mkr som Maskiner och andra tekniska anldggningar.
| byggnader och mark ingar gruvtillgang netto med 3 159 Mkr.
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Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Koncernen
Mkr 2014 2013
Kostnad for salda varor -2828 -2 408
Varav nedskrivningar -1 -16
Forsaljningskostnader -4 -3
Administrationskostnader -13 -16
Forskning och utveckling -17 -21
Ovriga rérelsekostnader -4

-2866 -2 448

Maskiner och Inventarier,

Moderbolaget Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2013 5662 5126 18 581 940 13736 44 045
Férvarv 19 1 259 18 5385 5682
Omklassificeringar -253 177 8 053 190 -8 167
Avyttringar och utrangeringar -47 -7 -780 -4 -663 -1 501
Utgaende balans 31 december 2013 5381 5297 26113 1144 10 291 48 226
Ingdende balans 1 januari 2014 5381 5297 26113 1144 10 291 48 226
Forvarv 23 181 268 17 4 368 4 857
Aktivering gruvtillgang 3303 3303
Omklassificeringar 419 1000 3561 54 -5 034 0
Avyttringar och utrangeringar -6 -284 -290
Utgdende balans 31 december 2014 9126 6478 29936 1215 9 341 56 096
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2013 -1 934 -3588 -11 740 -634 -17 896
Arets avskrivningar -216 -163 -1298 -119 -1796
Omklassificering 66 -66
Avyttringar och utrangeringar 23 3 335 4 365
Utgaende balans 31 december 2013 -2 061 -3748 -12769 -749 -19 327
Ingdende balans 1 januari 2014 -2 061 -3 748 -12769 -749 -19 327
Arets avskrivningar -213 -216 -1 680 -104 -2213
Kostnadsféring gruvtillgang -144 -144
Avyttringar och utrangeringar 6 6
Utgaende balans 31 december 2014 -2 418 -3 964 -14 443 -853 -21 678
Nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2013 -530 -399 -496 -9 -158 -1592
Arets nedskrivningar -16 -16
Avyttringar och utrangeringar 3 3
Utgaende balans 31 december 2013 -543 -399 -496 -9 -158 -1605
Ingaende balans 1 januari 2014 -543 -399 -496 -9 -158 -1 605
Utgaende balans 31 december 2014 -543 -399 -496 -9 -158 -1605
Redovisade varden
1 januari 2013 3198 1139 6 345 297 13578 24 557
31 december 2013 2777 1150 12 848 386 10133 27 294
1januari 2014 2777 1150 12 848 386 10133 27 294
31 december 2014 6165 2115 14997 353 9183 32813

| byggnader och mark ingar gruvtillgang netto med 3 159 Mkr.



Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstdende rader i resultatrakningen

Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013

NOTER 119

NOT 18
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Kostnad for salda varor 2193 1785 Ackumulerade anskaffningsvarden
Varav nedskrivningar -16 Vid rets bérjan 129 129
Forsaliningskostnader 0 Utgaende balans 31 december 129 129
Administrationskostnader -3 -6
Forskning och utveckling -17 -21
-2213 -1812 Moderbolaget
Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Specifikation av andra lang- Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
fristiga vardepappersinnehav  eller motsv. varde eller motsv. varde
NOT 15 SSAB 563 83 609 83
INNEHAV | GEMENSAM VERKSAMHET Bvriga innehav W 4 " "
Koncern 609 129 655 129
bedrivs i Turkiet.
Likya ar ett separat foretag men samagandet bedoms dnda vara en gemensam
verksamhet. Bedomningen grundar sig pa att samagarna har ett atagande att kdpa
samtliga tjanster som Likya utfor och finansierar darigenom hela Likyas verksamhet for NOT 19
att reglera dess skulder. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen
Mkr 2014-12-31 2013-12-31
NOT 16 Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Rantefritt lan Jernbaneverket 42 83
Moderbolaget Ovriga langfristiga fordringar 20 20
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 62 103
Ackumulerade anskaffningsvarden Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar
Ingaende balans 1 januari 1042 1142 PRI-saldo 22 22
Utlaning 793 163 Momsfordran 286 190
Amortering -137 -263 Skattefordran 8 249
Utgdende balans 31 december 1698 1042 Fordringar kreditinstitut 441 481
Valutaterminskontrakt (USD) 103
Ackumulerade nedskrivningar Derivat 64
Arets nedskrivningar -153 Skattekonto 18 6
Utgaende balans 31 december -153 Fordringar pa bestallare 22 19
Ovrigt 15 9
Redovisat varde vid arets slut 1545 1042 876 1079
NOT 17
FINANSIELLA PLACERINGAR
Koncernen
Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Finansiella placeringar som ar
anldggningstillgangar
Aktier och andelar - tillgangar som kan séljas 614 658
Derivat — innehav for handelsandamal 28
Rantebarande vardepapper - halles till forfall 10 113
Finansiella tillgangar avseende fonderade pensionsforpliktelser 288 276
912 1075
Finansiella placeringar som ar omsattningstillgangar
Rantebarande vardepapper — initialt varderade till verkligt varde 9222 10058
Aktier och alternativa investeringar — initialt varderade till verkligt varde 2179 705
Rantebarande vardepapper — halles till forfall 104 38
11505 10801

Aktier och andelar avser till storsta del aktier i SSAB. Det redovisade vardet for SSAB-aktierna dverstiger vasentligt anskaffningsvardet. Vardeforandring under aret redovisas

direkt mot ovrigt totalresultat.

Rantebarande vardepapper som halles till forfall har en faststalld ranta pa mellan 7 och 15 procent och med ett forfall pa mellan 2 och 6 ar.
Nedskrivningar har under skett av lanefordran som halles till férfall med 125 (22) Mkr samt derivat for handelsandamal med 28 Mkr da emittenten &r i forsatt i konkurs.
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Moderbolaget NOT 23
Mkr 2014-12-31  2013-12-31 ~ EGET KAPITAL
Langfristiga fordringar 2014 2013
Féretagsagda kapitalforsakringar 92 87 Specifikation av eget kapitalposten reserver
Rantefritt lan Jernbaneverket 42 83 Omrékningsreserv
_ 134 170 Ingaende omrakningsreserv -139 -121
Ovriga fordringar (kortfristiga) Arets omrakningsdifferenser 74 -18
PRI-saldo 2 2 Utgdende omrakningsreserv -65 -139
Momsfordran 266 121
Skattefordran 193 Verkligtvardereserv 2014 2013
Skattekonto 0 Ingdende verkligtvardereserv 526 616
Ifordrmgar kreditinstitut 441 481 Finansiella tillgangar som kan saljas:
Ovrigt ! 2 Omvarderingar redovisade direkt -45 -90
729 814 mot ovrigt totalresultat
Utgéende verkligtvardereserv 481 526
Moderbolaget
M}" — » 20141231 20131231 | gy ingsresery 2014 2013
Langfristiga fordringar Ingdende sakringsreserv 56 176
Ackumulerade anskaffningsvarden B .
Kassaflodessakringar
Vid & orj 17 1
id arets borjan 0 85 Redovisad direkt mot 6vrigt totalresultat -410 72
Amorteri -44
mortering 2 Upplost mot resultatrakningen -67 -226
klassificeri -
Sm assi '?e””g Skatt hanférlig till arets omvarderingar 105 34
lutakursforandri 1
Da dtakursiorandring Utgadende sakringsreserv -316 56
Aterforing nedskrivning 2 0
Fb’rindring varde kapitalforsakring 5 7 Summa reserver 2014 2013
Utgaende balans 31 december 134 170 Ingdende reserver 443 071
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 74 -18
\'\/ISIIUZI?AGER Verkligtvdrdereserv -45 -90
Sakringsreserv -372 -120
Koncernen Utgédende reserver 100 443
Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Ravaror och férnodenheter 1800 1019 Aktiekapital
Varor under tillverkning 6 9
Fardiga varor och handelsvaror 747 1583
2553 2 Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000)
55 Ll stamaktier. Aktiekapitalet bestar endast av ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i
bolaget.
Moderbolaget Innehavaren av stamaktierna ar berattigad till utdelning som faststalls efter hand
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdimman med en rést per aktie.
Ravaror och fornédenheter 1610 832 Kvotvarde uppgar till T 000 kr/aktie.
Varor under tillverkning 0 Omrékningsreserv
Firdiga varor 330 1279 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
1940 2111 av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finan-

NOT 21
KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster i
koncernen som uppgick till 1 (11) Mkr.

NOT 22
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

siella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Verkligtvardereserv

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Verkligtvardereserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
rapport over finansiell stallning. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31 Utdelning
Valutaterminer — Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir foremal
réntepaslag 11 21 for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2015.
Forutbetalda premier 35 35 30 28
Ovriga forutbetalda Mkr 2014 2013
kostnader 12 65 7h 46 Ordinarie utdelning 199 (3 429) kr per aktie 139 2 400
Ovriga upplupna intékter " 31 Extra utdelning - (1 571) kr per aktie 1100
158 131 115 95 139 3500




Foreslagen utdelning av styrelsen har 6verensstamt med beslut pa arsstamman de
senaste tva aren.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tack-
ning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lam-
nats. Utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NQT 24 .
RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen
Mkr 2014 2013
Langfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer 1995

1995
Kortfristiga skulder
Emitterade foretagscertifikat 798

798

Villkor och aterbetalningstider

Mkr 2014 2013
Forfall Ranta Nom.  Redov. Nom. Redov.
varde varde varde  varde
Obligationer —
fast ranta 2019 1,125% 1600 1595
Obligationer 3-manader
—rorlig ranta 2019 STIBOR 400 400
STIBOR +
Foretagscertifikat 2015 0,01-0,07% 800 798

Totala rante-

barande skulder 2800 2793

De finansiella skulderna klassificeras som Andra finansiella skulder och vdrderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 31.

NOT 25
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
Mkr 2014 2013

Langfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer 1995
1995

Kortfristiga skulder
Emitterade foretagscertifikat 798
798

Inga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

NOTER

NOT 26
PENSIONER

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2014 2013
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 770 1593
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3413 2198
Totalt nuvarde av forpliktelser 4183 3791
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -2317 -2181
Nuvardet av nettofdrpliktelsen 1866 1610
Effekt av begransningsregel for nettotillgangar

Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning 1866 1610
Nettobeloppet redovisas i foljande poster

i rapport over finansiell stallning:

Finansiella placeringar -290 -276
Avsattningar for pensioner, langfristig skuld 2156 1886
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning 1866 1610

Férmansbestamda pensionsplaner

Huvuddelen av LKAB:s pensionsplaner for anstéllda i Sverige ar férmansbestamda,
vilket innebar att LKAB garanterar en procentuell andel av [6nen i pension. Pensions-
atagandena i Sverige tryggas genom bokforingsmassiga avsattningar i egen regi,
varav den stérre delen kreditforsakras i FPG (Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti).
Under 2013 har en foretagsegen pensionsstiftelse startats for formansbestamda
pensionsplaner som ar oantastbara. Loften om kommande pensionering fore 65 ar ar
till viss del villkorade av underjordsarbete och sakerstalls genom bokforingsmassiga
avsattningar i egen regi utan kreditforsakring.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér denna
plan har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa atagandet som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdaknad och
ar bland annat beroende av 6n, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende
tjianstgoringstid. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 144 (149) procent, vilket var under det normalintervall pa
125-155 procent som anges i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.

Premien till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskost-
nader och avkastningsskatt och ar beraknad sa att betalning av konstant premie till
pensionstidpunkten racker for hela malformanen, som baseras pa den forsakrades
nuvarande pensionsmedforande lon, d& ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsoliderings-
kapital, och leder saledes inte till 0kade kostnader genom héjda avtalade premier. Det
saknas aven regelverk for hur eventuella overskott eller underskott ska fordelas vid
avveckling av planer eller foretags uttrade ur planen.

For anstallda i Belgien, Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB férmans-
bestamda pensionsplaner som komplement till lokal socialforsakring. | Belgien ar
pensionen tryggad genom pensionsforsakring, i Storbritannien genom en foretagse-
gen pensionsstiftelse, i Tyskland genom bokféringsmdassiga avsattningar i egen regi
kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels genom foretagsegen
pensionskassa, dels genom bokféringsmassiga avsattningar i egen regi kombinerat
med kreditforsakring.
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Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

Koncernen

Mkr 2014 2013

Forpliktelse for formansbestamda

planer per den 1 januari 3791 3829

Utbetalda ersattningar -214 -212

Kostnad for tjanstgoring innevarande period 93 101

Rantekostnad 135 105

Overtagen forpliktelse 125

Omvarderingar:

- Aktuariella vinster och forluster pa -134

andrade demografiska antaganden

- Aktuariella vinster och forluster pa 361 209

andrade finansiella antaganden

- Aktuariella vinster och forluster pa -5 -130

erfarenhetsbaserade justeringar

Ovriga forandringar -5

Valutakursdifferenser pa forpliktelse

och redovisad aktuariell forlust 27 -102

Forpliktelser for formansbestamda 4183 3791

planer per den 31 december

Nuvardet av forpliktelsen, den svenska delen, fordelar

sig pa planens/planernas medlemmar enligt foljande:

- Aktiva medlemmar 42 (40) %

- Fribrevsinnehavare 17 (24) %

- Pensionarer 40 (36) %

Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Mkr 2014 2013

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 2181 1101

Tillskjutna medel 53 925

Utbetalda ersattningar -78 -49

Avkastning 83 28

Overtagna forvaltningstillgdngar 188

Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 72 51

Ovrigt -10

Valutakursdifferenser pa forpliktelse

och redovisad aktuariell forlust 16 -63

Férvaltningstillgdngarnas

verkliga varde den 31 december 2317 2181

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande

Koncernen

Mkr 2014 2013

Aktier 698 456

Obligationer 1050 569

Andra rantebarande tillgangar 289 1129

Alternativa placeringar 280 27
2317 2181

Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen

Mkr 2014 2013

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 93 101

Rantekostnad pa forpliktelsen 135 105

Avkastning pa forvaltningstillgangar -83 -28

Summa nettokostnad i resultatrdakningen 145 178

Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Koncernen

Mkr 2014 2013

Kostnad for salda varor 93 101

Finansiella intdkter (redovisas mot finansnettot) -83 -28

Finansiella kostnader (redovisas mot finansnettot) 135 105
145 178

Kostnad redovisad i ovrigt totalresultat

Koncernen

Mkr 2014 2013

Omvarderingar:

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 356 -55

Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

enligt diskonteringsrantan pa férvaltningstillgangarna -72 -51

Netto redovisat i vrigt totalresultat 284 -106

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen

(uttryckta som vagda genomsnitt)

Koncernen

Procent 2014 2013

Diskonteringsranta per den 31 december 2,6 3.8

Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 2,6 3.8

december

Framtida lonedkning 3.3 35

Personalomsattning 3.5 35

Framtida okning av pensioner 2.2 25

Antaganden om framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal.
Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en individ som gar i pension vid 65 ars
alder ar 23 ar for man och 25 ar for kvinnor.

Den faktiska avkastningen péa forvaltningstillgdngarna for &r 2014 blev 6,7 (5,2)
procent.

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka
den férmansbestamda forpliktelsen. | berdkningen av forandringen av pensionsutfds-
telserna ingar enbart de svenska utfdstelserna vilka utgor 60 procent av koncernens
utfastelser.

Koncernen Okning av Minskning av
Mkr antaganden  antaganden
+ (minskning)/- (6kning) av skuld

Diskonteringsranta (0,5 % enhets forandring) 19 -133
Forvantad dodlighet (1 ars férandring) -45 45
Framtida lonedkning (0,5 % enhets forandring) -86 77
Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets férandring) -68 66

Per 2014-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga loptiden for forpliktelsen till
20,4 (19,6) ar.

Historisk information

Koncernen

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nuvarde av formans-

bestamda forpliktelser 4183 3791 3822 3563 3309
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar -2317 -2181 -1101 -1 033 -1 008
Nettoforpliktelser 1866 1610 2721 2530 2301

Koncernen uppskattar att 44 Mkr blir betalda under 2015 till fonderade och ofonderade
formansbestamda planer och 5 Mkr uppskattas bli betalda under 2015 till de formans-
bestamda planer som redovisas som avgiftsbestamda.



Nettoskuld i balansrakningen

Moderbolaget

Mkr 2014-12-31  2013-12-31

+ Forpliktelsens nuvarde (berdknade enligt svenska

principer) avseende helt eller delvis fonderade

pensionsplaner 1023 970

- Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende

sarskilt avskilda tillgangar (i pensionsstiftelser och

motsvarande) -999 -943

= Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande

(-)/Nettoforpliktelse (+) 24 27

+ Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt svenska

principer) avseende ofonderade pensionsplaner 563 636

= Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 587 663

Forandringar i nettoskulden

Moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31

Nettoskuld vid arets bérjan avseende 663 1336

pensionsataganden

+ | resultatrakningen redovisad kostnad for 30 280

pensionering i egen regi exklusive skatter

- Avsattning till pensionsstiftelse -855

- Pensionsutbetalningar -104 -98

+/- Ovrigt -2 6
587 663

Verkligt varde for tillgangar i stiftelse per huvudkategori

Moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31

Aktier 284

Obligationer 429

Ovriga rantebarande tillgangar 46 856

Ovriga tillgangar 240 87

999 943

Kostnader avseende pensioner

Moderbolaget

Mkr 2014 2013

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 30 240

Rantekostnad 34

Kostnad for pensionering i egen regi 30 274

Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier 207 178

Delsumma 237 452

Avkastningsskatt pa pensionsmedel 2

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 79 69

Kostnad for kreditforsakring,

forvaltningskostnader, ovrigt 9 5

Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 325 528

Redovisad nettokostnad pensioner redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Moderbolaget

Mkr 2014 2013
Finansiella kostnader 34
Rorelsekostnad 325 494

325 528

NOTER

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antaganden per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)

Moderbolaget

Procent 2014 2013
Diskonteringsranta
per den 31 december 3.8 3,8

Avgiftsbestdimda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekos-
tas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker
lopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen

Moderbolaget

Mkr 2014 2013 2014 2013
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 241 210 207 175

Under 2014 har inga avgangslosningar skett genom utbetalning i forsakring, detsam-
ma galler for 2013.

NOT 27
AVSATTNINGAR

Koncernen

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar

Samhallsomvandling 11683 6304
Utslappsratter for koldioxid 37 40
Efterbehandlingskostnader 1127 1067
Ovrigt 141 166
Totalt 12988 7577
Moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar

Samhallsomvandling 11683 6 304
Utslappsratter for koldioxid 37 40
Efterbehandlingskostnader 800 765
Ovrigt 112 148
Totalt 12632 7 257

Avsattning for samhallsomvandling avser ataganden for skador i Kiruna och Malmber-
get fororsakade av markdeformationer pa grund av gruvbrytningen.
For narmare redovisning hanvisas till not 28.
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Efter-

Koncernen behandlings- Ovriga

Mkr Samhallsomvandling Utslappsratter kostnader avsattningar Totalt
1B 2013 5877 57 1038 16 6988
Arets avsattningar 528 150 678
Omvardering av tidigare ars avsattningar 224 224
Aterféring av avsattningar -130 -130
lanspraktagna avsattningar -297 -297
Arets ranteupprakning skuld 102 29 131
Arets utslapp 40 40
Reglering foregaende ars utslapp -57 -57
UB 2013 6304 40 1067 166 7577
Varav utbetalas under 2014 1500 40 1 65 1606
Varav utbetalas under 2015-2021 3348 307 101 3756
Varav utbetalas efter 2021 1456 759 2215
IB 2014 6304 40 1067 166 7577
Arets avsattningar 3375 29 41 3 445
Omvardering av tidigare ars avsattningar 3188 3188
lanspraktagna avsattningar -1 329 -66 -1395
Arets ranteupprakning skuld 145 31 176
Arets utslapp 37 37
Reglering foregaende ars utslapp -40 -40
UB 2014 11683 37 1127 141 12988
Varav utbetalas under 2015 2039 37 4 97 2177
Varav utbetalas under 2016-2022 9201 314 44 9559
Varav utbetalas efter 2022 443 809 1252

Efter-

Moderbolaget behandlings- Ovriga

Mkr Samhallsomvandling Utslappsratter kostnader avsattningar Totalt
1B 2013 5877 57 733 6667
Arets avsattningar 528 10 148 686
Omvardering av tidigare ars avsattningar 224 224
Aterforing av avsattningar -130 -130
lanspraktagna avsattningar -297 -297
Arets ranteupprakning skuld 102 22 124
Arets utslapp 40 40
Reglering foregaende ars utslapp -57 -57
UB 2013 6304 40 765 148 7 257
Varav utbetalas under 2014 1500 40 1 65 1606
Varav utbetalas under 2015-2021 3348 239 83 3670
Varav utbetalas efter 2021 1456 525 1981
1B 2014 6304 40 765 148 7257
Arets avsattningar 3375 13 30 3418
Omvardering av tidigare ars avsattningar 3188 3188
lanspraktagna avsattningar -1329 -66 -1 395
Arets ranteupprakning skuld 145 22 167
Arets utslapp 37 37
Reglering foregaende ars utslapp -40 -40
UB 2014 11683 37 800 112 12 632
Varav utbetalas under 2015 2039 37 4 97 2177
Varav utbetalas under 2016-2022 9201 241 15 9457
Varav utbetalas efter 2022 443 555 998




NOT 28
SAMHALLSOMVANDLING

LKAB har haft och kommer att ha betydande kostnader med anledning av samhallsom-
vandlingen. Avsattningar for samhallsomvandling redovisas i enlighet med kriterierna
i IAS 37.

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras medel
i enlighet med en for var tid av styrelsen faststalld finanspolicy. Syftet med sadan
kapitalférvaltning ar att sakerstalla LKAB:s betalningsformaga och att avkastningen pa
allokerade medel ska tacka inflation dver tiden.

Nettokostnad for samhallsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av féljande komponenter:

Koncernen och moderbolaget

NOTER 125

NOT 29
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Elkraft 68 72 59 60
Lone- och personalkostnader 712 641 615 550
Upplupna leverantorsskulder 289 256 242 207
Ovrigt 138 134 82 47
1207 1103 998 864

Mkr 2014 2013
Kostnader for samhallsomvandling innevarande period -290 -528
Effekt av andrade antaganden och beddmningar -3 142 -92
Effekt av nuvardesberakning av avsattningen -145 -102

-3577 -722

Nettokostnad for samhallsomvandling redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2014 2013

Kostnad for salda varor -3 432 -620

Finansiella kostnader -145 -102
-3577 -722

Avsattningar for samhallsomvandlingen

Avsattningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31

Kortfristiga skulder 2039 1500

Langfristiga skulder 9 bbb 4 804
11683 6304

Redovisad avsattning for samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att ersat-
ta bolagets egna fastigheter som berdrs av samhallsomvandlingen. For att ersatta bo-
lagets egna fastigheter har beslut fattats om nyinvesteringar till ett belopp av 383 Mkr.

Darutover tillkommer dven framtida krav till foljd av den framtida gruvbrytningen.
LKAB gor l6pande bedémningar av sadana framtida krav. Dessa bedémningar ar
behaftade med betydande osékerhet. Pa balansdagen gor LKAB beddmningen att
koncernens reella kapitalatagande pa kort och lang sikt fér samhéallsomvandlingen
uppgar till betydande belopp.

LKAB har sedan 2006 utbetalat 3 295 Mkr motsvarande utgifter som under tidigare
ar avsatts som skuld. Motsvarande utbetalning for 2014 uppgar till 1 354 Mkr.
Samhallsomvandlingen i Malmfalten har belastat och kommer att belasta LKAB:s
resultat och likviditet med avsevarda belopp under de kommande aren. LKAB behdver
darfor vara finansiellt starkt for att ta ansvar for saval befintliga som framtida atag-
anden for samhallsomvandlingen.

Gruvtillgdng

Fran och med 2014 redovisas gruvtillgang avseende framtida brytning avseende
Kiruna. | de fall som det finns ett avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar
ett atagande avseende framtida paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med
en avtalslinje. Paverkanslinjen utgor aven fortsattningsvis gransen for paverkan av
hittillsvarande brytning och nar atagandet kostnadsfors.

Omradet mellan avtalslinjen och paverkanslinjen utgér en gruvtillgang for framtida
brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors i enlighet med paverkanslinjens forflyttning, det
vill sdga nar fastigheter, infrastruktur tangeras av paverkanslinjen.

Effekten av forandrad redovisning innebar att en gruvtillgang pa 3 159 Mkr redovi-
sas vid arets utgang med motsvarande okning av avsattningar for samhallsomvand-
ling.
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NOT 30

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin
Nedan redovisas en sammanstallning over verkliga vardena for koncernens finansiella tillgangar och skulder, med uppdelning per varderingskategori.
Upplysning lamnas ocksa om vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgangar och skulder tillhor.

Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Redovisat varde Verkligt varde
Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar Lane- tillgangar .
Koncernen 2014 handels- till verkligt Sakrings-  som halles och kund- somkan  Ovriga
Mkr Not dndamal varde instrument till forfall ~ fordringar saljas  skulder Total Niva1l Niva2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgangar 17 563 563 563 563
Aktier och alternativa investe-
ringar, kortfr innehav 17 2179 2179 2179 2179
Rantebarande, kortfr innehav 17 9222 104 9326 9326 9326
Likvida medel (kortfr placering) 37 2735 21735 2735 2735
Derivat 19 b4 b4 b4 64
64 14136 104 563 14867
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgangar 17 51 51 - - - -
Réantebarande, fin anl tillgang 17 10 10 10 10
Lanefordringar 19 62 62 62 62
Kundfordringar 1908 1908 - - - -
Ovriga fordringar 19 812 812 - - - -
Upplupna intakter 22 158 158 - - - -
Likvida medel (kassa och bank) 37 2623 2623 - - - -
10 5563 51 5624
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Valutaterminer for sakring 595 595 595 595
Ovriga derivat for sikring 29 26 55 46 9 55
29 621 650
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 24 798 798 - - - -
Emitterade obligationslan 24 1995 1995 - - - -
Leverantorsskulder 1691 1691 - - - -
Ovriga skulder 471 471 - - - -
Upplupna kostnader 29 1207 1207 - - - -
6162 6162
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Redovisat varde Verkligt varde
Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar Lane- tillgdngar
Koncernen 2013 handels- till verkligt Sakrings-  som halles och kund- som kan  Ovriga
Mkr Not andamal varde instrument till forfall fordringar saljas  skulder Total Niva1 Niva2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgangar 17 609 609 609 609
Derivat, finansiell anl tillgang 17 28 28 28 28
Aktier, kortfristigt innehav 17 705 705 705 705
Rantebarande, kortfrist innehav 17 10058 38 10 096 10 096 10 096
Likvida medel (kortfrist placering) 37 4188 4188 4188 4188
Valutaterminer for sakring 19 103 103 103 103
28 14951 103 38 609 15729
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Aktier, finansiella anl tillgangar 17 49 49 - - - -
Rantebarande, fin anl tillgang 17 113 113 113 113
Lanefordringar 19 103 103 103 103
Kundfordringar 3291 3291 - - - -
Ovriga fordringar 19 985 985 - - - -
Upplupna intakter 22 131 131 - - - -
Likvida medel (kassa och bank) 37 508 508 - - - -
113 5018 49 5180
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Leverantorsskulder 1744 1744 = - = -
Ovriga skulder 227 227 - - - -
Upplupna kostnader 29 1103 1103 - - - -
3074 3074

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, likvida medel, leverantorsskulder, vriga skulder och upplupna kostnader utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.

Aktier, finansiella anlaggningstillgangar som inte redovisas till verkligt varde avser onoterade innehayv, framst innehavet i VindIn AB. Verkligt varde kan inte uppskattas till-
forlitligt da det inte finns nagot noterat marknadspris pa en aktiv marknad. Aktierna varderas i stallet till anskaffningsvarde med 9pande provning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

For emitterade foretagscertifikat utgor redovisat varde en rimlig approximation av verkligt varde pa grund av kort loptid.

Obligationslan har emitterats i december 2014 varfor rantevillkoren i laneavtalen bedoms vara i niva med marknadsmassiga rantor pa kreditmarknaden. Det redovisade vardet
bedéms darfor utgora en rimlig approximation av verkligt varde.

Inga dverféringar har skett mellan niva 1 och 2.

Berdkning av verkligt virde Derivat

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Niva 1
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen.

Niva 2

Rantebarande instrument

Aktieindexobligationer har varderats med noterade marknadsdata fran rante- & deri-
vatmarknaden. | kategorin ingar aven certifikat som &r varderade utifran definierade
marknadsprissatta avkastningskurvor.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar ar berdknade genom en nuvardeberékning av kapitalflédena.

Verkliga varden for derivatkontrakten ar berdknade efter vedertagna varderingsmodel-
ler med utgangspunkt fran officiella marknadsnoteringar hamtade fran Bloomberg.

Derivat, finansiella anlaggningstillgangar ar varderade med utgangspunkt fran
marknadsdata hos maklare.

Moderbolaget

| nedanstaende tabell lamnas upplysning om finansiella tillgdngar och skulder i moder-
bolaget dar det foreligger skillnader mellan verkligt varde och anskaffningsvarde. For
ovriga tillgangar och skulder i moderbolaget bedoms redovisat varde utgora en rimlig
approximation av verkligt varde, se aven upplysningar om koncernen ovan.

Vad galler berakning av verkligt varde hanvisas till beskrivning ovan for koncernen.
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Redovisat varde

Verkligt varde

Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar Lane- tillgdngar B
Moderbolaget 2014 handels- till verkligt Sakrings-  som halles och kund- som kan  Ovriga
Mkr andamal varde instrument till forfall fordringar saljas  skulder Total Niva1l Niva2 Niva3 Total
Aktier, finansiella
anlaggningstillgangar 82 82 563 563
Kortfristiga placeringar 14035 14035 14119 14119
Langfristiga fordringar 42 42 42 42
Derivat (valutaterminer USD) 1" -217 -206 -595 -595
Ovriga derivat? 9 9 -46 55 9
9 14035 11 -175 82 13962
Redovisat varde Verkligt varde
Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar Lane- tillgangar )

Moderbolaget 2013 handels- till verkligt Sakrings-  som halles och kund- somkan  Ovriga
Mkr andamal varde instrument till forfall fordringar sdljas  skulder Total Nival Niva2 Niva3 Total
Aktier, finansiella
anlaggningstillgangar 82 82 609 609
Kortfristiga placeringar 14878 14878 701 14252 14953
Langfristiga fordringar 83 83 83 83
Derivat (valutaterminer USD)? 21 9 30 103 103

14878 21 92 82 15073

'Redovisat varde avser periodiserad terminspremie samt vardering av kundfordringar till terminskurs.

2Redovisat varde avser periodiserad optionspremie.

NOT 31
FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy faststalld av styrelsen.
Finanspolicyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Den centrala finansfunktionen LKAB Treasury Center hanterar
koncernens samlade finansiella risker och ar ocksa koncernens internbank. Styrelsens
finansutskott ansvarar for att [6pande félja upp hanteringen av finansiella risker, mal
for riskexponering, forvaltning, kreditgranser, limiter och rapporteringsrutiner samt att
stamma av att detta sker i enlighet med finanspolicyn.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB-koncernen ar exponerad for en rad olika kassaflodesrisker som bade kan samva-
riera och motvariera. LKAB:s huvudsakliga kassaflodesrisk i SEK ar relaterad till jarn-
malmsproduktforsaljning i moderbolaget. Kassaflodesrisken innebar att fluktuationer i
det globala jarnmalmspriset och valutakurs USD/SEK sammantaget kan ha en negativ
inverkan pa foretagets resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode. En annan
vdsentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Finanspolicyn beskriver rutiner och regelverk for att identifiera och rapportera kon-
cernens totala kassaflédesrisk samt inom vilka ramar som sdkringar av kassaflodes-
risker ska respektive far ske. Kassaflodesrisken kvantifieras med utgangspunkt fran en
rullande kassaflodesprognos. | berdkningen inkluderas alla identifierade marknadspris-
utsatta kassaflodesexponeringar och hansyn tas till historisk samvariation.

Koncernens malsattning ar att genom sakringsaktiviteter erhalla en 6nskad riskniva
avseende koncernens kassaflode, resultat, balansrakning och likviditet.

| finanspolicyn faststalls ram for sakring av kassaflodesrisk, som omfattar sak-
ringsperiod samt maximal sakringsgrad under perioden. Normalt sakras fléden mot en
rullande prognos 12-18 manader fram i tiden med maximal sakringsgrad fran 100 ned
till 60 procent. Det ar majligt att sakra for langre perioder efter sarskilda beslut. Sakring
sker genom en kombination av sakringsstrategier, avtal och finansiella kontrakt.

Koncernen klassificerar sina derivat som anvands for kassaflodessakring av
prognostiserade transaktioner i enlighet med regelverket i IAS 39. Sakringsredovisning
tillampas nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper, princip 17 Derivat och sakringsredovisning.

Per 2014-12-31 var 34 % av den totala kassaflodesprognosen i SEK for 2015 sakrad.

For kanslighetsanalyser betraffande kassaflodesrisker hanvisas till forvaltningsbe-
rattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter
Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden ger kraftiga férandringar i

LKAB:s priser pa saval lang som kort sikt. Priset pa jarnmalmsprodukter i USD ar be-
roende av framtida forvantat pris pa LKAB:s produkter som i sin tur ar beroende av det
globala ravarupriset och den globala prismekanismen for jarnmalm.

Sakring av prisrisk jarnmalmsprodukter sker med normalt forekommande ravaru-
derivat.

Det verkliga vardet pa derivat avseende prisrisk jarnmalmsprodukter uppgick netto
till 17 Mkr per 2014-12-31, varav redovisas som tillgangar 56 Mkr och som skulder 39
Mkr. Sakringsredovisning tillampas for derivat med ett varde pa -26 Mkr, som redovisas
i ovrigt totalresultat for 2014. Beloppet forvantas redovisas i arets resultat for 2015.

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen
harror fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar marknadsprissattningen sker i
USD. Denna valutarisk i prognosticerade och kontrakterade betalningsfloden benamns
transaktionsexponering.

Valutarisker finns ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Finanspolicyn reglerar ram for sakring, se avsnitt Prisrisk jarnmalmsprodukter ovan.
Sakring av transaktionsexponeringen i USD sker med pa valutamarknaden normalt
forekommande derivatkontrakt, framst terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering i USD per balansdagen uppgick till 2 997
(3 155) MUSD.

Det verkliga vardet pa terminskontrakten uppgick till 595 (103) Mkr per den 31 de-
cember 2014. | Gvrigt totalresultat for 2014 redovisas -459 (-154) Mkr, varav -67 (-226)
Mkr avser Gverforing fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till arets resultat som
en del av forsaljningen.

Valutaderivatens verkliga varde forvantas redovisas i arets resultat under 2015.

For ovriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexponeringen framst genom
inkop av ravaror i frammande valutor. Varje dotterbolag ansvarar for sin valutaexpone-
ring och all terminssakring sker mot LKAB Treasury Centre.

Koncernens transaktionsexponering i 6vriga valutor uppgar till 465 (610) MNOK och
71 (127) MEUR.

Omrékningsexponering
LKAB sdkrar normalt sett inte sin omrakningsexponering. De utlandska dotterforetagen
inom koncernen verkar framst i sina lokala valutor och savél investeringar som finan-
sieringar gors huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera omrakningsexpo-
neringen.

Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor (miljoner i lokal
valuta).



Valuta 2014 2013
EUR " 13
GBP 29 32
usb 3 1
SGD 0 0
DKK 221 218
NOK 834 789
CNY 25 33
HKD 109 106
TRL 12

| drets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med -260 (251) Mkr i rérelse-
resultatet och med 50 ( 195) Mkr i finansnettot.

Prisrisk energi

Med ravaruprisrisk avses férandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. For LKAB-koncernen ar det framst forandringar av energipriser som utgor
en stor ravaruprisrisk. Koncernens energikostnader motsvarar 8 (10) procent av
rorelsens kostnader.

Sakring av elpriser sker genom fasta kontrakt till indexerat pris samt genom rele-
vanta finansiella kontrakt pa elmarknaden for inkop till rérligt pris.

Det verkliga vardet pa derivat avseende prisrisk el uppgick till 8 Mkr per
2014-12-31. Sakringsredovisning tilldmpas vilket innebar att beloppet redovisas i
ovrigt totalresultat for 2014.

Derivatens verkliga varden forvantas redovisas i arets resultat under aren
2015-2020.

Rénterisk

Med ranterisk menas hur avkastningen pa en rantebarande tillgang paverkas av en
forandring av rantan. Storleken pa ranterisken paverkas av rantornas utveckling och
av tillgdngens rantekanslighet — duration. LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad
galler placeringar av kortfristiga placeringar och likvida medel.

LKAB-koncernens samlade tillgangar fordelas pa tre portfoljer; likviditetsportfolj,
samhallsomvandlingsportfélj och pensionsportfdlj. | finanspolicyn regleras vad den ge-
nomsnittliga durationen maximalt far uppga till i respektive tillgangsportfolj. Ramarna
satts i relation till respektive portfdljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval
av riskmatt och restriktioner.

Per den sista december 2014 uppgick LKAB:s rantebarande placeringar till 11 935
(14 177) Mkr. Den genomsnittliga durationen uppgick till 563 (78) dagar. Okningen av
durationen beror pa okad allokering till samhallsomvandlingsportfoljen med langre
ataganden i enlighet med finanspolicyn.

| koncernens policy finns ocksa riktlinjer/direktiv for skuldforvaltningen dar
durationsmalen ar relaterade till direktiv for nettoskuldsattningsgrad. Koncernens
uppléning per 2014-12-31 uppgick till 2 793 Mkr. Rantebindningen for de finansiella
skulderna framgar av not 24.

Kreditrisker
LKAB:s kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar, derivat och kortfristiga
placeringar.

Maximal kreditriskexponering

Mkr 2014 2013
Derivat b4 103
Rantebarande, finansiella 10 113
anldggningstillgangar

Rantebarande instrument, 9326 10 096
kortfristigt innehav

Rantebarande instrument, 2735 4188
kortfristigt innehav (del av

likvida medel)

Kundfordringar och ovriga 2720 4276
kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 62 103
Upplupna intakter 158 131
Summa 15075 19010

NOTER 129

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kop av finansiella placeringar.

Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kredit-
exponering for olika motparter och for respektive tillgangsportfolj anges. ISDAs (Inter-
national Swaps and Derivatives Association) ramavtal anvands med alla motparter i
derivattransaktioner.

Nedskrivning har gjorts med avseende pa obligationer klassificerade som
investeringar som halls till forfall da emittenten &r i forsatt i konkurs. | 6vrigt finns
inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som resulterat i
kreditférluster. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kortfristiga placeringar under
de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditrisker ar en naturlig del av LKAB-koncernens verksamhet och
uppstar normalt vid forsaljning av varor och tjanster. De kommersiella kreditriskerna
bestar av kundens eller motpartens betalningsformaga det vill saga kreditvardighet,
storlek pa beviljad kredit och kredittid.

Koncernens finanspolicy innehaller ett regelverk for kreditbedomning som
definierar kriterier for att vardera nya och existerande kunder ur ett kreditriskper-
spektiv. Regelverket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser och
bevakningsrutiner.

Under 2014 har den genomsnittliga kredittiden pa kundfordringarna legat pa
33 (43) dagar.

Utifran historisk data gér LKAB bedémningen att ingen nedskrivning av kund-
fordringar som annu inte ar forfallna ar nodvandig per balansdag. Merparten av
utestaende kundfordringar utgérs av for koncernen tidigare kdnda kunder med god
kreditvardighet.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning (ISDA-avtal), det vill
sdga nettning av positiva och negativa varden i alla derivatkontrakt med en och samma
motpart. Nettningsavtalen kompletteras med avtal om stallande av sakerhet for netto-
exponeringar (CSA-avtal). LKAB-koncernen har i dagslaget ISDA- och CSA-avtal med
samtliga motparter i derivattransaktioner.

ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport dver finansiell stallning.
Parterna far enligt ramavtalen endast reglera sina exponeringar netto (det vill sdga
fordringar kvittas mot skulder) i fall av allvarlig kredithdndelse.

Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella tillgangar och skulder som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal som
inte kvittas i balansrakningen.

Redovisade belopp Relaterade belopp som inte kvittas

Finansiella Nettobelopp i Lamnad
Koncernen tillgangar/ rapport over  sdkerhet Lamnad
2014 skulder Kvittade finansiell varde- kontant- Netto-
Mkr brutto belopp stallning papper  sakerhet belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 93 -29 64 64
Finansiella skulder
Derivat -679 29 -650 408 148 -94
Totalt -586 -586 408 148 -30

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte kan méta sina ataganden

pa grund av brist pa likviditet eller oformaga att ta upp externa lan for [6pande verk-
samhet. Gruvlagstiftning och darav foljande krav pa samhallsomvandling i Malmfalten
staller speciella krav pa likviditet. | koncernens finanspolicy definieras likviditetsmal
for att hantera koncernens kort- och langsiktiga ataganden.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 5 358 (4 696) Mkr.

LKAB:s foretagscertifikatprogram med en ram om 5 000 Mkr aktiverades under
aret. Per 2014-12-31 var programmet utnyttjat med nominellt 800 Mkr. Under aret
emitterades ocksa LKAB femariga foretagsobligationer under sitt MTN program
(Medium Term Notes). LKAB kan under detta program emittera foretagsobligationer
i svenska kronor eller euro till ett maximalt belopp om 7 000 Mkr. Vid arets utgang
uppgick utestaende obligationslan till nominellt 2 000 Mkr.

Dartill finns en outnyttjad kreditfacilitet pa 5 000 Mkr.

Totala tillgangliga medel uppgick per 2014-12-31 till 19 558 Mkr.
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Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden

2014 2013
Koncern 3man 3 man
Mkr Totalt <1man 1-3 man -1ar 1-5ar >5ar Totalt <1maén 1-3 man -1ar 1-5ar >5ar
Certifikat 798 798
Obligationslan 1995 1995
Derivat 650 105 186 359
Leverantorsskulder 1305 1158 11 136 1451 1270 11 170
Ovriga skulder och
upplupna kostnader 2 403 502 82 1819 1830 366 59 1405
Summa 7151 1765 1077 2314 1995 3281 1636 70 1575
Koncernens forfallostruktur avseende leverantdrskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader bedoms likna moderbolagets i allt vasentligt. Uppgifterna ovan ar hamtade
fran moderbolaget.
Forfallostruktur rantebarande vardepapper
Koncernen Totalt
2014-12-31 Redovisat Nominellt
Mkr <3 man 3-6 man 7-12 man 13-24 man > 25 man varde varde
Réntebarande
vardepapper 3708 1254 1775 1670 3528 11935 11480
Totalt 3708 1254 1775 1670 3528 11935 11 480
Koncernen Totalt
2013-12-31 Redovisat Nominellt
Mkr <3 man 3-6 man 7-12 man 13-24 man >25man varde varde
Réntebarande
vardepapper 6 654 3111 1820 1610 982 14177 14100
Totalt 6 654 3111 1820 1610 982 14177 14100

Koncernens forfallostruktur bedoms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna i forfallostrukturen avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy godkand av styrelsen.
Styrelsens finansutskott ansvarar for att [opande folja upp hanteringen av finansiella
risker, mal for riskexponering, forvaltning, kreditgranser, limiter och rapporteringsruti-
ner samt att stamma av att detta sker i enlighet med finanspolicyn.

LKAB definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen exklusive
orealiserade vardeforandringar pa derivat som redovisas direkt i eget kapital. Forvaltat
kapital uppgick till 37,4 (41,4) Mrd per balansdagen.

Enligt styrelsens finanspolicy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten och kommande samhallsforandringar. Styrelsens
ambition ar att bibehalla en balans mellan hdg avkastning och fordelarna och trygghe-
ten som en sund kapitalstruktur erbjuder.

Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad pa 0-20 procent.
Nettoskuldsattningsgraden definieras som nettot av rantebarande skulder och ran-
tebarande tillgangar dividerat med eget kapital. Per balansdagen var nettoskuldsatt-
ningsgraden 0 (negativ).

Koncernens lonsamhetsmal ar en avkastning pa eget kapital pa 12 procent. For
2014 var avkastningen 0,9 (14,7) procent. | jdmférelse ligger den genomsnittliga rante-
intakten for rantebarande placeringar pa 1,365 (1,65) procent.

LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till 4garen langsiktigt skall
utgdra 30 till 50 procent av resultat efter skatt och anpassas till en genomsnittlig re-
sultatniva dver en konjunkturcykel. Foreslagen ordinarie utdelning om 139 Mkr uppgar
till 40 procent av koncernens resultat efter skatt.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

LKAB Forsakring AB har som enda bolag i koncernen ett lagstadgat kapitalkrav om
3200 000 Euro, vilket motsvarar 30 (29) Mkr pa balansdagen.

NOT 32 .
INVESTERINGSATAGANDEN

Vid arets slut hade koncernen avtalsenliga ataganden om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar. Dessa prognostiseras till 5 046 (4 273) Mkr, varav 4 382 (2 725)
Mkr forvantas bli reglerade under det féljande rakenskapsaret. Storre projekt avser ny
huvudniva i Kiruna, KUJ 1365 samt forberedande arbeten for brytning i Leveaniemi och
Mertainen.

Moderbolagets dtaganden prognostiseras till 4 000 (3 747) Mkr, varav 3 337 (2 397)
forvantas regleras under 2015.



NOT 33
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Stallda sakerheter
I form av stéllda saker-
heter for egna skulder och
avsdttningar
Foretagsdgda
kapitalforsakringar 92 87 92 87
Deposition av likvida
medel 159 158 159 158
Lamnade sakerheter
derivat 557 557
Summa stéllda
sdkerheter 808 245 808 245
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/
PRI 14 13 14 13
Garantiataganden,
GP-planen 7 7 5 4
Garantiataganden
Skatteverket 76 24 76 24
Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag 70 73
Derivat — negativa varden 436
Sakerhet
efterbehandling 36 41 58 6
Ovrigt 16 11 10 0
Losen av férmans-
baserade pensionsavtal 7 7
Summa
ansvarsforbindelser 149 103 669 127

Foretagsdgda kapitalforsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for VD, tidigare
VD och koncernledningsmedlemmar enligt det gamla formansbestamda pensions-
avtalet. Vardet av kapitalforsakringarna forandras i takt med inbetalning av premier/
pensionsutbetalningarna.

Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida kostnader for efterbehand-
lingsatgarder och andra aterstallande atgarder vid gruvorna den dag gruvverksam-
heten upphor.

Garantiataganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av
utfastelserna pa balansdagen. Utfastelsen i PRI avser ITP2-premier for tjanstemannen
och i gruvplanen oantastbara utfastelser for kollektivt anslutna medarbetare.

NOTER

NOT 34,
NARSTAENDE

Narstienderelationer

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska staten. Utdver de
narstaende relationer som moderbolaget har Gver sina dotterbolag (se not 35) har
koncernen dven en ndrstaenderelation med Vattenfall AB och Trafikverket.
Sammanstallning dver nadrstaendetransaktioner

Moderbolaget

Narstaenderelation Forsalj- Inkép
ning av Ranta och av varor Skuld till Fordran pa
. varor till utdelning  fran nar-  narstdende  narstaende
Mkr Ar narstdende (netto) stdende 31 december 31 december
Dotterbolag 2014 419 312 3342 883 2995
Dotterbolag 2013 234 280 3532 945 3095

Transaktionerna med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Av fordran
pa narstaende avser 1 545 (1 042) l&nefordran.

Genom langsiktiga energiavtal med Vattenfall har LKAB sékrat en stor del av
elleveranserna till ett indexerat pris. Ovriga inkdp av el &r exponerad fér den nordiska
spotmarknaden. Inkop av el uppgick till 2 233 (2 276) Gw.

LKAB:s gruvbrytning har paverkat de befintliga jarnvagsanlaggningarna och omagj-
liggjort att anlaggningar ligger kvar i sitt nuvarande ldge. LKAB ersatter Trafikverket
for utgifter som uppkommer i samband med uppforandet av de nya jarnvagsanlagg-
ningarna. Inkop fran Trafikverket uppgick till 137 (258) Mkr.

NOT 35 .

KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1495 1410
Forvarv 33

Omklassificering 40
Kapitaltillskott 253 45
Utgédende balans 31 december 1781 1495
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -5

Arets nedskrivning -8 -5
Utgaende balans 31 december -13 -5
Redovisat virde vid arets slut 1768 1490

Omklassificering avser vinstandelslan till det tidigare intresseforetaget Norrskenet AB
som under 2013 aterlosts och omvandlats till ett villkorat aktiedgartillskott.

LKAB dger mindre an hilften av résterna i Norrskenet AB. Aven om direkt
rostratts- och styrelsemajoritet saknas kan LKAB utova ett bestammande inflytande
over bolaget. Detta baseras framst pa LKAB:s beslut om en férandring av syftet med
innehavet i Norrskenet men aven av LKAB:s utlaning till Norrskenet for investering i
ett obligationslan i Northland Resources. Koncernen konsoliderar darfor sin dgarandel
i Norrskenet och dessa tva helagda dotterforetag pa samma satt som andra dotterfo-
retag. Innehav utan bestdmmande inflytande avseende Norrskenet AB uppgar inte till
vasentligt belopp.

Under aret har dotterforetaget LKAB Fastigheter AB fusionerats med sitt dotter-
bolag Jagarskolan Fastigheter AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
| nedanstaende tabell ingar inte vilande koncernforetag.

Antal Andel i % Andeli % 2014-12-31 2013-12-31
Dotterbolag / Organisationsnummer / Sate andelar 2014 2013 Redovisat varde Redovisat varde
Svenska dotterbolag
Gallivare Mark AB /556917-5333/Gallivare 500 100 25
LKAB Fastigheter AB/556009-8849/ Kiruna 5000 100 100 32 1"
LKAB Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 20000 100 100 19 13
LKAB Berg & Betong /556074-8237 /Kiruna 24000 100 100 156 47
LKAB N&t AB /556059-9796/ Kiruna 10 100 100 3 2
LKAB Minerals AB/556223-1786 /Luled 2000 000 100 100 365 242
LKAB Forsakring AB /516406-0187 / Lulea 10 000 100 100 100 100
LKAB Malmtrafik AB /556031-4808 / Kiruna 208 000 100 100 252 252
Kiruna Stationsfastigheter AB / 556736-3840 /Kiruna 1000 100 100 0 0
Norrskenet AB /556537-7065/ Kiruna 2500 333 333 40 40
Utlandska dotterbolag
LKAB Norge AS /918 400 184/ Narvik, Norge 300000 100 100 763 763
LKAB Far East Pte Ltd /198401144W/ Singapore, Singapore 200000 100 100 1 1
LKAB S.A. /403 455 761/ Bryssel 100 100 100 0 0
LKAB Schwedenerz GmbH /HRB 718/ Essen / Tyskland 100 100 100 2 2
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / Shanghai / Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. /24236591/ Breda, Nederlanderna 100 100
LKAB Minerals Inc /02-0551509/ Cincinnati, USA 100 100
LKAB Minerals GmbH /HRB 16692/ Essen, Tyskland 100 100
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd /876455/ Hong Kong, Hong Kong 100 100
LKAB Minerals OY /1934671-4/ Helsingfors, Finland 100 100
LKAB Minerals AS/A/S277716/Nuuk, Gronland 100 100
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co / 70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100
LKAB Minerals Limited / 04621769/ Derby, Storbritannien 100 100
LKAB Minerals Richmond Ltd /03057111/ Derby, Storbritannien 100 100
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB /556013-3059/ Kiruna 100 100
LKAB Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 100 100
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik, Norge 100 100
Indirekt innehav via dotterbolaget LKAB Fastigheter AB
Jagarskolan Fastigheter AB /556594-9095/ Kiruna 100 100 7
Indirekt innehav via dotterbolaget Norrskenet AB
Kiruna Softcenter AB /556438-3726/ Kiruna 33,3 33,3
Lapland Nonstop AB /556898-4800/ Kiruna 333 333

Totalt moderbolaget 1768 1490
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NOT 36 Betalda rantor och erhallen utdelning
OBESKATTADE RESERVER Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Mkr 2014 2013 2014 2013
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 Erhéallen utdelning 7 43 243 257
Ackumulerade avskrivningar utover plan: Erhallna rantor 52 101 110 162
Byggnader och mark Erlagd ranta -22 -14 -28 -22
Ingaende balans 1 januari 4 5 37 130 325 397
Upplosning 6veravskrivningar -1
Utgédende balans 31 december 4 4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget
Ingaende balans 1 januari 7 865 5521 Mk 2014 2013 2014 2013
Omklassificering 1305 Avskrlvmn.gar 2 866 2 432 2213 1796
Arets avskrivningar/ uppl6sning utéver plan 1207 1039 \l}leflik;\::lngar 12; 12[2‘ 144 32
Utgaende balans 31 december 9072 7865 Lo .nadllierenser
Resultat vid forsaljning 52 0 6
och utrangering av
Pagdende nyanldggningar materiella anlaggnings-
Ingaende balans 1 januari 1305 tillgangar :
Omklassificering 1305 Avsa?tnmgarfor -34 -114 -71 191
- pensioner
Utgéende balans 31 december Avsittning samhalls- 3577 722 3577 722
omvandling
Periodiseringsfonder Ovriga avsattningar 32 162 -5 163
Avsatt vid taxering 2009 2200 Andra ej likviditets- -14 -24 4 -10
Avsatt vid taxering 2012 3600 3600  P3verkande poster
Avsatt vid taxering 2013 2960 2960 6719 3404 5862 2900
Avsatt vid taxering 2014 1858 1858
Avsatt vid taxering 2015 650
Utgaende balans 31 december 9068 10618 | Forandring i rorelsekapitalet
Rorelsekapitalet i koncernen har paverkats med 471 Mkr som avser forandringen av
sakringsreserv som redovisas mot koncernens eget kapital. Beloppet har inte paverkat
Summa obeskattade reserver 18 144 18 487 koncernens kassaflode och ingar darfor inte i rorelsekapitalets forandring i kassaflode-
sanalysen. Motsvarande belopp for 2013 var 149 Mkr.
Koncernen Moderbolaget
Betald skatt
NOT 37 . Mkr 2014 2013 2014 2013
KASSAFLODESANALYS Skattekostnad enligt 247 -1736 =272 -1171
Likvid del— K resultatrakningen
ikvida medel - koncernen ——
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 Forar_wdrlng av skatte- 439 865 404 947
Folande dolk PR oL fordringar/skulder
Gljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Justering for 240 298 194 192
Kassa och bank 2623 508 uppskjuten skatt
Kortfristiga placeringar, jamstallda 48 _573 _62 416
med likvida medel 2735 4188
Summa enligt rapport 6ver finansiell
stallning och kassaflodesanalysen 5358 4696
Forvarv av dotterbolag — koncernen
Nedan framgar paverkan pa likvida medel avseende forvarv av dotterforetag.
Likvida medel - moderbolaget Beloppet ingar som en del i Férandring av finansiella anléggningstillgangar i
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 kassaflédesanalysen.
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 2373 365 Mkr 2014 2013
Kor?fnst\ga placeringar, jamstallda med 2735 4188 Férvarvade tillgdngar och skulder
likvida medell - = 'h
Summa enligt balansrakningen och kassa- Matenel@ anlagg‘;'nmg.sullg.angaar ?
flodesanalysen 5108 4553 Immateriella anldggningstillgangar 12
Finansiella anlaggningstillgangar 155
' likvida medel ingar kortfristiga placeringar (rantebarande placeringar) som har Rorelsefordringar 8
klassificerats som likvida medel enligt foljande utgangspunkter: Kortfristiga placeringar 12
De h betydlig risk for vardefluktuati Likvida medel 2
. e har en obetydlig risk for vardefluktuationer P
. De kan latt omvandlas till kassamedel S?mm? t.lllgangar 9 189
. De har en loptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Léngfristiga skulder 118
Kortfristiga rorelseskulder 9 14
Aktier och alternativa investeringar Summa skulder 9 132
' val "9 Képeskilling: 42 57
Mkr 2014-12-31 2013-12-31 Avgar: Annan egendom som ldmnats som likvid
Ingéende balans 640 1225 (omvandling av an till villkorat aktiedgartillskott) 40
Forvary 1856 1615 Utbetald képeskilling -42 -17
Avyttring -406 -2 200 Avgér: Likvida medel i den férvdrvade verksamheten 2

2090 640 Péverkan pé likvida medel -42 -15
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Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar harmed att drsredovisningen har Styrelsen och verkstillande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen
upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer, har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de
och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltnings- antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
berattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
foretaget star infor. osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Luled den 20 mars 2015

f/Z/ el

" Sten Jakobsson

4 Ordférande
A 'Jr’
N or— (W
‘_/ f{x{, i I.'/ L \!ﬂ{
/ Hans Biorck Maija-Liisa Friman Lars-Ake Helgesson
Styrelseledamot # Styrelseledamot Styrelseledamot
| A/Zl/
Hanna Lagercrantz Maud Olofsson Lars.
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsgledamot
i.pr"..ﬂ'l‘:' .
—
Jan Thelin Tomas Strémberg Stefan Fagerkull
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

D/ﬁimrxr’

Lars-Eric Aaro
Verkstallande direktor

Arsredovisningen, koncernredovisningen och hallbarhetsredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 20 mars 2015.
Koncernens resultatrakning och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2015.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 mars 2015.

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad reyisor



REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
Organisationsnummer 556601-5835

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) for rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden

for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
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upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 Mars 2015
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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MINERALRESERVER

PER 31 DECEMBER 2014
(INGAENDE SOVRINGSVERK)

Kvantitet, Mt Procent Fe

2014 2013 2014 2013
Kiruna
Bevisad 521 511 46,9 47,2
Sannolik 161 145 4b4.4 44,9
Malmberget
Bevisad 303 288 43,7 421
Sannolik 35 9 42,2 41,0
Gruvberget
Bevisad 1 5 54,4 53,0
Sannolik 1 - 53,5 -
Levedniemi
Bevisad 78 - 45,4 -
Sannolik 37 - 49,9 -

Mineralreserver omfattar mineral inom beviljade bearbetningskoncessioner.
Mineralreserven i Kiruna omfattar mineral ovan 1 365 m avv. Mineralreserven i
Malmberget omfattar mineral ovan 1 250 m avv for Ostra faltet. For Vastra faltet
omfattas mineral ovan 850 m avv. Mineralreserven i Gruvberget omfattar magnetit-
mineral ovan 220 m over havet. | Leveaniemi finns mineralreserven inom planerat
dagbrott som nar till 100 m dver havet. Vid berdkningar av reserverna har priserna
gallande ar 2004-2005 anvants.

MINERALTILLGANGAR UTGVER MINERALRESERVER

PER 31 DECEMBER 2014

(INGAENDE SOVRINGSVERK) Kvantitet, Mt Procent Fe

2014 2013 2014 2013
Kiruna
Kand 13 13 48,3 47,8
Indikerad 208 208 46,3 46,2
Antagen 83 80 445 44,7
Gruvberget magnetit
Kand 15 15 53,7 49,7
Indikerad 10 8 533 42,9
Antagen 12 - 50,9 -
Gruvberget hematit
Kand 9 - 55,0 -
Indikerad b - 52,6 -
Antagen 28 - 539 -
Levedniemi
Kand 50 - 41,1 -
Indikerad 82 186 45,6 43,6
Antagen 85 11 388 36,8
Mertainen
Kand 4b 106 36,9 364
Indikerad 159 - 35,9 -
Antagen 190 51 33,0 31,8
Malmberget
Kand 10 23 42,2 42,2
Indikerad 96 148 43,6 42,6
Antagen 136 148 43,8 41,9

Mineraltillgangarna i Kiruna redovisas ned till 1500 m avv. och i Malmberget redo-
visas for Ostra faltet till 1725 m avv som djupast och till 1050 m avv. som djupast

for Vastra faltet. Pa djupare nivaer pa resp. ort saknas information for uppskattning
av halter och méngder. Mineraltillgangarna i Gruvberget omfattar magnetitmineral
mellan 220 och -80 m over havet och hematitmineral mellan 400 och 0 m over havet.
| Levedniemi och finns dessa utanfor planerat dagbrott.

LKAB redovisar mineralreserver och mineraltillgangar enligt rekommenderade regler antagna av
SveMin (FRB-standarden). Dessa baseras i sin tur pé en internationell standard. Hakan Selldén
ar "kvalificerad person” ackrediterad av SveMin. Han har mer an 30 ars erfarenhet av gruv- och
mineralindustrin och har sammanstallt LKAB:s redovisning.

Sammanstallningarna Gver mineralreserver och mineraltillgangar visar det aktuella laget.
Mineralreserver omfattar beviljade koncessioner, mineraltillgangar antyder tankbara framtida
koncessioner.
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RESULTATRAKNINGAR (MKR) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 20615 23873 26971 31122 28533 11558 23128 16 385 14 615 14337
Kostnad sald vara -18 781 -14 994 -15183 -15190 -15 276 -10 029 -12166 -9 509 -7 706 -7 535

Bruttoresultat 1834 8879 11788 15932 13 257 1529 10962 6876 6909 6802
Forsaljningskostnader -152 -148 -249 -223 -213 -202 -200 -178 -178 -174
Administrationskostnader -596 -648 -608 -640 -451 -377 -448 -344 -333 -349
FoU kostnader -451 -360 -283 -328 -213 -237 -258 -217 -165 -159
Ovr rorelseintakter/kostnader -66 -84 -59 -35 -68 -54 271 1" 23 -1

Rorelseresultat 570 7 639 10589 14 705 12312 659 10327 6148 6256 6109
Finansiella intakter 519 611 733 503 418 705 575 572 546 550
Finansiella kostnader -495 -482 -345 -407 -349 -172 -513 -376 -420 -208

Resultat fore skatt 594 7768 10977 14801 12 381 1192 10 389 6344 6382 6 451
Skatt =247 -1736 -2 224 -3842 -3275 -473 -2 748 -1 665 -1785 -1 904

Arets resultat 347 6032 8753 10 960 9106 719 7 641 4679 4597 4547

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 347 6032 8753 10 960 9106 719 7 641 4679 4597 4 547

Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2865 2432 1952 1891 1821 1812 1452 1168 996 951

BALANSRAKNINGAR (MKR)

Immateriella anldggningstillgangar 229 257 277 269 321 310 428 329 387 477
Materiella anlaggningstillgdangar 39529 33759 30315 26 285 23087 21551 19893 16702 11746 7928
Finansiella anldggningstillgangar 1018 1197 1120 1124 1675 1827 1094 2416 2208 1393

Summa Anlaggningstillgdngar 40775 35213 31712 27 679 25083 23688 21415 19 447 14341 91798
Varulager 2253 2611 2493 2 449 2074 2301 2715 1635 1631 1423
Kundfordringar 1908 3291 3060 4593 3395 2276 1946 1922 1697 1846
Ovriga fordringar 1037 1210 2007 808 1515 1095 612 685 1214 416
Likvida medel och kortfristiga placeringar 16 861 15 497 18 672 18 201 14 562 6195 9 643 5991 6982 7091

Summa Omsattningstillgangar 22 359 22 609 26232 26 051 21546 11867 14916 10 233 11524 10776

Summa Tillgangar 63133 57 822 57 944 53730 46 629 35555 36 331 29 680 25865 20574

Summa operativa tillgangar 45 254 41128 38151 34 405 30392 27533 25594 21273 16 675 12090
Eget kapital’ 37 756 41 472 41 085 37335 32951 25375 25218 22 251 19076 14 806
Langfristiga skulder 18 402 11670 12 485 11933 9 555 7512 6836 4963 4627 3598
Kortfristiga skulder 6976 4 680 4374 4 462 4123 2 668 4275 2 466 2162 2170

Summa Eget kapital och skulder 63135 57 822 57 944 53730 46 629 35555 36329 29 680 25865 20574

KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fore utbetalning av samhallsomvandling
och pensionsstiftelse och forandring av rorelsekapital 7 265 10599 10700 14038 13951 2931 11545 7 200 5688 6073
Utbetalning Samhallsomvandling? -1354 -295 -407 -382 NA NA NA NA NA NA
Utbetalning till pensionsstiftelse -881
Forandring av rorelsekapital 1624 -866 980 92 -1184 -43 -1201 -124 358 -553

Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 535 8557 11273 13748 12767 2888 10 344 7076 6 046 5520
Investeringar i befintliga verksamheter -5 491 -6 141 -5 808 -5126 -3973 -3543 -4 682 -5 968 -4 844 -2 648
Avyttringar 28 18 6 17 97 73 6 14 35 23

Operativt kassaflode 2072 2434 5471 8639 8891 -582 5668 1122 1237 2895
Forvarv av verksamhet och immateriella tillgangar -17 -13 0 -16 -35 -17 -75
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar -703 2 434 -3729 -2 990 -2 952 308 296 -381 217 -1846
Forandring finansiella anldggningstillgangar -92 -1 -66 178 133 100

Kassaflode efter investeringar 1369 4759 1742 5 649 5915 -340 5948 884 1570 1074
Upplaning/utlaning 2793 -43
Utdelning -3500 -5 500 -5 000 -5 000 -500 -2 800 -2 000 -2 000 -1500 -520

Arets kassaflode 662 -741 -3258 649 5415 -3140 3948 -1159 70 554

Leveranser, Mt 26,0 25,5 26,3 25,7 26,0 18,7 22,7 25,1 23,3 23,2

Leveranser pellets, % 83,2 82,8 83,6 81,7 80,1 76,5 79.0 71,3 68,2 65,9

KONCERNENS NYCKELTAL
Nettoomsattning, Mkr 20615 23873 26971 31122 28533 11558 23128 16 385 14 615 14337
Tillvaxt av nettoomsattning, % -13,6 -11,5 -13.3 9.1 146,9 -50,0 412 121 1.9 59,5
Rorelsemarginal, % 2,8 32,3 39.3 47,2 43,2 57 44,7 375 42,8 42,6
Vinstmarginal, % 29 328 40,7 47,6 433 10,3 44,9 38,7 43,7 45,0
Avkastning p4 totalt kapital, % 1.8 14,3 20,3 30,3 31,0 38 33,0 24,2 293 38,9
Avkastning pa eget kapital, % 0.9 14,7 22,2 30,9 31,5 2,8 322 22,6 27,1 36,6
Avkastning pa operativa tillgangar, % 1.4 19,3 292 454 42,4 25 49 32 43 58
Soliditet, % 59.8 71.7 70.9 69.5 70,7 7.4 69.4 75.0 73.8 72,0
Medelantal anstallda 4539 4 427 4357 4191 4030 3778 4086 3885 3737 3563

" Justering 2011 for andrad redovisning (netto) av efterbehandlingskostnader

2 Redovisas pa egen rad i kassaflodesanalysen fran 2011

Definitioner

Operativa tillgangar: Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Varulager, Kundfordringar, Ovriga fordringar. Ej Finansiella tillgangar, Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativa skulder: Totala skulder - Uppskjuten skatt i obeskattade reserver - Uppskjuten skatteskuld - Langfristiga skulder.

Tillvaxt av nettoomsattning: Férandring av nettoomsattningen i procent av féregdende ars nettoomsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsattning.

Avkastning p4 totalt kapital: Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning p& operativa tillgangar: Rorelseresultatet i procent av genomsnittliga operativa tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i procent av summa tillgangar.
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ANRIKNING: Rening av finmald malm genom separering till ett koncentrat av
jarnmalmspulver med mycket hog renhet, sa kallad slig.

BESKICKNING: Material (malm, slaggbildare mm) som tillsammans med eventuellt
bransle fylls pa i en ugn for till exempel jarnframstallning.

DEFORMATIONSOMRADE: Omrade som forst berérs av deformationer, exempelvis
pagrund av gruvbrytning, det vill sdga dar instrument ger de allra forsta utslagen.

DEPONERINGSOMRADE: Omrade dar material, till exempel anrikningssand eller
graberg, slutforvaras.

DEPONIPLAN: Langsiktig planering for var material slutforvaras.

FAST KLYFT: Malmen s&gs vara i "fast klyft" i sitt ursprungliga tillstand i
berggrunden innan den har brutits.

FINES: Fines ar en finmald jarnmalmssand som forst méaste klumpas ihop (sintras)
till storre stycken innan den anvands i stalverken. LKAB producerar sinterfines i

Malmberget (MAF) .

FLOTATION: Kemisk process/metod for partikelseparering, anvands bland annat
vid anrikning av jarnmalm.

GRI: Global Reporting Initiative. Internationellt samarbetsorgan av intressegrupper
som har arbetat fram globala riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

GLIMMER: Mineral.

GRABERG: Graberg ar en ekonomisk term fér det berg som inte &r malm och har ett
varde. Vid exempelvis underjordsbrytning tas stora mangder 6vriga mineraler upp
som inte ar malm. Dessa mineraler kallas med ett samlingsnamn for graberg.
GWH: Gigawatt timme.

HEMATIT: Mineral, jdrnmalm (Fe203), dven kallad blodstensmalm.

HUNTIT: Mineral

HUVUDNIVA: Transportniva i gruvan till vilken malmen stortas i schakt fran ovanfér
liggande brytningsnivaer.

INDIKATORER: Matbara nyckeltal enligt GRI for hallbarhetsomradena -
Ekonomi, Miljo och Socialt.

INERT AVFALL: Material som inte andras namnvart vid slutforvaring.

INTEGRERADE STALVERK: Stalverk som tacker hela produktionskedjan fran
malm till stal och har bade sinterverk och masugn.

JARNSVAMP: (= DRI, Direct Reduced Iron). Slutprodukt fran DR-processen. Fast,
pordst jarn som har vissa bergartsrester och syre kvar. HBI (Hot Briquetted Iron)
ar en sammanpressad form av DRI som minskar risken for sjalvantandning.

JORDAVRYMNING: Forberedelse av mark for ndgon verksamhet, man tar t ex bort
vegetation etc for att komma at underliggande material.

K-VARDE: Ett beraknat genomsnittligt kvalitetsvarde pa levererade produkter,
baserat pd manadsvisa méatningar av ett antal bestamda parametrar.

KALCIT OCH SILIKATER: Olika mineraler.

LAKVATTEN: Vatten som pa nagot satt passerat och tvattat ut element fran ett
material som passerats. Till exempel nederbdrd som faller ned over ett upplag av
berg/sten. Nederborden "tvattar” berget/stenarna och det vatten som kan aterfin-
nas nedan upplaget som ar paverkat av det material som passerats kallas lakvatten.

MAGNETIT: Mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (Fe304), dven kallad svartmatm.
MKR RESPEKTIVE MT: Forkortning av miljoner kronor respektive miljoner ton.
OFYNDIGT BERG: Berg som inte ar malm.

OLIVIN: Mineral.

OpEx:, LKAB:s program for "Operational Excellence”, produktions- och
produktivitetshdjande atgarder.

PELLETISERING, KULSINTRING: Process dar slig blandas med tillsats och
bindemedel och rullas till kulor. Kulorna sintras i ett pelletsverk. Den fardiga
produkten kallas kulsinter eller med ett internationellt ord for pellets.
PERFORMANCE IN IRONMAKING: LKAB:s kundlofte.

RAGODS: Benamning pa ingaende gods till ett malmféradlingsverk.
RAMALM: Den obehandlade men lossbrutna malmen.

RAJARN: Smalt jarn fran masugn som sedan vidareforadlas i stalverket.

SEISMISK HANDELSE: Bergrarelse, skalv.

SIDOBERG: Sidoberg ar sammanfattande bendamning pa det graberg som omger
en malm.

SINTRING: Upphettning av finkornig malm (fines=mull) till begynnande smaéltning.
Darvid sammankittas (SINTRAS) malmen till stycken (SINTER) som kan anvandas
i masugn.

SOVRING: Grovsortering av krossad malm. Bestar hos LKAB av siktning av
den krossade malmen i olika styckestorlek och darefter skiljs graberget fran
jarnmalmen med hjalp av magnetiska separatorer.

STOFTEMISSIONER: Utslapp av partiklar till luften.

SULFIDER: Svavelforeningar som innehaller sulfidjoner.

TJ: Terajoule.

TWH: Terawatt timme.

UTBYTE: Malmutbyte = Kvoten (forhallandet) mellan den nyttiggjorda ramalmen och
den teoretiska malmmangden i fast klyft. Skillnaden utgors av malmférluster bland
annat beroende pa majligheten att ekonomiskt bryta malmen. Viktsutbyte = Kvoten

(forhallandet) mellan jarninnehallet i utgaende fardig produkt och jarninnehallet i

ingaende ragods till ett verk.

VARMVALSAT STAL (HRC): Stal, ofta anvant som ramaterialet i allt fran fartyg och
fordon till byggnader och broar.

VARDERINGAR: Vara varderingar och uppférandekod vagleder oss att agera
ansvarsfullt, i samverkan och med fértroende var omvarld. LKAB:s varderingar,
"Engagerad — Nytankande — Ansvar”.
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LKAB

Koncernkontoret

Box 952

971 28 Lulea.

Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 001.
info@lkab.com

Lars-Eric Aaro, VD och koncernchef

JARNMALM

MARKNAD OCH LOGISTIK

LKAB

Forsaljningskontor Norden

Box 952,971 28 Lulea.

Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 001
lkab.norden@lkab.com

Johan Heyden, forsaljningschef

LKAB S.A.

Chaussée de la Hulpe 150, BE-1170 Bryssel, Belgien.
Tel +32-2 663 36 70. Fax +32-2 675 05 91
lkab.sa@lkab.com

Goran Ottosson, VD

LKAB SCHWEDENERZ GmbH

Bredeneyer Strasse 182, D-45133 Essen, Tyskland.
Tel +49 201 879 440. Fax +49 201 879 4444
lkab.se@lkab.com

Goran Ottosson, VD

LKAB UAE JLT Branch
Unit 1007 Platinum Tower
Cluster |

Jumeirah Lake Towers
Dubai

United Arab Emirates

P.O Box 2610

Tel +97 145516 377
stig.nordlund@lkab.com
Stig Nordlund, VD

LKAB Malmtrafik AB

981 86 Kiruna.

Tel +46 771 760 500. Fax +46 771 760 002
Anders Bjornstrom, VD

LKAB Norge AS

Postboks 314, NO-8504 Narvik, Norge.
Tel +47 769 238 00. Fax +47 769 449 25
Magne Leinan, VD

LKAB

Luled malmhamn

Box 821,971 25 Lulea.

Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 001
Sofia Jonsson, platschef

PRODUKTION

LKAB

981 86 Kiruna.

Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 002
LKAB

LKAB

Svappavaara

981 86 Kiruna

Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 002

LKAB
983 81 Malmberget.
Tel +46 771 760 000. Fax +46 771 760 003

INDUSTRIMINERALER

LKAB Minerals AB

Box 952,971 28 Lulea.

Telefon (véxel) 0771-760 400. Telefax 0771 760 401
sweden@lkabminerals.com

Leif Bostrom, VD och koncernchef

LKAB Minerals Ltd.

Flixborough Industrial Estate, Flixborough,
North Lincolnshire, DN15 8SF, England.

Tel +44 1724 277411, Fax +44 1724 866405
uk@lkabminerals.com

Darren Wilson, VD

LKAB Mineralsgruppen

LKAB Minerals Oy

Kaivoksentie 300, FI-71800 Siilinjarvi, Finland.
Tel +358 17 266 0160. Fax +358 17 266 0161
finland@lkabminerals.com

Kari Laukkanen, VD

LKAB Minerals, Inc.

2020 Scripps Center, 312 Walnut Street,
Cincinnati, OH 45202, USA.

Tel +1 513 322 5530. Fax +1 513 322 5531
us@lkabminerals.com

Mats Drugge, VD

LKAB Minerals GmbH

P.0. Box 10 25 54, DE-450 25 Essen, Germany.
Tel +49 201 45060. Fax +49 201 4506 490
germany@lkabminerals.com

Thomas Tepper, VD

LKAB Minerals B.V.

Vlasweg 19, Harbour M164, P.O. Box 16,
NL-4780 AA Moerdijk, The Netherlands.
Tel +31 168 388 500. Fax +31 168 388 599
netherlands@lkabminerals.com

Yvonne Dirken, VD

LKAB Minerals Asia Pacific Ltd.

3407 China Resources Building, 26 Harbour Road,
Wanchai, Hong Kong.

Tel +852 2827 3000. Fax +852 2827 5574
hongkong@lkabminerals.com

John Engel, VD

LKAB Minerals (Tianjin) Minerals Co., Ltd.
Junyi Industrial Park, Jungliangcheng, Dongli
District,

Tianjin, PR. China 300301.

Tel +86 22 2435 1706. Fax +86 22 2435 1708
china@lkabminerals.com

James Qi, VD

Likya Minelco

ITOB Organize Sanay Bolgesi Tekeli Beldesi,
Menderes, Izmir, TURKIYE.

Tel: +90 232 799 01 60. Fax: +90 232 799 01 74

LKAB Minerals Slovak Republic
Representative Office, Panenska 13,
SK-81103 Bratislava, Slovak Republic.

Tel +421 2 5930 5753. Fax +421 2 5930 5754
marian.zilinsky@lkabminerals.com

Marian Zilinsky, forsaljningschef

LKAB Minerals Spain

Representative Office, C./Nord no. 2 Ent.5,
08500 Vic,Spain.

Tel/Fax +34 93 886 1330
albert.senyer@lkabminerals.com
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LKAB Minerals France

Representative Office, 85 Rue Jean Rache
59310 Saméon, Frankrike

Tel: +33 320 055 167
robert.egea@lkabminerals.com

LKAB Minerals Greece

Representative Office, 13, N.Kountouriotou str.,
546 25 Thessaloniki, Greece.

Tel: +30 2310 539073. Fax +30 2310 552882.
sakis.chatzinikolaou@lkabminerals.com

LKAB Minerals Singapore

c/o LKAB Far East Pte Ltd

300 Beach Road #29-02, The Concourse,
Singapore 199555.

Tel +65 6392 49 22. Fax +65 6392 49 33.
christina.cheong@lkabminerals.com

DOTTERBOLAG

LKAB Wassara AB

Elektronvagen 4

141 49 Huddinge.

Tel 0771-760 100.
stefan.swartling.wassara@lkab.com
Stefan Swartling, VD

LKAB Berg & Betong AB

Box 817, 981 28 Kiruna.

Tel 0771-760 200. Fax 0771-760 201.
peter.soderman@lkab.com

Peter Soderman, VD

LKAB Mekaniska AB

Tel 0771-760 210. Fax 0771-760 211
peter.soderman@lkab.com

Peter Soderman, VD

LKAB Kimit AB

Tel 0771-760 220. Fax 0771-760 221
peter.soderman@lkab.com

Peter Soderman, VD

LKAB Fastigheter AB

981 86 Kiruna.

Tel 0771-760 300. Fax 0771-760 301.
siv.aidanpaa-edlert@lkab.com

Siv Aidanpaa Edlert, VD

LKAB Né&t AB

981 86 Kiruna.

Tel 0771-760 700. Fax 0771-760 002.
agneta.engberg@lkab.com

LKAB Forsakring AB

Box 952,971 28 Lulea.

Tel 0771-760 600. Fax 0771-760 001.
magnus.forsberg@lkab.com

LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd.

Unit 2007, 889 Yueda Plaza,

1111 Changshou Road,

Shanghai 200042

Kina

Tel: +86 21 521 25103. Fax: +86 21 521 26029.
E-post kontor: hui.huang@lkab.com
anders.lundgren@lkab.com

Anders Lundgren, VD
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ARSSTAMMA

LKAB:s arsstamma halls tisdag 28 april 2015, klockan 15.00 i Lulea.

DELTAGANDE
Arsstamman ar oppen for allmanheten.

KALLELSE

Kallelse till arsstamman, ekonomisk information och dvrig information
finns pa www.lkab.com

Tryckt ekonomisk information kan bestallas via e-postadress info@lkab.com
Tryckt version av LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2014 finns
tillganglig den 28 april 2015.

FINANSIELL INFORMATION
DELARSRAPPORTER

28 april
Delarsrapport kvartal 1, 2015

14 augusti
Delarsrapport kvartal 2, 2015

23 oktober
Delarsrapport kvartal 3, 2015

Februari 2016
Delarsrapport kvartal 4, 2015, tillika Bokslutskommuniké

KONTAKTPERSONER

Fragor angaende innehallet i LKAB:s ekonomiska information kan stallas
till Katarina Holmgren, direktor Finance och/eller Lars-Eric Aaro, VD och
koncernchef.

Fragor angaende innehallet i hallbarhetsredovisningen kan stallas till
Anders Furbeck, direktor Hallbar utveckling.



LKAB:S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 wwOin

Producerad av LKAB i samarbete med Yours kommunikationsbyra, Rippler och Hallvarsson & Halvarsson. //////
Foto: Fredric Alm och Runar Gudmundsson, Alm & ME och LKAB. i vi,,ll 8
Rycksh

Tryck: Lule Grafiska.
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