TREDJE KVARTALET

Omsattningen uppgick till 39,9 Mkr
(47,2 Mkr)

Belaggningsgraden dkade till 60% (50%)
Timpriset okade fran 850 kr till 925 kr

Resultat efter skatt forbattrades med
10,8 Mkr till -1,9 Mkr (-12,8 Mkr)

Resultat per aktie uppgick till -0,04 kr
(-0,27 kr)

JANUARI TILL SEPTEMBER

Omséattningen uppgick till 132 Mkr
(174 Mkr)

Resultat efter skatt forbattrades med
6,3 Mkr till -5,9 Mkr (-12,2 Mkr)

Resultat per aktie uppgick till -0,13 kr
(-0,26 kr)

Medeltal anstallda uppgick till 196 (263)

Totala likviditetsutrymmet uppgick
2004-09-30 till 42,3 Mkr

Soliditeten uppgick till 63%
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KOMMENTARER TILL VERKSAMHETEN

Marknaden - Generellt

Efterfrigan har 6kat under hela dret vilket dven lett
till 6kning av timpriserna pa kvalificerade konsult-
tjanster som ledarskapsutveckling, verksamhets-
konsultationer och IT-arkitektur. Dock ar silj-
processerna fortfarande utdragna nir det giller
utvecklingsprojekt.

Marknaden - For Softronic

Softronic har kapacitet att vara ledande inom ett antal

omriden och branscher:

e  Managementkonsultationer och Partner-
ataganden, som till exempel outsourcing av
verksamhetskritiska IT-16sningar

e Specifik kunskap om nya teknikomriden sisom
web-services (t ex Microsofts .Net) och IP-
telefoniapplikationer.

e Mycket stort verksamhetskunnande inom
branscherna Finans/Forsikring, Medlems-
organisationer och Transport/Spedition/
Logistik.

Softronic har under det senaste aret haft mycket stor
framgéang hos befintliga kunder men har nu ocksa
Okat forsiljning till nya kunder.

Den foérbittrade marknaden har inneburit att
timpriserna stigit under slutet av perioden men det
finns fortfarande stort utbud av lagpriskonsulter med
ligre kompetens och erfarenhet.

Affarshandelser under 2004

Softronic har under 2004 erhillit tvd nya outsourcing-
uppdrag frin arbetsloshetskassor. Sammanlagt har
Softronic fem arbetsléshetskassor som kunder.

Softronic blev utsedda till vinnare av Microsofts .Net
Award for andra aret i rad.

Avtal har tecknats om leverans av férsikrings-
systemet I'TM till PP Pension. Inom management-
omridet har flera nya ramavtal tecknats med bl. a
Statens Kvalitets- och Kompetensrad (KKR) och
Apoteket. Vidare har ett avtal om leverans av
mangementkonsulttjinster med Oresundsbro-
konsortiet tecknats.

Resultatutvecklingen

Tredje kvartalet 4t arets hittills bista kvartal resultat-
missigt med hinsyn taget till antalet debiterbara
dagar. Samtliga verksamhetsomraden har under
kvartalet visat god resultatutveckling.

Den storsta resultatférbittringen finns inom
managementomradet dar flera verksamheter visar
fortsatt tydliga forbittringar jimfért med samma

period féregaende dr. Detta trots att kvartalet
belastats med avvecklingskostnader om ca 1,1 Mkr.
Det fjirde kvartalet férvintas belastas med 0,6 tkr i
avvecklingskostnader.

Likviditet

Den 30 september 2004 hade koncernen 22,3 Mkr i
likvida medel. Kassaflédet under tredje kvartalet fran
den I6pande verksamheten uppgick till —11,1 Mkr.
Det totala likviditetsutrymmet inklusive beviljade
men ¢j utnyttjade krediter uppgick till 42,3 Mkr.

Forutsattningar infor resten av 2004
Softronics bedémning ér identisk mot de tvi tidigare
kvartalsrapporterna d v s att resultatet i fjirde
kvartalet kommer att bli battre 4n tidigare kvartal.
Redan vid ridande beldggning och timpriser ar
verksamheten l6nsam utifran antal debiterbara dagar
som finns i fjirde kvartalet 2004.

Softronics policy 4r dock att inte ge nigra prognoser.
Strategin for Softronic ar att behdlla fortsatt lag
kostnadsprofil samt att med hjilp av langa kund-
relationer och styrkan inom respektive fokusomrade
vixa mer dn marknaden d v s 6ka véir marknadsandel
inom dessa omriden.

Stockholm den 28 oktober 2004

Anders Eriksson, Verkstillande direktor




Softronic

Softronic dar ett IT- och managementbolag vars affirsidé dr att
erbjuda losningar baserade pa modern IT for att skapa bittre
afférer och dkad konkurrenskraft for foretagets kunder.

Genom att  kombinera erfarenbet och  nytankande  inom
spjutspetsteknik  med  Rompetens  inom  strategi  och
organisationsutveckling, tar Softronic ett belbetsansvar - frin
bebovsanalys ~ och  utveckling — av  transaktionsintensiva
verksambetslosningar till implementering och drift.

Foretaget grundades 1984 och bar idag cirka 200 anstillda
Jordelade pa kontor i Stockholn, Malmi, Norge, Estland, och
USA. Softronic ér noterat pa Stockbolmsborsens O-lista.
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OVRIGT

Rapporter 2004
Bokslutskommuniké 2004, 8 februari 2005

Revisorernas granskning
Denna rapport har ej varit féremal fér revisorernas
granskning.

Upplyshingar om
kvartalsrapporten
Anders Eriksson, verkstallande direktor

E-post: (anders.eriksson@softronic.se)
Telefon: 08-51 90 90 00

Softronic AB (publ.), org.nr 556249-0192
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RESULTATRAKNINGAR 2004 2003 2004 2003 2003
Tkr juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept helar
Nettoomsattning 39 943 47 172 132 474 173 804 230 894
Handelsvaror och 6vriga fakturerade kostnader -8 322 -11 961 -21 774 -23 250 -34 825
Ovriga externa kostnader -6 978 -9 552 -23 704 -30 478 -40 323
Personalkostnader -25 927 -33 025 -91 263 -122 480 -161 256
Avskrivningar, materiella tillgangar -524 -1191 -1534 -3732 -4 790
Avskrivningar, goodwill -635 -718 -1901 -2 155 -2 789
Nedskrivning, goodwill not 3 - -5 506 - -5 506 -5 506
Jamforelsestorande poster not 4 - - - - -2 606
Rorelseresultat -2 443 -14 781 -7 702 -13 797 -21 201
Finansnetto not 5 128 173 535 516 936
Resultat efter finansiella poster -2 315 -14 608 -7 167 -13 281 -20 265
Skatt pa arets resultat 367 1825 1277 1057 2576
NETTORESULTAT -1948 -12 783 -5 890 -12 224 -17 689
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,04 -0,27 -0,13 -0,26 -0,38
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,04 -0,27 -0,13 -0,26 -0,38
BALANSRAKNINGAR

Tkr 2004-09-30 2003-09-30 2003-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anl.tillgangar, goodwill 27 349 29 884 29 250
Materiella anl.tillgangar 2835 6 282 3704
Finansiella anl.tillgdngar (varav uppskjuten skatt Mkr; 10,1 7,3 8,8) 10 127 7 609 8 850
Summa anlaggningstillgangar 40 311 43 775 41 804
Omsattningstillgangar, exkl: kassa och bank, kortfr. plac. 48 981 52 102 51594
Kortfristiga placeringar 10 000 - -
Kassa och bank 12 330 37394 45 001
Summa omsattningstillgangar 71311 89 496 96 595
SUMMA TILLGANGAR 111 622 133271 138 399
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 7 70 065 86 503 80 628
Langfristiga skulder, rantebarande - 783 -
Kortfristiga skulder, rantebarande - 811 -
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 41 557 45 174 57771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 622 133271 138 399




SOFT{)ONIC

KASSAFLODESANALYSER 2004 2003 2004 2003 2003
Sammandrag, Mkr not 6 juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -1,1 -5,2 -3,7 , 1,0
Forandringar i rorelsekapital -10,0 4.1 -13,6 6.4 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11,1 -1,1 -17,3 6,7 14,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 - -0,7 -0,3 -0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,3 -4,7 0,3 -
SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL* -11,3 -0,8 -22,7 6,7 14,3
Kassaflode fran den |6p. verksamheten per aktie, fore utspadning, kr. not 1 -0,24 0,16 -0,37 0,14 0,32
Kassaflode fran den I6p. verksamheten per aktie, efter utspadning, kr. not 1 -0,24 0,16 -0,37 0,14 0,32
*Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en bindningstid om mindre &n 3 méanader
NYCKELTAL

2004 2003 2004 2003 2003
Resultat juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,04 -0,27 -0,13 -0,26 -0,38
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,04 -0,27 -0,13 -0,26 -0,38
Vinstmarginal, % -5,8 -19,3 -5,4 -4,5 -8,8
Réntabilitet, eget kapital, % * -12 -13 -12 -13 -13
Foradlingsvarde per anstélld, Mkr 0,12 0,07 0,43 0,41 0,55
EBITDA, Mkr ** -1,3 -7,4 -4,3 -2,4 -5,5

* ExKklusive nedskrivningar och jamforelsestérande poster. Rantabiliteten avser rullande 12-manader.
** Rorelseresultat exklusive avskrivningar och jamforelsestdrande poster

2004 2003 2004 2003 2003
Omsittning juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Nettoomsattning, Mkr 40 a7 132 174 231
Forséljning av konsulttjanster, Mkr 31 33 108 146 191
Forséljning av ITM-licenser, Mkr 0 0 0 0 0
Forséljning av varor och évrigt, Mkr 8 14 24 28 40
Tjansteomsattning per debiterande konsult, Tkr 179 145 599 606 816
Omsattning per anstélld, Tkr 208 191 676 661 909
Finansiell stéllning 2004-09-30 2003-09-30 2003-12-31
Eget kapital, Mkr 70 87 81
Soliditet, % 63 65 58
Likvida medel
inkl kortfristiga placeringar, Mkr 22 37 45
Réntebarande skulder, Mkr - 2 -
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FORTS. NYCKELTAL 2004 2003 2004 2003 2003
Anstallda juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Genomsnitt under perioden, antal 192 247 196 263 254
Varav debiterande konsulter, antal 178 227 181 241 234
Personalomsattning, tolvmanaders, % 10* 19* Vel 12* 14*
Antal vid periodens utgang, antal 189 245 189 245 202
Antal vid periodens utgang, antal * 184 208 184 208 191
*Rensat for avgdngar hanforliga till atgardsprogram
Debiteringsgrad, timpris
Debiteringsgrad, % not 2 42* 36 51* 49 52*
Belaggningsgrad, % not 2 60* 50 61* 57 61*
Timpris genomsnitt, kr 925 850 903 900 900
*Rensat for avgdngar hanforliga till atgardsprogram
Kanslighet, perioden
Debiteringsgrad, +/- 5%-enheter, Mkr +/-4 +/-5 +/-11 +/-15 +/-18
Timpris, +/-50 kr, Mkr +/-2 +/-2 +/-6 +/-8 +/-11
Rorelseresultat, 2004 2003 2004 2003 2003
verksamhetsomraden juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar

Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf*
IT-partner ITM, Mkr 8 04 8 -09 25 18 34 51 44 6,7
IT-Partner 6vriga, Mkr 23 -0,1 31 -4,0 72 -14 95 -4,1 128 -4,7
Management, Mkr ** 11 -3,1 9 -98 40 -7,3 49  -12,2 63 -19,6 -2,6
Ovrig verksamhet, Mkr 8 0,2 10 -0.1 24 -0,8 28 -2,6 36 -3,6
Koncerneliminering -10 -11 -29 -32 -40

40 -2,4 47 -14,8 132 -7,7 174 -13,8 231 -21,2 -2,6

*Varav jamforelsestdrande poster (Jmf)

**Kvartal 3, 2003 skedde en nedskrivning av goodwill om 5,5 Mkr avseende verksamheten i Iberconsult

Utveckling per kvartal Q4/02 Q1/03 Q2/03 Q3/03 Q4/03 Q1/04 Q2/04 Q3/04
Nettoomsattning 67,5 64,5 62,2 47,2 57,1 45,7 46,8 39,9
Resultat fore skatt -11,1 11 0,2 -14,6 -7,0 -15 -3,4 -2,3

Varav jmfstor post - - - - -2,6 - - -
Vinstmarginal, % -16,4 1,7 0,3 -30,9 -12,3 -3,2 -7,2 -5,8

*Kvartal 3, 2003 skedde en nedskrivning av goodwill om 5,5 Mkr avseende verksamheten i Iberconsult (10 Mkr skrevs ned kvartal 4 2002).




NOTER

Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

Bokslutskommunikén har upprittats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 20, Delérs-
rapportering. Ett antal redovisningsrekommendatio-
ner och uttalanden fran Redovisningsradet tridde i
kraft fr.o.m. 2004. Tillimpningen av dessa
rekommendationer har ingen visentlig effekt pa
redovisningen. I 6vrigt har samma
redovisningsprinciper tillimpats som i den senast
avgivna drsredovisningen.

not 1

Resultat per aktie

Justering har gjorts f6r aktieuppdelningar,
fondemissioner och fondemissionselement vid
nyemissioner.

Antalet aktier fére och efter utspadning vid
berikning av resultat och kassafléde per aktie uppgar
till 46.714 tusen stycken aktier f6r samtliga
presenterade perioder.

not 2
Debiteringsgrad, belaggningsgrad

Debiteringsgrad avser andelen debiterade timmar av

full arbetstid, d.v.s. samtliga periodens vardagar a ca 8

tim (ca 1420 tim under édrets tre forsta kvartal 2004).
Vid berikning av belidggningsgrad minskas full
arbetstid med uttagen semester och sjukfranvaro.
Uppgifterna avser debiterande konsulter.

not 3

Nedskrivning av goodwill

Under 2003 skrevs goodwillen avseende verksam-
heten i Portugal (Iberconsult) ned med 5,5 Mkr.
Utgdende virde pa goodwillen avseende Iberconsult
uppgir efter nedskrivningen till noll.

not 4

Jamforelsestorande poster

Under fjdrde kvartalet 2003 beslutades att verksam-
heten i Portugal skulle avvecklas. Kostnaden for
avvecklingen uppgar till 2,6 Mkr och redovisas som
jamforelsestérande post. Utéver den jamforelse-
storande posten har rérelseforlusterna fér verksam-
heten under 2003 uppgitt till 2,9 Mkr samt att
goodwill av- och nedskrivits med 5,8 Mkr.

not 5

Finansnetto

Posten innehaller ranteintikter och rantekostnader
inklusive vinster och férluster fran kortfristiga
placeringar samt nedskrivning av finansiella
anliggningstillgingar.

SOFT{)ONIC

not 6

Kassaflodesanalyser
Fordelning av investeringar, Mkr:

2004 2003 2003

Kassaflédesanalyser; jan-sep jan-sep  helér

Nettoinvesteringar i inventarier -0,7 -0,2 -0,3

Forséljning av dotterbolag - -0,1 -0,3
Totalt: -0,7 -0,3 -0,6

not 7

Eget kapital

Det egna kapitalet ser ut enligt féljande i respektive
period (Mkr):

2004 2003 2003

Eget Kapital jan-sep jan-sep heldr
Belopp vid periodens ingang 80,6 98,7 98,7
01 - -0,4

Omrékningsdifferens
Utdelning -4,7 - -

Periodens resultat 5.9 12,2 7.7

Belopp vid periodens utgang 701 86,5 80,6
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