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Véxer med lonsamhet

Tredje kvartalet i ssmmandrag Januari-september i sammandrag
Intakterna uppgick till 350,1 Mkr (322,2), +8,7 %. Intakterna uppgick till 1 079,5 Mkr (985,1), +9,6 %.
Rérelseresultatet uppgick till 21,1 Mkr (16,0), +31,9 %, Rorelseresultatet uppgick till 46,8 Mkr (34.5), +35,7
och rérelsemarginalen till 6,0 % (5,0). %, och rérelsemarginalen till 4,3 % (3,5).
Nettoresultatet uppgick till 16,2 Mkr (12,5), +29,6 %, och Nettoresultatet uppgick till 35,7 Mkr (26,1), +36,8 %,
resultat per aktie till 0,25 kr* (0,20"). och resultat per aktie till 0,56 kr* (0,41%).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
32,2 Mkr (-6,0). till 61,5 Mkr (18,1).

Handelser efter rapportperiodens slut
Den norska verksamheten har gatt med arliga forluster om drygt 30 Mkr under de senaste aren. De fasta kostnaderna
ar for hoga i forhallande till nuvarande forsaljningsvolymer. | nagot fall &r dven butikslaget mindre lampligt. Darfor vidtar
bolaget ett antal kostnadsreducerande atgarder samt atgarder for att oka omséattningen i verksamheten,
Swedol raknar med att under fiarde kvartalet reservera cirka 30 Mkr for strukturatgarder i den norska verksamheten
och nedskrivning av koncernens varulager.
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VD-kommentar
Véxer med lonsamhet

Var organiska tillvaxt fortsatte under det tredje kvartalet.
Omsattningen dkade med narmare 9 % till 350,1 Mkr (322,2).

Efter arets forsta nio manader ligger vi nu cirka 10 % hogre
i omséttning &n motsvarande period 2014. Vi har haft draghjalp
av konjunkturen, men framférallt ser vi att insatta atgarder ger
resultat. Investeringar i séljorganisationen med fler uteséljare,
Okade insatser mot utvalda kunder och satsningen pa
arbetsklader under vart eget varumarke Gesto, har alla varit
avgorande for okad forsaljning. Vi ar speciellt glada éver vart
nytecknade nordiska avtal med SAS angdende arbetsklader
fran Gesto.

Forbattrade marginaler

Okningen av rorelseresultatet frn 16,0 Mkr till 21,2 Mkr fér det
tredje kvartalet 2015 berodde framforallt p& den starka
forsaljningsokningen. Bruttomarginalen for séval det tredje
kvartalet, 38,6 %, som niomé&nadersperioden, 38,1 %, dversteg
motsvarande siffror for féregaende ar.

Strukturgrepp for dkad lénsamhet

Trots omfattande insatser i Norge har verksamheten gatt med
arliga forluster om drygt 30 Mkr under de senaste aren. Vart
grundproblem &r att de fasta kostnaderna ar for hoga i
forhallande till nuvarande forsaljningsvolymer. | nagot fall &r
aven butikslaget mindre l&mpligt. Vi sjosatter darfor ett
atgardspaket med kostnadsreducerande atgarder. Vi vidtar dven
atgarder for att oka omsattningen i verksamheten.

Swedol raknar med att under fjarde kvartalet reservera
cirka 30 Mkr for strukturdtgarder i den norska verksamheten
och nedskrivning av koncernens varulager.

Rorelsekapital och effektivt lager

Vi arbetar [6pande med att forbéttra koncernens rérelsekapital.
Efter att investeringarna i centrallagret i Orebro, som bland
annat mojliggor ett minskat varulager i butik, nu ar avslutade
genomfors ytterligare atgarder for att optimera varulagret.
Effekterna av det automatiserade lagerhanteringssystemet i
Orebro samt andra satsningar pé lagre lagerhalining far dock
inte fullt genomslag pé kort sikt. Dels har vi 6kat lagerhaliningen
infér hostens Swedoldagar, dels okar varulagret i viss man till
foljd av den satsning vi gor pd egna varumarken.

Varusortimentet rationaliseras l6pande for att anpassa det
till vara kunders efterfrdgan. Vi har exempelvis minskat det

definierade sortimentet fér en normalbutik fran cirka 14 100 till
11 000 artiklar samt forandrat vara kampanijrutiner, vilket
kommer att minska lagerhaliningen framéver.

Fler butiker i Sverige

Vi dppnar nya butiker i fjarde kvartalet och fler butiker ar p&
gang. Efter rapportperiodens slut 6ppnade vi var forsta
expressbutik den 12 oktober i Globen-omradet. Den 16
november éppnar vi en normalbutik i Taby. Det blir den 49:e
butiken i vart nat. Vi har ocksa tecknat kontrakt avseende en
normalbutik i S6dertélje med planerad 6ppning i december
2016. Som tidigare kommunicerats kommer vi &ven att 6ppna
en ny butik i Umed i mars 2016.

Butikskonceptet med normalbutiker med ett fullt sortiment
och expressbutiker med ett bassortiment &r grunden for var
butiksstrategi i bade Sverige och Norge.

Framétblick

Vi fortsatter vaxa med lonsamhet vilket &r ett tecken pa den
potential som finns i var forséljningssatsning. Vi ser
forsaljningsframgangarna och marginalerna i var svenska
verksamhet som bevis pa att vi ar pa ratt vag. Vi arbetar nu for
att vaxa pa den norska marknaden och att dar gora en
turnaround.
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Clein Johansson Ullenvik, VD och Koncernchef

2015

Koncernen Mkr Kv 3 Kv 2
Intakter 350,1 3932
Kostnad sélda varor -214,8 -2432
Bruttoresultat 1353 150,0
Ovriga rérelsekostnader -1142  -1284
Rorelseresultat 211 21,6
Finansnetto -03 -04
Resultat fore skatt 20,8 21,2
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 6,0 55
Vinstmarginal, % 59 54
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital, % 129 132
Soliditet, % 56,7 583
Resultat per aktie, kr 0,25 0,26
Eget kapital per aktie, kr 795 7,73
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 050 039

per aktie, kr

2014 2013

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
336,2 398,2 3222 3467 316,2 410,6 320,7
-209,8 -259,0 -201,0 -214,7 -197,3 -2684 -200,3
126,4 139,2 1212 132,0 1189 1422 1204
-122.3 -124.3 -1052 -1152 -117,2 -120,2 -1136
41 149 16,0 16,8 17 22,0 6,8
-03 01 01 -01 -10 -20 -2,2
38 15,0 16,1 16,7 0,7 20,0 4,6
12 37 50 48 05 54 21
11 38 50 48 02 49 14
23 91 103 110 04 12,8 30
60,0 604 57,3 57,1 57,0 574 521
0,05 018 0,20 0,20 0,01 023 0,05
794 7,86 773 749 745 744 7,20
0,07 093 -0,09 035 0,02 075 -0,15
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Tredje kvartalet 2015

Forsaljningen uppgick till 350,1 Mkr jgmfort med 322,2 Mkr
motsvarande period foregaende ar, en kning med 8,7 %.

Forsaljningen pa den svenska marknaden utvecklades for
samtliga segment fortsatt positivt under kvartalet. Den framsta
anledningen var en stark efterfragan for kundsegmentet Bygg
och anlaggning. Swedols norska forséljning uppvisade en
fortsatt tillvaxt i lokal valuta i linje med tidigare kvartal
huvudsakligen som en f6ljd av den relativt tidiga utvecklingsfas
som butikerna befinner sig i. Den norska kronans svaga
utveckling under kvartalet paverkade tillvaxten i rapportvalutan
SEK negativt.

Kvartalet innehdll samma antal arbetsdagar i Sverige och i
Norge som for jamforelseperioden.

Forsaljningen fordelade sig enligt féljande
forséljningsomraden (Mkr)

jul-sep jul-sep Férandring Foréndring

2015 2014 lokal valuta

Sverige 3291 3033 85% 85 %

Norge 210 189 111 % 20,6 %
Summa 350,1 322,2 8,7 %

Forséljningsdkningen om 8,7 % férdelade sig enligt foljande:

Jamforbara enheter* i lokal valuta 92 %
Nya butiker (O st) i lokal valuta 00 %
Valutaeffekter -05%
Summa 87 %

*Med nya butiker avses butiker som inte varit dppna under hela den period som har
syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregaende &r. Jamférbara enheter avser
all annan forsaljning som inte &r nya butiker.

Bruttoresultatet uppgick till 135,3 Mkr (121,2) med en
bruttomarginal uppgaende till 38,6 % (37,6). Kronans
forsvagning mot framférallt USD men dven EUR mellan
perioderna, kunde kompenseras under kvartalet, delvis genom
fordelaktiga terminssakringar.

Andelen forsaljningskostnader av intakterna sjonk med 0,6
procentenheter medan administrationskostnaderna ékade med
0,4 procentenheter mellan perioderna. Andelen kostnader

paverkades positivt av en stigande forséljining som kompenserat
for stigande kostnader i absoluta tal.

Periodens avskrivningar uppagick till 84 Mkr (6,7).

Rorelseresultatet uppgick till 21,1 Mkr (16,0).
Rorelsemarginalen dkade till 6,0 % (5,0).

Det forbattrade resultatet var hanforligt till 6kande
forsaljning med stigande bruttomarginal. Av rorelseresultatet
hanforde sig 31,1 Mkr (24,9) till den svenska verksamheten och
-10,0 Mkr (-8,9) till den norska verksamheten. For att tdcka den
norska verksamhetens forluster lamnade moderbolaget
marknadsbidrag.

Januari-september 2015

Forséljningen uppgick till 1 079,5 Mkr jamfort med 985,1 Mkr
motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 9,6 %.

Efterfragan var god inom samtliga kundsegment genom
hela perioden med tyngdpunkt pa andra kvartalet vilket gav en
stark forsaljningstillvaxt mot jamforelseperioden. Den mycket
goda bygg- och anlaggningskonjunkturen pa den svenska
marknaden medférde en stark efterfragan for kundsegmentet
Bygg och anlaggning.

Forséljningen fordelade sig enligt foljande
forsaljningsomraden (Mkr)

jan—sep jan-sep Fdrandring Forandring

2015 2014 lokal valuta
Sverige 10105 9286 88 % 88 %
Norge 69,0 56,5 221 % 253 %
Summa 10795 9851 9,6 %

Forsaljningsékningen om 9,6 % fordelade sig enligt
foéljande:

Jamforbara enheter* i lokal valuta 98 %
Nya butiker (O st) i lokal valuta 00 %
Valutaeffekter -02 %
Summa 9,6 %

*Med nya butiker avses butiker som inte varit 6ppna under hela den period som har
syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregéende &r. Jamforbara enheter
avser all annan férséljning som inte &r nya butiker.

Intéktsférdelning per marknad
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Bruttoresultatet uppgick till 411,7 Mkr (372,1) med en
bruttomarginal uppgaende till 38,1 % (37,8). Kronans
forsvagning mot framférallt USD, men &ven EUR mellan
perioderna har kunnat kompenseras, delvis genom fordelaktiga
terminssakringar.

Andelen forséaljningskostnader av intdkterna sjonk med 0,4
procentenheter medan administrationskostnaderna steg med
0,2 procentenheter mellan perioderna. Den lagre andelen
rorelsekostnader paverkades positivt av en stigande forséljning
som kompenserat for stigande kostnader i absoluta tal.

Periodens avskrivningar uppagick till 23,3 Mkr (20,4).

Rorelseresultatet uppgick till 46,8 Mkr (34,5).
Rorelsemarginalen dkade till 4,3 % (3,5).

Det forbattrade resultatet var hanforligt till 6kande
forsaljning med stigande bruttomarginal och minskande andel
rorelsekostnader. Av rdrelseresultatet hanforde sig 74,5 Mkr
(62,0) till den svenska verksamheten och -27,7 Mkr (-27,5) till
den norska verksamheten. For att tacka den norska
verksamhetens forluster lamnade moderbolaget
marknadsbidrag.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt
8,41 for USD, 9,37 for EUR och1,06 for NOK jamfort med 6,68
respektive 9,04 samt 1,09 samma period foregaende ar.
Valutaséakringar har gjorts i USD och EUR. Bolagets policy &r att
sikra 50 % av det forvantade flodet pd 7-12 manader och 70
% pa& 0—-6 manader.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den lépande verksamheten for perioden
januari-september 2015 6kade till 61,5 Mkr (18,1). Det
forbattrade kassaflodet var huvudsakligen hanforligt till minskad
rorelsekapitalbindning. Under perioden 6kade
leverantorsskulderna, vilket kan hanforas till senarelagda
leverantdrsbetalningar vid innevarande kvartalsskifte.
Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -22,4 Mkr (-
8,4), se aven Investeringar nedan. Forséljningen av
Fastighetsaktiebolaget Pistolvagen 4 gav ett positivt kassaflode
uppgaende till 6,3 Mkr for perioden. Utdelning skedde med
22,4 Mkr (12,8) under andra kvartalet.

Varulagret 6kade jamfort med samma tidpunkt féregdende
ar till 411,8 Mkr (392,6). Okningen i varulager var delvis
hanforligt till arets tidigarelagda Swedoldagar i oktober manad
samt en stigande andel forséljning av egna varumarkan och
markesvaror som importeras fran Asien. Arbetet med att
effektivisera logistikprocessen och darmed sanka lagernivaerna
fortgar.

Likvida medel uppgick till 2,3 Mkr (1,9). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid
rapportperiodens utgang till 100,9 Mkr (42,7). De rantebarande
skulderna var 88,4 Mkr (153,8). Koncernen hade darmed en
rantebarande nettoskuld pa 86,1 Mkr (151,9).

Soliditeten uppgick till 56,7 % (57,3).

Investeringar

Under perioden januari till september 2015 uppgick
investeringar i anlaggningstillgangar till 28,7 Mkr (8,4). Av
dessa hanférde sig 11,8 Mkr till logistikinvesteringar,
huvudsakligen utbyggnad av robotlagret, Autostore, som togs i
operativ drift under augusti manad. Ovriga
anlaggningsinvesteringar hanforde sig till IT, e-handel samt
butiksrelaterade investeringar med bland annat ombyggnad av
tva butiker enligt nytt butikskoncept.

Personal

Medelantalet anstéllda omréknat till heltidstjanster uppgick
under perioden januari till september 2015 till 507 (506), varav
121 (119) kvinnor.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstaende, utéver koncernbolagen,
har ej skett for den aktuella perioden.

Moderbolaget

Koncernen bestar av moderbolaget Swedol AB samt de
helégda dotterbolagen Swedol Férvaltning AB (556711-0068)
och Swedol Norge AS (995 252 929). 94 % (94) av
koncernens nettoomséttning genererades av Swedol AB under
perioden januari till september 2015. Moderbolaget salde under
perioden varor och tjanster till koncernbolag fér sammanlagt
30,5 Mkr (26,3).

Marknad

Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge via butik, e-handel,
katalog, telefon och uteséljare. Stérre delen av forsaljningen
kommer fran 41 egna butiker i Sverige geografiskt spridda éver
hela landet, samt sex egna butiker i Norge. Under perioden
januari till september 2015 6ppnades inga nya butiker pa den
svenska eller norska marknaden. Antalet butiker var vid
periodens utgang 47 (47) varav 41 (41) i Sverige och 6 (6) i
Norge.

De marknader Swedol agerar p& kdnnetecknas av en
fortldpande omstrukturering dar butikskedjor tar allt storre
marknadsandelar fran fristdende aktorer. De flesta
butikskedjorna &r primart inriktade mot antingen foretagskunder
eller privatkunder. Swedols konkurrenter agerar framst inom
kundsegmentet foretagskunder. Efterfrageutvecklingen fran
Swedols kundgrupper har utvecklats positivt under peioden.
Detta var delvis drivet av en forbattrad konjunkturutveckling
generellt i Sverige men ocksa fran en stark efterfragan for Bygg
och anlaggning i Sverige.
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Ovriga upplysningar

Héndelser efter rapportperiodens slut

Mot bakgrund av dgarférandringar i bolaget under juni manad
genomfdrdes en extra bolagsstdmma den 16 oktober 2015.
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
till slutet av drsstamman 2016 utse foljande tre nya ordinarie
styrelseledaméter: Peter Hofvenstam, Lars Lindgren och Leif
Reinholdsson samt att entlediga Gert Karnberger och Lotta
Lundén, vilka stéllt sina platser till férfogande. Till ny ordférande
i styrelsen utsags Peter Hofvenstam.

Satsningen pa egna varumarken har fortsatt och vi har
nyligen tecknat avtal med SAS angaende arbetsklader fran
Gesto.

Den 12 oktober 6ppnades var forsta express-butik, i
Globen i Stockholm, som ett led i butiksstrategin med
normalbutiker med fullt sortiment och expressbutiker med ett
bassortiment. Vi har &ven tecknat avtal for en ny butik i
Sddertalje med planerad 6ppning i december 2016.

Den norska verksamheten har gatt med arliga forluster om
drygt 30 Mkr under de senaste aren. De fasta kostnaderna ar
for hoga i forhallande till nuvarande forsaljningsvolymer. | nagot
fall &r &ven butikslaget mindre lampligt. Darfor vidtar bolaget ett
antal kostnadsreducerande atgarder samt atgarder for att cka
omsattningen i verksamheten. Swedol raknar med att under
fjarde kvartalet reservera cirka 30 Mkr for strukturdtgarder i den
norska verksamheten och nedskrivning av koncernens
varulager.

Forséljningen i oktober uppgick till 178,2 Mkr (159,6), en
6kning med 11,6 % jamfort med motsvarande period
foregédende ar. Den totala forsaljningen for rakenskapsarets
forsta tio manader (januari—oktober 2015) 6kade med 9,9 % till
12578 Mkr (1 144,8).

Sésongsvariationer

Forséljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvariation.
Under kalenderaret 2014 genererades 47,9 % (47,0) av
faktureringen under det forsta halvaret och 52,1 % (53,0) det
andra halvaret med tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod
for 28,8 % (29,8) av arets totala intakter.

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Swedols verksamhet medfor risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa-,
hallbarhets- och finansrelaterade risker kan pa kort och lang
sikt paverka mojligheten att uppn& malen enligt affarsplanen.
Utvecklingen av Swedols arbete avseende riskhantering sker
kontinuerligt genom fortldpande inventering av koncernens
risksituation. Det I6pande arbetet som bedrivs samordnat och
systematiskt syftar till att synliggora nya risker, begransa
riskexponeringen och en eventuell paverkan i handelse av att
en risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den strategiska och
operativa styrningen av koncernen. For en utforlig beskrivning
av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvisas till
arsredovisningen for 2014, sidan 40-42 samt not 15 vad galler
finansrelaterade risker. Utéver de risker som beskrivs i
arsredovisningen bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kréaver att foretagsledningen
g6r beddmningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och uppskattningarna &r desamma som i den senaste
arsredovisningen.

Framtidsutsikter

Swedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat
utifrn den professionella anviandarens behov och dnskemal.
Med Swedol som innovativ partner far professionella anvandare
effektiv varuforsorjning till ett attraktivt pris. Fokus ligger pa sma
och medelstora féretag inom Akeri och transport, Bygg och
anlaggning, Industri och verkstad samt Jord- och skogsbruk.
Produkterna ska saljas genom ett flerkanalskoncept som
innefattar egna butiker, e-handel, postorder, aterforsaljare samt
besoksforsaljning. Konceptet har en stark attraktionskraft pa
etablerade marknader och &r unikt i sitt slag. Potential finns att
expandera konceptet till nya marknader och nya kundsegment
och 6ka marknadsandelarna pa befintliga marknader. Det finns
en fortsatt god tillvéxtpotential fér nuvarande butiker. Aven for
nya butiker ser Swedol en stor tillvéxtpotential men balanserar
expansionstakten utifran rddande marknadsforhallanden. Det
tar tid att etablera varuméarke och position pa en ny marknad.
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For Swedols norska marknad forvéntas varumérkeskannedom
och omsattning oka ytterligare under de kommande aren.
Swedol har som policy att inte lamna prognos.

Swedols aktie och aktiekapital

Swedols B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm, Mid
Caplistan. Aktiekapitalet uppgar till 9,6 Mkr fordelat pd 1,4
miljoner aktier av serie A och 62,6 miljoner aktier av serie B
envar med kvotvardet 0,15. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster medan varje aktie av serie B berattigar till en rost.
Nordstjernan AB och AB Zelda &r de enda aktiedgarna med ett
innehav vars totala rostetal dverstiger en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. N&gra begransningar ifrdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma
finns ej. Alla aktier har lika rétt till utdelning. Agare av A-aktier
kan begéra omstampling av A-aktier till B-aktier.

| samband med att Nordstjernan i juni blev ny stordgare i
Swedol stdmplade Zelda om 5 miljoner A-aktier till B-aktier. Per
den 30 juni uppgick det totala antalet aktier till 64,0 miljoner
varav 1,4 miljoner av serie A och 62,6 miljoner av serie B. Det
totala antalet roster minskade genom omstamplingen med 45,0
miljoner till 76,6 miljoner, varav A-aktierna motsvarar 14,0
miljoner roster (en minskning frdn 52,6 % till 18,3 %) och B-
aktierna motsvarar 62,6 miljoner roster (en 6kning fran 47,4 %
till 81,7 %). | dvrigt ar aktiekapitalet oférandrat mot féregdende
period.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Swedol AB-koncernen har uppréttats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU
samt de gallande International Accounting Standards (IAS) och
géllande tolkningsuttalande fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och Standing
Interpretations Committee (SIC). Dessutom féljer
koncernredovisningen rekommendationen fran Radet for
finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncermer samt Arsredovisningslagen
(ARL). Moderbolagets redovisning ar uppréttad i enlighet med
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ARL. Swedol AB
foljer &ven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter med
bilagor samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den

senaste arsredovisningen med undantag for Omrékning av
utlandsk valuta.

For att battre spegla verksamheten redovisas nu samtliga
valutakursvinster eller -forluster frdn omréakning av utlindsk
valuta som hanfor sig till varuinkép som kostnad for sélda varor i
rapport dver totalresultat for koncernen. Detta omfattar samtliga
kursvinster eller -forluster for aktuella perioder. Jamforelsetal
for tidigare perioder har justerats for transparens. Justering
paverkar inte rorelseresultat utan endast bruttoresultat pa
koncernnivd. Samma justering galler aven for moderbolaget. For
moderbolaget tilkommer aven kursvinster eller -forluster frén
omrakning av utlandsk valuta pa finansiella fordringar eller
skulder som nu redovisas bland finansiella poster i
moderbolagets resultatrakning. Fér moderbolaget paverkar
justeringen inte resultat efter finansiella poster men
bruttoresultat och rorelseresultat. Justeringen av principen for
omrakning av utlandsk valuta har inte haft ndgon inverkan pa
Swedols finansiella stéllning eller periodens resultat.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Gversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 10 november 2015

Peter Hofvenstam Leif Reinholdsson Christina Agvist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
John Zetterberg Rolf Zetterberg Lars Lindgren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéllande direktor

Granskningsrapport

Revisors rapport éver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS
34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Swedol AB (publ) per 30
september 2015 och den nioma&nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsétgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 10 november 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Jeanette Cranning

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor

Informationen &r saddan som Swedol AB (publ) ska offentliggora enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnas for offentliggdrande den 11 november 2015 klockan 08.30.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport Gver totalresultat i sammandrag

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Intakter 3501 322,22 10795 9851 13833
Kostnad for sélda varor -214.8 -201,0 -667,8 -613,0 -872,0
Bruttoresultat 1353 1212 4117 372,1 5113
Ovriga intakter 08 12 81 47 55
Forsaljningskostnader -1037 -975 -336,6 -3115 -423,8
Administrationskostnader -112 -89 -358 -308 -43,6
Ovriga kostnader -01 - -06 - -
Rérelseresultat 211 16,0 46,8 345 49,4
Resultat fran finansiella poster -03 01 -10 -10 -0,9
Resultat fére skatt 20,8 161 458 335 48,5
Inkomstskatt -4.6 -36 -101 -74 -111
Periodens resultat * 16,2 125 357 26,1 37,4
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2,7 15 -33 34 -11
Kassaflodessakringar 11 14 -5,0 22 41
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflddesséakringar -0,3 -03 11 -05 -09
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen: - - - - -
Periodens &vriga totalresultat, netto efter skatt -19 2,6 -7.2 51 21
Summa totalresultat for perioden * 143 151 285 312 395
Data per aktie:
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 0,25 0,20 0,56 041 0,58
Genomshnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 64 000 000 64 000000 64000000 64000000 64000000
* Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Koncernens rapport Gver finansiell stéllning i sammandrag
Belopp i Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 28,2 215 256
Materiella anlaggningstillgdngar 2450 2531 2429
Uppskjutna skattefordringar 30 - 31
Summa anlaggningstillgdngar 276,2 2746 2716
Varulager 4118 392,6 359,6
Kundfordringar 1371 1229 1129
Ovriga fordringar 535 565 65,3
Aktuella skattefordringar 156 110 154
Derivatinstrument 13 37 56
Likvida medel 23 19 28
Summa omséttningstillgangar 621,6 588,6 561,6
SUMMA TILLGANGAR 897,8 863,2 8332
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (h&nforligt till moderbolagets aktie&gare) 509,1 4947 503,0
Léngfristiga rantebarande skulder - 435 405
Uppskjutna skatteskulder 489 502 50,6
Summa l&ngfristiga skulder 48,9 937 91,1
Leverantorsskulder 1745 107,9 102,0
Kortfristiga rantebarande skulder 884 110,3 65,1
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 636 527 56,7
Derivatinstrument 08 - -
Aktuella skatteskulder 125 39 153
Summa kortfristiga skulder 3398 274,8 2391
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 897,8 863,2 8332
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Koncernens rapport Gver férédndringar i eget kapital i sammandrag

Aktiekapital Ovrigt Balanserad vinst Reserver  Eget kapital hanforligt
tillskjutet inklusive periodens till moderbolagets
Belopp i Mkr kapital resultat aktiedgare
Eget kapital 1 januari 2014 9,6 37,6 4349 -5,8 476,3
Totalresultat
Summa resultat for perioden 374 374
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -11 -11
Kassaflodessakringar efter skatt 32 32
Utdelning -12,8 -128
Eget kapital 31 december 2014 9,6 37,6 459,5 -3,7 503,0
Eget kapital 1 januari 2014 9,6 37,6 4349 -5,8 476,3
Totalresultat
Summa resultat for perioden 26,1 26,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 34 34
Kassaflddessakringar efter skatt 17 17
Utdelning -12.8 -128
Eget kapital 30 september 2014 9,6 37,6 4482 -0,7 4947
Eget kapital 1 januari 2015 9,6 37,6 4595 -37 503,0
Totalresultat
Summa resultat for perioden 357 357
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -33 -33
Kassaflodessakringar efter skatt -39 -39
Utdelning -224 -224
Eget kapital 30 september 2015 9,6 37,6 4728 -10,9 509,1

Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Resultat fore skatt 208 161 458 335 485
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 6,5 82 213 244 323
Forandring av rorelsekapitalet
Foréndring i varulager -359 -118 -522 -331 -01
Foréndring i fordringar -145 -151 -187 -11.2 -37
Foréndring i skulder 59,8 0,6 794 91 72
Kassaflgde fran rorelsen 36,7 -2,0 75,6 22,7 84,2
Réantenetto -03 -01 -09 -12 -11
Betald skatt -42 -39 -132 -34 -55
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 322 -6,0 615 18,1 77,6
Avyttring av dotterbolag - - 63 - -
Forvarv av évriga anlaggningstillgangar -8,7 -21 -287 -84 -188
Kassafléde fran investeringsverksamheten -87 21 -224 -84 -18,8
Upptagna lan - 7.7 118 95 95
Amortering av lan -238 - -290 -92 574
Utbetald utdelning - - -224 -128 -128
Kassafltde fran finansieringsverksamheten -238 77 -39,6 -125 -60,7
Periodens kassaflode -0,3 -04 -05 -2,8 -19
Likvida medel vid periodens bérjan 26 23 28 47 47
Likvida medel vid periodens slut 23 19 23 19 28
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Nyckeltal koncernen

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Marginalmétt
Omsattningstillvéaxt, % 87 05 96 17 03
Bruttomarginal, % 386 376 381 378 37,0
Rorelsemarginal, % 6,0 50 43 35 3,6
Finansiella matt
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, % 141 10,7 105 76 84
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital, % 12,9 10,3 94 72 76
Soliditet, % 56,7 573 56,7 573 60,4
Sysselsatt kapital, Mkr 5975 6485 5975 6485 608,6
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - - - 599
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 87 21 287 84 1838
Avskrivningar, Mkr 84 6,7 233 204 271
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 322 -6,0 615 181 776
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Medeltal anstéllda under perioden, antal 512 514 507 506 500
Data per aktie
Resultat, kr 0,25 0,20 0,56 041 0,58
Kassaflode frén den lopande verksamheten, kr 0,50 -0,09 0,96 0,28 121
Eget kapital, kr 7,95 773 7,95 7,73 7,86
Utdelning, kr - - - - 0,35
Borskurs pé balansdagen, kr 19,10 20,10 19,10 20,10 16,40
Antal aktier, tusental 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Specifikation resultatforandring
3:e kvartalet 2015/ ackumulerat 2015/ heldret 2014 jamfort med . . .
motsvarande period &ret innan. Jul-sep lan—sep Jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2015 2014
Bruttoresultat av 6kad forséljning 10,5 357 13
Foréndrad bruttomarginal 36 39 122
Foréndring bruttoresultat 14,1 39,6 135
Forséljningskostnader (exkl. avskr.) -4,5 -22.2 -34
Ovriga rérelsekostnader -28 -22 6,5
Avskrivningar/utrangeringar -17 -29 13
Forandring rorelseresultat 51 12,3 179
Finansiellt netto -04 00 49
Inkomstskatt -10 -27 -4.8
Foréndring periodens resultat 37 9,6 18,0
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 339,7 3117 10411 9549 13383
Kostnad for sélda varor -2113 -196,6 -651,4 -600,0 -8485
Bruttoresultat 1284 1151 389,7 3549 4898
Forsaljningskostnader -88,9 -835 -2924 -2704 -364,2
Administrationskostnader -105 -84 -338 -29.3 -415
Ovriga rérelseintakter 12 13 9,6 58 70
Ovriga rérelsekostnader -97 -98 -29.2 -29,6 -438
Rérelseresultat 20,5 14,7 439 314 47,3
Finansnetto -13 18 17 33 05
Resultat efter finansiella poster 19,2 16,5 45,6 347 47,8
Bokslutsdispositioner - - - - -38
Resultat fore skatt 192 165 45,6 347 44,0
Skatt pa arets resultat -41 -36 -99 -76 -10,0
Periodens resultat 151 129 35,7 271 34,0
Moderbolagets rapport dver totalresultat

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Belopp i Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat 151 129 35,7 271 34,0
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Kassaflddessakringar 11 14 -50 22 56
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflddessékringar -0,2 -03 11 -05 -12
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen: - - - - -
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 09 11 -39 17 44
Summa totalresultat fér perioden 16,0 14,0 318 288 384
Moderbolagets balansrékning i sammandrag
Belopp i Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 224 17,0 208
Materiella anlaggningstillgdngar 1199 1124 1130
Finansiella anlaggningstillgangar 102,0 1277 1175
Uppskjutna skattefordringar 23 - 23
Summa anlaggningstillgangar 246,6 257,1 253,6
Varulager 3804 3555 3291
Kortfristiga fordringar 2040 182,8 1821
Derivatinstrument 13 37 56
Kassa och bank 13 11 1,8
Summa omséttningstillgangar 587,0 5431 518,6
SUMMA TILLGANGAR 833,6 800,2 7722
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 12,8 12,8 128
Fritt eget kapital 3294 3117 3201
Eget kapital 342,2 3245 3329
Obeskattade reserver 200,7 200,8 200,7
Uppskjutna skatteskulder 18 28 32
Summa l&ngfristiga skulder 18 28 32
Kortfristiga rantebarande skulder 46,4 104,3 591
Leverantdrsskulder 1632 106,8 9838
Derivatinstrument 08 - =
Aktuella skatteskulder 106 39 131
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 679 571 644
Summa kortfristiga skulder 288,9 2721 2354
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 833,6 800,2 7722
Stéllda sdkerheter 711 711 711
Ansvarsforbindelser 15 09 09
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Not 1 Verkligt vérde av finansiella instrument

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte
nettoredovisning for ndgra av sina vésentliga tillgangar eller skulder. Det forekom inga Gverféringar mellan nivaer eller

varderingskategorier under perioden.

Not 2 Avyttring av dotterbolag

Det heladgda dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Pistolvédgen 4, org.nr. 556902-1784, avyttrades per den 27 mars 2015 till kdpare
utanfér koncernen. Dotterbolagets enda tillgéng var fastigheten pa Pistolvagen 4, Orebro. Avyttringen gav en nettovinst uppgéende till
0,1 Mkr for koncernen vilken paverkat resultat fran finansiella poster.

D& dotterbolaget FB Pistolvagen 4 var under forsaljning i fjarde kvartalet 2014 har kvarvarande anlaggningsvérde for Byggnad och
mark omklassificerats som omséttningstillgdng p& koncernniva, motsvarande 6,9 Mkr av anskaffningsvarde och 0,6 Mkr av avskrivningar,
netto 6,3 Mkr. | koncernens rapport éver finansiell stallning fér 2014 ingick det omklassificerade nettot 6,3 Mkr i Ovriga fordringar.

Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Soliditet

Resultat per aktie

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per
aktie

Eget kapital per aktie

Branschbegrepp
Nya butiker

Jamfoérbara enheter

Swedols egna varor

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hénsyn till nyemission
och split.

Periodens resultat (i helars ekvivalenter) i procent av genomsnittligt eget kapital,
eget kapital vid periodens ingdng respektive slut delat med tva.

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital vid periodens ingang respektive slut delat med
tva.

Totalt kapital med avdrag for icke ranteb&rande skulder och 6vriga avsattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Periodens kassaflode fran den lépande verksamheten, dividerat med antal aktier,
justerat med hénsyn till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med h&nsyn till nyemission och
split.

Med nya butiker avses butiker som inte varit dppna under hela den period som
har syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregaende ar.

Jamforbara enheter avser all annan férséaljning som inte ar nya butiker.

Innefattar Swedols egna varumérken (EVM) och egna markesvaror (EMV).
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Kort om Swedol

Vision
Swedol ar den partner som bést tillgodoser den
professionella anvandarens behov och 6nskemal.

Afférsidé

Strategiska mal

Vi ska skapa lonsam tillvaxt saval organiskt som genom
forvarv.

Vi ska utveckla ett attraktivt och sérskiljande erbjudande till
utvalda kundsegment.

Vi ska bygga Swedol som ett starkt och enhetligt varumarke i
samtliga forséljningskanaler.

Vi ska ha effektiva och kvalitetssakra processer.

Vi ska vara ett genuint hallbart foretag.

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa ett enkelt och
proffsigt satt. Med Swedol som innovativ partner far
professionella anvéndare effektiv varuforsorjning till ett

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och
kunniga medarbetare.

attraktivt pris. . . 0
Finansiella mal

Hallbarhet Langsiktiga finansiella mal ska ses 6ver en konjunkturcykel och
Hallbarhet &r en betydelsefull del av Swedols verksamhet uppgér till:

och ett ansvarsfullt agerande gentemot vara intressenter en
sjalvklarhet. Vi arbetar kontinuerligt med att ta vart
ekonomiska-, miljdméssiga- och sociala ansvar for att vara
ett genuint hallbart foretag.

Intaktstillvéxt: 15 %.

Rorelsemarginal: 11 %.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.
Soliditet: 40 %.

Aktieutdelning av nettoresultat: 30-50 %.

Swedol som investering

Swedol har genomgatt en strategisk nystart med en positionsforandring med tydligare
inriktning mot proffsmarknaden samt anpassning av sortiment och forsaljningskanaler
gentemot fyra kundsegment. Med en mer kundorienterad verksamhet, samt med
effektiviseringar inom logistik och lagerhalining, har Swedol goda férutsattningar for
|6nsam ftillvaxt.

368,6 Mkr

Vérdetillvaxt 2006-2014

193,6 Mkr

Utdelning till aktiedgarna
2006-2014

Swedols verksamhet gynnas av professionella anvandares okande efterfrdgan av hog
servicenivd samt ett attraktivt och kundanpassat sortiment. Marknaden ar relativt
mogen men Swedol ser stor potential att starka sin position. Genom att utmana storre
aktdrer inom proffssegmentet samt med fortsatt god utveckling i Norge ser Swedol
goda mdjligheter for tillvéxt.

562,2 Mkr

- . . . . o . Summa vardetillvaxt
Swedol har varit Ionsamma med kontinuerlig aktieutdelning sedan bérsintroduktionen.

; . ; ; cenn A 2006-2014
Aktien har méjlighet till god utveckling eftersom Swedol ska fortsétta férena tillvaxt
med lonsamhet, samtidigt som malet att dela ut 30-50 procent av nettoresultatet till
aktieagarna kvarstar.
Afférsmodell
Swedols affarsmodell gar ut pa att erbjuda ett attraktivt och brett sortiment i flera
kompletterande forsaljningskanaler. Fokus ligger pa fyra utvalda kundsegment.
Fyra kundsegment
En forbattrad
kundupplevelse
Effektiva processer Butik Akeri och Bygg och
transport anléggning
. Swedol ar den
: Eff(::'kt'lv partner som bést
Ratt logistik E-handel och tillgodoser den
sortiment och god utesdlj professionella
lagerhalining anvandarens behov
B och dnskemdl
Aterforsaljare Industri Jord- och
och verkstad skogsbruk
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Frégor kring rapporten besvaras av:

ﬁ Kommande rapporttillfallen
gy~ ,) Bokslutskommuniké jan-dec 2015
R

! " 2 Delérsrapport jan—-mar 2016

pe._ T S Delarsrapport jan—jun 2016

{ 4 Delérsrapport jan—-sep 2016
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U o .
) i ‘ Bolagsstdmma
Clein Johansson Ullenvik, VD Casper Tamm, CFO Arsstamma for 2015
Tel: +46 8 742 47 20 Tel: +46 8 742 47 32
clein.ullenvik@swedol.se caspertamm@swedol.se

Borlange - Borés - Eskilstuna - Falkdping - Falun -
Globen/Stockholm - Gévle - Halmstad - Haparanda - Helsingborg -
Hisingsbacka - Hudiksvall - Veddesta - Jonkdping - Kalmar - Karlstad -
Kristianstad - Linkaping - Luled - Lund - Malmé - Motala - Norrkoping -
Norrtélje - Nykoping - Skellefted - Skovde - Sollentuna - Sundsvall - Satra -
Trollhdttan - Tyreso - Uddevalla - Uppsala - Varberg - Visby - Vérnamo -
Visterds - Vastra Frélunda - Véxjo - Orebro - Ostersund

Drammen - Fredrikstad - Kristianstad - Moss - Sandnes
Trondheim

- Aringe/Taby - Umea - Sodertélje

Swedol Partners i Sverige Alunda - Bjurholm - Blidsberg - Bollnds - Bro -
Charlottenberg - Edshyn - Ekerd - Fagersta - Géllivare - Hammarstrand -
Hofors - Kinna - Kramfors - Kyrkhult - Kdping - Lindesberg - Malung -

Oskarshamn - Sala - Skinnskatteberg - Strangnas - Strémsund - Vallsta -
Vara - Virserum - Osthammar

besdk oss pa
webben
wwww . swedol . se

Butiker
eSwedol Partners
Kommande butiker

17 feb 2016 kl. 8.30
30 april 2016 kl. 8.30
27 jul 2016 kl. 8.30
1 nov 2016 kl. 8.30

16 mars 2016

Swedol AB (publ)

Box 631, 135 26 Tyreso
Besoksadress: Vindkraftsvagen 2


http://om.swedol.se/filarkiv/pdf/Delarsrapport_Swedol_15_Q1.pdf

