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Delarsrapport 1januari - 31 december 2016

Stark forsaljning och okat resultat

Fjarde kvartalet i sammandrag
Intékterna uppgick till 865,3 Mkr (460,5).
Bruttomarginalen Swedol, exkl. Grolls uppgick
till 38,9 % (36,3).
Rérelseresultatet uppgick till 91,9 Mkr (8,7) och
rérelsemarginalen till 10,6 % (1,9).
Engangskostnader har belastat rorelseresultatet
med 7,5 Mkr (26,8).
Grolls rorelseresultat uppgick till 42,2 Mkr.
Nettoresultatet uppgick till 67,9 Mkr (6,6) och
resultat per aktie till 0,82 kr"* (0,08).
Kassaflddet fran den lI6pande verksamheten
uppgick till 116,5 Mkr (16,3).
Forvarvet av Grolls ingar i koncernens rikenskaper fran
och med den 8 juni 2016 och har haft en kraftig paverkan
pa intakter och resultat. For ndrmare information, se
"Ovriga Upplysningar”.

Viktiga handelser under kvartalet
En ny Swedolbutik 6ppnades i Sodertalje.

okt-dec
Koncernen Mkr 2016°
Intakter 865,3
Bruttoresultat 360,9
Rérelseresultat 91,9
Resultat fére skatt 88,1
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 41,7
Rérelsemarginal, % 10,6
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % * 16,0
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % * 17,6
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr * 1,94
Soliditet, % 42,2
Resultat per aktie, kr ' 0,82
Eget kapital per aktie, ki’ 11,18
Kassafléde fran den |pande verksamheten 1.40

per aktie, kr’

Omraknats med hansyn till foretrddesemission 2016.
Bjérnklédder Intressenter AB &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.
Rullande 12 ménader.
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Januari - december i sammandrag
Intékterna uppgick till 2 371,2 Mkr (1 540,0).
Bruttomarginalen Swedol, exkl. Grolls uppgick
till 38,5 % (37,6).

Rérelseresultatet uppgick till 176,2 Mkr (55,5) och
rérelsemarginalen till 7,4 % (3,6).

Engangskostnader inkl. forvdrvskostnader har belastat
rorelseresultatet med 20,3 Mkr (26,8).

Grolls rorelseresultat uppgick till 59,7 Mkr.
Nettoresultatet uppgick till 127,0 Mkr (42,3) och
resultat per aktie till 1,53 kr* (0,51).

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten

uppgick till 123,9 Mkr (77,8).

Utdelning féreslas med 0,50 kr (0,35°) per aktie. Total utdelning
uppgér till 41,6 Mkr (28,8).

Viktiga handelser efter perioden
Den nya organisationen sjosattes 1 januari 2017.
Mikael Nordin tilltrédde som ny Divisionschef fér Klader och
skydd och blev medlem i Swedols koncernledning.
Stefan Enander tilltrédde som ny Inkop & Hallbarhetschef och
blev medlem i Swedols koncernledning.
Ulf Eriksson tilltrédde som ny IT-chef och blev medlem i
Swedols koncernledning.
Avtal om likviditetsgaranti upphorde.

okt-dec jan-dec jan-dec

2015  Forindring 2016° 2015  Forindring
460,5 404,8 2371,2 1540,0 831,2
167,8 1931 9229 579,5 3434
8,7 83,2 176,2 55,5 120,7
8,4 79,7 164,4 54,2 110,2
36,4 53 38,9 37,6 1,3
1,9 8,7 7,4 36 38
9,2 6,8 16,0 9,2 6,8
83 93 17,6 8,3 93
0,85 1,56 1,94 0,85 1,56
60,8 -18,6 42,2 60,8 -18,6
0,08 0,74 1,53 0,51 1,02
6,16 5,02 11,18 6,16 5,02
0,20 1,20 1,49 0,94 0,55

Resultat per aktie &r detsamma f6re och efter utspédning, eftersom det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.
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VD-kommentar

Stark avslutning pa ett handelserikt &r

Swedol avslutar ett handelserikt ar med ett starkt sista kvartal.
Koncernens férsalining uppgick till 865,3 Mkr (460,5) under
det fjarde kvartalet. Nettoomséttningen for Swedol exklusive
Grolls uppgick till 517,1 Mkr (460,5) motsvarande en organisk
tillvaxt om 12,3 %. Grolls véxte med 8,8 % jamfort med fjarde
kvartalet féregaende ar.

Swedol har kunnat ta tillvara pa den fortsatt starka marknaden
genom fokuserade forsaljningssatsningar och har kunnat méta
marknadens efterfragan genom lageruppbyggnaden som
skedde under det tredje kvartalet. November var, tack vare
ovanligt mycket sné och kyla, forsaljningsméassigt var basta
manad nagonsin medan det milda vadret dampade forséliningen
under december.

Koncernens férsalining fér helaret 2016 uppgick till 2 371,2
Mkr (1 540,0), en omsattningstkning om 54,0 %.
Nettoomsattningen fér Swedol exklusive Grolls uppgick till 1
723,5 (1 640,0) vilket innebar en organisk tillvaxt om 11,9 %.
Grolls omsatte 1 099,8 Mkr (1 011,9) och ékade férséljningen
med 8,7 % under 2016.

God rorelsemarginal

Den starka férséljningen har uppnatts tillsammans med 6kat
rérelseresultat och férbattrad rorelsemarginal. Koncernens
rorelseresultat uppgick till 91,9 Mkr (8,7) under det fjarde
kvartalet, vilket medfér en rérelsemarginal om 10,6 % (1,9).
Rérelseresultatet belastades med kostnader av
engangskaraktar om 7,5 Mkr under kvartalet jamfort med 26,8
Mkr det fjarde kvartalet féregaende ar.

Rérelseresultatet for Swedol exklusive Grolls uppgick till 49,6
Mkr (8,7) med en rérelsemarginal om 7,7 % (1,8).
Rorelseresultatet fér Grolls uppgick till 42,2 Mkr och
rérelsemarginalen till 12,1 %.

Integration av Grolls enligt plan

Integrationsprocessen ar fortfarande i ett tidigt skede men vi
kan redan se positiva effekter och vart arbete fortgar enligt
plan.

Vi har exempelvis startat 73 olika integrationsprojekt under
hosten varav b5 stycken redan ar slutférda. Integrationsarbetet
kommer att fortsatta i en hég takt aven under 2017. Nagra av
de fokusomraden som vi kommer att jobba narmare med ar
samordning av IT och att effektivisera kapitalbildningen.

Under kvartalet pabdriades dessutom arbetet med att
organisera koncernen i de tva divisionerna Klader och skydd
samt Verktyg och férnédenheter. Tillsammans har divisionerna
en stark plattform att véxa ifran. Den sammanslagna volymen
inom produktgrupperna arbetsklader och tekniskt skydd samt
den kompetens som finns i bolagen mojliggér en aktiv
sortimentutveckling i framkant och okad tillvaxt for de egna
varumarkena.

Sammanfattning av 2016

2016 var pa manga satt ett handelserikt ar. Marknaden, framfor
allt inom bygg och anlaggning, var stark och vi lyckades
tillvarata detta pa ett bra satt.

Under det gangna aret har Swedol stéarkt sin position pa
marknaden genom att kombinera stark organisk tillvaxt med ett
viktigt forvarv. Vi har visat att vi kontinuerligt kan kombinera hog
tillvéxt med bibehallna marginaler.

Manga av de satsningar som vi har genomfdrt har fallit ut val.
Efter att ha byggt upp en ny salj- och marknadsorganisation
under 2015 har vi ékat vart fokus inom forséljningsomradet
ytterligare med inférandet av de tva divisionerna.

Allt sammantaget star vi starkt rustade infor framtiden.
Koncernen har fortsatt goda méjligheter till [dnsam tillvéxt,
kassaflodet ar bra och balansrékningen ar stark tack vare den
genomférda nyemissionen. Darfor féreslas en utdelning om
0,50 kr (0,35) per aktie vilket motsvarar en total utdelning om
41,6 Mkr (28,8).

Avslutningsvis vill jag séga stort tack till alla fantastiska
medarbetare. Bade gamla Swedolare och de som har anslutit
fran Grolls och Univern. En integration i den skalan som vi just
nu haller pa att genomféra ar en utmaning for alla
organisationer och det ar gladjande att den nya
Swedolkoncernen har fatt en sa bra start, nagot som inte hade
varit méjligt utan er. Dessutom tackar vi leverantérer, partners,
kunder och aktiedgare utan vars bidrag vi inte hade kunnat vara
dar vi &r idag.

Clein Johansson Ullenvik, VD och Koncernchef

Intaktstillvaxt totalt

(Mkr) Rorelsemarginal (Mkr) Avkastning pa genomsnittligt EK  (Mkr)
100% 1 r 1000  12% - - 100 20% 1 - 1000
; 18% - - 900
80% - - 800 10% 1 - 80 16% - - 800
8% - 14% - L 700
60% - - 600 - 60 12% A - 600
6% - 10% - - 500
40% - L 400 . - 40 8% 1 r 400
4% 6% - - 300
20% - 200 2% | 20 4% - 200
2% A L 100
0% o 0% o 0% 0

Kv4- Kv1- Kv2- Kv3- Kv4-
15 16 16 16 16 15 16
Intakter, Mkr

Intaktstillvaxt totalt, %

Kv4- Kvi1l- Kv2- Kv3- Kvi4-

16

Rérelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Kv4- Kv1- Kv2- Kv3- Kvi4-
16 16 15 16 16 16 16
Eget kapital, Mkr

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %
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En ledande aktor for personligt skydd

Swedols marknader tacker sju olika produktomraden och med
en attraktiv produktmix bestdende av egna varor och externa
varumérken tillgodoser vi den professionella anvandarens
behov. Genom forvérvet av Grolls tar Swedol steget till att bli en
av de ledande aktorerna inom omréadet arbetsklader och
arbetsskydd i Norden. | och med férvarvet s& har koncernen
bade vuxit och utékat expertisen inom omradet arbetsklader
och personligt skydd. Swedol har aven tagit sig in pa nya
geografiska marknader i Finland och Estland samtidigt som
engagemanget i Norge utdkats genom Univern. For Sverige,
Norge och Finland, de lander dar Grolls framforallt &r verksamt,
uppskattas marknadens storlek till omkring 13 Mdkr under ar
201b. Marknaden forvantas véaxa i en takt som overstiger den
generella BNP-tillvaxten. Grolls innehar ocksa en portfélj med
flertalet valkéanda varumarken, exempelvis Bjornklader och
Nytello. Mer information om férvérvet av Grolls finns i Not 4 pa
sid 12,

Marknadsutveckling

Swedolkoncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland
och Estland via Swedolbutiker, Grollsbutiker och Univernbutiker,
samt via e-handel, katalog, telefon och utesaljare. Den storsta
delen av forséliningen kommer fran Swedolbutiker och
Grollsbutiker i Sverige som finns geografiskt spridda 6ver hela
landet. Antalet butiker var vid periodens utgang 99 (48) varav
76 (43) i Sverige, 18 (5) i Norge, 4 (0) i Finland och 1 (0) i
Estland.

De marknader som koncernen agerar pa domineras av ett
antal storre butikskedjor med tackning éver flera nordiska
lander. De flesta butikskedjorna ar primért inriktade mot
antingen foretagskunder eller privatkunder. Swedols
konkurrenter agerar framst inom segmentet foretagskunder.

Efterfragan fran Swedols kundgrupper har utvecklats
positivt under perioden. Detta var delvis drivet av en god
konjunkturutveckling generellt i Sverige och fran en fortsatt
stark efterfragan fér Bygg och anlaggning. Aktiviteten inom
bygg- och anlaggningsverksamheten &r hdg. Férvantningarna
hos byggféretagen &r att byggmarknaden kommer att vara
fortsatt god. Den norska marknaden har generellt utvecklats
svagt under perioden vilket framférallt kan harledas till de
oljerelaterade néringarna.

Vara butikskedjor
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*Marknaderna Sverige och Norge ar exklusive
Grolls.

Intaktsfordelning per produktomrade
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*Grolls forsaljning for kvartalet ingar i
produktomrade Personligt skydd. Diagrammet
avser forsaljning for fjarde kvartalet 20186.
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Fjarde kvartalet 2016

Forsaljningen uppgick till 865,3 Mkr jamfért med 460,56 Mkr
motsvarande period féregaende &r, en tkning med 87,9 %.
Exklusive Grolls 6kade f6rsaljningen med 12,3 %. Kvartalet
innehdll en arbetsdag mer an jamférelseperioden i bade Sverige
och Norge.

Forsaliningen pa den svenska marknaden utvecklades
positivt, generellt paverkad av en god underliggande konjunktur
i kombination med gjorda forsaljningssatsningar. Efterfragan
fran kundgrupperna inom Bygg och anlaggning var fortsatt
stark och produktomradet Personligt skydd visade fortsatt god
tillvaxt. | den norska verksamheten exklusive Grolls steg
forsaljningen i lokal valuta med 25,6 % for jamférbara butiker
mot jamforelseperioden.

Forsaliningen fordelade sig enligt foljande
forsaliningsomraden* (Mkr):

Januari - december 2016

Forsaljningen uppgick till 2 371,2 Mkr jamfort med 1 540,0 Mkr
motsvarande period féregaende ar, en okning med 54,0 %.
Exklusive Grolls 6kade férsaliningen med 11,9 %.

Efterfragan var god inom samtliga kundgrupper genom hela
perioden vilket gav en stark férsaljningstillvaxt mot
jamfdrelseperioden exklusive Grolls. Den underliggande
efterfragan for Bygg och anldggning pa den svenska
marknaden var oférandrat stark genom hela perioden. Lagre
ekonomisk aktivitet praglade den norska marknaden under
perioden. Vid arsskiftet 2016 stangdes butiken i Moss efter ett
flertal &r med svag utveckling. Fér de kvarvarande jamforbara
norska butikerna, exklusive Grolls, steg f6rsaliningen i lokal
valuta med 17,7 % mot jamforelseperioden.

Forsaliningen fordelade sig enligt foljande
forsaliningsomraden* (Mkr):

okt-dec okt-dec Forandring Féréndring jan—dec jan—dec Foérandring Foérandring
2016 2015 lokal valuta 2016 2015 lokal valuta
Sverige 483,6 4323 11,9% 11,9% Sverige 16233 144928 12,0 % 12,0 %
Norge 33,4 28,2 18,4 % 9,9 % Norge 100,2 97,2 3,1 % 5,2 %
Grolls 348,3 Grolls 6477
Summa 865,3 460,3 87,9 % Summa 2371,2 15400 54,0 %

*Forsaliningsomraden Sverige och Norge ar exklusive Grolls for tydligare
jamforbarhet mot foregaende period.

Forsaljningsékningen om 87,9 % foérdelade sig enligt
foljande:

Jamférbara enheter” i lokal valuta 9,7 %
Ovriga enheter i lokal valuta 77,6 %
Valutaeffekter (NOK) 0,6 %
Summa 87,9 %

*Med jamférbara enheter avses enheter som varit Sppna under hela den period som har
syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregaende ar. Ovriga enheter avser all
annan férsalining som inte ar jAmforbar.

Bruttoresultatet uppgick till 360,9 Mkr (167,8) med en
bruttomarginal uppgaende till 41,7 % (36,4). Exklusive Grolls
uppgick bruttomarginalen till 38,9 %.

Den 6kade bruttomarginalen under kvartalet kan till stor del
forklaras med hogre utfall p& arsbonus fran leverantérer an i
jamforelseperioden vilket har inneburit en extra reducering av
varukostnaden i innevarande period.

Kvartalets avskrivningar samt utrangeringar uppgick till
11,3 Mkr (8,8).

Rérelseresultatet uppgick till 91,9 Mkr (8,7) och
rérelsemarginalen till 10,6 % (1,9), vilket inkluderar
engangskostnader avseende kostnader for
ledningsférandringar och integrationsarbete pa 7,5 Mkr, (26,8).
Exklusive Grolls och engéngs- och forvarvskostnader uppgick
rorelsemarginalen till 9,2 %. Det férbéttrade resultatet
exklusive Grolls och férvarvskostnader kan hanféras till 6kade
volymer och forbattrade marginaler.

Av rorelseresultatet hanférde sig 52,2 Mkr (41,7) till den
svenska verksamheten och -2,6 Mkr (-33,0) till den norska
verksamheten medan 42,2 Mkr (0,0) kan hanféras till Grolls
verksamhet. Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till
Swedol Norge AS under kvartalet med 5,3 Mkr (34,0).

De tidigare genomférda strukturatgarderna i Norge har givit
positiv effekt pa den norska verksamhetens resultat.
Verksamheten gér fortfarande med forlust vilket inte ar
tillfredsstallande men utvecklingen gar at ratt hall och férlusten
har kraftigt reducerats mot jamforelseperioden. Arbetet
fortsatter dock och ytterligare atgarder kommer att kravas for
att redovisa vinst.

*Férsaliningsomraden Sverige och Norge ar exklusive Grolls fér tydligare jamforbarhet
mot féregaende period.

Forsaliningsokningen om 54,0 % fordelade sig enligt
foljande:

Jamforbara enheter* i lokal valuta 9,6 %
Ovriga enheter i lokal valuta 445 %
Valutaeffekter (NOK) -0,1 %
Summa 54,0 %

* Med jami6rbara enheter avses enheter som varit dppna under hela den period som
hér syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregaende ar. Ovriga enheter avser all
annan férséljning som inte ar jamforbar.

Bruttoresultatet uppgick till 922,9 Mkr (679,5) med en
bruttomarginal uppgaende till 38,9 % (38,1). Exklusive Grolls
uppgick bruttomarginalen till 38,5 %.

Andelen rérelsekostnader, exklusive engangskostnader och
Grolls, av intakterna sjonk med 2,0 procentenheter
huvudsakligen som en foljd av en stigande forsaljning som
kompenserat for stigande kostnader i absoluta tal.

Periodens avskrivningar samt utrangeringar uppgick till
43,0 Mkr (31,9).

Rorelseresultatet uppgick till 176,2 Mkr (55,5) och
rérelsemarginalen till 7,4 % (3,6), vilket inkluderar
engangskostnader pa 20,3 Mkr (26,8). Exklusive Grolls och
engangskostnader uppgick rérelsemarginalen till 7,7 %. Det
forbattrade resultatet kan hanféras till volymtillvaxt samt lagre
andel rérelsekostnader.

Av rorelseresultatet hanforde sig 130.9 Mkr (116,2) till den
svenska verksamheten och -14,4 Mkr (-60,7) till den norska
verksamheten medan 59,7 Mkr (0,0) kan hanféras till Grolls
verksamhet. Moderbolaget har lamnat marknadsbidrag till
Swedol Norge AS under perioden med 23,0 Mkr (62,6).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt
8,56 for USD, 9,47 for EUR och 1,02 for NOK jamfért med
8,43 respektive 9,36 samt 1,05 samma period féregéende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och EUR. Bolagets policy ar att
sékra b0 % av det forvantade flodet pa 7-12 manader och
cirka 70 % p& 0—-6 manader.
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Ovriga upplysningar

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten for perioden
oktober — december 2016 uppgick till 116,56 Mkr (16,3). Det
starka kassaflédet under perioden kan férklaras med
resultatforbattringen i kombination med en balanserad
utveckling av rorelsekapitalet.

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -362,5
Mkr (-24,1), se aven Investeringar nedan. Frvarvet av Grolls
slutfordes den 8 juni vilket har paverkat kassaflodet for
investeringsverksamheten med -332,6 Mkr, detaljer om
forvarvet finns i not 4 pa sidan 12.

Varulagret 6kade jamfort med samma tidpunkt féregaende
ar till 693,9 Mkr (364,1). Varulager fér Grolls utgjorde 288,1
Mkr vid utgangen av december méanad.
Lageromsattningshastigheten exklusive Grolls p4 12 manaders
rullande medeltal har 6kat till 4,3 ggr (4,0) vid utgangen av
kvartalet. Arbetet med att effektivisera logistikprocessen och
darmed sanka lagernivaerna fortgar.

Likvida medel uppgick till 230,0 Mkr (3,3). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid
rapportperiodens utgang till 530,0 Mkr (104,0). De
réantebarande skulderna var 705,0 Mkr (84,8). Koncernen hade
dérmed en réantebarande nettoskuld pa 475,0 Mkr (81,5). Den
kraftiga skulduppbyggnaden mot jamférelseperioden ar en
direkt folid av Grollsférvarvet som slutfordes den 8 juni. For att
kunna tillvarata framtida affarsmdiligheter och reducera
bolagets skulder genomfordes en foretradesnyemission, under
tredje kvartalet, som innebar ett kapitaltillskott om 312 Mkr
exkl. emissionskostnader. Likviditeten har under aret paverkats
av kapitaltillskott fran nyemission med 312 Mkr (0,0) och att
amortering av lan har skett med 196,0 Mkr (32,6).

Soliditeten uppgick till 42,2 % (60,8). Efter nyemission och
amorteringar som gjordes under tredje kvartalet ar soliditeten
aterigen i paritet med koncernens mal pa 40 %.

Investeringar

Forvarvet av Grolls slutférdes under juni manad vilket innebar
en nettoinvestering pa 332,6 Mkr, se dven not 4 pa sidan 12.
Under perioden januari — december 2016 uppgick
investeringar i anlaggningstillgangar till 29,9 Mkr (40,4). Av
dessa hanforde sig cirka 12 Mkr till butiksrelaterade
investeringar med bland annat en ny butik samt flytt och
ombyggnad av en butik enligt nytt butikskoncept. Ovriga
anlaggningsinvesteringar hanforde sig huvudsakligen till
logistik, e-handel och IT.

Proforma - Grolls

Forvarvet av Grolls som ingéatt i koncernens redovisning sedan
den 8 juni har paverkat nettoomsattningen for
Swedolkoncernen med 647,7 Mkr och rorelseresultatet med
59,7 Mkr. Pro forma, d.v.s. inklusive Grolls, hade den nya
koncernens nettoomsattning under 2016 uppgatt till 2 822,8
Mkr (2 551,9) med ett rérelseresultat om 193,5 Mkr (126,4
Mkr). Nettoomséttningen om 865,3 Mkr under det fjarde
kvartalet 2016 skall jamféras med en omséttning pro forma om
765,1 Mkr for det fjarde kvartalet 2015. Rorelseresultatet om
91,9 Mkr for 2016 ska jamforas med ett rorelseresultat, pro
forma, om 47,4 Mkr for det fjarde kvartalet 2015.

Personal

Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster uppgick vid
december manads utgang till 914 (499). Den kraftiga 6kningen
kan tillskrivas forvarvet av Grolls som slutférdes under juni
manad.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstaende, utéver koncernbolagen,
har e] skett for den aktuella perioden.

Moderbolaget

Koncernen bestar av moderbolaget Swedol AB samt de
helagda dotterbolagen Bjérnklader Intressenter AB (556812-
4479) med dotterbolag, Swedol Férvaltning AB (5567 11-
0068) och Swedol Norge AS (995 252 929). Koncernen
bestar totalt av 12 svenska och utlandska dotterbolag. 73 %
(94) av koncernens nettoomséttning genererades av Swedol
AB under perioden januari — december 2016. Moderbolaget
salde under perioden varor och tjanster till koncernbolag fér
sammanlagt 41,7 Mkr (40,1).

Swedols aktie och aktiekapital

Under det tredje kvartalet genomférde Swedol en nyemission
med foretradesratt vilket innebar att 19 200 000 aktier
emitterades fordelat pa 420 000 aktier av serie A och 18 780
000 aktier av serie B. Nordstjernan AB och AB Zelda ar de
enda aktiedgarna med ett innehav vars totala rostetal verstiger
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Swedols B-
aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Caplistan och
aktiekapitalet uppgar till 12,6 Mkr férdelat pa 1 820 000 aktier
av serie A och 81 380 000 aktier av serie B envar med
kvotvérdet 0,15. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
medan varje aktie av serie B berattigar till en rost. Nagra
begransningar ifraga om hur méanga rdster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma finns ej. Alla aktier har lika ratt till
utdelning. Agare av A-aktier kan begara omstampling av A-
aktier till B-aktier.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstdmman en utdelning om 0,50 kr (0,35)
per aktie for aret. Sammanlagd utdelning uppgéar darmed till
totalt 41,6 Mkr (28,8). Féreslagen utdelning utgér 32,8 %

av bolagets nettoresultat. Swedols strategi syftar till att skapa
god vardeutveckling genom organisk tillvaxt och forvarv.
Nuvarande kapitalstruktur och Ionsamhet bedéms ge fullgott
utrymme fér féreslagen utdelning med hansyn till de krav och
mdjligheter som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller p4 moderbolagets och koncernens egna kapital och
likviditet. Totala utdelningsbara medel i moderbolaget uppgar till
703,7 Mkr (336,7) och soliditeten i koncernen uppgar till
49,9 % (60,8). Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade
kreditramar uppgick vid arets slut till 530,0 Mkr (104,0).
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Framtidsutsikter

Swedolkoncernen erbjuder ett brett och attraktivt sortiment
anpassat utifran den professionella anvandarens behov och
6nskemal. Med Swedol som innovativ partner far professionella
anvandare effektiv varuforsorjning till ett attraktivt pris. Fokus
ligger pa smé och medelstora foretag. Produkterna ska séljas
genom ett multikanalskoncept som innefattar egna butiker, e-
handel, aterférséljare samt bescksforsalining. Konceptet har en
stark attraktionskraft pa etablerade marknader och ar unikt i sitt
slag. Swedol bedémer att det finns en fortsatt stor
tillvaxtpotential fér nuvarande multikanalkoncept pa koncernens
etablerade marknader. Aven for nya butiker ser Swedol en god
tillvaxtpotential. Férsaliningen via e-handel ar férhallandevis
begrénsad i dagslaget men forvantas bli en allt viktigare
kundkanal for Swedols forséljning i framtiden. Swedol ser
I6pande over méjligheterna till ytterligare kompletterande
forvarv.

Swedol har som policy att inte lamna prognos.

Sasongsvariationer

Forsaljningen har historiskt i Swedol uppvisat en viss
sasongsvariation. Under kalenderaret 2016 (exkl. Grolls)
genererades 47,5 % (47,4) av faktureringen under det férsta
halvaret och 52,5 % (52,6) det andra halvaret med tyngdpunkt
pa det sista kvartalet som stod fér 30,0 % (29,9) av arets totala
intakter.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Swedols verksamhet medfor risker som i varierande omfattning
kan paverka koncernen negativt. Bade strategiska-, operativa-,
héllbarhets- och finansrelaterade risker kan pa kort och lang

sikt paverka mojligheten att uppna malen enligt affarsplanen.
Utvecklingen av Swedols arbete avseende riskhantering sker
kontinuerligt genom fortldpande inventering av koncernens
risksituation. Det I6pande arbetet som bedrivs samordnat och
systematiskt syftar till att synliggora nya risker, begransa
riskexponeringen och eventuell paverkan i handelse av att en
risk aktualiseras. Detta arbete bidrar till den strategiska och
operativa styrningen av koncernen. For en utforlig beskrivning
av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvisas till
prospektet for foretradesemissionen, "Inbjudan till teckning av
aktier i Swedol AB (publ)”, sidan 18-22. Utdver de risker som
beskrivs i prospektet beddms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit. Férvarvet av Grolls bedéms i huvudsak inte ha
forandrat de aktuella risker och osékerhetsfaktorer som lyfts
fram i prospektet. Tillkommande risker som identifierats ar
integrationsrisk med den forvarvade verksamheten, ékad
ranterisk pga. substantiellt 6kad skuldsattning och ékad
exponering vid en ev. framtida nedskrivning av goodwill. Utéver
detta kan &ven ndmnas den risk som tillkommit i form av 6kad
exponering mot den norska olje- och offshoresektorn.

Finansiella mal

Langsiktiga finansiella mal ska ses ¢ver en konjunkturcykel och
uppgar till:

o Intaktstillvaxt: 15 %.

o Rorelsemarginal: 11 %.

o Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: 25 %.

o Soliditet: 40 %.

o Aktieutdelning av nettoresultat: 30-50 %.

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att denna
delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2017

Peter Hofvenstam
Styrelseordforande

John Zetterberg
Styrelseledamot

Lars Lindgren
Styrelseledamot

Rolf Zetterberg
Styrelseledamot

Leif Reinholdsson
Styrelseledamot

Christina Aquist
Styrelseledamot

Clein Johansson Ullenvik
Verkstéllande direktor

Denna rapport har e] varit féremal fér Gversiktlig granskning av bolagets revisor. Informationen ar sadan som Swedol AB (publ) ska
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen (2007:5628) om véardepappersmarknaden. Informationen lamnas fér

offentliggérande den 16 februari 2016 klockan 8.30.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Intakter 865,3 460,5 2371,2 15400
Kostnad for salda varor -504,4 -2992,7 -14483 -960,5
Bruttoresultat 360,9 167,8 922,9 579,5
Ovriga intakter 3,0 0,7 106 8,8
Forsaliningskostnader R0 -145,1 -659,5 -481,7
Administrationskostnader -34,8 -15,3 -90,4 -51,1
Ovriga kostnader - 06 -7.3 -
Rorelseresultat 919 8,7 176,2 55,5
Resultat fran finansiella poster -3,8 -0,3 -11,8 -1,3
Resultat fore skatt 88,1 8,4 164,4 54,2
Inkomstskatt -20,2 -1,8 -37,4 -11,9
Periodens resultat ' 67,9 6,6 127,0 4923
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2,4 -1,6 2,0 -4.9
Kassaflodessékringar 1,3 -2,0 102 -7,0
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessékringar -0,3 0,4 -9,9 1,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen: - - - -
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt -1,4 -3,2 10,0 -10,4
Summa totalresultat for perioden ' 66,5 3,4 137,0 31,9
Data per aktie:
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor)” 0,82 0,08 1,53 0,51
Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning® 83200 000 83200000 83200000 83200000
! Resultat hanférligt till moderbolagets aktiezgare
? Omréknats med hansyn till féretridesemission 2016
Koncernens rapport over finansiell stélining i sammandrag
Belopp i Mkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 632,3 29,3
Materiella anlaggningstillgangar 261,7 2455
Uppskjutna skattefordringar 10,8 4,0
Summa anlaggningstillgangar 904,8 278,8
Varulager 6939 364,1
Kundfordringar 279,3 125,8
Ovriga fordringar 86,7 65,7
Aktuella skattefordringar - 4,4
Derivatinstrument 8,9 0,3
Likvida medel 230,0 33
Summa omsattningstillgangar 1298,8 563,6
SUMMA TILLGANGAR 2 203,6 842,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktieagare) 930,2 512,56
Langfristiga rantebarande skulder 6199 -
Uppskjutna skatteskulder 1329 47,6
Summa langfristiga skulder 752,8 47,6
Leverantorsskulder 262,9 118,1
Kortfristiga rantebéarande skulder 85,1 84,8
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 161,2 769
Derivatinstrument - 1,7
Aktuella skatteskulder 11,4 0,8
Summa kortfristiga skulder 520,6 2823
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 203,6 842,4
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Reserver  Eget kapital hanforligt till
kapital inklusive periodens moderbolagets aktiedgare

Belopp i Mkr resultat
Eget kapital 1 januari 2015 9,6 37,6 459,5 -3,7 503,0
Totalresultat
Summa resultat for perioden 35,7 35,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk -3,3 -3,3
verksamhet
Kassaflodessakringar efter skatt -39 -39
Utdelning -22.4 -292,4
Eget kapital 31 december 2015 9,6 37,6 4728 -10,9 5091
Eget kapital 1 januari 2016 96 37,6 479,4 14,1 5125
Totalresultat
Summa resultat for perioden 127,0 127,0
Qvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk 5,6 56
verksamhet
Kassaflodessékringar efter skatt 8,0 8,0
Nyemission 29 309,1 3120
Nyemissionskostnader -6,1 -6,1
Utdelning 288 288
Eget kapital 31 december 2016 125 340,6 577,6 -05 930,2

Koncernens rapport dver kassafldde i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 88,1 8,4 164,4 54,2
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 2 79 7,3 56,7 28,6
Férandring av rérelsekapitalet
Férandring i varulager 11,9 47,7 -86,8 -4.5
Férandring i fordringar -0,4 -0,9 -305 -19,6
Férandring i skulder 11,6 -43,1 534 36,3
Kassaflode fran rorelsen 119,1 19,4 157,2 95,0
Réntenetto -1.9 -0,5 -15,6 -1,4
Betald skatt -0,7 -2,6 -17,8 -15,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 116,56 16,3 123,9 77,8
Avyttring av dotterbolag - - - 6,3
Forvary av dotterbolag - - -332,6 -
Forvarv av évriga anlaggningstillgangar -9,0 -11,7 -299 -40,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,0 -11,7 -362,5 -34,1
Nyemission = - 306,0 -
Upptagna lan = - 814,0 11,8
Amortering av lan = -3,6 -625,9 -32,6
Utbetald utdelning = - -288 -22,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten = -3,6 465,3 -43,2
Periodens kassaflode 107,56 1,0 296,7 0,5
Likvida medel vid periodens borjan 1225 2,3 3,3 28
Likvida medel vid periodens slut 230,0 33 230,0 33

"I andra kvartalet klassificerades upplaggningsavgifter pa lan sasom en ej kassaflédespaverkande post. Vi har fér fidrde kvartalet justerat ackumulerade siffror sa att betalda
upplaggningsavgifter avseende lan inkluderats i erlagd ranta. Totalt uppgick upplaggningsavgifterna till 6,2 Mkr.

? | tredje kvartalet klassificerades nyemissionskostnader som en del av kassaflédet fran den I6pande verksamheten. Vi har i ackumulerade siffror inkluderat dessa sasom ett avdrag fran
nyemissionslikviden. Totalt uppgar dessa till 6,1 Mkr.
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Nyckeltal koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Marginalmatt
Intaktstillvaxt, % 879 15,6 54,0 11,3
Bruttomarginal, % 41,7 36,4 389 37,6
Roérelsemarginal, % 10,6 19 74 36
Finansiella matt
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %' 16,0 92 16,0 9,2
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %' 17,6 83 17,6 83
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr' 1,94 0,81 1,94 0,81
Soliditet, % 4292 60,8 42,2 60,8
Sysselsatt kapital, Mkr 16352 5975 16352 5973
Aktieutdelning av nettoresultat, % - - - 68,1
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttoinvesteringar, Mkr 9,0 11,7 2909 40,4
Avskrivningar, Mkr 11,3 8,6 43,0 31,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 1165 16,3 1239 778
Hallbarhetsrelaterade nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut, antal 914 499 914 499
Medeltal anstallda under perioden, antal 901 500 899 504
Data per aktie
Resultat, kr* 0,82 0,08 1,63 0,51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr’ 1,40 0,20 1,49 0,94
Eget kapital, kr* 11,18 6,16 11,18 6,16
Utdelning, kr? - - 0,50 0,35
Bérskurs pa balansdagen, kr 25,90 18,80 25,90 18,80
Antal aktier, tusental® 83 200 83 200 83 200 83 200
' Rullande 12 manader
? Omraknats med hansyn till fsretradesemission 2016
Specifikation resultatforandring
4:e kvartalet 2016/ackumulerat 2016/helaret 2015 jamfort med
motsvarande period aret innan.
e e
Bruttoresultat av 6kad forsaljning 1475 31256 58,0
Férandrad bruttomarginal 45,6 309 10,2
Foérandring bruttoresultat 193,1 343,4 68,2
Férsaliningskostnader (exkl. avskr.) -89,4 -166,7 -53,1
Forvarvsrelaterade kostnader -0,1 -7,3 0,0
Kostnader av engéngskaraktér‘ 19,4 13,8 -14,5
Ovriga rorelsekostnader -37,1 -51,4 10,3
Avskrivningar/utrangeringar -9,7 111 -4,8
Foérandring rorelseresultat 83,2 120,7 6,1
Finansiellt netto =35 -106 -04
Inkomstskatt -184 -25,56 -0,8
Foérandring periodens resultat 61,3 84,7 49

'Engangskostnader avser kostnader fér ledningsférandringar och
integrationsarbete.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 495,8 4419 16626 1483,0
Kostnad for sélda varor -305,4 -281,1 -1031,4 -932,5
Bruttoresultat 190,4 160,8 631,2 550,5
Férsaljningskostnader -119,8 -107,8 -439,4 -400,2
Administrationskostnader -16,7 -13,6 -565,1 -47,4
Ovriga rérelseintakter 1,6 14 10,4 11,0
Ovriga rorelsekostnader -5,2 -33,4 -23,0 -62,6
Rorelseresultat 50,3 7.4 1241 51,3
Finansnetto -0,4 -1,0 -0,5 0,7
Resultat efter finansiella poster 49,9 6,4 123,6 52,0
Bokslutsdispositioner -12.8 5,0 -128 5,0
Resultat fore skatt 37,1 11,4 110,8 57,0
Skatt pa arets resultat -8,6 -2,6 -24.8 -125
Periodens resultat 28,5 88 86,0 44,5
Moderbolagets rapport dver totalresultat
okt—dec oki—dec jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 285 88 86,0 44,5
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kassaflodessakringar 1.9 -2,0 87 -7,0
Uppskjuten skatt relaterat till kassaflédessakringar -04 04 -1.9 1,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen: - - -
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 15 -1,6 6,8 -5,5
30,0 72 92,8 39,0

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i Mkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 22,4 23,2
Materiella anlaggningstillgangar 120,0 1233
Finansiella anlaggningstillgangar 921,8 107,3
Uppskjutna skattefordringar 0,7 0,7
Summa anlaggningstillgangar 1 064,9 2545
Varulager 3853 3388
Kortfristiga fordringar 208,6 1911
Derivatinstrument 73 03
Kassa och bank 195,6 2.1
Summa omséttningstillgangar 796,8 532,3
SUMMA TILLGANGAR 1861,7 786,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 15,7 12,8
Fritt eget kapital 703,7 336,7
Eget kapital 719,4 3495
Obeskattade reserver 203,1 193,3
Langfristiga rantebarande skulder 6134 -
Uppskjutna skatteskulder 3,0 1,6
Summa langfristiga skulder 616,4 1,6
Kortfristiga rantebarande skulder 80,0 443
Leverantdrsskulder 153,0 105,2
Derivatinstrument - 1,7
Aktuella skatteskulder 106 -
Ovriga kortfristiga ej rdntebdrande skulder 79,2 91,2
Summa kortfristiga skulder 3228 24924
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1861,7 786,8
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Swedol AB-koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt de géllande International Accounting Standards (IAS) och géllande tolkningsuttalande fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och Standing Interpretations Committee (SIC). Dessutom féljer koncernredovisningen rekommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen (ARL). Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ARL. Swedol AB fljer dven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter med bilagor
samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell rapportering. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt antaganden som péaverkar tilampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. De kritiska bedémningarna och uppskattningarna ar desamma som i den senaste arsredovisningen.

Not 3 Verkligt vérde av finansiella instrument

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning for
nagra av sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det férekom inga dverféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

Not 4 Férvarv Bjornklader Intressenter AB

Swedol slutférde den 8 juni 2016 férvarvet av Bjdmklader Intressenter AB ("Grolls”). Swedol forvarvade samtliga aktier i Grolls fran Litorina Kapital lll L.P.
och ledningen i Grolls genom att betala en kontant kdpeskilling for aktierna samt 18sa befintliga [an. Den totala kdpeskillingen inklusive Idsta lan uppgick till
784, 7 Mkr. Férvarvet av Grolls har finansierats genom lan fran SEB i sin helhet. Grolls beddms bidra positivt till koncernens nettoresultat per aktie under
2016, aven efter forvarvsrelaterade engangskostnader. Férvéarvskostnader om 7,3 Mkr har kostnadsférts. Slutférande av affaren var villkorat av
Konkurrensverkets godkénnande som erhdlls den 30 maj.

Grolls &r en ledande specialist inom personligt skydd och arbetsklader i Norden. Grolls omséttning 2015 uppgick till 1 012 Mkr med ett rérelseresultat
om 83 Mkr (justerat fér engangsposter). Vid utgangen av 2015 hade Grolls 48 egna butiker och cirka 365 anstallda. Storre delen av verksamheten bedrivs i
Sverige och Norge men bolaget har dven butiker i Finland och Estland. Grolls har en bred produktportfélj med starka egna varumarken inom arbetsklader
och personligt skydd - Bjornklader féretradesvis i Sverige, Univern i Norge och Nytello primért for servicesektorn. Tillsammans med Grolls kommer den nya
koncernen att bli en av de ledande aktérerna inom personligt skydd och arbetsklader i Norden. Den sammanslagna koncernen far ett komplett sortiment av
arbetsklader och personligt skydd for den professionella anvéndaren. Med de gemensamma resurserna kan sortimentet med starka egna varumérken
utvecklas ytterligare. Tillsammans har de tva bolagen 99 butiker och omkring 914 anstéllda.

| forvarvsanalysen har dvervéarden hanforts till kundrelationer och varumarken samt resterande del till goodwill. Goodwill hanfér sig till icke-identifierbara
immateriella tillgangar och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, it och administration som férvantas uppkomma genom forvérvet. Den bedémda
nyttiandeperioden fér kundrelationer ar 10 ar. Varuméarken har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Overvarden vid forvérvet grundar sig pa Grolls
som en kassagenererande enhet. Under kvartalet har en smérre justering av allokeringen av dvervarden gjorts utifran den faststéllda forvarvsbalansen.

Féljande justeringar har gjorts:

Varumarken + 0,8 Mkr
Kundrelationer + 0,1 Mkr
Goodwill + 1,2 Mkr

Forvarvet av Grolls har sedan 8 juni paverkat nettoomséattningen fér Swedolkoncernen med 647,7 Mkr och rorelseresultatet med 59,7 Mkr. For
perioden 1 januari — 31 december 2016 uppgick nettoomsattningen i Grollskoncernen till 1 099,8 Mkr och rérelseresultatet till 80,6 Mkr. Om férvarvet hade
skett den 1 januari 2016 hade den nya koncernens nettoomséttning under 2016 uppgatt till 2 823 Mkr och rérelseresultatet 193 Mkr. Férvarvsanalysen ar
foremal for slutgiltig justering senast ett ar efter foérvarvstidpunkten.

Varde enligt forvarvsanalys, Mkr; Faststallda forvarvsvarden  Skillnad bokforda varden
Varumarken 246,7 170,9
Kundrelationer 81,1 76,5
Materiella anlaggningstillgangar 27,3 0
Varulager 240,3 0
Ovriga omsattningstillgangar 1402 0
Likvida medel 25,2 0
Avsattningar 0 o]
Langfristiga skulder -399,7 0
Uppskjuten skatteskuld =721 -54,4
Kortfristiga skulder -210,7 ¢}
Férvarvade nettotillgangar 78,3 1929
Goodwill 2795 6,8
Erlagd kopeskilling aktier 357,8

Likvida medel i Grolls -952

Férandring av koncernens likvida medel vid forvarvet -332,6

Not 5 Poster inom linjen

jan-dec  jan-dec

Mkr 2016 2015
Moderbolaget

Stéllda sakerheter 71,4 71,4
Eventualforpliktelser 100,1 42,0
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Kvartalsoversikt

Koncernen Mkr
Intakter

Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat
Finansnetto
Resultat fore skatt

Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, % °
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % °
Nettoskuld i forhallande till EBITDA, ggr °
Soliditet, %

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr'”

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per aktie, kr'®

' Resultat per aktie 4r detsamma fdre och efter utspadning
eftersom det inte finns utestdende optioner eller konvertibler
som kan medféra utspadning.

? Omréknats med hansyn till féretradesemission 2016

° Rullande 12 manader

Definitioner

Nyckeltal

2016 2015 2014
Kv 4 Kv 3 Kv2 Kv 1| Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1| Kv 4

865,3 6178 523,1 365,0 460,5 350,1 3932 336,2 398,2
-604,4 -3963 -3216 -2260| -2927 -2148 -2432 -2098| -25690
3609 2215 2015 139,0 167,8 135,3 150,0 126,4 139,2
2690 -1822 -1658 -1297| -1691 -1142 -1284 -1223| -1243

91,9 39,3 35,7 9,3 8,7 21,1 21,6 4,1 14,9
-38 -6,0 -1,7 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 0,1
88,1 33,3 34,0 9,0 8,4 20,8 21,2 3,8 15,0
10,6 64 68 25 19 6,0 55 1,2 37
102 54 65 25 1,8 59 54 11 38
16,0 87 74 103 93 10,1 9,6 838 84
17,6 9,6 11,0 93 83 94 89 8,1 7,6

1,94 2,41 3,71 0,81 0,81 0,85 1,15 1,11 1,19
429 409 07,4 56,8 608 56,7 583 60,0 60,4
0,82 0,31 0,32 0,08 0,08 0,19 0,20 0,03 0,14
11,18 1037 6,32 5,88 6,16 6,12 5,95 6,11 6,05

1,40 -0,30 0,07 0,24 0,20 0,39 0,30 0,06 0,72

Swedol har gatt igenom terminologin fér alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens
(ESMA) nya riktlinjer. Inga &ndringar i nyckeltalen har ansetts behévas pga. detta. Koncernen anvénder sig av de fyra finansiella
nyckeltalen tillvaxt, rorelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och soliditet for att satta den langsiktiga malbilden. Utéver dessa nyckeltal
forekommer aven ett antal kompletterande alternativa finansiella nyckeltal. Swedol anser att nyckeltalen ar anvandbara for anvandarna
av de finansiella rapporterna som ett komplement f6r att bedéma méjlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar,
utvéardera lonsamheten samt att beddma koncernens méjligheter att leva upp till finansiella ataganden. Swedol visar alternativa nyckeltal
for att beskriva verksamhetens underliggande l16nsamhet och for att foérbattra jamforbarheten mellan rapporteringsperioder och

branscher.

Finansiella nyckeltal - 1dngsiktiga finansiella mal

Tillvaxt, %

Rérelsemarginal, %

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %

Soliditet, %

Intékter innevarande period dividerat med intakter i jamférelseperioden,
minus 1,1 %.
Rorelseresultat i % av intakter.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital ar ett matt som koncernen betraktar
som viktigt for en investerare som vill kunna jamféra sin investering med
alternativa investeringar. Definitionen &r periodens resultat (i helars ekvivalenter) i
% av genomsnittligt eget kapital, eget kapital vid periodens ingang respektive slut
delat med tva.

Eget kapital i % av balansomslutningen. Soliditet ar ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsté foretagets langsiktiga
betalningsférmaga. Koncernen definierar soliditet som eget kapital i % av
balansomslutningen.
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Finansiella nyckeltal - ¢vriga

Vinstmarginal, %
Resultat per aktie, kr

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt
kapital, %

Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ggr

Sysselsatt kapital, kr
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per

aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr

Branschspecifika nyckeltal
Bruttomarginal, %
Jamférbara enheter

Ovriga enheter

Swedols egna varor

Resultat efter finansiella poster i % av intakter.

Periodens resultat, dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission
och split.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett matt som koncernen
betraktar som viktigt fér en investerare som vill férsta resultatgenereringen i
forhallande till sysselsatt kapital. Resultat fére skatt 6kat med finansiella kostnader
i % av genomsnittligt sysselsatt kapital vid periodens ingang respektive slut delat
med tva.

Nettoskuld (rantebarande nettoskuld) i férhallande till EBITDA ar ett matt som
koncernen betraktar som relevant for kreditgivare som vill forsta koncernens totala
skuldsituation i forhallande till des resultatgenerering. Koncernen definierar
nettoskuld som réntebarande skulder subtraherat med likvida medel.

Definitionen EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization)
ar rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgngar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder och évriga avsattningar,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Periodens kassaflode fran den Iopande verksamheten, dividerat med antal aktier,
justerat med hansyn till nyemission och split.

Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hansyn till nyemission
och split.

Intakter minus kostnad for salda varor, dividerat med intakter.

Jamforbara enheter avses enheter som varit 6ppna under hela den period
som har syftas till, d.v.s. bade under innevarande och féregaende ar.

Ovriga enheter avser all annan férsalining som inte &r jamforbar.

Innefattar Swedols egna varumarken (EVM) och egna markesvaror (EMV).

Swedol delarsrapport 1 januari — 31 december 2016 | 13



sweaol

Kort om Swedol

Vision

Swedol ar den partner som bést tillgodoser den
professionella anvéndarens behov och 6nskemal.
Affarsideé

Swedol erbjuder kvalitativa varor och tjanster pa
ett enkelt och proffsigt satt. Med Swedol som
innovativ partner far professionella anvandare effektiv

varufoérsorjning till ett attraktivt pris.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en betydelsefull del av Swedols
verksamhet och ett ansvarsfullt agerande gentemot vara
intressenter en sjalvklarhet. Vi arbetar kontinuerligt med
att ta vart ekonomiska-, miljomassiga- och sociala ansvar
for att vara ett genuint hallbart foretag.

Strategiska mél

o Attt skapa lénsam tillvaxt saval organiskt som
genom forvarv

e Att utveckla ett attraktivt och unikt erbjudande till
utvalda kundsegment

e Attt bygga starka varumarken i samtliga
férsaljningskanaler

e  Att ha effektiva och kvalitetssékra processer

e  Attvaraett genuint hallbart féretag

e  Attvara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Swedol som investering

Swedols verksamhet gynnas av professionella anvandares
dkande efterfragan av hog serviceniva samt ett attraktivt

och kundanpassat sortiment. Marknaden ar relativt mogen
men Swedol ser stor potential att stérka sin position

samt utveckla sitt erbjudande inom ett flertal omréaden.
Proffsmarknaden erbjuder goda tillvaxtmajligheter och
Swedols strategi innebar att koncernen kan fortsatta att vaxa
organiskt och genom forvérv.

Ett multikanalkoncept som levererar en fokuserad
kundupplevelse i samtliga forsaljningskanaler skapar
kundvérde. Swedol ar tydligt positionerat mot
proffsmarknaden och har ett anpassat sortiment riktat
gentemot den professionella anvandaren. Med en
kundorienterad verksamhet och effektiva processer inom
nyckelomraden som logistik och férsaljning har Swedol
goda férutsattningar for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Swedol har varit Idnsamt med kontinuerlig aktieutdelning
sedan bdrsintroduktionen. Swedol levererar aktiedgarvarde
genom att férena tillvaxt med lonsamhet, samtidigt som
30-b0 % av nettoresultatet delas ut till aktiedgarna.

Affarsmodell

Swedols affarsmodell gar ut pa att erbjuda ett attraktivt och brett sortiment i flera
kompletterande forsaljningskanaler. Fokus ligger pa fem utvalda kundsegment.

Fem prioriterade kundsegment

Kundanpassad
multikanalférsaljning

Butik

Effektiva processer

Ratt Effektiv logistik
sortiment 2y god
lagerhallning

Uteséljare

E-handel

Aten‘érséljare

Akeri och Bygg och
transport anléggning

Vi drden
partner som biést

A tillgodoser den
Industri g

och verkstad

Jord- och

professionella
anvindarens behov skogsbruk
och &nskemal

Offentlig

service
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Arninge - Borlange - Bords - Eskilstuna - Falkdping - Falun - Globen - Gavle - Halmstad - Haparanda - Helsingborg -
Hisingsbacka - Hudiksvall - Jonkoping - Kalmar - Karlstad - Kristianstad - Linkdping - Luled - Lund - Malmo - Motala - Norrkdping-
Norrtalje - Nykoping - Skellefted - Skdvde - Sollentuna - Sundsvall - Sétra - Sodertalje - Trollhattan - Tyresd - Uddevalla - Umed -
Uppsala - Varberg: Veddesta - Vishy - Varmamo - Vasterés - Véstra Frélunda - Vxjd - Orebro - Ostersund

Drammen - Fredrikstad - Kristiansand - Sandnes - Trondheim

Boras - Eskilstuna - Falkoping - Gavle - Hisings Backa (Goteborg) - Hogsho (Gateborg) - Halmstad - Helsingborg -
Jénkaping - Karlstad - Kristianstad - Linkdping - Luled - Fosie (Malmd) - Toftanas (Malma) - Motala - Norrképing - Pited -
Skellefted - Skavde - Lunda (Stockholm) - Solna (Stockholm) - Arsta (Stockholm) - Sundsvall - Uddevalla - Umes - Uppsala
Vimmerby - Vasterés - Vaxjo - Orebro

Helsingfors - Tammerfors - Vasa - Abo

Tallinn

Univernbutiker i Norge

Arendal - Asker - Bergen - Drammen - Follo Ski - Fredrikstad - Holmenstrand - Kristiansand -
Larvik - Oslo - Sandnes - Sarpshorg - Trondheim

swedol.se
swedol.no
grolls.se

univern.no

nimaab.se

g +

Swedolbutik

Grollsbutik
@ Univernbutik

Fragor kring rapporten besvaras av: Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport jan-mar 2017 27 apr 2017 kl. 13.00

Delarsrapport jan-jun 2017 28 jul 2017 kl. 13.00
Delarsrapport jan-sep 2017 31 okt 2017 kl. 13.00

Bolagsstimma

Arsstamma foér 2016 29 mars

Folj oss!

Clein Johansson Ullenvik, VD Lars Axelson, CFO
Tel: +46 8 742 47 20 Tel: +46 8 742 47 32
clein.ullenvik@swedol.se lars.axelson@swedol.se

Swedol AB (publ)
Box 631 - SE-135 26 Tyreso

Besdksadress: Vindkraftsviagen 2 P o A ..
- SWIeGo
www.swedol.se UNIVERN G RO L L S
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