Agarstymings—
rapport

Stammosasongen 2016

AMF och AMF Fonder samverkar i bolagsstyrningsfragor for att 6ka
mojligheten till paverkan. | denna rapport redovisas hur vi agerat, infor
och under arsstammorna 2016 avseende svenska, noterade innehav.
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AMF's agande och ansvar

AMTF forvaltar niastan 530 miljarder kronor at cirka 4 miljoner sparare.
Cirka 210 miljarder kronor ar placeratiaktier, varav 115 miljarder kronor pa
Stockholmsborsen. Darmed ir vi den femte storsta dgaren pa Stockholms-
boérsen. Det innebér ett stort ansvar men ocksa majligheter att paverka
bolagen viar dgare i. Rapporten avser bade AMF och AMF Fonder.

0 Vid fragor, kontakta:

~

’ Annelie Gotbring Jens Soderblom
Kapitalforvaltningen, AMF Presschef, AMF
070-60182 48 ' 0730-86 98 41
annelie.gotbring@amf.se jens.soderblom@amf.se
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Nagra ord om agarstyrning

Denna dgarstyrningsrapport har tva syften: Forst och framst ar

den en aterrapportering till dig som sparare om hur vi forvaltar den
makt som ditt kapital utgor. For det andravill vi vara sa transparenta
som mojligt gentemot alla vara intressenter och redovisa vilken typ
avinvesterare vi ar och vad vivill tillfféra borsbolagen.

Som pensionsforvaltare ar var uppgift att se till sa att du
som pensionssparare far basta mojliga avkastning pa ditt
pensionssparande. Syftet med allt AMFs agararbete ar
att skapa forutsattningar for en hog, langsiktig avkast-
ning hos de bolag vi investerar i. AMFs ambition &r inte att
agera huvudagare men vi ska vara aktiva agare dar vi vill
och kan gora skillnad.

AMF &r en langsiktig dgare om och nar det gynnar
spararna. Om vi anser att ett bolag utvecklas i fel riktning
forsoker viiforsta hand paverka snarare an att salja inne-
havet. Detta forutsatter naturligtvis att vi tror oss kunna

Rankingar och utméarkelser

gora skillnad och att det ar vart besvaret for avkastning-
en. Oavsett om vi valjer att stodja ett bolags ledning i sitt
hallbarhetsarbete, protesterar mot arvodeshéjningar eller
verkar fér att fa in fler kvinnor i styrelserna sa gér vi det
utifran vad vi tror ar bast for bolaget. Framgangrika bolag
ger bra avkastning. Bra avkastning och |aga avgifter ger
trygga pensioner.

Denna agarstyrningsrapport fokuserar pa svenska,
noterade bolag.

Motsvarande rapport for utlandska innehav publiceras
vid arsskiftet 2016/2017.

Under aret har AMF fatt ett par utmarkelser och aven blivit rankade av olika aktorer pa marknaden

nar det galler hallbarhetsfragor.

Sustainalytics hallbarhetsglober

Soderberg & Partners

Lipper Fund Awards

AMF Fonder hade det hogsta snittet av fond-
bolagen i Sverige da Morningstar publicerade
hallbarhetsglober baserat pa Sustainalytics
analyser i maj 2016. Av maximalt 5,0 i betyg
hade AMFs nio aktiefonder 3,8 i snitt.

Assset Owners Disclosure

Project Index

| AODPs ranking av vérldens 500 storsta inves-
terare har AMF avancerat till 23e plats i hur val
dessa investerare hanterar klimatrisker i sina
portféljer. Denna 23e plats gav AMF betyget A.

Max Matthiesen

AMF ar ett av de bolag som i november 2015

fatt hogsta betyg av radgivningsforetaget

Max Matthiesen for arbetet med ansvarsfulla
investeringar inom traditionell férsakring. For
fondférsakringar fick AMF icke godkant pa grund
av otydlig kravstallning pa externa fonder.

Radgivningsforetaget Soderberg & Partners gav
inovember 2015 gront betyg i sin hallbarhets-
rapport dar tolv pensionsbolag analyserades.
Enligt Soderberg & Partners hade AMF gjort den
storsta forandringen och forbattrade sitt slutbe-
tyg fran ett rott betyg forra aret till ett gront betyg
i ar. Ijuni 2016 fick AMF gult betyg for hallbarhets-
omradet for fondforsakringen.

Hallbarhetsbarometern

AMEF fick pris som basta forsékringsbolag i
Hallbarhetsbarometern i oktober 2015. Attio av
Sveriges stérsta och mest synliga konsument-
foretag har kartlagts. Hallbarhetsbarometern
ar en varumarkesundersoékning som visar hur
bolagen uppfattas av allmanheten nar det galler
hallbarhet. | en andra méatning i maj 2016 kom
AMF pa andra plats efter Lansforsakringar.

I'mars 2016 vann AMF Fonder sex priser
for basta fond i nedanstaende kategorier:

« AMF Rantefond Lang blev basta
svenska rantefond pa fem och tio ar.

+ AMF Rantefond Mix basta
svenska rantefond pa tre ar.

+ AMF Balansfonden basta blandfond
patre, femochtio ar.
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For Stockholmshérsens bredare index OMXSPI blev
uppgangen 6,6 procent under 2015. For borsens 30
stérsta bolag OMXS30 slutade borsaret pa —1,2 procent.
De mindre bolagen bidrog alltsa mer till borsresultatet &n
de storsta bolagen.

I bérjan pa 2016 rasade Stockholmsbdrsen som mest
runt 10 procent, for att forsta kvartalet sluta som helhet
pa 1,2 procent. Ju sédmre utveckling pa bérsen, desto
oroligare brukar det vara pa bolagsstammorna. Ur det
perspektivet far stammosasongen 2016 betraktas som
ganska lugn.

Generellt tog hallbarhetsfragorna mycket plats aveni
ar. Ett exempel pa detta var skatter och skatteplanering.
(Fragor om brevladeforetag i Panama stélldes till ban-
kerna och Investor fick forklara och férsvara Mélnlyckes
laga beskattning.)

For AMF inleddes bolagsstammosasongen med
Handelsbanken den 16 mars och den avslutades med
Tele2 den 24 maj. Den 1 september ager Elektas bolags-
stdmma rum, och den ar foljaktligen inte inkluderad i
dennarapport.

42 bolagsstammor

Sammanlagt har AMF deltagit i 42 bolags-
stammor i ar, deltagit i tva extrastammor
(H&M och Castellum) samt arbetat

i 24 valberedningar.

Bolag

STAMMOSASONGEN 2016

Med i val-
beredningen

Nyival-
beredningen

Aarhus Karlshamn AB

Alfa Laval

ASSA Abloy AB

Atlas Copco

BillerudKorsnas

BioGaia AB

Boliden AB

Castellum

Castellum (extra stsamma)

Cloetta AB

Dedicare AB

DGC One AB

Electrolux

Elekta AB (i september)

Getinge AB

H&MAB

H &M AB (extra stamma)

Hexagon AB

Indutrade

Intrum Justitia

Investor AB

Invisio Communications AB

JMAB

NCC AB

Nordea

Pandox

Rezidor Hotel Group AB

Sandvik AB

SCA

Securitas AB

Sensys

Skandinaviska Enskilda Banken AB

Skanska AB

Swedbank

Swedish Orphan Biovitrum AB

Svenska Handelsbanken AB

Tele2

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Telia

Thule

Trelleborg AB

Wallenstam AB

Volvo
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Konstordelning i styrelser

AMTF har ett uttalat mal att 6ka jamstéalldheten i styrelser genom de valberedningar
viarbetari. Vitror att det kravs en kombination av flera faktorer for att na dit,
exempelvis: sjalvreglering, fler kvinnoriledningsgrupper och en hégre kvinnoandel

bland arbetstagarrepresentanterna.

De styrelser dar AMF sitter i valberedningen har 185
styrelseplatser totalt. Totalt har atta méan lamnat dessa
styrelser och fem kvinnor valdes in. | 22 av de 24 bolag
dar AMF deltar i valberedningar ligger kvinnoandelen

i styrelserna mellan 33-60 procent. | dvriga tva bolag
(Pandox och Indutrade) ligger kvinnoandelen pa 25-29
procent. Genomsnittssiffran i de styrelser dar AMF deltar
i valberedningen ar 40 procent. Raknar man bort de bolag
dar vd aven sitter med i styrelsen sa ligger andelen pa
41,5 procent.

AMFs mal ar att kvinnoandelen i styrelserna ska 6ka
ar fran ar. | valberedningsarbetet har AMF som hogsta
prioritet att tillféra ratt kompetens till styrelserna utifran
bolagens specifika kompetensbehov. For att understodja
detta har AMF som mal att alltid ha minst en kvinna pa
short-list om valberedningen vill foresla en férandring
i styrelsen.

Nettoférandring
Antal kvinnor  Kvinnoandel

201572016 Man  Kvinnor exklvd istyrelsen
Aarhus Karlshamn * 0 0 3 50%
Alfa Laval * -1 0 5 38%
ASSA Abloy * 1 0 3 33%
BillerudKorsnéas 0 0 8 38%
Cloetta 0 1 8 43%
Dedicare 1 =l 2 40%
Getinge 1 0 3 33%
H&M 0 0 8 38%
Hexagon * 0 0 3 43%
Indutrade * 0 0 2 25%
Intrum Justitia 0 0 3 43%
Investor * 0 0 4 36%
IM* -1 0 3 43%
Nordea 0 0 4 44%
Pandox 0 0 2 29%
Rezidor -2 0 3 50%
SEB* 0 2 5 46%
Securitas * 2 -1 2 33%
Sensys Traffic -1 1 g 50%
SOBI -1 0 3 43%
Telia -1 1 4 50%
Thule -1 1 3 43%
Trelleborg * 0 0 3 33%
Wallenstam -1 1 5 60%
SUMMA -8 5 73 40%

Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
ambitioner

=¥ Minst cirka 40 procents andel for respektive kon
efter stdammosasongen ar 2020.
Utfall: 31,6 procent per 2016-06-10.

=¥ Minst cirka 35 procents andel fér respektive kén
i storre bolag efter stammosasongen ar 2017.
Utfall: 36,2 procent per 2016-06-10.

=¥ Minst cirka 30 procents andel for respektive kon
i medelstora och sma bolag efter stammosasongen
ar 2017.
Utfall: 29,5 procent per 2016-06-10.

Bland nyvalda styrelseledaméter rader for andra aret
i radistort sett jamn konsfoérdelning.

(Kalla: Kollegiet for svensk bolagsstyrning.)

Samtidigt finns det en begransning i institutionella agares
mojlighet att foresla ledamoter till styrelser via valbered-
ningsarbetet. Ett antal procent av styrelseplatserna ar
agarberoende, det vill sdga knutna till huvudagarna.

Andel kvinnor, % Totalt Helt oberoende Agarberoende
Storabolag 32 44 18
Medelstora bolag 29 42 8
Sma bolag 24 32 10

Kalla: Holdings 2015
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=» Forts. Konsfordelning i styrelser

Nyintroducerade bolag

Nyintroducerade bolag paverkar ocksa den totala andelen
kvinnor pa stockholmshérsen. Under 2015 nyintro-
ducerades 24 bolag pa Stockholmsbérsen med 158
styrelseplatser totalt. 25 procent av dessa styrelseplatser
innehas av kvinnor. Variationen &r stor bland dessa bolag.
[ tva av bolagen har man éver 35 procent kvinnor i styrel-
sen medan 13 av bolagen har under 20 procent kvinnor

i styrelsen. Det har gér att 6kningen 2016 blir lagre. Man
kan stélla sig fragan om det borde vara ett noteringskrav
att nyintroducerade borsbolag ligger i linje med ambitio-
nerna fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning, eller om
sjalvreglering racker.

e Styrelser e | edningar

30

- /

/

5 L L L L L L L L L L L L L |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Branschtoppen
Placering/Bransch Andel kvinnor Antal bolag
1. Fastighet 34% 25
2. Finans 32% 28
Konsumentvaror 32% 27
3. Konsumenttjanster  31% 26
4. Teknologi 28% 31
5. Industri 27% 75
Telekom 27% 6
6. Halsovard 25% 32
7. Material 21% 20
8. Energi 17% 7

9. Kraftforsorjning 9% 2
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Bittre rekryteringsunderlag

Det ar viktigt att man aven inom ledningsgrupper jobbar
for att 6ka jamstalldheten. Fler kvinnor i ledningsgrup-
per &r ett steg till att fragor och utmaningar belyses fran
olika perspektiv. Har ser vi stora olikheter mellan olika
branscher.

Fackens arbetstagarrepresentanter

Fran fackens sida finns ocksa utmaningar nar det géller
att rekrytera fler kvinnor som arbetstagarrepresentanter
till bolagens styrelser. Styrelser bestar dels av repre-
sentanter valda pa bolagsstdmman och dels av fackligt
utsedda representanter. Snittet ligger i nulaget pa

30,1 procent kvinnor.

Andel kvinnliga arbetstagarrepresentanter Totalt
Storabolag 29,0%
Medelstora och sma bolag, NGM 31,2%
Alla listor 30,1%

Kalla: Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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Individuell rostning

2016 var forsta aret da mojligheten till individuell rostning
presenterades pa alla bolagsstammor. Bakgrunden till
individuell réstning var att ett antal stora utlandska inves-
terare kontaktat styrelseordférande i sina portféljbolag
for att krava individuell rostning av styrelseledamoter.
Detta ar heltienlighet med svensk lag, men svenska bolag
har som praxis att ta detta som ett gruppbeslut (acklama-
tion), ndgot som forslagsstallarna ansag vara omodernt.
AMFs erfarenheter av individuell rostning efter arets

AMPFs fem storstainnehav
Per den 2016-06-01

Agar-
Bolag Kapital ~Roster Virde (Mkr)  position
Swedbank 43% | 4,3% 8730 4
Investor 3,8% | 80% 8349 4
H&M 18% | 09% 8121 6
Ericsson 31% | 1.8% 4320 6
Atlas Copco 25% | 0,8% 6650 5

Niobolag dar AMEF ar storsteller
nist storsta agare
Per den 2016-06-01

Agar-
Bolag Kapital ~Roster Virde(Mkr)  position
Thule Group 10,1% | 10,1% 1256 1
Trelleborg 6,5% | 3.3% 2775 2
AAK 8,6% | 86% 2276 2
NCC 6,3% | 21% 1874 2
BillerudKorsnas 76% | 76% 2221 2
Wallenstam 77% | 4,0% 1819 2
Swedish Orphan Biovitrum 42% | 4,2% 1031 2
Scandic Hotels Group 6,2% | 6,2% 395 2
Dedicare Group 93% | 49% 35 2

-

stammosasong kan sammanfattas med att proceduren
fungerade, men den var tidsédande och tillférde ingenting
sa tillvida att samma ledaméter som valberedningarna
foreslagit ocksa blev valda.

AMF ser risker med att det individuella réstnings-
forfarandet kan spréacka det pussel som valberedningen
lagt for att hitta individer som kompletterar varandra i
styrelsearbetet. Viser dvervagande fordelar med kollektiv
rostning och bevakar fragan.

For
avkastningen
pavar svenska

aktieportfolj
ar dessabolag
viktigast

Har har AMF ett tydligt agaransvar mot bolaget/styrelsen
med tatare dialoger. AMF har ett ansvar for vara spara-
res pengar nar vi ser en risk att vara placeringar skadas
eller minskar i varde. Det férvantas av oss att vi agerar
for att skydda vara sparares kapital. Pa sidan 8 anger
vinagra exempel dar vi tagit en tydlig offentlig stélining
infor bolagsstammorna. Utéver detta har vi haft ett antal
diskussioner med bolag som inte tagits upp pa bolags-
stammorna, darfor att man dragit tillbaka forslaget, eller
andrat det innan det blev publikt.
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Nagra av AMFs stallnings-
taganden under 2016

Swedbank

AMF &ger drygt 46 miljoner aktier varda 6ver atta mil-
jarder kronor i Swedbank. Det utgor cirka fyra procent
av aktierna i Swedbank. Saledes &r Swedbank ett viktigt
innehav for vara fyra miljoner kunder.

AMF var en av de institutioner som utifran en sam-
manlagd beddmning av de manga fragetecknen kring
ledningen av Swedbank sag behov av forandring. | dialog
med valberedningen var vi tydliga med vart stallnings-
tagande om detta.

En stabil ledning som kan fokusera pa Swedbanks
bankrorelse kommer att gynna saval varuméarket som
personalen. Var bedomning var att det basta for varu-
maérket, oss aktieagare och for alla de anstéllda inom
banken ar att arbetsro skapades genom tillsattandet
av en ny ordférande som i sin tur tillsammans med
styrelsen utser en ny vd. Mot den bakgrunden valkom-
nade vi valberedningens forslag att Lars |[dermark valjs
till ny styrelseordférande.

AMTF rostade for ansvarsfrihet for
Swedbanks styrelse

Bankens revisor undersokte de fragor som lag till grund
for eventuella tvivel om styrelsen skulle beviljas ansvars-
frihet. Baserat pa aktuell information infér stamman var
revisorns slutsats att det inte fanns grund for att neka
ansvarsfrihet. AMF stallde sig bakom revisorns rekom-
mendation att ge samtliga styrelsemedlemmar ansvars-
frihet.

Det ar viktigt att forsta vad ansvarfrihetsbegreppet
innebér. Ansvarsfrihet handlar om bankens réatt att pro-
cessa baserat pa de fakta som redan &r kanda. Kommer
det upp nya fakta sominte ar kanda &r vi som agare be-
redda att stotta bankeni att driva fragan. Att inte bevilja
ansvarsfrihet ska anvandas nar det ar befogat och rimligt
att kunna driva en process. Inte for att markera miss-
noje. Stamman beslutade dock att neka ansvarsfrihet till
styrelsens fore detta ordférande samt till fore detta vd.
Det &r styrelsens uppgift att driva fragan om eventuella
konsekvenser for de som nekats ansvarsfrihet.

Telia

AMF &r positiva till den forsaljning av affarsomradet
Eurasia som styrelsen beslutade genomféra i september
2015. Forsaljningen innebér att Telia ska lamna Georgien,
Moldavien, Uzbekistan, Kazakstan, Azerbajdzjan, Nepal
och Tadzjikistan.

Affarsomradet Eurasia har under arens lopp gett
koncernen tiotals miljarder kronor i vinst. Samtidigt har
affarernaidessalander blivit starkt ifragasatta och Telia
har skakats av anklagelser om korruption i samband med
dem. Avslojandena ledde till storstadning i Telias ledning
och styrelse. Bland andra fick férre vd:n Lars Nyberg ga.
Det genomférdes ocksa en forundersokning under led-
ning av dveraklagare Gunnar Stetler. Aklagaren lade ner
forundersokningen om mutbrott i Azerbajdzjan i maj 2016
med motiveringen att brott inte kunde styrkas.

Koncernchefen Johan Dennelind forklarade att en
av anledningarna till att Telia nu lamnar regionen
ar att bolagets egen utredning inte kommer langre.
Ledningen har till exempel forsokt ta reda pa vilka de
slutliga agarna &r till koncernens samarbetspartners i
Uzbekistan och Azerbajdzjan. Man har nu kommit 6verens
om forsaljning av verksamheten i Nepal. Resterande
enheter kommer att vara salda innan arsskiftet enligt vd.

Investor

Dagarnainnan Investors arsstamma avslojade SVT att
Skattemyndigheten underkant Investors skatteavdrag
for 2013 nar det géller upplagget kring vinsterna fran
Mélnlycke Healthcare.

Regeringen skarpte reglerna 2013 for att komma at
de sa kallade rantesnurrorna, dar bolag internt [anar
pengar till hog ranta for att minska skatten. Investor har
overklagat Skatteverkets beslut till forvaltningsratten. Att
Investor inte har betalat skatt for de rantor man fatt fran
MélInlycke forklaras med att det finns stora lan som kvit-
tats mot ranteinkomsterna.

AMF anser att det finns upplagg som ar for kreativa,
och att skatteplanering kan ga for langt. Vi for en dialog
med bolaget om detta och féljer utvecklingen noga.
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Ersattningar och arvoden

Ersattningar, arvoden och incitamentsprogram ar ett viktigt omrade i AMF's dgarpolicy.
AMTF har ibland godként att styrelsearvoden har justerats uppat. Skalet till det 4r att 4gare
idag stédller hogre krav pa styrelser an tidigare, vilket ocksa 6kar kraven pa tidsinsats och
kompetens. AMF har ocksa hojt rostenide fall forslag till arvodesjusteringar enligt var
uppfattning varit for hoga, exempelvis ABB och SOBI.

ABB

AMF var kritiska mot ABB:s vd Ulrich Spiesshofer och

hans 16n pa 77 miljoner kronor samt bonus pa 394

procent av grundlénen. P4 ABBs bolagsstamma rostade

Vi sa har:

 Nejtill att ge Embraers vd Fred Curado en plats i styrel-
sen, da han férutom vd-skapet for ett flygbolag ocksa
har styrelseplatser i tva andra bérsbolag.

 Nejtill att godkénna ersattningsrapporten for 2015.
Tittar man pa hela ledningen sa fick ABB:s tolv hogsta
chefer dela pa 100 miljoner svenska kronor enbart i
kontant bonus.

« Nejtill ett ersattningsbelopp pa 50 miljoner schweizer-
franc, motsvarande 420 miljoner svenska kronor, till
ledningen for 2017.

P& stamman rostades férslagen igenom med hjélp av
andra aktieagare.

SOBI

AMF réstade aveni ar nej till nytt optionsprogram for
SOBI. AMF &r inte motstandare till marknadsmassiga
ersattningar eller incitamentsprogram, men anser att de
bor vara tydligare kopplade till prestation. Forslaget fick
dock stod av tillracklig mangd av dvriga aktiedgare och
rostades déarmed igenom.

Ericsson
Trots en svag aktieutveckling 6kade styrelsen den rorliga
ersattning som betalas ut till vd Hans Vestberg till 16,2
miljoner kronor. Vilka malvérden som Hans Vestberg har
uppfyllt for att ha gjort sig fortjant av bonusen var oklart
for aktieagarna. Carnegie Fonder, AMF och Swedbank
Robur kritiserade 6ppet otydligheten i bonuskriterierna.
Ericssons ordférande Leif Johansson var lyhord for
kritiken mot bristande transparens avseende bonusen till
vd Hans Vestberg och 6ppnar for en framtida forandring.
Kritik har ocksa framforts till Ericssons styrelse angaende
Hans Vestbergs uppdrag som ordférande i Sveriges olym-
piska kommitté, SOK. Varken l6nefragan eller uppdraget i
SOK var dock uppe till diskussion pa bolagsstamman utan
hade avhandlats av bolaget internt.

Electrolux
Electrolux avgaende vd Keith McLoughlin &r extraordinar
efter svenska férhallanden. Om man adderar posterna
fast16n, rorlig 16n, andra ersattningar, den utbetalda samt
intjanade summan fran det langsiktiga aktieprogrammet
och pensionsavsattningar for aren 2011-2015 hamnar
Keith McLoughlins totala ersattning for tiden som vd pa
Electrolux pa 195 Mkr. Fordelat 6ver de fem aren blir
snittet 39 miljoner kronor per ar.

Lonefragan har inte varit uppe pa bolagsstamman
utan behandlats av féretaget internt.
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AMF mater koldioxidavtrycket i samtliga noterade aktieinnehav. Genom att
méta och publicera aktieportfoljens koldioxidavtryck vill AMF 6ka trycket pa

innehavsbolagen att fokusera pa sina utslapp.

Under 2015 gjordes tva méatningar av aktieinnehavens
koldioxidavtryck, bade for livbolaget och for AMFs egna
fonder. Det finns flera olika satt att mata och redovisa
koldioxidavtryck. Ett av matten ar koldioxidintensitet,
vilket mater andelen koldioxidutslapp i relation till
bolagens intakter. Resultatet viktas sedan med AMFs
agarandel i bolagen.

| den senaste matningen per 2015-12-31 var koldioxid-

intensiteten i livbolagets aktieinnehav 2,1 kg CO,-ekvi-
valenter per 100 kronor omsattning. Detta kan jamféras
med varldsindex som hade 4,2 kg CO,-ekvivalenter per
100 kronor i omsattning.

C0,e/100 kronor omsattning  Jamfdrelseindex

Svenska aktier 13
Utlandska aktier 2,8
Aktieportféljen totalt 2,1 4,2

Koldioxidekvivalenter (CO,e) ar en mattenhet som gor det mojligt attjamfora klimatpaverkan

fran olika vaxthusgaser. AMF anvander utslappsdata fran analysfirman Trucost for att
berakna och félja upp utslapp av vaxthusgaser. Berakningarna baseras pa bolagens egna
rapportering samt uppskattningar i de fall bolagen sjélva inte rapporterar. Berakningen

tacker 90 procent av livbolagets svenska och utlandska aktieinnehav. Berakningarna omfat-

tar bolagens direkta och indirekta koldioxidutslapp, definerat som scope 1 och scope 2.

Aras den som dras bor
CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) rankar foretag
som arbetar framgangsrikt med klimatpaverkan. Nio av
fyrtio svenska bolag i AMFs livportfolj fick toppbetyget A
under aret som gatt. Det betyder att bolagen uppfattas
som transparenta i sin rapportering och dven erkanns
for sina atgarder for att forbattra sin klimatpaverkan.
For AMF ar det viktigt att uppmuntra bolag till lang-
siktigt hallbart agerande och per brev gratulerade vi
vd och styrelseordférande i Billerud Korsnas, Electrolux,
Elekta, Ericsson, Meda, Nordea, PEAB, SAAB och SCA.
Vi har &ven uppmuntrat fyra svenska bolag i var
portfolj att borja mata och redovisa sina koldioxidutslapp:
Indutrade, Intrum Justitia, SOBI och Hexagon.

Samarbetsforum och initiativsom AMF har signerat:

SW E Signatory of:
SVERIGES FORUM FOR lll PR”MOntrealpl_EDGE
HALLBARA INVESTERINGAR Principles r Responsible Investment
Sgme
3 \ %
Reop Ve, @
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES VARDE 5 KAPANDE



AMF AGARSTYRNINGSRAPPORT STAMMOSASONGEN 2016 11

Visom arbetarivalberedningar

Viéir ett team pa sju personer pa AMF som arbetar ivalberedningar — framfor
alltibolag dar vihar stora placeringar, dar bolaget ar viktigt for oss eller
darviarviktiga for bolaget.

AMF anser att de storsta aktiedgarna bor vara represen- Nar AMF deltar i en valberedning finns en genomarbe-
terade i valberedningen, men valberedningen bor ocksa tad syn pa det aktuella bolaget. Valberedningsteamet
halla kontakt med en vidare krets av aktieagare for att méts varje vecka for att diskutera olika fragestaliningar
forankra vissa beslut. Vi tycker att den svenska modellen, och scenarier. De som representerar AMF har antingen
med en évervagande del 4gare i valberedningen, ar bra. gedigen erfarenhet av styrelsearbete, har haft ledande
Om man ansvarar for tillsattningen av styrelsen ar det positioner pa foretag eller har arbetat lange med det
naturligt att ha ett bestéammande inflytande 6ver proces- aktuella bolaget som analytiker eller forvaltare. Pa sa
sen att nominera ledaméter till styrelsen. Darfor rekom- satt garanterar AMF ett professionellt deltagande i
menderar vi att styrelsens ordférande bor vara medlem valberedningsarbetet.

av valberedningen.

Namn och fodelsear Arbetat pA AMF sedan Verksam som

Anders Oscarsson, f 1964 2009 Aktiechef, agarstyrningsansvarig
Gunilla Nystrom, 1954 2013 Vd AMF Fonder

Johan Sidenmark, f1965 2012 Vd AMF

Lars-Ake Bokenberger, f 1968 2005 Aktiechef Sverige Liv

Peder Hasslev, {1963 2007 Kapitalforvaltningschef, vice vd AMF
Tomas Flodén, f1973 2009 Stabschef, Riskchef AMF

Tomas Risbecker, f 1967 2013 Forvaltare AMF Aktiefond Sverige

N

AMFs team fran vanster:
Tomas Risbecker, Anders Oscarsson, Lars-Ake Bokenberger, Gunilla Nystrom, Johan Sidenmark, Peder Hasslev och Tomas Flodén.



Undrar du 6ver nagot?

o 0771-696 320 (vard 8-18)
@ info@amf.se

amf.se
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